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Ⅰ. 기관 현황

□ 설립 목적 (대한무역투자진흥공사법 제1조)

ㅇ 무역 진흥과 국내외 기업 간의 투자 및 산업 기술 협력의

지원, 해외 전문인력의 유치 지원, 정부간 수출계약 등에

관한 업무를 하게 함으로써 국민경제 발전에 이바지

□ 주요 사업 (대한무역투자진흥공사법 제10조)

ㅇ 중소기업 수출지원 및 해외진출 지원

ㅇ 해외시장정보 생산, 전파 및 컨설팅

ㅇ 외국인 투자유치

ㅇ 국내 전문 인력의 해외 취업․창업지원

ㅇ 중소기업 글로벌 비즈니스 교육 연수 등

□ 조직 및 정원

ㅇ (조직) 국내 : (본사) 5본부 23실 16센터(단)

(지방) 11개 지원단, 1개 사무소
해외 : 10지역본부 127개 무역관(86개국)

ㅇ (정원) 임원 7명, 직원 928명으로 총 935명(‘17.6월 기준)

□ 예산
(단위: 백만원)

구 분 ’16 ’17 구분 ’16 ’17
▪ 수입 385,424 435,855 ▪ 지출 385,424 435,855
- 국고보조금 311,883 335,955 - 인건비 115,465 123,205
- 자체수입 등 73,541 99,900 - 경상경비 6,662 6,767

- 조직망운영비 63,907 63,907
- 사업비 199,390 241,976
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Ⅱ. 경영목표 및 투자방향 

1. 경영환경 분석 및 경영목표

가. 경영환경 분석

□ 국내외 경제동향

ㅇ (세계) 주요 국가들의 경기 하향 흐름으로 교역 및 투자

부진과 생산성·임금 상승률 둔화로 저성장 지속

ㅇ (국내) 고령화와 저출산, 가계부채 증가, 소비 및 투자심리

위축장기화 등으로 인해 저성장 장기화 우려

□ 정부 정책동향

ㅇ 경제·복지에서 노동·일자리 중심으로 국정기조 변화

ㅇ 공공기관의 부채관리 강화와 방만 경영을 개선하기 위해

공공기관 정상화 대책 마련

□ 고객동향

ㅇ 수출 중소기업 수가 선진국 대비 상대적으로 적으며, 중소·

중견기업의 글로벌화를 통한 기업 도약 필요

ㅇ 고객 맞춤형 지원 확대 및 서비스의 질적 고도화 요구

□ 시장 트렌드

ㅇ 4차 산업혁명으로 산업·기술의 통합 및 융합 시장 확대

ㅇ 보호무역정책 확산에 따른 시장질서 재편
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나. 경영목표

□ (전략목표 I) 무역·투자 사업 고도화

ㅇ 내수기업의 신규 수출기업화

ㅇ 수출기업의 성장단계별 맞춤형 지원 강화

ㅇ 국내기업의 글로벌화를 위한 해외진출 지원

ㅇ 경제성장에 기여하는 전략적 외투기업 유치

주요
사업

무역·투자 빅데이터 활용 맞춤형지원, 강소→중견기업성장사다리 육성강화,
신성장 동력 및 FTA 활용 투자유치

□ (전략목표 II) 새로운 글로벌 시장 개척

ㅇ 신수출산업 육성 및 신시장 개척

ㅇ 신무역방식에 선제적 대응

ㅇ FTA 등 통상협력과 정상외교의 전략적 활용

주요
사업

문화콘텐츠·서비스 등 신성장사업 지원, 정부조달, 방산수출, G2G 등 해외
정부 타깃형사업강화, 한국투자기업지원센터운영및유턴기업지원체계구축

□ (전략목표 III) 고객가치와 상생협력 최우선

ㅇ 고객 중심의 서비스 혁신

ㅇ 현장 중심의 사업운영 강화

ㅇ 소통 중심·수요자 중심의 협력·협업 강화

주요
사업

찾아가는 원스톱 서비스 확대, 지방 및 해외 접점 강화, 국내 유관기관과의
개방형 협업 수행, 해외무역관의 개방형 플랫폼화

□ (전략목표 IV) 지속가능한 경영체제 구축

ㅇ 핵심사업 위주의 사업구조와 프로세스 혁신

ㅇ 선진경영시스템 정착으로 정부의 공공기관 혁신 선도

ㅇ 능력과 성과를 중시하고 서로 배려하는 조직문화 형성

주요
사업

저성과사업·비핵심사업의 축소·폐지를 통한 사업구조 재편, 윤리경영·
청렴·사회적책임·인권경영을 통한 지속가능경영체계 확립
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2. 투자방향 및 사업계획

가. 투자 방향 : 해당사항 없음

나. 사업 계획

□ 내수기업의 신규 수출 기업화

ㅇ 신규 수출기업화 지원기업 수 확대 및 효과적인 운영체계 구축
* 지원규모 : (’16)4,000개사 → (’17)4,564개사 → (’18)5,208개사

ㅇ 시장·품목·유형별 맞춤형 스타트업 해외진출 지원체계 운영

ㅇ 글로벌 역량진단 테스트 연계 내수기업의 수출기업화 촉진

- 고객 분석 플랫폼을 활용 내수기업의 세부 역량/제품/수출

목표시장을 고려한 맞춤형 사업 추천

ㅇ 중소기업 수출단계별 맞춤형 역량강화 연수과정 운영

□ 수출기업의 성장단계별 맞춤형 지원 강화

ㅇ 유망 중소기업 1:1 맞춤형 지원서비스 강화

- (지사화) 참가목적을 12개로 세분화하여 최적화된 지원 제공
* 신규거래선발굴, 인허가취득지원, 브랜드홍보, 시장·산업동향조사, 현지유통망입점등

- (물류) 전자상거래 활성화에 따른 B2C 물류 지원 기능 확대

- (인큐베이터) 판로 개척, 법인 설립, 법률·회계 지원 확대

ㅇ 중견기업의 글로벌 전문기업 육성

- Pre/Post 월드챔프 도입, 전후방 연계지원 강화

ㅇ 중소기업을 위한 견고한 수출성장사다리 구축
* 수출기업화, 수출인큐베이터 기업 → 지사화 사업 편입 → 물류센터 활용
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□ 국내기업의 경제영역 확대를 위한 해외진출 지원

ㅇ 국내기업의 해외 투자진출, 국내복귀 유턴기업 지원 강화
* 한국투자기업지원센터(12개) 및 국내복귀기업지원데스크(5개) 운영 확대

ㅇ 해외 프로젝트 수주 지원, 우수인력 글로벌 취업 확대

- 친환경, 에너지 등 고부가가치 프로젝트 수주 지원

- 유관기관 협력, 해외취업 지원 성과 제고

□ 경제성장에 기여하는 전략적 외투기업 유치

ㅇ 국가 균형발전 및 기업성장에 도움이 되는 투자 유치
* 첨단의료복합(오송/대구/원주), 과학비즈니스벨트(대덕/광주/대구), 항공우주(사천) 등

ㅇ FTA 허브를 활용한 고부가가치 투자유치 확대

- (미·일·유럽) 글로벌시장 진출 거점형 투자 중점 유치

- (중국) 고급소비재, 문화콘텐츠 등 韓기술-中시장 결합형 한류

관련 프로젝트 발굴 강화

□ 신산업 개척을 통한 글로벌 비즈니스 영역확대

ㅇ 신성장 동력산업 수출지원 확대

- (서비스) 교육·프랜차이즈 등 신규 유망산업 해외진출 지원 확대

- (의료) Global Bio & Medical Plaza 확대 육성

- (IT) IoT, AI, VR, 로봇 등 유망분야 신규사업 발굴

□ 시장별 기회요인을 활용한 전략시장 진출 확대

ㅇ 지역별 기회요인을 반영한 진출전략 마련

- (주력시장) 혁신제품·고부가가치 제품 중심의 시장 공략 확대

- (신흥시장) 시장별 특수 및 성장산업 활용, 중간재 수출선 다변화

ㅇ 미래시장 선점을 위한 사회공헌 및 발전경험 공유사업 확대
* 미얀마 무역진흥기구(MYANTRA) 설립 후속사업, 해외 기술학교 운영 등
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□ 새로운 거래방식·무역이슈에 효과적, 선제적 대응

ㅇ 글로벌 산업구조 재편에 대응, 기업의 글로벌 밸류체인

진입 지원

- 국내기업 역량 분석에 따른 매칭 고도화, 제품개발·자금지원·

품질관리, 판매까지 제품 全주기 과정을 지원

ㅇ 소비시장의 중심축으로 부상하는 전자상거래에 집중

- O2O, 빅데이터를 활용한 온오프라인 융합마케팅 추진

- 글로벌 유통망별 파워셀러 육성을 위한 프로그램 운영
* 입점, 교육, 마케팅, 물류, 금융지원, 컨설팅, 운영지원 등

ㅇ 해외정부 타깃형 사업, 한류 등을 활용한 융복합사업 확대

□ 고객 요구를 반영한 서비스 구조 혁신

ㅇ 수출 사각지대 해소를 위한 애로상담 서비스 제공
* 2만건의 글로벌역량평가 데이터, 8만개의 기업정보, 바이어 정보, 70만건의

수출입 통계, 896개 유관기관 사업, 무역투자상담 내용 등

ㅇ 찾아가는 서비스로 지방 중소기업의 수출접근성 확대
* 지역별 찾아가는 설명회 확대 개최 및 지역별 특화산업 수출사업화

육성 지원

ㅇ 수출바우처 등 수요자 자율선택형 수출지원 제도 도입

□ 현장에 기반한 사업 운영 강화

ㅇ 해외 무역관 One-roof를 통한 기관 간 협력 확대로 對

고객 서비스 제고

ㅇ 지방 중소기업 수요를 감안한 서비스 접점 확대
* 지방지원단 확대 : (13년) 5개 → (17년) 11개 → (20년) 14개
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Ⅲ. 현 재무상태 진단 

◇ (자산․부채) 자산은 1,845억원으로 전년 대비 9억원 감소,

부채는 560억원으로 전년대비 19억원 감소

* 자산(억원 ): (’13) 1,740 → (’14) 1,701 → (’15) 1,854 → (’16) 1,845

* 부채(억원) : (’13) 664 → (’14) 496 → (’15) 579 → (’16) 560

◇ (당기순이익) 과거 4개년 평균 112억원의 당기순이익을 실현,

매출원가 증가, 이자수익반납 등으로 감소세

* 당기순이익(억원) : (’13) 134 → (’14) 169 → (’15) 116 → (’16) 29

□ (자산) 사업성부채 상환에 따른 현금성자산 감소와 유무형

자산의 감가상각 누계액 증가 등으로 전년대비 9억원 감소한

1,845억원

□ (부채) 외부차입이 없어 금융부채가 전무하며, 연말 일시적

으로 발생하는 사업관련 부채*의 감소로 인해 전년대비

19억원 감소한 560억원

* 미지급금, 선수금 및 선수수익 등

□ (당기순이익) 매출원가(사업비) 증가, 외화환산수익 감소,

이자수익반납 등으로 전년대비 87억원 감소한 29억원

□ (재무지표) ‘16년 부채비율 43.5%로 양호

ㅇ (부채비율) 경영효율화 노력으로 안정적인 부채비율 유지

* 부채비율(%) : (’13) 61.7 → (’14) 41.2 → (’15) 45.4 → (’16) 43.5

ㅇ (이자보상배율) 해당사항 없음(이자비용 발생부채 없음)
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Ⅳ. ’17~’21년 재무관리계획

1. 전년도 중장기재무관리계획 평가·분석

□ ’16년 계획 대비 실적
(단위: 억원, %)

구분
’16

차이(B-A)
계획(A) 실적(B)

자산 1,946 1,845 △101

부채 606 560 △46

부채비율 45.2 43.5 △1.7

영업이익 12 △46 △58

당기순이익 89 29 △60

이자보상배율 - - -

□ 평가 및 분석

ㅇ (자산·부채) 계획대비 자산 101억원 감소, 부채 46억원 감소

- (자산) 사업성부채 상환으로 유동금융자산이 줄어들고

유·무형자산 투자가 감소하여 계획대비 101억원 감소

- (부채) 부채 감축정책에 따라 사업성부채의 기중상환비율이

증가하여 계획대비 46억원 감소

ㅇ (매출액·영업이익) 계획대비 매출액 231억원 증가, 영업

이익 58억원 감소

- (매출액) 추경사업 250억원 증가, 외부 기금사업 19억

감소에 따라 계획대비 231억원 증가

- (영업이익) 환율 상승, 수출부진타개를 위한 사업 확대로

사업비 및 판관비 289억원이 증가하여 계획대비 58억원 감소
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2. 재무관리계획 기본방향 및 목표

◇ 무차입 경영기조 지속, 유동성 관리로 부채비율 축소

◇ 수익원 다변화를 통한 안정적 수입기반 마련

◇ 예산 성과분석 및 환리스크관리를 통한 운영 효율화

□ 무차입 경영기조 지속, 유동성 관리로 부채비율 축소

ㅇ 무차입 경영기조 유지를 통해 금융부채 제로 상태 지속

ㅇ 사업수행상 발생이 불가피한 부채도 체계적인 모니터링을

통해 최대한 발생 억제

* 미지급금을 회계연도 내 처리하도록 하는 등 유동부채 관리를

통해 부채비율 감소 추진

ㅇ 경상경비 절감, 사업·예산 운영 효율성 제고 등 경영효율화

지속 추진

□ 수익원 다변화를 통한 안정적 수입기반 마련

ㅇ 유관기관과의 신규 협업사업 개발, 해외 인프라를 활용한

수익 증대

ㅇ 수출바우처사업 등 프리미엄 서비스 사업 신규 추진

ㅇ 해외무역관 One-Roof화를 통한 입주 유관기관 유치

□ 예산 성과분석 및 환리스크관리를 통한 운영 효율화

ㅇ 사업성과 관리 강화를 통한 효율적인 예산 배정

ㅇ 환율 동향에 따른 환위험 점검, 송금시기 조정 및 환헷지

상품 가입 검토 등 환율 변동에 적극 대응
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3. 재무관리방안

가. 자구노력

□ 경상경비 절감 등 경영효율화 추진

ㅇ 금융부채가 없어 사업조정, 자산매각의 요소는 없으나

정부의 공공기관 정상화 정책에 호응하고 방만 경영을

예방하기 위해 정부 가이드라인에 따른 경상비 절감 추진

< ‘17~’21년 부채감축 자구노력 전망 >

(단위: 억원)

구분 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 합계
사업조정 - - - - - -
자산매각 - - - - - -
경영효율화 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 28.5
기타 - - - - - -
계 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 28.5

* 정부의 ‘부채감축 가이드라인 및 부채감축계획안(’14년)에 따라 계획된 ’17년 감축 목표를

유지하며, 향후 가이드라인 변경시 계획 수정 예정

□ 환위험 관리

ㅇ 환위험관리시스템(CFaR)을 통해 환위험을 계량적으로

측정하며 필요시 위험 헷지 방안 추진

□ 구분회계 제도 도입

ㅇ 구분회계를 활용한 중장기 재무계획 수립 및 성과분석을 
통해 재무관리 고도화

□ 위원회를 통한 재무관리

ㅇ 재무운영위원회 내에 중장기 부채감축을 전담하는 조직을

구성하고 부서별 추진과제 설정
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나. 정책지원 사항

□ ‘대한무역투자진흥공사’ 등 3개의 세부사업 추진을 위한 국고

보조금을 지원받으며, 부채감축을 위한 정책적 지원은 없음

ㅇ (대한무역투자진흥공사) 중소기업 해외마케팅, 투자진출,

정보조사, 외국인 투자유치 등을 위한 국고보조금 지원

ㅇ (중소중견기업수출경쟁력강화) 해외전시회 단체참가, 경제

사절단파견 등을 위한 국고보조금 지원

ㅇ (수출지원기반활용) 기업들이 수출지원 사업내용과 수행주체

(통합형) 혹은 수행주체(선택형)을 선택하여 지원받도록 하는

수출지원사업

< ‘17~’21년 중기재정운용상 국고보조금 현황 및 전망 >

(단위: 억원)

’17 ’18 ’19 ’20 ’21 합계

대한무역투자진흥공사 2,167 2,368 2,372 2,325 2,302 11,534

중소중견기업수출경쟁력강화 235 225 218 214 212 1,104

수출지원기반활용 638 627 627 627 627 3,146

계 3,057 3,238 3,236 3,186 3,162 15,784

4. ’17~’21년 재무전망

< 전망의 전제 >

◇ (경제성장률 및 환율) 3%내외의 경제성장률 및 환율 안정세 전망

◇ (매출액) 보조금·자체수익 확대 노력으로 연평균 3.7% 증가 전망

◇ (자산·부채) 사업규모 증가(매출액)와 연동하여 증가 전망
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< ‘17~’21년 재무 전망 >
(단위: 억원)

구분 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21

1. 자산 1,196 1,195 1,239 1,280 1,321

2. 부채 636 612 632 651 670

① 금융부채 - - - - -

② 비금융부채 636 612 632 651 670

3. 부채비율 113.6 104.7 104.1 103.5 102.9

4. 이자비용 - - - - -

5. 영업이익 △208 13 13 13 14

6. 당기순이익 △187 36 37 36 37

7. 이자보상배율 - - - - -

□ (자산 및 부채) ’21년 자산 1,321억원, 부채 670억원 전망

ㅇ (자산) 자산규모는 ’17년 1,196억원에서 ’21년 1,321억원으로

연평균 31억원 증가 전망

* 자회사(KINTEX/BEXCO) 지분법 평가이익 8억원 증가, 유·무형자산 취득
1억원, 선급비용·선수금 등 사업관련 자산 22억원

ㅇ (부채) 금융기관 차입 등 신규 차입은 없을 것으로 예상

- 사업규모(매출액) 확대로 인해 발생하는 일시적 부채(미지급금,

선수수익) 증가와 인력증원 및 근무연수 증가에 따른

퇴직급여충당부채 증가로 연평균 8.5억원 증가 전망

- ’17년 ‘수출바우처’ 사업 신규 시행(’18년8월 종료)에 따라

기업분담금(예수금)의 차년도 이월액(약 44억원 예상)만큼

사업성 부채 일시 증가

ㅇ (부채비율) 관계기업 회계처리기준 변경, 이자수익 국고

반납 등의 영향으로 ’17년 114%로 급등하나, 부채관리

계획을 통해 점차 하락 예상
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□ (매출 및 영업이익) ’21년 매출액 4,520억원, 영업이익 14억원

ㅇ 서비스개선을통한고객확대와협업사업발굴로매출액 증가 전망

* 매출액(억원): (’17) 3,939 → (’18) 4,409 → (’19) 4,460 → (’20) 4,471 → (’21) 4,520

ㅇ 매출액 증가와 운영비 절감을 통하여 총 매출의 0.3%

수준의 안정적인 영업이익 확보 목표

* 영업이익(억원): (’17) (208) → (’18) 13 → (’19) 13 → (’20) 13 → (’21) 14

* ’17년의경우임의적립금 220억원을지출예산으로편성하여약 208억원손실예상

5. ‘16년 계획 대비 ‘17년 계획의 주요 변동 사항

□ 매출액의 변동
ㅇ 일반 국고보조수익에 ‘수출지원기반활용’ 항목 신설

* ‘수출지원기반활용’ 신설에 따라 매년 약 600억원 증가

* ‘중소중견기업 수출경쟁력강화’ 사업 일부가 ‘수출지원기반활용’으로
이관됨에 따라 약 300억원 감소

ㅇ ‘17년 임의적립금 집행예산 편성에 따른 국고보조수익 축소

ㅇ 자체수입 매출액의 추정 증가율이 전년 대비 하락

< 매출액(‘16~’20 vs ‘17~’21) 비교 >

구 분(억원) ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

‘16～’20(A) 3,849 4,348 4,185 4,365 4,553 -

‘17～’21(B) (4,080) 3,939 4,409 4,460 4,471 4,520

차이(B-A) - △409 224 95 △82 -

* ‘16년 ( )는 결산 매출액
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□ 당기순이익의 감소

ㅇ 임의적립금 집행예산 편성에 따른 손실액 증가

ㅇ 관계기업 회계처리기준 변경에 따른 투자이익 감소

ㅇ 이자수익 국고반납에 따른 영업외이익 감소

< 당기순이익(‘16~’20 vs ‘17~’21) 비교 >

구 분(억원) ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

‘16～’20(A) 89 95 95 94 96 -

‘17～’21(B) (29) △187 36 37 36 37

차이(B-A) - △282 △59 △57 △60 -

* ‘16년 ( )는 결산 당기순이익

□ 부채비율의 감소

ㅇ 사업비성 부채 감축 목표치 반영으로 부채 예상액 감소

ㅇ 관계기업 영업 정상화에 따른 관계기업 평가이익 증가

< 부채비율(‘16~’20 vs ‘17~’21) 비교 >

구 분(%) ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

‘16～’20(A) 106.1 114.7 112.2 118.9 125.8 -

‘17～’21(B) (106.5)* 113.6** 104.7 104.1 103.5 102.9

차이(B-A) - △1.1 △7.5 △14.8 △22.3 -

* ‘16년 ( )는 결산 부채비율

** ’17년 수출바우처 사업 신규 시행(’18년 8월 종료)에 따라 기업분담금(예수금)의 차년도

이월액만큼 사업성 부채 증가로 부채비율 일시 상승

*** 표의 이해도를 높이기 위해 ‘16~‘20 계획값(A)와 ‘16년 결산 값에 회계기준 변경 및

보유현금 지출예산 편성에 따른 효과를 반영함


