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Ⅰ. 기관 현황

□ 설립 목적 (대한무역투자진흥공사법 제1조)
 ㅇ 무역 진흥과 국내외 기업 간의 투자 및 산업 기술 협력의

지원, 해외 전문인력의 유치 지원, 정부간 수출계약 등에
관한 업무를 하게 함으로써 국민경제 발전에 이바지

□ 주요 사업 (대한무역투자진흥공사법 제10조)
 ㅇ 중소기업 수출지원 및 해외진출 지원

* 바이어찾기, 무역사절단, 전시회, 현지법인설립, 지적재산권 보호 등

 ㅇ 해외시장정보 생산, 전파 및 컨설팅
* 해외 마케팅 및 투자진출 컨설팅, 해외시장정보 수집‧설명회 개최 등

ㅇ 외국인 투자유치
* 외국인투자 프로젝트 발굴 및 유치활동 전개, 旣진출 외투기업 고충처리 등

ㅇ 국내전문인력의 해외 취업․창업지원 및 중소기업 글로벌

비즈니스 교육 연수 등

□ 조직 및 정원

ㅇ (조직) 본사 : 5본부 20실 16센터(단,원)
해외 : 10지역본부 126개 무역관(86개국)

ㅇ (정원) 임원 7명, 직원 798명으로 총 805명(‘16.6월 기준)

□ 예산
(단위: 백만원)

구 분 ‘15 ‘16 구분 ‘15 ’16
▪ 수입 315,752 333,435 ▪ 지출 315,752 333,435

- 국고보조금 268,245 284,023
- 인건비 104,536 115,759
- 경상경비 7,295 2,391

- 자체수입 47,507 49,412
- 조직망운영 63,907 63,907
- 사업비 140,014 151,378
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1. 경영환경 분석 및 경영목표

가. 경영환경 분석

□ 국내외 경제동향

ㅇ (세계) 중국의 성장률 둔화, 유가하락, 신흥국 경기침체,국가간
통화정책 갈등 등의 요인으로 세계 경제의 불확실성 확대

ㅇ (국내) 고령화와 저출산, 가계부채 증가,소비 및 투자 심리
위축장기화 등으로 저성장 장기화 우려

 

□ 정부 정책동향

ㅇ ‘2020년 세계무역 5강, 무역 2조달러 달성을 위한 전략 추진
* 서비스· 가공 무역 등 신 수출산업 발굴, 내수기업의 수출기업화, FTA 대응

ㅇ 경기적·구조적 요인으로 인한 수출부진 타개를 위해 국내기업
수출경쟁력 강화 필요

□ 고객동향

ㅇ 중소·중견기업의 수출비중이 꾸준히 증가하고는 있으나 선진
국 대비 수출 중소기업의 비중은 낮음.

ㅇ 고객수요는 다양화, 복잡화되어 단발성 서비스로는 고객만족에
한계, 고개별 차별화된 서비스 지원 필요

□ 시장 트렌드

ㅇ 단순 단품의 수출보다 모듈화된 제품의 글로벌 수요 증가

ㅇ 異산업‧異분야 융합형 제품․서비스의 시장 파급력 확산

□ 내부역량 분석

ㅇ 풍부한 글로벌 네트워크를 기반으로 수출 마케팅 및 투자유치

노하우 축적

Ⅱ. 경영목표 및 투자방향
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나. 경영목표

□ (전략목표 I) 무역 2조 달러, 투자유치 300억 달러 견인

ㅇ 내수기업·수출초보기업의 수출기업화

ㅇ 수출유망기업의 글로벌 전문기업 육성

◦ 외국기업 투자유치 확대를 통한 국내산업의 경쟁력 강화

주요

사업
글로벌역량진단(GCL) 테스트를 통한 맞춤형 지원, 강소→중견기업 성장사다리
육성강화, 글로벌외국기업 R&D센터·헤드쿼터 적극유치

□ (전략목표 II) 새로운 글로벌 시장 개척

ㅇ 신성장산업의 수출산업화 및 신시장 개척

ㅇ 신무역방식에 대한 대응력 강화

ㅇ FTA 등 통상협력과 정상외교의 전략적 활용

ㅇ 국내기업의 경제영역 확대를 위한 해외진출 지원

주요
사업

문화콘텐츠, 서비스 등 신성장사업 지원, 정부조달, 방산수출, G2G 등 해외정부
타킷형 사업 강화, IP-DESK 운영 및 유턴기업 지원체계 구축, FTA 활용도 제고

□ (전략목표 III) 고객가치와 상생협력 최우선

ㅇ 고객의 니즈에 부합하는 서비스 수준 향상

ㅇ 유관기관과의 협업을 통한 대고객 통합솔루션 제공

◦ 서비스 접점 강화를 통한 현장형 사업개발

주요
사업

정보 및 서비스 전달체계 개선을 통한 정부 3.0 구현, 지방·해외사업
확대, 해외기관과의 개방형 협업 수행

□ (전략목표 IV) 세계 최고 TPO/IPA 실현

ㅇ 성과중심의 사업구조 재편을 통한 시장변화 대응

ㅇ 선진경영시스템 정착으로 정부의 공공기관 혁신 선도

ㅇ 능력과 성과를 중시하고 서로 배려하는 조직문화 형성

주요
사업

저성과사업·비핵심사업의 축소·폐지를 통한 사업구조 재편, 윤리경영·
청렴·사회적책임·인권경영을 통한 지속가능경영체계 확립
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2. 사업계획

□ 내수·수출 초보기업의 수출 기업화

ㅇ 글로벌 역량 진단(GCL)을 통한 맞춤형 역량강화 지원

- 내수, 수출기업용 GCL Test1)의 고도화와 CRM 연동 강화
   - GCL Test와 유관기관 수출지원 사업 실시간 연동

* 신제품 개발, 디자인 컨설팅, 수출금융, 정보조사, 마케팅 네트워크 활용 등의
167개의 맞춤형 사업 제시

ㅇ 내수기업의 수출기업화

   - 수출단계별 서비스 지원체계 구축, 1:1 밀착지원을 통해 필요 서
비스 지원 및 수출애로 해소

ㅇ 다양한 수출판로 개척(지방․해외 인프라 활용)

   - (이동 KOTRA) 수출 사각지대의 중소기업 대상‘찾아가는 서비스’를 
통해 현장 중심의 애로해소와 수출기업화를 촉진

   - (공동물류센터) 물류비 절감, 적기납품 외에도 품질문제 해결, 결
제 등 모든 분야에서 적극적인 사후관리 지원

ㅇ 국내·외 전시회 활용 융복합 해외마케팅 플랫폼 구축

   - (국내전시회) 지방전시회 중심으로 바이어 유치지원 강화 및 지
원 대상 전시회 확대

   - (해외전시회) 단체관 사업의 융복합 부대행사 개최·참가 확대
* 부대행사 : 전문 산업포럼, 한국-개최국 산업계 네트워킹, 전략적 투자유치 IR

□ 수출유망기업의 글로벌 전문기업 육성

ㅇ 성장사다리를 통한 글로벌 전문기업 집중 육성
* 참가기업-본사전문위원-해외무역관 삼각협력체제 구축 및 성과제고

ㅇ 중소․중견기업 1:1 맞춤형 지원 서비스 강화

   - (지사화) 시장조사, 거래선 발굴, 거래성사까지 해외 판로 1:1 밀착지원

* 지사화사업 지원 기업수 : (’15)2,800개사 → (’16)3,000개사 → (’20)4,489개사

1) GCL(Global Competence Level) Test: 기업의수출및해외마케팅역량을확인하여맞춤형서비스를제공하기위한프로그램
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ㅇ 대기업을 활용한 중소․중견기업의 동반진출 확대

   - 해외동반진출지원 대내외 협업체계 구축

ㅇ 글로벌 전문기업 육성을 위한 글로벌 M&A

   - 국내기업 수요에 기초한 M&A 단계별 맞춤형 지원
   - 지속적인 M&A 지원기능 수행을 위한 프로젝트 관리 및 지역별

전담체제 구축
   - 글로벌 벨류 체인(GVC)상의 핵심기업 M&A 추진
□ 외국기업 투자유치 확대를 통한 국내산업의 경쟁력 강화

ㅇ FTA 허브를 활용한 고부가가치 투자유치

   - FTA 네트워크 활용, 제조업 유치 강화를 위한 집중적 활동 전개
   - 중국 수출물류 가공기지 조성 및 수출 활성화를 위한 투자유치

   - (China Desk) 중국 내륙지역 개설 확대로 중화권 투자유치 강화
* 기존 5개소(베이징‧상하이‧칭다오 등) + 신규 5개소(항저우‧청두‧선양 등)

ㅇ 지역별 유망사업 타깃형 투자유치 확대

   - 권역별 산업특성을 활용한 전략지역 투자유치 타깃 설정 및 활동 강화
 * (미국/EU) 국내 제조업 업그레이드를 위한 신성장분야 집중 유치

* (중국/일본) 한중일 산업 밸류체인 연계, 전략지역 유치활동 강화

   - 산업군별 지자체 클러스터 육성 지원 및 맞춤형 투자유치 활동 전개
* 첨단의료복합(오송/대구/원주), 과학비즈니스벨트(대덕/광주/대구), 항공우주(사천) 등

□ 새로운 수출산업, 새로운 수출시장 개척

ㅇ 서비스 및 의료산업의 해외시장 개척

   - (의료) GBMF의 의료 해외진출 대표 플랫폼화

    * GBMF : 의료분야 비지니스 상담회 + 컨퍼런스·세미나 + 부대행사(global partnering)

- (서비스업) 수출유망 8대 전략분야 중심, 해외진출 선도기업 육성
    * 8대 분야 :프랜차이즈, 게임, 애니메이션, 캐릭터, 디자인, 이러닝, 스마트콘텐츠, 엔터테인먼트
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ㅇ 글로벌 밸류체인 진입을 위한 GP 사업 확대

   - GP 사업을 전산업 분야로 확산
    * 소재부품, 비부품 제조업, 유통업, 서비스산업(디자인, 라이선스) 등
   - 거점 무역관 및 산업 확대를 통해 글로벌외국기업 수요 발굴 강화

* GP 거점 무역관 수 확대 추진 : (’15) 32개소→ (’16) 40개소 → (’20) 50개소

□ 새로운 무역방식에 선제적 대응

ㅇ 소비시장의 중심축으로 부상하는 전자상거래에 집중

   - 국내 외 전자상거래 네트워크 구축

     * 글로벌유통망과MOU체결, KOTRA-무역협회-중진공간전자상거래협업업무협약체결
ㅇ 해외정부 타깃형 사업성과 창출

   - (공공조달) 진출대상국 확대 및 국제기구와 협력 강화, FTA 체결
국인 美․EU는 물론 중국 조달시장 개방에 대비

   - (G2G) 중남미 G2G거래 지원 성공사례를 타지역으로 확산

□ FTA 등 통상협력과 정상외교의 전략적 활용

ㅇ 중소‧중견기업의 FTA 활용기반 구축

   - 해외 FTA 활용지원 센터 등 해외 FTA 활용 인프라 확충
* 센터 : 베이징 등 中 4개 지역 → 베트남(호치민, 하노이) 추가

   - FTA 협정별 맞춤형 활용 컨설팅 및 업종별 FTA 활용 컨설팅 추진
ㅇ FTA, TPP 등 통상협력을 활용한 새로운 시장기회 창출

* FTA 체결국 시장진출 유망분야 및 주요 FTA 활용 비즈니스 모델 제시

ㅇ 정상외교 기반의 중소․중견기업 해외진출 활성화
    * 경제외교 기반의 중소기업 해외진출 기회 발굴, 비즈니스 파트너십 사업 프로세스

개선, 정상외교 활용 포털 개선 등 정상외교 경제활용 사업 추진 기반 강화

□ 국내기업의 경제영역 확대를 위한 해외진출 지원

ㅇ 진출전략에 기반한 해외투자진출 지원 강화

- FTA · 경제외교 등과 연계한 투자 유망국 진출 지원
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- 문화, 컨텐츠, 의료, 한류 등 서비스업 수출산업화 지원 확대

- 10대 권역별·83개국별 현장 중심의 시장진출전략 제시

ㅇ 우리기업 보호를 위한 IP-DESK 및 유턴기업 지원 강화

- 선진국 IP-DESK 설치 등 현지 진출기업 지식재산권 보호 강화

- 유턴기업 경쟁력 강화 및 상시 관리를 위한 지원시스템 개선

ㅇ 해외 프로젝트 수주 지원 확대

- 신규 프로젝트 발굴을 위한 해외거점 및 금융기관 네트워크 강화

- 분야별 전문기관과 개방형 협업으로 프로젝트 수주 핵심역량 강화

* 협업기관 : 플랜트산업협회, 엔지니어링협회, 한국환경산업기술원, 국토교통과학
기술원, 대한건설협회, 대한전문건설협회 등

- 동남아, 아프리카 등 플랜트 진출지역 확대 및 수주분야 다변화

□ 유관기관과의 개방형 협업을 통한 대고객 통합솔루션 제공

ㅇ 국내 유관기관과의 개방형 협업체계 강화

- 플랫폼 역할 강화를 위한 유관기관과의 전략적 협업 가능성 도출
* KOTRA 수출 및투자유치지원기능활용형협업모델 : 해외시장조사, 무역사절단, 지사화, 물류
* KOTRA 해외인프라활용형협업모델 : 글로벌취업‧창업(K-MOVE), IP-DESK, IT 지원센터, BI

ㅇ 해외 무역관의 개방형 플랫폼화 추진

- 무역관 기능 고도화를 통한 One-roof 협업 인프라 강화
* (1단계) 무역관 → (2단계)개방형무역관 → (3단계)One-roof무역관 → (4단계)KBP

- 해외 정부 및 공공기관과의 협업 모델 확대
- SSC(Shared Service Center)2)기반의 KBP 모델 정립

□ 현장에 기반을 둔 사업 개발 및 시행

ㅇ 서비스 접점 확대 및 기능 강화

- 지방 중소기업 수요를 감안한 지방 접점 확대
* 지방지원단 확대 : (13년) 5개 → (16년) 9개 → (20년) 14개

- 수출지원기관들간의 해외 무역관 One-roof체제 확대로 서비스 제고
2) 공유서비스센터(Shared Services Center: SSC): 다양한 조직에서 각기 수행하던 공통된 업무나 서비스를 통합해 전문적
서비스로 제공함으로써 업무 효율성과 비용 절감을 획기적으로 개선할 수 있는 독립적 조직
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Ⅲ. 현 재무상태 진단

◇ (종합) 위탁집행형 준정부기관으로 소요예산의 대부분을 국고로
지원받으며, 편성예산 한도 내에서 집행하고 있어 금융기관
차입금은 전무, 자본잠식 위험은 거의 없음.

◇ (자산․부채) 자산은연평균 7.3%로 꾸준히 증가하여무차입경영을
유지하고, 부채는 연말 일시적으로 발생하는 사업관련부채와
법정충당부채만 보유

* 자산(억원): (’12) 1,557 → (’13) 1,740 → (’14) 1,701 → (’15) 1,854
* 부채(억원): (‘12) 583 → (‘13) 664 → (’14) 496 → (’15) 578

◇ (당기순이익) 과거 4개년 평균 130억원의 당기순이익을 시현,
안정적인 수익구조 보유

* 당기순이익(억원): (‘12) 99 → (‘13) 134 → (’14) 169 → (’15) 116

□ (종합) 금융부채가 없는 사업 구조로 건전한 재무상태 유지

ㅇ KOTRA는 위탁집행형 준정부기관으로 소요예산의 대부분을

국고로 지원받고, 편성된 예산 내에서 집행하므로 외부차입

또는 채권발행을 통한 재원조달 가능성 낮음

ㅇ 소요예산 중 자체수입을 차감한 금액을 국고보조금으로 지원

받는 수지차기관의 특성상 자본잠식의 위험도 거의 없음

□ (자산) ‘15년말 1,854억원, 전년대비 153억원 증가

ㅇ 북경 KBP* 개관, 자회사(KINTEX/BEXCO) 지분법 평가 이익
반영 등으로 자산 증가

* 임차보증금54억원, 자회사지분법평가이익 51억원, 현금성자산및유·무형자산48억원증가
* KBP(Korea Business Plaza) : 유관기관 통합 운영으로 one-stop서비스를
제공하는 해외조직망
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□ (부채) ‘15년말 578억원, 전년대비 82억원 증가

ㅇ 외부차입이 없는 사업구조를 유지하여 2011년 이후 금융부채가

전무하며, 연말 일시적으로 발생하는 사업관련 부채(미지급금,

선수금 및 법정충당부채) 82억원 증가

* 미지급금, 선수금 등의 사업성 부채 63억원, 퇴직급여충당부채 등 법정
충당부채 19억원 증가

< 부채현황(‘15년말 기준) 및 발생원인 >
(단위: 억 원)

구 분 금 액 발생 원인

부

채

유동부채

미지급금 128 사업비 반납액
선수금및선수수익 119 사업비 선금
상여금충당금 168 차년도지급예정인성과금추정(IFRS규정)

기타 59 각종 사업 매출부가세 등

비유동부채
퇴직급여충당부채 91 퇴직급여

기타 13 임대보증금 등
계 578

자 본 1,276 부채비율: 45.3%

□ (당기순이익) 당기순이익은 116억원으로 전년대비 53억원 감소,

영업이익은 5억원으로 전년대비 60억원 감소

ㅇ 수출부진타개를위한사업규모확대로사업비(매출원가) 증가에기인

* (영업이익) (’14) 65억원 → (’15) 5억원

* (당기순이익) (’14) 169억원 → (’15) 116억원

* (사업비) (’14) 2,269억원 → (’15) 2,411억원

* (‘15년 영업외 이익) 이자수익 20억원, 현금 유입이 없는 자회사(KINTEX/BEXCO)

지분법 평가이익 57억원 등

□ (재무지표) ‘15년 부채비율 45.3%로 양호

  ㅇ (부채비율) 경영효율화 노력으로 안정적인 부채비율 유지

* 부채비율(%) : (‘12) 59.9 → (‘13) 61.7 → (’14) 41.2 → (’15) 45.3

  ㅇ (이자보상배율) 해당사항 없음(이자비용 발생부채 없음)



- 10 -

Ⅳ. ’16~’20 재무관리계획

1. 전년도 중장기재무관리계획 평가·분석

□ ’15년 계획 대비 실적
(억원, %, 배)

구분
’15년

차이(B-A)
계획(A) 실적(B)

매출액 3,529 3,613 84
자산 1,822 1,854 32
부채 541 578 37

부채비율 42.3 45.3 3.0%p
영업이익 11 5 △6
당기순이익 92 116 24
이자보상배율 - - -

□ 평가 및 분석

 ㅇ (종합)‘15년 자산·부채는 연말 외화 자산의 원화 환산평가, 
사업확대에 따라 발생하는 일시적 부채* 증가로 인해 변동
* 일시적 부채는 미지급금 등으로 실질적 부채 증가가 아니라, 익년초 지급 완료

   - 매출·영업이익은 국고보조금·사업수입 증가에 따른 사업비 
지출 증가로 전망과 실적간의 차이 발생

 ㅇ (자산 및 부채) `15년 자산 1,854억원, 부채 578억원
   - (자산) 환율상승에 따른 외화보증금 원화환산평가금액 변동

으로 계획대비 총자산 규모가 전망대비 32억원 증가
     - (부채) 사업 규모가 확대되어 유발되는 미지급금 등 사업성

부채가 늘어나 전망대비 37억원 증가 
 ㅇ (매출액 및 영업이익)‘15년 매출액 3,613억원,‘15년 영업이익 5억원
   - (매출액) 수출부진타개를 위한 추경예산 65억원 확보 및 유관

기관과의 협업사업수익 증가로 전망대비 84억원 증가

   - (영업이익) 사업 확대로 인한 사업비 및 판관비 90억원 증가로
전망대비 6억원 감소
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2. 재무관리계획 기본방향 및 목표

◇ 무차입 경영기조를 지속 유지하며 부채감축 노력 지속

◇ 수익원 다변화를 통한 자체수익 증대

◇ 법정자본금 증액(’17년 3,000억원)을 추진하여 재무 안정성 강화

◇ 환율 모니터링 강화를 통한 환위험 손실 방지

□ 무차입 경영기조를 지속 유지하며 부채감축 노력 지속

ㅇ 공공기관 정상화 정책 및 정부 가이드 라인에 따른 경상경비

절감, 사업·예산 운영 효율화 등 경영효율화 추진

- 미지급금 회계연도 내 처리 등 유동부채 관리를 통한 부채
비율 감소 추진

* 정부 예산집행지침·감사원지적사항 반영 예산집행지침 수립

* 예산 집행 및 검토 단계까지 체계적인 모니터링 수행

□ 수익원 다변화를 통한 자체수익 증대

ㅇ 유관기관 협업사업 확대 및 해외 인프라 활용을 통한 수익 증대

- 국내외 정부 및 유관기관과의 개방형 협업 구축 확대를 위한

해외 무역관을 플랫폼으로 활용

□ 법정자본금 증액(현재 500억원→’17년 3,000억원)을 추진, G2G 등 정부간

거래의 계약 당사자로서의 공신력 확보

ㅇ 법정자본금 규모를 확대하여 국가 IPA로서 대외신인도 제고
및 외부환경 변화(정부간거래계약당사자등)에따른재무구조변화에대응

- ‘17년까지 법정자본금 3,000억원으로 증액 추진

* 납입자본금 규모변화(억원) : (’09)160 → (’11)320 → (’12)500 → (’17)3,000(예정)

* 공사법 개정 등 추진 검토
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□ 환율 모니터링 강화를 통한 환위험 손실 방지

 ㅇ 분기별로 경직성 외화예산에 대한 최대 발생 가능한 외화손실 
금액(CFaR)을 모니터링하고, 모니터링 결과에 따라 환율변동
위험에 즉각 대응하는 시스템 운영

< 환율변동 대응 시스템>
단계 관심 주의 경계
판단 CFaR 비율 ≤ 100% 100% ＜ 비율 ≤ 200% 200% ＜ 비율 ≤ 300%
대응 환변동 모니터링 재무운영위원회소집 사업구조조정

* CFaR: 환율변동으로 인한 최대손실 기대값

3. 재무관리방안

가. 자구 노력  

□ 원가절감을 통한 부채절감 노력

ㅇ 공사는 차입금 등 금융부채가 없어 부채감축 직접 소요는 없으나,

정부의 공공기관 정상화 정책에 호응하고 방만 경영을 예방

하기 위해 정부 가이드라인에 따른 경상비 절감 추진

< ‘16~’20년 자구노력 전망 >
(단위: 억원)

구분 ’16년 ’17년 ’18년 ’19년 ’20년 합계
사업조정 - - - - - -
자산매각 - - - - - -
경영효율화 5.7 5.7 - - - 11.4
기타 - - - - - -
계 5.7 5.7 - - - 11.4

□ 환위험 관리

ㅇ 환위험관리시스템(CFaR)을 통해 환위험을 계량적으로 측정하여

필요시 범위선물환 등 적극적 위험 헷지 방안 추진

* 범위 선물환(Range-Forward) : 일정범위(Range)내에서는 추가비용 부담이 없고,
동 범위를 넘어서는 부분에 대해서만 환차손익을 관리
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나. 정책지원 사항

□ (대한무역투자진흥공사) 중소기업 해외마케팅, 투자진출, 정보

조사, 투자유치, 정부수임사업 등을 위한 국고보조금 지원

<중기재정운용계획 상 대한무역투자진흥공사 국고보조금 현황(억원)>

‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년
2,328 2,179 2,379 2,379 2,379

□ (중소중견기업수출경쟁력강화) 지사화, 해외전시회, 중견기업

글로벌기업육성 등을 위한 국고보조금 지원

<중기재정운용계획상 중소중견기업수출경쟁력강화 국고보조금 현황(억원)>

‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년
526 500 485 475 471

4. ’16~ ’20 재무전망 

< 분석 가정 >

◇ (경제성장률 및 환율) 3%내외의 경제성장률 및환율 안정세 전망

<자료 출처: 기재부 작성지침상 거시전제>

◇ (매출액) 보조금·자체수익 확대 노력으로 연 4.3% 증가 전망

◇ (자산·부채) 사업규모 증가(매출액)와 연동하여 증가 전망

구분 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20
실질경제성장률(%) 2.8 3.0 3.2 3.4 3.4

환율(원) 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150

< ‘16년~’20년 재무 전망 >
(단위: 억원)

구분 ’16년 ’17년 ’18년 ’19년 ’20년
1. 자산 1,946 2,038 2,113 2,201 2,287
2. 부채 606 633 645 674 702
금융부채 - - - - -
비금융부채 606 633 645 674 702

3. 부채비율 45.2% 45.0% 43.9% 44.1% 44.3%
4. 이자비용 - - - - -
5. 영업이익 12 12 13 13 14
6. 당기순이익 89 95 95 94 96
7. 이자보상배율 - - - - -
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□ (자산 및 부채) ’20년 자산 2,287억원, 부채 702억원 전망

ㅇ (자산) 자산규모는 ’15년 1,854억원에서 ’20년 2,287억원으로

연평균 85억원 증가 전망

* 자회사(KINTEX/BEXCO) 지분법 평가이익 50억원 증가, 유·무형자산 취득 10억원,
기타자산 20억원

ㅇ (부채) 금융기관 차입 등 신규 차입은 없을 것으로 예상

- 사업규모(매출액)의 확대와 연동되어 발생하는 일시적 부채(미

지급금, 선수수익) 증가와 인력증원 및 근무연수 증가에 따른 퇴

직급여충당부채 증가로 연평균 24억원 증가 전망

ㅇ (부채비율) 사업·예산운영 효율화로 매년 45% 내외로 안정적 유지

□ (매출 및 영업이익) ’20년 매출액 4,553억원, 영업이익 14억원

ㅇ 서비스개선을 통한 고객확대와 협업사업 발굴로 매출액 증가 전망

* 매출액(억원): (’16) 3,849 → (’17) 4,013 → (’18) 4,185 → (’19) 4,365 → (’20) 4,553

ㅇ 매출액 증가와 운영비 절감을 통하여 총 매출의 0.3% 수준의

안정적인 영업이익 확보 목표

* 영업이익(억원): (’16) 12 → (’17) 12 → (’18) 13 → (’19) 13 → (’20) 14

5. ’15년 계획 대비 ’16년 계획의 주요 변동 사항

□ (분석 근거) 중기재정수치와 시계열 분석에 의한 추세치, 중장기

경영목표 및 ’15년 재무지표 변동을 반영하여 ‘16년 계획 수립

□ 매출액 가정의 변동 : 3.0% → 4.3%
ㅇ 중기재정계획 및 15년 결산 실적과 사업계획을 반영 총 매출액

증가율 변경
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< 매출액(‘15~’19 vs ‘16~’20) 비교 >

구 분(억원) ‘15년 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년
‘15～’19(A) 3,529 3,634 3,743 3,855 3,970 -
‘16～’20(B) - 3,849 4,013 4,185 4,365 4,553
차이(B-A) 215 270 330 395

□ 부채 비율의 변동

ㅇ ’20년 부채 비율 44.3%로 ’15년 계획 대비 소폭 상승

- 사업규모 확대로 이와 연동된 사업성부채(미지급금, 선수금 등)가

증가하여 부채비율 변동

* 매출액 대비 사업성 부채 비율 : 8%

< 부채비율(‘15~’19 vs ‘16~’20) 비교 >

구 분(%) ‘15년 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년
‘15～’19(A) 42.3 42.0 41.7 41.2 41.2
‘16～’20(B) (45.3) 45.2 45.0 43.9 44.1 44.3
차이(B-A) - 3.2 3.3 2.7 2.9 -

* ‘15년 ( )는 결산부채비율


