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   국제 교역환경이 악화되고 있는 가운데 러시아 경제도 침체기를 면치 못하고
있다. 러시아의 실질소득 감소로 민간소비 자체가 줄었고 환율도 1998년 러시아
화폐개혁이후최고치(2015.1월기준, 83루블)를기록하고있어우리기업의대러시
아 수출 여건이 더욱 악화되었다. 그리고 국제 유가하락과 국제 갈등 고조로 러
시아 경제 회복시기를 예측하기가 힘든 상황이다. 

   이 보고서는 이러한 러시아 경제악화를 내부적 요인과 외부적 요인으로 나누
어 봄으로써 러시아 진출 전략을 새로운 관점에서 되짚어 보았다. 러시아 경제
악화를 ‘자원 중심 산업구조의 한계’라는 요인과 ‘저유가와 국제 갈등’이라는 요

인으로 분석해 본 것이다. 사실상 러시아 경기침체는 국제유가 하락에 앞선

2013년부터 그 조짐이 보였는데, 이는 유럽 원부자재 수입 감소가 러시아 수출
에 악영향을 미쳤을 거라는 점에 근거하였다. 그리고 ‘저유가’, ‘국제적 갈등’ 등

이 경제적 부담감을 가중시켰고, 이에 따라 러시아 진출 한국기업과 외국계 기
업들의 비즈니스 활동도 그 영향을 받은 것이다.  

 
   실질적으로 러시아에 진출한 많은 기업들이 경영난을 겪고 있으나 그동안 그
시장을 면밀하게 검토해온 기업들은 오히려 비즈니스 영역을 넓히고 있는 상황

이다. 인원감축, 마케팅 비용절감이라는 보수적 방법으로 소생의 기회를 기다리
는 기업들도 있으며, 신규 아이템 제조, 지방 유력 바이어 발굴, 소매상 직거래
라는 공격적 방법으로 위기를 기회로 삼는 기업도 있음은 주목할 만하다. 마지
막으로 이 보고서는 러시아의 산업다변화에 의한 유망 상품 및 진출분야를 제

시함으로써 우리기업의 러시아 진출 노력에 희망적 메시지를 전달하고 있다. 

 

요  약
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□ 러시아 경제 현황
○ 러시아 경제는 2013년부터 본격적으로 침체 시작

- 2013년의 경기침체 주요 원인은 석유가스 중심 산업구조의 한계, 러시아

최대 수출국인 유럽 지역의 원자재 수요 감소 등을 들 수 있음
* 러시아 경제성장률 : (2012)3.4%→ (2013)1.3%→ (2014)0.6%→ (2015)-3.9%

○ 2014년부터는 국제 유가의 급락과 우크라이나 사태 이후 서방의 대 러시아

경제제재 조치로 러시아 경기 침체가 본격화되었음

- 석유가스가 러시아 경제에서 차지하는 비중은 점차 낮아지는 추세이나 아직

전체 예산수입과 수출에서의 비중이 50%를 넘는 높은 수준임

<석유가스가 러시아 경제에서 차지하는 비중>

구분 2013년 2014년
러시아 전체 예산수입에서의 비중 50.2% 48%
러시아 전체 수출에서의 비중 76.1% 69.5%

* 자료원: 러시아 통계청

<우랄산 석유가스 가격과 루블화 환율(2014-2015년)>

* 자료원: 러시아 통계청

Ⅰ 저유가 속 러시아 경제
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○ 러시아 경제위기가 있었던 1998년, 2009년과 비교했을 때 2015년은

GDP성장률, 산업생산, 국가예산수지는 비교적 양호한 편이나 환율, 소매,

외채 수준은 악화된 것으로 나타남

- 2015년 주요 연평균 경제지표를 1998년과 비교시, 자본투자, 소매, 외채,

환율 등을 제외하고는 비교적 양호한 수준이었으며, 2009년과 비교시,

인플레이션, 소매, 실소득, 외채비율(GDP내), 외환보유고 상황은 악화

<러시아 과거 경제위기와의 주요 연평균 경제지표 비교>

* 자료원: 러시아통계청, 러시아중앙은행, tradingeconomics
* 주: 색칠된 부분은 비교적 양호한 지표이며 사이즈 작은 숫자는 1998년과, 2009년 지표 수치

○ 우크라이나 사태 이후 서방의 제재는 러시아 경제에 직접 영향을 미쳤다기보다

러시아 금융권의 서방 자본 접근 제한으로 국한된 바, 소비자 금융의 축소,

중소기업의 자금난 등에 부정적인 영향을 끼쳤다고 보임

구분 2015년 2009년과 비교시 1998년과 비교시

우랄산원유평균가, 배럴당달러 53.0 감소 61.1 증가 11.9

GDP 성장률, % -3.9 양호 -7.9 양호 -4.6

인플레이션, % 12.9 증가 8.8 감소 84.4

산업생산 증가율, % -3.3 (잠정) 양호 -9.3 양호 -5.2

자본투자 증가율, % -9.9 (잠정) 양호 -16.2 감소 -6.7

소매 증가율, % -8.5 (잠정) 감소 -4.9 감소 -4.0

실질소득 증가율, % -4.0 (잠정) 감소 3.0 증가 -18.0

대외무역 수지, 10억 달러 146.1 양호 110.7 양호 15.1

정부예산수지 비중, GDP기준 -3.0 (잠정) 양호 -5.9 양호 -6.0

국제수지, 10억 달러 65.8 (잠정) 양호 50.3 양호 1.6

국제수지 비율, GDP기준 5.4 (잠정) 양호 4.0 양호 0.1

외채, 10억 달러 515.3 증가 467.2 증가 188.4

외채비율, GDP기준 42.4(잠정) 증가 37.9 감소 67

금및환보유, 10억 달러 368.4 감소 439.4 증가 12.2

평균환율, 달러 대비 루블 60.5 증가 31.7 증가 9.7
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□ 국제유가 하락과 러시아 경제

○ (주요지표) 2015년 하반기 인플레이션은 0%대를 상회하여 높은 편은 아니나,

디플레이션 우려 증가

- 2014년 배럴당 평균 97달러였던 국제유가는 2015년에 53달러까지 하락,

2015년에는 수출(-30.4%), 수입(-30.6%), 산업생산(-3.3%), 자본투자(-9.9%),

소매(-8.5%), 실질소득(-4%) 등이 축소

<2014년-2015년 러시아 주요 월별 경제지표>

* 자료원: 러시아통계청

- (환율) 달러대비 루블화 환율이 1998년 러시아 화폐개혁 이후 최고치인

83루블까지 기록(2015.1.22.), 시장의 우려 증가

* 자료원 : 블룸버그
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○ (재정상황) 자본유출 증가, 예비기금 감소 등의 부정적인 요소가 있으나,

외환보유고, 부채는 아직 우려할 만한 수준이 아닌 것으로 평가됨

- 2015년 10월 미국 재무부에서 발표한 보고서에 따르면 러시아는 2015년

1월부터 10월까지의 석유가스 수익(Revenue)이 약 1천억 달러 감소

- 2014년 러시아의 자본유출(Capital Outflow)은 총 1천5백3십억 달러로

2008년 이래 최고치를 기록하였으며, 2008년부터 오일가격 변동으로 인한

경제 피해를 막기 위해 러시아 정부가 확보한 예비기금은 2015년에 43%

감소한 499.5억 달러 기록

- 러시아 중앙은행에 따르면, 2015년 4분기 외채는 5,153억 달러, 외환보유고는

3,684억 달러로 각각 전년 동기 대비 13.9%와 4.4%씩 감소

<2014년-2015년 분기별 러시아 외환보유고 및 외채>

* 자료원: 러시아통계청

- Moody’s가 2015년 10월 러시아 非금융 분야의 상위 57개 기업 재무 현황을

분석한 결과, 약 84%는 자산 유동성이 충분한 것으로 평가돼 2016년 말까지

채무상환에 큰 어려움이 없을 것으로 예상
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□ 민간 소비 시장 변화
○ 실질소득의 감소로 인해 소매 분야의 급격한 침체 지속

- 2015년 소매 증가율은 -8.5%를 기록했으며 이는 과거 2차례의 금융위기

(1998년 -4%, 2009년 -4.9%)와 비교해 가장 큰 감소폭임

<러시아 연도별 소매 증감율>

* 자료원: 러시아 통계청

<러시아 월별 실질소득 증가율 및 소매 증감율>

* 자료원: 러시아 통계청



- 6 -

- 특히 외국계 소매체인점의 신규 개장 축소 혹은 철수가 확대되는 상황으로

2011년∼2015년 기간에 러시아에서 오픈했던 외국계 브랜드 중에서 약

20개 브랜드가 러시아에서 철수

<모스크바 진출 외국계 소매 브랜드 수>

     * 자료원: Collier

○ 러시아 전반의 경제성장을 이끌었던 건설 시장은 러시아 경기 침체와 신규

투자 부족으로 2014년 -5.1%, 2015년 1~7월 기준 -7%의 하락세를 보임

<러시아 건설 시장>

항 목 2013년 2014년 2015년

건설시장 규모(십억달러) 125.4 102.8 68

건설시장 실질 성장률(%, 달러기준) -1.4 -5.1 -7.02

거주 및 비거주 건물 시장 규모(십억루블) 1,953.36 1,753.41 1,696.68

거주 및 비거주 건물 시장 규모(십억달러) 61.31 45.45 29.25

거주 및 비거주 건물 시장 실질 성장률(%) -17.44 -16.74 -9.74

시멘트 생산 및 증가율(백만톤, %) 68(5.5) 62(-8.9) 47(-24.8)

시멘트 소비 및 증가율(백만톤, %) 71(4.7) 64(-9.5) 47(-26)

* 자료원: 비즈니스 모니터 (2015년은 예측치, 증가율은 전년 동기대비)
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○ 우리나라의 최대 수출 품목인 승용차의 경우 2015년 러시아의 총 판매

대수가 160만대로 2014년 대비 35.7% 감소

<러시아 연도별 자동차 판매 대수>

* 자료원: 유럽비즈니스협회

○ 자동차부품, 냉장고, 세탁기, TV, PC의 2015년 소매 증가율이 전년 대비

감소세인 가운데, 거의 유일하게 의약품 소매 판매만 2015년에 증가세를

보이고 있음

<러시아 연도별 주요품목 소매 증가율>

     

* 자료원: 러시아 통계청
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<러시아 연도별 주요품목 소매 증가율>

품목 2012년 2013년
2014년 2015년 1월-9월

금액 증가율 금액 증가율

자동차부품 및 악세사리 148.2 167.9 187.5 11.7 157.1 6.4

의약품 713.3 788.5 900.5 14.2 812.9 19.5

냉장고 97.6 99.5 108.3 8.8 77.4 3.6

세탁기 64.3 65.0 70.5 8.5 52.1 4.6

TV 136.9 146.9 170.7 16.2 100.4 -7.4

PC 134.1 145.1 159.9 10.2 92.6 -10.5

* 자료원: 러시아 통계청

<주요 품목 연도별 러시아 판매 금액(백만 달러)>

*자료원 : 유로모니터
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□ 러시아 경제전망
○ (국제유가) 2015년 말과 2016년 초, 대부분 세계 경제 전문가들은 2016년
국제유가가 배럴당 30달러 정도일 것으로 예상했으며, 최저 16달러, 최고
65달러까지 예상한 전문가도 있음

<주요 기관 및 전문가 2016년 국제유가 예상>

기관 및 전문가명 (예상시점) 2016년 예상 유가(배럴당 US$)

해
외

Reuters (2016.1.26) 배럴당 31달러 수준
World Bank (2016.1.26) 배럴당 평균 37달러에서 51달러

Christine Lagarde, Managing Director
IMF(2016.1.28)

2016년 50달러, 2017년 65달러

Jan Stuart, Global Energy Economist,
Credit Suisse (2016.1.25)

배럴당 평균 36.25달러 예상

James Williams, WTRG Economics in London
(2016.1.24)

2016년 1분기에는 30달러나 그
이하 예상

KPMG (2015.11월)
심리적 저지선인 배럴당 30달러
이하 하락 가능

Stuart Gulliver, CEO, HSBC (2016.1.18.) 25달러에서 35달러 선 예상

Bloomberg(2016.1.11)
환율 상황만을 고려했을 때
$20-$25대 까지 하락 가능

Morgan Stanley (2016.1월) 배럴당 30달러까지 하락 가능
US Energy Information Administration

(2016.1.12)
2016년 배럴당 40달러 예상

Moody’s(2015.12.12) 배럴당 평균 33달러 예상
Bank of America (2016.1.26) 배럴당 평균 30달러 예상

러
시
아

Alexey Kudrin, Former Russian Finance Minister
(2016.1.21)

배럴당 16-18달러 예상

Nikolai Tokarev, Head of Transneft (2016.1.27) 국제유가 배럴당 32달러 예상
Vagit Alekperov(CEO), Lukoil (2015.11월) 배럴당 약 30달러
Anton Siluanov, Russian Minister of Finance

(2015.12.15)
정부는 2016년에 배럴당 29달러
이하까지 하락할 것에 대비

German Gref(The head of Sberbank)
(2016.1.21)

2016년 상반기 25달러에서
35달러 선까지 예상

Elvira Nabiullina, Governor
Bank of Russia(2015.11월)

2016년에 28달러 아래로 하락하
지 않을 것

Alexey Ulyukaev, Minister of Economic Development
(2016.1.25)

배럴당 30달러 예상

Natalya Akindinova, Director of the Develpment
Center under Higher Economic School (2016.1월)

2016년 40달러 혹은 그 이하로 하락
할 가능성 배제 못함

* 자료원: Vedomosti 등 언론보도 종합
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○ (경제성장) 세계은행 등 대부분의 경제전문 기관은 2016년 러시아 경제

성장률을 -1∼-0.3%대, 2017년 성장률은 1∼2.3%대로 예상

- 러시아 정부는 러시아 경제가 지난 1년간 저유가 체제에 익숙해졌고,

서방의 경제 제재 조치 역시 러시아 경제 타격에 큰 효력이 없었다고

전반적으로 긍정적 평가를 하면서도, ‘2016년 경제위기 대응계획안’ 정책

준비 등을 통해 2년 연속 경기침체에 적극 대응 중

- 러시아 고등경제대학교는 2016년 평균 국제유가가 25달러 수준일 경우,

머지않아 예비기금(Reserve Fund)이 소진될 수 있고, 미래 국민연금 재원인

‘국가복지펀드(National Welfare Fund)’에서도 지출될 수 있다고 밝힘

<주요기관별 러시아 GDP성장률 예측>

기관명(예측시점) 2012 2013 2014 2015 2016(예상) 2017(예상)

세계은행(2015.12월)

3.4% 1.3% 0.6% -3.9%

-0.7% 1.3%

EIU(2016.1월) -0.3% 2.3%

IMF(2016.1월) -1.0% 1.0%

OECD(2015.11월) -0.4% 1.7%

<주요 전문가 2016년 경제전망>

전문가(전망시점) 2016년 경제 전망(요약)

알렉세이 쿠드린
前재경부장관
(2016.1.21)

- 2016년은리스크가높은한해가될것이며유가급락은예측못했던상황임
- 경제 침체가 국방과 러시아 외교 정책에도 영향을 미칠 것이나
2017년에는 경제가 회복될 수 있을 것으로 기대

- 2016년 말이나 2017년 초에 서방의 경제제재가 완화될 것으로 예상

스베트라나
나비울리나

중앙은행장
(2016.1.22)

- 저적자, 저채무, 낮은 인플레이션이 이루어져야 경제성장을 논의할 수
있는데, 예산이나 통화정책 면에서 현재 상황은 매우 어려움
- 중앙은행이 인플레이션을 통제하기가 더욱 어려워질 것으로 예상되며,
민간투자 여건도 악화될 것으로 전망
- 국제유가의 반등은 가능하지만, 수년전의 높은 수준으로 회복되지는
않을 것임

- 석유가스 수출 비중의 감소, 경제의 석유가스 의존도 감소 추세는
긍정적인 요소



Global Market Report 16-008

- 11 -

* 자료원 : Vedomosti 등 언론보도 취합

- 러시아경제가저유가체제에적응하기시작, 물가상승률도완화되는상황
* 2015년 9월에 나비울리나 은행장이 예상했던 -0.5%∼1%대의 2016년
러시아 GDP 성장률 예측치는 그대로 유지

나탈리야아킨디노바
센터장

러시아고등경제대
Development Center
(2016.1월)

- 2016년 평균 오일가는 배럴당 40달러 혹은 그 이하도 가능
- 재정적자에도 불구하고 충분한 규모의 예비기금(Reserve Fund)은
긍정적인 요소

- 오일가가 25달러일 경우 예산 손실은 3.4조 루블에 이를 것이며 환율은
달러당 83.4루블까지상승할것으로예상
- Development Center가 2015년 11월과 12월에 30명의 러시아 내외
전문가 의견을 조사한 결과 2016년에는 -0.1%, 2017년에는 1.3%의
경제성장률이 예상됨

세계은행
(2015.12월)

- 높은 대출 비용과 인플레이션이 국내 수요 감소로 이어질 가능성이
있어 2016년 하반기까지는 경제회복이 어려울 것으로 전망
- 저유가, 자본 접근 제한 정책 불투명성이 투자 활동을 위축할 가능성이
있으며이는 2017년에 회복될것으로기대
- 국제 석유가스 공급 과다 및 저수요의 리스크, 러시아의 낮은 생산성과
성장률등이부정적인요소임

EIU(2016.1월) 2017년에 생필품 가격 회복으로 소폭 경기회복 예상

다랴 제란노바,
Deputy Director
“Alpari(외환트레이드)"
(2015.12월)

< 중립적 시나리오 >
- 브렌트유가 배럴당 50달러 수준 유지, 서방 경제제재 지속
- 세계 오일 시장 점유를 위한 치열한 국제 경쟁 지속
- 2016년 예상 경제 성장률은 0.6-0.7% 예상, 물가상승률 10% 유지

< 낙관적 시나리오 >
- 브렌트유가 배럴당 50달러 초과, 서방 경제제재 완화
- 美 오일 산업의 생산량 및 투자 저하, 쉐일 개발사들의 재정여건 악화
- 세계 오일 수요 아직도 높은 상태 유지, 시리아 사태 악화가
중동지역 오일 생산 인프라에 악영향
- OPEC의 오일 수출국을 고려한 고유가 정책 채택 가능성
- 민스크 합의 이행으로 2016년 말 서방 경제제재 조치 완화
- 2016년 예상 경제성장률 1%, 평균 루블화 환율 달러당 60-62루블
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□ 러시아 정부 대응 및 예상 경제 시나리오

○ 유가하락에 대응하여 러시아 정부는 정부수입을 확충하고, 지출을 축소하는데

집중하는 움직임

- 현재의 러시아 정부 예산안은 우랄산 원유 배럴당 50달러 기준으로 설정된

것으로 정부의 세수 감소로 예산지출 축소가 중요 사안
* 2016년 1월 러시아 재무부 장관 정부 재정지출 10%이상 감축 필수 언급

- 2016년 1월 실루야노프 러시아 재무장관은 2016년 연평균 국제유가가 배럴당

26달러에 이를 경우, 3.5조 루블(2016년 러시아 총 예산의 21%)의 예산손실이

예상 된다면서, 정부 예산지출을 10% 축소하지 않으면 과거 경제위기가 재발할

수있다고언급

- 2016년 1월 예산 회의에서 메드베데프 러시아 총리는 공공부문 민영화

가속화, 공사의 운영 효율성 강화를 강조했으며, 2016년 2월초 현재

‘2016년 러시아 위기대응계획안’ 초안을 검토 중

<2016 러시아 위기대응계획안 초안(검토단계) 주요 내용>

․정부 예산지출 10% 감축
․공공부문 고용 축소, 임금 감축, 신규 설비 구축 축소, 투자계획 수정(교육
과학부 투자 프로젝트 축소, 러시아 도로청 신규 설비 구축 중단 포함)
․위기 대응 계획안에 7,310억 루블 할당
- 3,100억 루블: 러시아 지방 예산대출(budget loan)
- 886억 루블: 러시아 자동차 부문 재정 지원
- 230억 루블: 농업부문 재정지원

* 자료원: RosBusinessConsulting

- 러시아 정부의 대형 국영 기업 7개사 민영화 검토 가시화
* 2016년 2월 1일, 푸틴 러시아 대통령이 주재한 공기업 민영화 방안 회의에
아에로플로트(항공), 알로사(다이아몬드), 로스네프티(석유), 바스네프티(석유), 러시아
철도공사, VTB은행, 소프콤플로트(조선) 7개사 참가
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○ 나비울리나 러시아 중앙은행 총재는 석유산업을 기반으로 삼고 있는 러시아

경제의 다양화 및 구조 개혁의 필요성 강조

- 더불어 경제위기 상황에서도 ‘예비기금’과 ‘국민복지기금’ 유지의 당위성 언급
* 2016년 1월 1일 기준 러시아 ‘예비기금’은 약 499억 달러이며 ‘국민복지기금’은
717억 달러 규모 수준(TASS통신)

○ 현재 러시아 경제개발부의 시나리오는 2016년 평균 오일가격이 배럴당

50달러인 경우와 40달러 경우로, 현재 경제 관련 부처에서 새로운

시나리오를 준비하고 있으나 상세 내용은 미공개 상태

<러시아 경제개발부 경제 시나리오>

구분
기본 시나리오 부정적(Negative) 시나리오

2016년 2017년 2016년 2017년
유가, USD/barrel 50 52 40 40
GDP, % 0.7 1.9 -1.0 1.3

자본투자증가율, % -1.6 2.1 -6.4 0.6
산업증가율, % 0.6 1.5 -0.5 1.3
실소득증가율, % -0.2 2.9 -2.9 0.9
소매증가율, % 0.4 2.1 -2.7 0.5
수출, USD bil. 331 344 292 293
수입, USD bil. 200 212 175 178

* 자료원: 러시아 경제개발부

- 2016년러시아정부예산안은재정적자가총GDP의 3%를초과하지않는것이목표
* 러시아 ‘경제전문가그룹(EEG)’에 따르면, 국제 유가가 27∼28달러 수준일 경우,

국가재정 적자는 총 GDP의 7∼7.5% 예상

<국제유가에 따른 러시아 주요 경제지표 전망>

연평균 국제유가(배럴당) 2016년 재정적자(예상) 연간 평균환율(예상)

약 35달러일 경우 총 GDP의 5.5% 82~83루블

약 30달러일 경우 총 GDP의 6.8% 89루블

* 자료원 : RBCdaily, 러시아 경제전문가그룹(EEG) 산정 자료
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□ 서방과의 갈등 
○ 2014년 3-4월에 본격적으로 취해진 서방의 대러시아 제재 조치는 2015년

6월에 대부분 추가 연장(2016.7.31일까지)
- 2014년 8월 러시아가 EU, 미국, 캐나다 등 28개국에 취했던 농식품 금수조치는

2015년 6월에 연장 되어 2016년 8월까지 효력 지속

<서방의 대러시아 주요 제재조치>

제재 형태 주요 내용
자본시장
접근제한

EU 회원국적 개인․기업의 러시아 국영은행, 개발은행 및 관련 자회사가
발행한 채권, 지분 및 금융상품에 대한 매매 금지 등

무기금수 조치
대러 무기류 수출․수입 금지, 군사물자 전용가능 상품․기술에 대한 대러
수출 금지 등

에너지 관련
장비기술의 대러
수출 제한

에너지관련 장비․기술의 대러 수출시 EU 회원국의 사전승인 규제
(심해․북극 에너지 탐사․생산, 셰일오일 프로젝트관련 제품의 수출허가
조치 시행 등)

자산동결 및
비자발급 중단

러시아 개인 및 기업, 은행의 해외자산 동결 및 비자발급 중지(푸틴 측근
정부 인사, Gazprom, Rosneft, Gazprombank 등 대상)

<러시아의 서방산 금수 농식품 품목>

분류 주요 품목

육류 쇠고기, 돼지고기, 가금류, 기타 식용설육

생선류 활어, 냉장 및 냉동어류, 갑각류

낙농품 우유, 크림, 버터, 요구르트, 치즈 등

채소류
감자, 토마토, 양파, 마늘, 쪽파, 양배추, 상추, 당근, 오이 등(신선/냉장/건조)
*단, 씨감자, 파종용 옥수수 및 콩 제외

과일류
코코넛 및 견과류, 바나나, 파인애플, 망고, 감귤류, 포도, 메론, 사과, 배,
복숭아, 냉동 및 건조과실 등

육가공품 소시지 및 유사 품목

곡물류 및 기타 멕아엑기스 및 관련 전분, 기타 조제품

* 자료원 : 러시아 산업부

Ⅱ 국제적 갈등 속 러시아 경제
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○대러시아 경제제재에 대한 유럽 내 회의론이 존재

- 최근 프랑스와 미국에서 경제제재 해제 가능성이 언급되었으나, 우크라이나

사태의 뚜렷한 해결책이 보이지 않고, 이란, 시리아 등 중동 지역에서
미국과 러시아의 입장이 복잡하게 얽혀있어, 당분간 러시아와 서방 간의

상호 제재 해제는 쉽지 않을 것으로 예상

* 2016년 1월, 다보스포럼에 참가한 프랑스와 미국 대표의 경제제재 해제 가능성 언급

<서방 입장에서의 대러시아 제재 득과 실>

서방
입장에서의
得

․경제제재 조치가 국제유가 하락과 맞물려 러시아의 경제적 피해 확대
․우크라이나에서 러시아의 추가 영토 확장 움직임 중단 상황
․향후 제재 추가연장 및 강화 가능성에 대한 러시아의 부담감 가중
․단기적으로는 러시아 현 정권의 지지도가 높으나 경제적 피해가 장기화될 시
정권의 부담으로 작용 예측

서방
입장에서의
失

․러시아의 크림반도 병합 지속, 우크라이나에서 영향력 행사 지속 전망
․푸틴 지지도 상승, 러시아내 국가주의, 반서방주의, 친중국 움직임 확산
․장기적 차원에서 서방의 대러시아 영향력(leverage) 축소
․서방측 대러시아 수출 기업의 어려움 가중

* 자료원: European Union Institute for Security Studies “Sanctions and Russia(2015.4, 보고서)"

○ 동북아지역으로 경제 활력의 돌파구를 찾기 위한 움직임 확대

- 2014년부터 선도개발구역(TOR), ‘블라디보스톡 자유항’ 등 주요 법안 확정
및 발효, ‘동방경제포럼’ 등 정부 주도의 대규모 해외투자 유치 행사 개최

<극동개발 관련 주요 법안 입법 일지>

- 2012년, 푸틴 신동방정책(21세기 러시아 발전의 방향은 동쪽으로의 발전) 표방
- 2012년 5월, 러시아 ‘극동개발부’ 설립, 전권대표 임명
- 2013년 3월, 극동 바이칼 지역 사회 경제발전전략 확정(이후 2014.4월 개정)
- 2013년 12월, 푸틴 대통령의 러 의회 교서발표 시 최초로 TOR 개념 언급
- 2014년 2월, 극동지역 ‘TOR(선도개발지역) 조성’ 발의
- 2014년 12월, ‘선도개발구역에 관한’ 법안 대통령 서명
- 2015년 3월, ‘선도개발구역에 관한’ 법안 발효(극동 9개 지역 우선추진 대상 지정)
- 2015년 6월, 하원에서 ‘블라디보스톡 자유항에 관한’ 법안 검토
- 2015년 9월, 러시아 블라디보스톡에서 ‘동방경제포럼’ 개최 (푸틴대통령 참석)
- 2015년 10월, 블라디보스톡 자유항 법안 발효 (2015.7 푸틴대통령 서명)
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□ 우크라이나와의 갈등
○ 우크라이나 정부의 脫러시아 및 親EU 행보 가속화

- 2016년 1월 1일부, 우크라이나-EU DCFTA 발효 
* 러시아 재무부, EU-우크라이나 FTA로 러시아가 35억 달러의 손해를 입을 것으로 예상

- 우크라이나-EU간 무비자 협정 체결을 위한 협상 진행 중
○ 우크라이나의 친 EU 행보에 따른 대응으로 러시아는 우크라이나와의 자유
무역협정을 파기

- 2011년, CIS 역내 국가 간 자유무역을 보장하는 자유무역협정 체결
- 2016년 1월 1일부, 러시아-우크라이나 간 자유무역 효력 중지
* 우크라이나도 러시아와의 자유무역효력 중단 선언

○ 러시아-우크라이나, 자유무역협정 파기에 이어 농식품류 금수 조치
- 우크라이나 일부 농산물 및 가공식품류에 대한 수입 금지 결정
- 이에 대한 대응으로 우크라이나도 러시아산 11개 주요 품목에 대한 수입
금지 조치 시행

   * 고기-생선류, 유제품류, 음료류, 가공식품류, 제과류, 분유류, 면류, 가공육류, 주류,
사료류, 담배류

<러시아의 대(對) 우크라이나 수입 중단 품목>

* 자료원 : 러시아 의회

HS CODE(4자리 기준) 품목

0201, 0202, 0203, 0207, 0210 - 육류

0301, 0302, 0303, 0304, 0305, 0306, 0307, 0308
- 어류
- 갑각류

0401, 0402, 0403, 0404, 0405, 0406
- 우유류
- 유제품류

0701, 0702, 0703, 0704, 0705, 0706, 0707, 0708, 0709, 0710, 0711, 0712,

0713, 0714
- 채소류

0801, 0802, 0803, 0804, 0805, 0806, 0807, 0808, 0809, 0810, 0811, 0813
- 과일류
- 견과류

1601 - 소세지류

1901, 2106 - 조제식품류
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□ 터키와의 갈등
○ 2015년 11월 터키 영토에서의 러시아 전투기 격추사건 발생

- 이후 2015년 12월 1일 러시아 메드베데프 총리는 일부 품목의 수입금지
조치가 포함된 대 터키 제재조치 시행령에 서명

< 터키의 러시아 전투기 격추 경위 >

· 러시아 2015.9월부터 시리아 이슬람국가(ISIL) 공습 개시한 이래 러시아의 수호이 전투기가
11.24일 터키 접경지역에 소재한 시리아 내 투르크멘 반군 지역에서 작전 수행 중 터키
국경을 일시 침범하여 터키 공군기에 의해 격추됨

· 시리아 정부군 – ISIL– 반군 세력이 복잡다단하게 얽힌 시리아 내전에서 러시아가
시리아정부군에 대한 지지 입장을 견지하며 독자적인 IS격퇴 작전 수행과정에서 발생

<러시아의 대 터키 경제제재 조치(시행령 번호 583)의 주요 내용>

- 2016년 1월 1일부터 터키산 토마토, 오이, 냉동닭고기, 오렌지, 포도, 사과, 귤,
복숭아, 딸기, 소금, 껌 등 수입금지(금지 기한은 별도 명시되지 않음)

- 산업통상부, 농업부가 온라인 방식을 통해 수입금지 대상 품목의 물가를
모니터링하고 통제

- ‘러시아 터키 무역경제협력위원회(Russia-Turkey Joint Commission of Trade
and Economic Cooperation)’ 활동 중단

- ‘양국 상호 여행에 관한 정부 간 협약(Russia-Turkey Governmental Agreement
on The Terms of Mutual Trips)’ 중지

- 양국 정부 간 경제 협력을 위한 러시아 경제개발부와 터키 정부 간 협의 중지,
중지 대상은 협약과 같음
. Draft Governmental Agreement on Service Trade and Investment,
. Draft Mid-Term Programme of Trade, Economic, Scientific, Technical and
Cultural Cooperation 2016–2019
. Russia-Turkey Joint Financial Fund for Investment Projects in Russia and Turkey

- 러시아 교통부는 2015년 12월 1일부터 러시아와 터키 간 전세항공기 운항 금지
- 러시아 교통부는 터키 내 운송회사들의 2016년 운송허가 수를 2000건으로 제한
(필요시 제한 건수는 더 축소되거나 완전히 허가 금지 조치가 내려질 수도 있음)
* 단 터키 내에 있는 러시아 관광객의 본국 귀국을 위한 항공편은 계속 유지
- 러시아 노동사회보장부, 경제개발부, 이주서비스부는 2015년 12월 31일을
기준으로 노동계약이 없는 터키 노동자들이 2016년 1월 1일부터 러시아에서
고용될 수 없도록 조치

- 러시아 소비자권리보호및복지관리청(Federal Service for Supervision over
Consumer Rights Protection and Human Welfare)은 러시아 여행사들이 터키
여행상품을 러시아인들에게 판매하는 것을 자제하도록 요청
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○ 러시아 경제가 위축되어 있는 상황에서 터키에 대한 제재 조치는 장기적으로
러시아에 부담으로 작용

- 채소 및 과일 품목 등의 수입 대체를 위해서는 시간과 비용이 소모되고,
인플레이션에 대한 부담도 증가할 것으로 예상

- 실질 경기에 미치는 영향이 큰 건설 분야에서 터키 기업이나 노동자들의
참여가 제한될 경우, 러시아 경제의 피해로 이어질 가능성 존재

< 대 터키 제재조치에 따른 경제적 피해규모 >

▢ 2015.11.30일 공식 발표된 무역, 서비스 분야 교류 금지 조치
① 러시아의 터키산 일부 농식품 수입 금지(2016.1.1 발효)
→ 터키 수출 감소(7.6억달러), 러시아 채소가격 14-16% 인상 초래
* 수입선 전환이 불가능한 식품류는 예외

② 러시아내터키건설업계건축, 건설, 설계분야금지및국영, 지자체건설계약수주금지
→ 건설업 : 2015년1∼8월동안 22억달러 → 2016년 50% 감소 예상
* 터키 업계가 진행 중인 대형, 복잡한 건설프로젝트 관련 53개사 예외적 허용
* 러시아의 대 터키 가스 공급은 중단되지 않을 예정

③ 터키 여행업 및 호텔 근로자 불허
④ 터키 관광상품 판매중단

* 양국 간 비자면제협정 중단

▢ 비공식적 교역 중단 분야
① 러시아가 터키 내 건설 중이던 아쿠유 원전 중단(200억 달러 규모)
② 러시아-터키 간 가스파이프라인(터키스트림) 신규건설프로젝트 잠정중단
③ 러시아의 터키산 직물 수입 규제(2015년 기준 42억 달러 규모)
* 수개월내 직물류, 신발류 공식 수입금지로 확대될 가능성 있음

▢ 기관·언론 전망
① (EBRD) 러시아의 대 터키 경제제재 조치가 지속될 경우 2016년 터키 GDP가
0.3~0.7% 감소할 것으로 전망

② (언론) 양국 기업피해규모가 상품무역에 의한 것보다 관광, 호텔 등 서비스 및 건설
프로젝트 중단으로 인한 피해가 더 클 것으로 예상

러시아인 터키방문 2013년 2014년 2015년
관광객 수(천명) 4,269 4,482 3,655
관광 수입(달러) 24.4억 27.0억 19.6억

○ 터키의 EU·러시아 관계

- 1952년 이래 공산권에 맞서기 위해 NATO에 가입한 터키는 2005년부터 EU

회원가입 협상을 추진 중으로 친서방 기조의 외교정책을 일관적으로 추진 중
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- EU에 대한 높은 무역의존도(약 40%) 때문에 EU가입이 성사될 경우 터키

경제성장에 획기적 전기를 마련할 수 있다는 기대가 큼

- 상대적으로 터키의 러시아 교역비중은 (2014년 기준) 7.85% 수준
* 터키는교역국다변화로, 러시아교역비중은낮아도순위(수입국 2위, 수출국 3위)는높은편

- 한편, 러시아산 가스 및 오일 등 에너지 수입은 2014년 기준 터키의 전체

수입의약 2/3를차지하고, 가스의경우는 55%를차지할만큼중요함
* 터키 정부는 2002년 집권이래 경제성장 우선정책을 추구하면서 러시아 교역확대를

도모 중이었고 2020년까지 1천억 달러 수준으로 확대할 계획이었음

- 그러나 오스만제국 시대에서 1차 세계대전에 이르기까지 러시아제국의

남진 정책과 충돌한 터키의 역사적 배경은 무시할 수 없는 상황이고 이번

전투기 격추 사건에서 과거의 양국 대립적 관계가 재연되었다는 우려의

시각도 존재

○ 터키-러시아 갈등 전개 방향

- 현 상황은 터키와 러시아가 관련된 국제정치적 갈등이 전투기 격추사건으로
표면화된 것으로, 양국의 경제적 이익이 상쇄된 사건

- 국제원유가 급락과 미 연준위의 금리인상 추세로 양국이 속한 신흥경제권의 외환시

장 불안 및 경기침체 시기와 맞물려 경제난이 가중되고 있는 상황
- 양국간경제의존도측면에서장기적인단절은없을것으로보이며, 시리아내전에

대한해결방안이모색되는가운데는양국관계도회복될전망
* 2015.12.18, UN 안보리에서 시리아 내전의 정전 및 평화협상을 결의하였으며, 6개월 내

과도정부 구성과 18개월 내 유엔 등 국제사회 감시 하에 선거가 실시되는 데 합의
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□ 러시아 진출 한국기업

○ 상당수의 러시아 진출 국내 기업들이 매출감소로 운영 및 마케팅 비용

절감을 추진하고 있으며, 건설자재, 중공업 부문 등의 일부 회사들과

소규모 기업들은 인원 축소 등을 결정

○ 경기 침체에도 비교적 선전하고 있는 국내기업들의 경우 지방 거점의

유력 바이어들을 대거 발굴해 비즈니스를 확대하거나, 중간 수입상이나

디스트리뷰터를 거치지 않고, 소매 단계 수준의 러시아 기업에게 직접

제품을 공급하는 전략을 통해 수익을 창출하고 있음

- 품목에 따라 다르나, 일부 러시아 시장에서는 마진율을 지나치게 높게

적용하는 수입상이나 중간 디스트리뷰터들이 독점 체계를 구축한 경우가

있는데, 가격 조건이 좋은 지방 바이어나 중소 딜러들과의 거래 확대를

통한 위기 타계 방안 검토 필요

○ 루블화 급락과 부동산 가격 하락 기회를 활용해 신규 투자 및 현지 법인

설립을 추진하는 국내 기업도 있으며, 식품, 설비 등 분야의 일부 국내

기업은 경기 침체 중에도 틈새시장을 활용하여 매출을 확대

<러시아 진출기업 주요 현황>

Ⅲ 러시아 내 기업 동향

분야 기업 현황

소매
GS
홈쇼핑

2015년 7월 러시아 통신 사업자이자 케이블TV 운영사인
로스텔레콤(Rostelecom)과 2천만달러 규모 합작회사
붐티브이(Boom-TV)를 설립하고 제품 소싱 추진 및 방송 준비

건설 롯데
상트페테르부르크 시내 중심가에 1.4억 달러 투자, 5성급 롯데호텔
건설 추진 중으로, 2017년 개점 예정이며 현재 롯데는 모스크바에 호
텔과백화점운영중
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○ 루블화 가치 급락과 시장 위축으로, 러시아 바이어의 재무 상황이 악화되면서

미수금 발생, 또는 루블화 환율 하락에 따른 거래중단 사례도 증가

<최근 국내기업의 미수금 발생 사례>

•국내 섬유 기업인 K사는 장기간 러시아 바이어 L사와 비즈니스를 유지해 왔으나, 2014년
말 이후 러시아 경제가 경색되면서 2015년 말 기준 약 7만 달러의 미지급금이 발생. 바이어
L사는 러시아 루블화가 대폭 평가 절하되어 달러화 지급금액이 루블화가 다소 안정되면
지불하겠다면서 대금지급을 미루고 있는 상황임

•국내 기업 B사는 러시아 E사를 통해 밸브 등 제품을 러시아 시장에 공급하였으나,
루블화 급락으로 2015년 말에 17,000달러의 미지급금 발생

항공 아시아나
루블화 하락 및 승객 감소 등 수익성 감소로 블라디보스톡 노선
폐지(2016.1.31일까지 운행)

자동차
현대
기아차

부품 수입비용 증가로 인한 영업 손실 축소를 위해 2016년 감산
추진, 현지 투자 및 러시아에서 제조된 차량의 해외 수출은 지속
* 2014년 25만7천대→ 2015년 22만9천→ 2016년 21만 5천(-6.3 %)
* 2016년 3-4분기에 신형 모델 출시

자동차
쌍용
자동차

2015년 10월, 러시아로부터의 차량 수입 재개를 발표하였으며,
블라디보스톡에서 Rexton, Kyron, Actyon 모델 생산 중

자동차
부품

H사 2015년 매출, 전년 대비 약 15% 감소

물류 P사 최근 러시아 내 재고 증가 등으로 물류 루트를 재검토 중

식품 D사
2015년 6월, 노보시비르스크 인근 베르스크 지역에 위치한 시베리아
식품 제조사인 V사와 현지 합작생산 추진 위해 대표 사무소 개설

설비 N사
러시아 현지법인 설립 이후, 지방별 유력 딜러 발굴을 통해 2015년
러시아 매출이 전년 대비 42% 증가

기계 H사 2015년 매출 전년 동기 대비 50% 이상 급감, 비용 감축 등 추진

관광 H사
2015년 1월, 최근 3년간 투숙객수 최저 수치로 아직까지 감축계획
없이 우선 비용절감에 집중

건설자재 L사 L사의 러시아 현지 건축자재 생산공장 및 판매 거점 철수 결정
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□ 외국기업 동향

○ 2014년 말 경제 경색 이후, 리테일, 자동차 등 주요 산업의 상당수 외국

기업들이 러시아 비즈니스를 축소하거나 비용절감을 위해 인원 감축을

추진, 특히 소매부문에서 브랜드를 철수하는 외국 기업들이 많음

○ 2014년 하반기 외국인 직접투자액(순유입)은 마이너스를 기록하다가 2015년

상반기 약 20억 달러 수준으로 다소 회복

<외국인직접투자액 추이(백만 달러)>

* 자료원: Economictrading.com

○ 한편, 일부 외국 제조사들의 경우 부품 현지화율 제고, 외국산 제품 공공조달

참여 제한 정책 등 러시아 정부의 제조업 육성 정책 강화 움직임에

대응하여, 현지 제조공장 추가 설립 등 공격적인 전략을 취하고 있음

<외국계 자동차 및 자동차 부품 기업 주요 현황>

회사명 국가 현황

Lifan 중국 2015년 7월 리페츠크 지역에 3억 달러 규모 공장 건설 계획
발표, 2017년에 완공 목표

Ferrari 이탈리아 2015년 4월 유럽 최대 규모의 페라리 딜러 센터 개소 발표

Bosch 독일

2015년 6월 모스크바 힘키 지역에 창고, 트레이닝센터 등으로
구성된 Headquarter 개소하고 2015년 7월 사마라 지역에 ABS,
ESP 제조를 위한 공장 설립. 서비스 스테이션 직원 수 확대
계획(350명 서비스 직원, 60명 특별 디젤 서비스, 233명 파트너
스테이션)
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CIE
Automotive 스페인 2015년 4월, 톨랴티 지역에 엔진용 알루미늄 부품 제조 공장을

설립하고 현재 공장 테스트 단계임
Nobel Automotive 터키 2014년 8월 연료파이프, 케이블, 좌석프레임등주요부품제조공장완공

Toyota 일본
2015년 6월, 2016년 차량 생산을 전년대비 2배 증산할 계획을
발표하고 2015년 말 직원 휴가 기간에 생산라인 현대화, RAV4
모델 생산 준비. 800개의 추가 일자리와 59억 루블의 투자 전망 발표

Volvo 스웨덴 2015년 10월 칼루가 지역의 볼보 트럭 공장에서 차량생산 시작

Bridgestone 일본
2015년 8월 울랴노프스크 지역내 제1공장의 엔지니어링 빌딩을
완공하기 위해 125억 루블이 투입되었고 직원 수 약 800명의 이
공장은 2016년부터 가동 예정

Delphi 미국 2014년 8월, 차파예프스크 지역에 자동차 와이어 생산 공장 완공.
당초 2,000명 직원 근무 예정이었으나 현재 약 300명이 근무중

Toyota-Atsu
mitec 일본 2015년 11월 톨랴티 지역에 기어박스 생산 공장 완공했으며

시험 생산 시작

GM 미국 2015년 3월, Opel은 러시아에서 완전히 철수, Chevrolet은
Corvette, Tahoe와 Camaro모델만을 수입할 예정이라고 발표

Volkswagen 독일 2015년 일부 직원 권고해직하거나 150명 직원의 고용계약을
연장하지 않고 비용 절감을 위해 주 4일 공장 운영 등 추진

PSMA Rus 프랑스
-일본

칼루가 지역의 PSMA Rus(Peugeot, Citroen, Mitsubishi) 공장은
2015년 4월 27일부터 5월까지 Mitsubishi, 7월까지 Citroen과
Peugeot제품의 공정을 중단하고, 2015년 3월에 발표한대로
Lancer모델의 수입을 중단

Honda 일본 2015년 3월, Civic과 Accord모델의 수입 중단
Renault 프랑스 2015년 5월, Latitude와 Scenic모델 수입 중단

Ford 미국

2014년 4월, 레닌그라드지역 공장 2000명 중 700명의 노동자를
해고하고 2014년 4월 7일부터 15일, 4월 21일부터 6월 8일까지
생산을 중단하다가 2015년 6월에 타타르스탄 공장에서 Fiesta
생산 시작

Faurecia 프랑스 2015년 7월, 자동차산업위기로 인해 특정 부품생산을 무기한
중단하지만 러시아 시장에서 철수하지는 않을 것이라고 발표

Exedy Vis 일본 2015년 6월, VazInterServis 협력사의 지분을 팔고 러시아에서 철수

KYB 일본 2015년 5월, 루블화의 불확실성과 임대비용 부담 등으로
모스크바의 창고 내 자동차 부품을 리투아니아로 이송

Johnsons
Control 미국 2015년 5월, GM의 철수로 인해 레닌그라드 지역의 차량용

좌석 생산 공정 중단

Unipress 일본 상트페테르부르크의 Nissan 자동차공장에서의 차체 생산 공정을
2015년 2월부터 중단
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○ 러시아 경제침체는 서방제재 및 국제유가 하락 시기 이전(2013년)부터시작

- 현재의 위기는 기본적으로 러시아의 산업 생산성 저하와 석유가스 의존형

경제라는 구조적인 문제에서 유인되었으며, 최근 유가하락과 서방제재라는

외부 요인이 러시아 경제에 부담으로 작용한 것

○ 세입이 줄어든 러시아 정부는 예산지출 삭감과 국영기업 민영화를 통해

재정을 확보하려고 노력 중

- 2016년 러시아 재정지출은 전년대비 10%이상 감축과 금융권, 항공·조선,

자원개발 관련 공기업들의 민영화 추진 중
* 반면, 크림지역 지원, 시리아 개입 등의 비용증가와 예비기금·복지기금 활용 방안에

대한 부정적 여론이 높고, 과거의 민영화 성공사례 부재로 실질적 재정확충은 미지수

○ 제조업 육성정책 등 산업다각화·효율화라는 러시아 정부 노력이 지속되면

경제회복 시점은 앞당겨질 전망

- 루블화 가치하락으로 러시아 제품의 수출이 점차 증가하고, 정부의 강력한
제조업 육성정책에 힘입어 산업 다각화와 효율화가 지속적으로 이루어질 전망

○ 수입보다는 자국생산 확대 기조에 따라 우리기업의 기계설비 및 제조공장
설립 진출 기회 확대

- 서방 경제제재로 인한 금융경색과 루블화 하락으로 점차 수입이 어려워지는

상황에서 많은 러시아 기업들이 기존 해외수입 제품의 현지 제조나 러시아에서
생산되는 외국 제품의 부품 현지화 비율 제고를 추진 중

○ 의료, 농축산, 미용등의분야는경기침체중에도우리기업진출유망분야로부상

- 동 분야의 지속적인 관심을 두고 진출을 추진할 필요가 있으며, 지방 거점의
유력 바이어 발굴이나, 중간 단계의 디스트리뷰터를 거치지 않는 소매단계

바이어와의 직거래 등의 전략 검토 필요

Ⅳ  시사점
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붙임1  러시아 주요 경제지표

○ 러시아 금융위기 발생 연도별 경제지표

지표/년도 1998 1999 2009 2015

우랄산 원유 평균가,
배럴당 달러 11.9 17.2 61.1 53.0

GDP 성장률, % -4.6 3.1 -7.9 -3.9

인플레이션, % 84.4 36.5 8.8 12.9

산업생산 증가율, % -5.2 8.1 -9.3 -3,3(잠정)

자본투자 증가율, % -6.7 4.5 -16.2 -9.9(잠정)

소매 증가율, % -4.0 -5.0 -4.9 -8.5(잠정)

실질소득 증가율, % -18.0 -15.7 3.0 -4.0(잠정)

대외 무역수지, 10억 달러 15.1 36.1 110.7 146.1

- 수출, 10억 달러 74.2 75.6 303.4 343.3(잠정)

- 수입, 10억 달러 59.1 39.5 192.7 197.2(잠정)

정부예산수지 비중, GDP기준 -6.0 -4.7 -5.9 -3.0(잠정)

국제수지, 10억 달러 1.6 24.6 50.3 65.8(잠정)

국제수지 비중, GDP기준 0.1 12.5 4.0 5.4(잠정)

외채, 10억 달러 188.4 178.2 467.2 515.3

외채 비중, GDP기준 67 100 37.9 42.4(잠정)

외국인직접투자, 10억 달러 3.4 4.3 15.9 1.3(1-9월)

자본유출, 10억 달러 - - 57.5 56.9

금 및 환 보유, 10억 달러 12.2 11.8 439.4 368.4

평균 환율, 달러 대비 루블 9.7 24.6 31.7 60.5

* 자료원 : 러시아통계청, 러시아중앙은행, Trading Economics 등
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○ 2014년 월별 경제지표

* 자료원 : 러시아통계청, 러시아중앙은행, Trading Economics 등

항목/기간
2014

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

우랄산원유평균가,
배럴당달러

106.4 107.4 106.7 106.6 107.7 108.9 105.4 101.1 95.8 86.4 78.3 61.1

GDP성장률, % 0.1 0.3 0.8 1.3 1.3 -0.1 1.0 0.0 1.1 0.5 -1.1 0.2

인플레이션, % 0.6 0.7 1.0 0.9 0.9 0.6 0.5 0.2 0.7 0.8 1.3 2.6

산업생산증가율, % -0.2 2.1 1.4 2.4 2.8 0.4 1.5 0.0 2.8 2.9 -0.4 3.9

자본투자증가율, % -7.0 -3.5 -4.3 -2.7 -2.6 0.5 -2.0 -2.7 -2.8 -2.9 -4.8 -1.1

소매 증가율, % 2.4 4.1 4.0 2.7 2.1 0.7 1.2 1.4 1.7 1.6 1.8 5.3

실질소득증가율, % -2.0 1.0 -7.0 1.9 6.5 -2.9 2.5 3.4 0.6 1.9 -3.9 -6.2

대외무역수지,
10억 달러

18.9 12.4 19.8 19.9 18.3 13.9 17.1 15.0 13.0 13.6 13.4 12.9

- 수출, 10억달러 39.5 36.5 46.9 47.5 44.3 40.7 46.1 40.9 38.8 40.5 36.7 37.6

- 수입, 10억달러 20.6 24.1 27.1 27.6 26.0 26.8 29.0 25.1 25.8 26.9 23.3 24.7

정부예산수지비중,
GDP기준

25.8 12.1 6.2 14.3

외채,
10억 달러

728.9 - 715.9 - - 732.8 - - 680.9 - - 599.0

금및환보유,
10억달러

498.9 493.3 486.1 472.3 467.2 478.3 468.7 465.2 454.2 428.6 418.9 385.5

평균환율,
달러대비루블

33.4 35.2 36.2 35.7 34.9 34.4 34.6 36.1 37.9 40.9 45.9 55.4



Global Market Report 16-008

- 27 -

○ 2015년 월별 경제지표

* 자료원 : 러시아통계청, 러시아중앙은행, Trading Economics 등

항목/기간

2015

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

우랄산원유평균가,
배럴당달러

46.6 57.3 54.5 59.2 63.7 61.4 55.5 45.6 46.7 46.8 42.1 -

GDP성장률, % -1.4 -1.2 -2.7 -4.2 -4.8 -4.5 -4.8 -4.5 -3.7 -3.7 -4.0 -

인플레이션, % 3.9 2.2 1.2 0.5 0.4 0.2 0.8 0.4 0.6 0.7 0.8 -

산업생산증가율, % 0.9 -1.6 -0.6 -4.5 -5.5 -4.7 -4.7 -4.3 -3.7 -3.6 -3.5 -

자본투자증가율, % -6.3 -6.5 -2.7 -4.8 -7.6 -7.1 -8.5 -6.8 -5.6 -5.2 -4.9 -

소매 증가율, % -4.5 -7.2 -8.7 -9.6 -9.2 -9.4 -9.1 -9.1 -10.4 -11.7 -13.1 -

실질소득증가율, % -1.0 -1.6 -1.8 -3.9 -6.5 -3.1 -2.0 -5.3 -4.0 -5.3 -5.4 -

대외무역수지,
10억 달러

15.0 13.6 15.0 15.1 15.3 13.8 10.7 8.7 9.6 10.0 8.6 -

- 수출, 10억달러 27.5 29.2 32.4 31.5 30.9 30.3 27.7 25.3 26.4 27.2 25.3 -

- 수입, 10억달러 12.5 15.6 17.4 16.4 15.6 16.5 17.0 16.6 16.8 17.2 16.7 -

정부예산수지비중,
GDP기준

29.3 15.9 7.5 13.0

외채,
10억 달러

559.0 - 556.2 - - 556.7 - - 538.2 - - 515.3

금및환보유,
10억달러

376. 2 360.2 356.4 356.0 356.8 361.6 357.6 366.3 371.3 369.6 364.7 368.4

평균환율,
달러대비루블

61.7 64.6 60.2 52.9 50.6 54.5 57.1 65.2 66.8 63.1 65.0 69.7



- 28 -

붙임2  한-러시아 교역 최근동향

◦ 2015년 대 러시아 수출은 46.8억 달러(-56%), 수입은 113.1억 달러(-27.8%)를

기록하여 총 66억 달러의 무역 적자를 보이고 있음

- 교역 규모 기준, 러시아는 한국의 23위 수출국, 9위 수입국 점유

< 대러 교역 동향 >
(단위 : 백만달러. %)

* 자료원 : 관세청. 주 : 증감률은 전년 동기대비

 ㅇ 러시아 내수 침체 등으로 승용차. 자동차부품 등 거의 전 품목의 수출 감소세

<對러 수출 상위 10개 품목>

(단위 : 백만 달러. %)

* 자료원 : 관세청

구 분 2012년 2013년 2014년 2015년 증감률

수 출 11.097 11.149 10.129 4.687 -53.7

수 입 11.354 11.495 15.669 11.313 -27.8

무역수지 -257 -345 -5.540 -6.626 -

품목명
2014년 2015년

수출금액 증감률 수출금액 증감률
　 총계 10.129 -9.1 4.687 -53.7

1 승용차 2.405 -27.5 911 -62.1

2 자동차부품 1.396 -14.8 837 -40.1

3 합성수지 417 -19.5 242 -41.9

4 칼라TV 353 18.3 159 -55.0

5 기타플라스틱제품 181 4.3 124 -31.9

6 아연도강판 194 -10.3 101 -48.2

7 윤활유 109 1.8 88 -19.0

8 기타기계류 65 44.4 79 21.2

9 타이어 174 -15.7 77 -55.6

10 세탁기 46 65.5 62 35.5
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 ㅇ 우라늄, 무연탄, 게 등의 수입이 증가하는 추세이며, 나프타, 고철 등 품목의

수입은 감소세

   <對러 수입 상위 10개 품목>
(단위 : 백만 달러. %)

　 품목명
2014년 2015년

수입금액 증감률 수입금액 증감률

　 총계 15,669 36.3 11,313 -27.8

1 원유 4,255 -1.6 3,501 -17.7

2 나프타 4,027 135.7 2,094 -48.0

3 유연탄 1,381 7.9 1,424 3.1

4 천연가스 1,248 119.2 1,282 2.7

5 알루미늄괴/스크랩 561 4.9 392 -30.1

6 우라늄 249 -26.1 300 20.5

7 무연탄 192 -22.3 234 21.7

8 고철 354 -9.1 221 -37.6

9 명태 214 5.2 213 -0.4

10 게 161 69.9 205 27.4

* 자료원 : 관세청
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붙임3  진출 유망 산업군

분 야 주요내용

보건

의료

• 2015년 상반기 한국 의료기기 수입시장 점유율 2계단 상승

• 2015년 1-9월 러시아 의약품 소매 매출 19.5% 증가

• 러 의료보험 개혁으로 개인 의료서비스 증가

• 러시아 상용 의약품 매출 연 25%↑(2015.9월, E&Y)

미용

화장품

• 2014년 러시아에서판매된한국화장품브랜드는 122개로 ’13년 대비 2배 증가

• ‘더페이스샵', ‘미샤', ‘토니모리' 등전문매장진출확대

•한국기능성화장품 수출증가(한국보다러시아에서인기)

기계

설비

• 러시아 제조업 육성 정책 확대. 중단기수입증가전망

• 서방의 경제제재로 러시아 공공부문에서 중국. 한국산 기계설비 선호

• 러시아 일반 기계 수입액 지속증가 146%↑(2007-2012)

농축산

식품

• 서방産 식품 금수로 러 농축산 산업 확대(2014년 3.7%. 2015년 1.7%)

• 러 대기업 농장. 식품 공장 설립 움직임 확대

• 러 정부 농기계 구입 자금 대출 확대 발표(2015.1월, 경제부)

화학

•건설업. 식품산업등에서제조원가절감을위한첨가제및혼합제수요증가

• 2018년 월드컵대비건설업산업규모증가

•시베리아지역 PE 수입시장에서한국제품순위는 2위이며바이어인콰이어리문의증가
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회사명 국가 주요 현황

자동차 및 자동차 부품

Lifan 중국 2015년 7월 리페츠크 지역에 3억 달러 규모 공장 건설 계획
발표, 2017년에 완공 목표

Ferrari 이탈리아 2015년 4월 유럽 최대 규모의 페라리 딜러 센터 개소 발표

Bosch 독일
2015년 6월 모스크바 힘키 지역에 창고, 트레이닝센터 등으로
구성된 Headquarter 개소하고 2015년 7월 사마라 지역에 ABS,
ESP 제조를 위한 공장 설립

CIE
Automotive 스페인 2015년 4월, 톨랴티 지역에 엔진용 알루미늄 부품 제조 공장을

설립하고 현재 공장 테스트 단계임
Nobel Automotive 터키 2014년 8월 연료파이프, 케이블, 좌석프레임등주요부품제조공장완공

Toyota 일본
2015년 6월, 2016년 차량 생산을 전년대비 2배 증산할 계획을
발표하고 2015년 말 직원 휴가 기간에 생산라인 현대화, RAV4
모델 생산 준비. 800개의 추가 일자리와 59억 루블의 투자 전망 발표

Volvo 스웨덴 2015년 10월 칼루가 지역의 볼보 트럭 공장에서 차량생산 시작

Bridgestone 일본
2015년 8월 울랴노프스크 지역내 제1공장의 엔지니어링 빌딩을
완공하기 위해 125억 루블이 투입되었고 직원 수 약 800명의 이
공장은 2016년부터 가동 예정

Delphi 미국 2014년 8월, 차파예프스크 지역에 자동차 와이어 생산 공장 완공.
당초 2,000명 직원 근무 예정이었으나 현재 약 300명이 근무 중

Toyota-Atsu
mitec 일본 2015년 11월 톨랴티 지역에 기어박스 생산 공장 완공했으며

시험 생산 시작

GM 미국 2015년 3월, Opel은 러시아에서 완전히 철수, Chevrolet은
Corvette, Tahoe와 Camaro모델만을 수입할 예정이라고 발표

Volkswagen 독일 2015년 일부 직원을 권고해직하거나 150명 직원의 고용계약을
연장하지 않고 비용 절감을 위해 주 4일 공장 운영 등 추진

PSMA Rus 프랑스
-일본

칼루가 지역의 PSMA Rus(Peugeot, Citroen, Mitsubishi) 공장은
2015년 4월 27일부터 5월까지 Mitsubishi, 7월까지 Citroen과
Peugeot제품의 공정을 중단하고, 2015년 3월에 발표한대로
Lancer 모델의 수입을 중단

Honda 일본 2015년 3월, Civic과 Accord모델의 수입 중단
Renault 프랑스 2015년 5월, Latitude와 Scenic모델 수입중지

Ford 미국

2014년 4월, 레닌그라드지역 공장 2000명 중 700명의 노동자를
해고하고 2014년 4월 7일부터 15일, 4월 21일부터 6월 8일까지
생산을 중단하다가 2015년 6월에 타타르스탄 공장에서 Fiesta
생산 시작

Faurecia 프랑스 2015년 7월, 자동차산업위기로 인해 특정 부품생산을 무기한
중단하지만 러시아 시장에서 철수하지는 않을 것이라고 발표

Exedy Vis 일본 2015년 6월, VazInterServis 협력사의 지분을 팔고 러시아에서 철수

붙임4  러시아 진출 외국기업 주요 현황
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KYB 일본 2015년 5월, 루블화의 불확실성과 임대비용 부담 등으로
모스크바의 창고 내 자동차 부품을 리투아니아로 이송

Johnsons
Control 미국 2015년 5월, GM의 철수로 인해 레닌그라드 지역의 차량용

좌석 생산 공정 중단

Unipress 일본 상트페테르부르크의 Nissan 자동차 공장에서의 차체 생산 공정을
2015년 2월부터 중단

건설 자재
Armstrong World
Industries 미국 2015년 6월, 타타르스탄에 판낼 제조공장 개소. 총 투자액 6.2천만 달러

Teknos 핀란드 2015년 6월 총 투자액 1700만 달러, 연간 15,000톤 생산 예정의
페인트/라커 코팅 공장 상트페테르부르크에 설립

Henkel 독일 2015년 6월 건조 모르타르 신규 공장 설립. 1.7억 달러 투자,
연간 15만 톤 생산 규모

Schattdecor 독일 2015년 6월 튜멘지역에 장식용 코팅, 라이네이트 바닥재 생산
공장 설립(총 11백만 달러 투자)

Bosch 독일 2015년 6월 엔겔스 지역에 철강판넬라이에이터 공장 설립
제약

Takeda 일본 2015년 7월 러시아 GMP 인증 획득, 러시아내 제조 설비 구축 계획
Abbott 미국 2014년 12월 러시아 제약사 Veropharm사 2.9억 달러에 인수
Sanofi 프랑스 2015년 1월 제조시설 현대화 계획 발표
Teva 이스라엘 2014년 10월 야로슬라블 지역 공장 완공

AbbVie 미국 러시아 R-Pharm사의 제조 설비를 활용한 AbbVie사 제품 생산
협의하였으며 2015년 7월 일부 제품 생산 착수

Novartis 스위스 2015년 6월 상트페테르부르크 제조공장 설립
식품

Valio 핀란드
2015년 1월부터, 러시아 모스크바지역에서 커드 치즈와 요구르트를
생산 시작하지만 러시아의 금수조치로 인한 수요 급락으로
핀란드 본사 직원 300명이 해고됨

Mondelēz
International 미국 2016년에 노보시비리스크 지역에 신규 공장 설립 계획

Hochland 독일 2015년 6월, 커드 치즈 생산을 위한 부서 설립(8백만 달러
투자 예상). 2015년 러시아에서의 판매 이익 20% 증가

Nestle 스위스
제품 재료의 교체를 위해 생산자네트워크를 재정비해야 했으나
2013년에 비해 2014년에는 영업이익이 13.4% 증가하여 2014년에
약 8천만 달러(46억 루블)를 러시아에 투자하기로 결정

McDonald's 미국 2015년 2월에 러시아 지역 회장 Mr. Hasbulatov가 발표한대로
9천1백만 달러를 러시아시장개척에 사용하겠다고 발표

유통
Alibaba
Group 중국 2015년 6월, 러시아에 연락사무소 개설 후, AliExpress 온라인

쇼핑 사이트 인기

Leroy Merlin 프랑스 2015년 4월에 발표한대로 러시아 시장개척을 위해 $5억 9천
5백만을 투자할 예정



Global Market Report 16-008

- 33 -

Stockman 핀란드 2015년 2월, “Reviva Holdings Limited”사가 JSC “Stockman”를 인수
Lindex 핀란드 2015년 2월 전국의 19개 매장 폐점
Seppala 핀란드 2015년 2월 전국의 36개 매장 폐점

River Island 영국 2014년 10월 러시아 시장에서 철수

Espirit 미국 2014년 9월 러시아 시장에서 철수
Adidas 독일 5억3천만유로의 영업 손실로 인해 200개 지점을 폐점 결정
Rockport 미국 2015년 9월 러시아 시장에서 철수
Carl’s Junior 미국 48개 지점 중 30개 지점의 매출 악화로 2015년 1월 영업중단
American Eagle
Outfitters 미국 2015년 8월 의류사업 철수

Mead Johnson
Nutrition 미국 2015년 4월 러시아 시장에서 철수

Maratex 폴란드 2014년 9월말 러시아내 64개 매장의 철수 발표
Moneks
Trading - American Eagle 브랜드로 러시아 시장에 진출하였으나 모스크바에

있던 3개의 매장 모두 철수
기타

ABB(전기장비) 독일 2015년 6월 리펫츠크 지역에 저전압 스위치기어 제조공장
설립하고 1천만 달러 투자

Emerson Electric
Company(전기) 미국 2015년 6월, 칠랴빈스크에 제조공장 설립. 투자 금액은 2600만

달러이며 예상 근무 직원 수는 1,600명

Schneider
Electric
(전기장비)

프랑스
2015년 8월, 사마라 지역에 엔지니어링 센터 오픈. 현재 변압기 생산을
위한 공장 건설 중. 사마라 공장이 러시아 시장에서의 전기 장비
생산의 허브가 되길 바라고 있음

Lunsin(채굴) 중국 2015년 6월, 투바 지역에 2.9달러 투자, 채굴 및 가공 공장 설립
Claas

(농업기계) 독일 크라스노다르 지역에서 생산되는 제품의 현지화 비율을 50%
이상 확대 계획 발표. 2015년 10월 1개 제조공장 설립 예정

Siemens AG
(발전) 독일 2015년 6월 레닌그라드 지역에 고용량 가스터빈 제조 공장 설립

Cokey
Systems(화학) 일본 2014년 9월 아스트라칸 지역 제조공장 설립 계획 발표, 2016년

2분기 완공 목표

Marubeni
Corporation
(화학)

일본

2015년 6월에 옴스크 지역의 석유화학단지 건축을 위해 Titan
Group과 협약을 맺음. 이전에, 2013년부터 진행되고 있는 Titan
Group의 옴스크 지역 폴리프로필렌 공장 Poliom의 건설을 도와준
적이 있음

Hitachi
Zosen Inova
(폐기물처리)

일본,
스위스

2015년 6월 러시아 RosTec과 협력하여 모스크바 지역에 15개의
폐기물 처리 시설 설립 계획 발표. 총 투자규모는 69억 달러

Mitsui(광물자원) 일본 2015년 6월에 러시아 지부 총괄책임자는 사할린-2시설의 액체
천연가스 생산에 투자하겠다고 발표

Sumitomo
Corporation
(통신)

일본 사란스크 지역 광섬유 공장의 기술협약파트너로 선정되었고 2015년
6월말에 공장이 완공, 연 250만-300만km의 광섬유 생산 가능
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* 자료원 : 러시아 언론보도 취합(2015년 하반기∼2016년 1월말까지 조사)

 

Praxair
(에너지) 미국 2015년 11월, 톨랴티에 특수 및 산업가스 관련 공장을 완공

Kawasaki
Heavy
Industries

일본 RusHydro와 협력하여 2019년까지 마가단에 수소기체를 위한
공장을 건축할 계획

ConocoPhilli
ps(에너지) 미국 2015년 12월, 50%의 지분을 가지고 있었던 “PolyarnoeSiyanie”

에서 러시아 시장 철수 발표

AirNiki(항공) 오스트
리아

2015년 5월에 발표한대로 러시아로 연결한 유일한 노선인
비엔나-모스크바 항공 취소

EasyJet
(항공) 영국 2015년 3월부터 운항편을 주당 7회로 축소

Delta Air
Lines(항공) 미국 2015/2016 겨울에 낮은 영업이익으로 인해 모스크바-뉴욕노선 취소

Wizzair(항공) 헝가리 2015년 4월부터 운항편을 주당 7회로 축소
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