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Ⅰ. 국가일반 
 

1. 국가개요 
 

가. 일반사항 

 

국 명 카자흐스탄 공화국 (Republic of Kazakhstan) 

위 치 아시아 대륙 중부 

면 적 272만 Km²(면적 세계9위, 한반도의 12배, 한국의 27배) 

기 후 

ㅇ 대륙성 기후 

- 1월 평균기온: 북부 -18℃, 남부 -8℃ 

- 7월 평균기온: 북부 19℃, 남부 28～30℃ 

- 평균 강우량: 250㎜(남부 약 200㎜) 

수 도 
아스타나(Astana) 인구: 758,007 명 

1997.12월 이+전 수도 - 알마티(Almaty) 인구: 1,458,816 명 

인 구 16,776,000 명(2012.06 기준) 

주요도시 
알마티(Almaty), 카라간다(Karaganda), 침켄트(Chimkent), 

크즐오르다(Kzylorda), 아티라우(Atyrau), 빠블로다르(Pavlodar) 

인 종 

카자흐인(57.6%, 872만), 러시아인(27.2%, 407만), 우크라이나인(3.1%, 

47만) 

우즈벡인(2.7%, 40만), 독일인(1.6%, 24만), 위구르인(1.5%, 22만), 따따르인 

(1.6%, 23만) 등 다민족국가, 한민족(고려인)은 약 10만 명으로 0.7%(8번째) 

언 어 카자흐어 (러시아어는 공용어) 

종 교 이슬람교, 러시아정교 (국교는 없음) 

독립일 1991.12.16 

정부형태 대통령중심제(임기 5년)  

국가원수 
ㅇ 대통령: Nursultan NAZARBAEV 

ㅇ 총리: Karim Masimov 

입법부 

ㅇ 상하 양원제(상원: 6년, 하원: 5년)  

ㅇ 상원의장: Kayrat Mami 

ㅇ 하원의장: Nurlan Nigmatulin 

가입현황 IMF, IBRD, OSCE 등 59개 국제기구 회원국, 2013년 WTO 가입 예정 

자료: 카자흐스탄 통계청, 카자흐스탄 국회, 카자흐스탄 정부 및 대통령 비서실 
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나. 경제지표  

 

GDP 830억 달러(2012년 상반기 기준) 

실질경제성장률 5.6%(2012년 상반기 기준) 

1인당 국민소득 11,300달러(2011년 추정치) 

실업률 5.3%(2012년 상반기 기준, 경제활동인구 대비) 

물가상승률 4.7%(2012년 상반기 평균) 

화폐단위 Tenge(텡게)  

환율 1달러=148.14텡게(2012년 상반기 기준) 

외채 1,238억 달러(2012년 상반기 기준) 

외환보유고 
ㅇ 323억 달러(2012년 상반기 기준)  

ㅇ 국가 기금: 272억 달러 / 금 포함 외환 보유고: 51억 달러 

주요산업 석유, 가스 등 에너지산업, 철, 비철금속 등 채굴 및 가공 

주요자원 석유, 천연가스, 석탄, 금, 구리, 아연, 망간, 납, 알루미늄, 크롬, 니켈 등 

교역규모 

(2012년 

상반기 기준) 

ㅇ 교역량: 666억 8천만 달러 

ㅇ 수출: 467억 5천만 달러 

ㅇ 수입: 199억 3천만 달러 

ㅇ 무역수지: 268억 2천만 달러 

교역품 

ㅇ 수출: 광물 제품, 비금속, 화학제품, 식품 및 관련 재료, 기계 

ㅇ 수입: 기계 및 장비류, 광물 제품, 비금속, 화학제품, 식품 및 관련 

재료 

자료: 카자흐스탄 통계청, 카자흐스탄 중앙은행, WTA 
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다. 한-카 관계 

 

체결협정 

ㅇ 1992. 7 무역협정  

ㅇ 1995. 5 과학․기술협정, 문화협정  

ㅇ 1996. 3 투자보장협정  

ㅇ 1999. 4 이중과세방지협정  

ㅇ 2003.11 형사사법공조조약, 범죄인 인도조약  

- 카자흐 측 발효절차 진행 중  

ㅇ 2004. 9 원자력 협력협정  

- 카자흐 측 발효절차 진행 중  

ㅇ 20005.4 서울에서 개최된 2차 자원 공동위에서 양측은 우라늄 공동 개발 

사업을 위한 합작기업(J/V) 설립을 조속한 시일 내에 추진키로 하고, 발전 용 

연료(석탄 및 가스) 분야를 포함한 양국간 전력 분야 협력을 강화 키로 합의 

ㅇ 2005.10 카자흐스탄 WTO가입 관련 양자협상 타결 

ㅇ 2006.9 해외봉사단 파견협정 

ㅇ 2007.4 항공협정체결 

- 인천-알마티 간 정기전세기 노선(아시아나 항공 및 아스타나 항공 각 1회)이 

주2회 운항하고 있으며, 항공협정이 체결될 경우 정기 노선으로 승격 

ㅇ 2007.6 외교관. 관용 여권 사증면제협정 체결 

ㅇ 2008.5 한승수 총리 에너지 자원외교 방카: 에너지분야, 건설분야, 도시 

계획수립 관련, 섬유 산업 분 상호협력 MOU체결  

ㅇ 2009.5 이명박 대통령 카자흐스탄 국빈방문: 에너지, IT, 수송 등 3개 

벨트중심으로 양국간 협력강화 목적 

ㅇ 2010.4 나자르바예프 카자흐스탄 대통령 한국국빈방문: 에너지, 자원, 

건설인프라, 농업, IT 분야 등 세일즈 외교목적 

ㅇ 2011.5 한-카 관광협력 협정 

ㅇ 2012.5 한-카 관세청 직원 능력 배양을 위한 협력 MOU 체결 

ㅇ 2012.7 한-중앙아 투자포럼 

한-카 

교역규모 

ㅇ 2012년 상반기 기준 

- 수출: USD 4억 5천만 달러(전년 동기 대비 2.26% 증가) 

- 수입: USD 1억 5천만 달러(전년 동기 대비 0.33% 증가) 

- 무역수지: 2억 8천만 달러 

교역품 

ㅇ 우리나라 수출 

- 승용차, 석유화학제품, 가전, 휴대폰, 산업기계, 플라스틱, 철강  

ㅇ 수입  

- 합금철, 금, 열연강판, 은, 아연괴 및 스크랩, 냉연강판, 귀금속 장식품, 

기타 정밀화학원료, 면사, 백금 

투자 교류 

ㅇ 우리나라와의 투자교류통계/한-카 투자교류통계 

- 우리나라의 대 카자흐스탄 투자규모 

· 2003년: 6건, 138.2만 달러 

· 2004년: 20건, 225.2만 달러 

· 2005년: 26건, 255.6만 달러 

· 2006년: 53건, 2억4929.3만 달러 

· 2007년: 105건, 2억8661.9만 달러 

· 2008년: 58건, 8억2261.8만 달러  

· 2009년: 61건, 1억5340.1만 달러 
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· 2010년: 48건, 1억3118.2만 달러 

· 2011년: 51건, 1억168.8만 달러 

· 2012년(상반기): 18건, 917.7만 달러 

- 투자누계금액: 448건, 18억 984.8만 달러 

(자료: 한국수출입은행 해외투자통계) 

교 민 총 교민 수 약 2,500명(2010년 기준, 알마티무역관 추정) 

자료: 한국관세청, 카자흐스탄 통계청, 카자흐스탄 중앙은행, 한국수출입은행 
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2. 정치 사회 동향 
 
가. 개요 

 

누르술탄 나자르바예프 현 카자흐스탄 대통령은 1991년 12월 16일 구소련 붕괴과정에서 

카자흐스탄 독립을 주도해 같은 해 12월 21일 알마티에서 러시아, 카자흐스탄 등 구소연방 

소속 12개 국가가 참여한 가운데 열린 회의에서 구소련을 대신할 독립국가연합(CIS) 창설을 

주도했다. 독립 이후 카자흐스탄 현대 정차사의 주된 흐름은 나자르바예프 대통령의 통치 

기반 강화와 정권의 권위주의 강화 과정으로 요약될 수 있다. 
 

1998년 10월, 대통령 임기 연장 및 대통령 피선연령 제한 규정 폐지 등 대통령의 권한 강 

화를 골자로 한 신헌법이 채택된 이후 1999년 1월에 실시된 조기 대선에서 나자르바예프는 

79%의 지지로 재선에 성공하였고, 1999년 9월 총선에서도 승리함으로써 정국 주도권을 

확고히 장악 했다. 2007년 5월 개정된 헌법에는 초대 대통령에 대한 연임 제한규정을 

폐지함으로써 종신 대통령이 될 가능성도 점쳐지고 있다. 실제로 2007년 5월 개헌을 시도 

해 대통령의 중임 제한 조항을 폐지함으로, 자신의 영구 집권의 길을 열어 놓았다는 비판에 

직면했다. 이후 치루어진 2011년 조기선거는 나자르바예프 대통령의 영구집권 확실화를 

보여주었으며, 이에 국제사회의 큰 비난을 받았다. 

 

전형적인 개발중심형 리더십을 보이고 있으나 국민에게는 계몽군주로 평가받고 있어 중앙 

아시아의 다른 국가들에 비해 정치적으로 안정되어 있다. 그러나, 서방으로부터 민주화 

압력을 받고 있는 상태이며 내부적으로 적절한 후계구도가 정립되어 있지 않은 상황이어서 

장기적인 관점에서 정치적인 불안요소를 배제시킬 수는 없는 상황이다.  

 

나자르바예프 대통령은 오탄당을 중심으로 다른 정당과의 통합함으로 자신의 권력을 공고히 

하고 있다. 현재 누르오탄당의 당원수가 100만 명(총인구 1,672만명)에 달하는 것으로 집계 

되고 있어 정치적인 기반이 얼마나 확고한지를 알 수 있다. 

 

카자흐스탄 정치사회동향을 종합하면 강력한 정치적 리더십을 발휘하고 있는 현 나자르바 

예프 대통령이 경제부처 중심의 정부조직을 기반으로 경제개발 우선 전략형 성장 정책을 

전개 함으로써 권력기반을 강화하고 장기집권을 합당화하고 있다.  

 

현재까지는 에너지자원 수출에 기반한 괄목할만한 경제성장으로 국민들의 절대적인 지지를 

받고 있다는 점에서 성공을 거두고 있다는 평가를 받고 있다. 다만, 2007년부터 2009년 

까지의 세계경제 영향과 고 인플레이션, 실업률 증가, 지역 및 계층 빈부격차, 관료부패 

등의 해결과제와 초대 대통령의 종신 집권 가시화와 후계자 부재에 따른 잠재적 정치혼란은 

국제 기관들의 우려를 지속시키고 있는 상황이다. 

 

나. 나자르바예프 대통령 재선과 정국구도  

 

1) 대통령 재선 배경  

 

2012년 임기만료를 앞둔 나자르바예프 대통령은 향후 두번의 대선을 생략한 채 ‘20년까지 

임기를 보장받으려 하였으나, 국제사회의 비난과 위헌 판결로 인해 조기 대선으로 

선회하여, 2011년 04월 대선에서 95.5%의 압도적 지지로 재선되었다. 이번 대선 

당선요인은 20년간의 장기집권을 통해 정치, 경제, 사회체제를 ‘나자르바예프 1인 통치’에 
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초점이 맞추어져 있는 상황과 언론매체 장악 등 특수요인이 작용한 결과로 보는 시각도 

있으나 기본적으로는 지난 10년간 연평균 8.5%를 상회하는 고도 경제성장을 통해 주민들의 

생활 수준이 꾸준히 향상되어 온데 대해 국민들이 긍정적으로 평가했다는 점이다. 아울러 

중앙 아시아 중심국으로의 부상을 통한 카자흐스탄의 국제적인 위상 제고가 국민적 

자신감을 고취해 주었다는 점에 대해 서는 높이 평가받고 있다. 

 

특히 “색깔혁명”을 경험한 그루지아, 우크라이나 및 키르기즈스탄에 민주정권이 들어선 

이후 에도 정치불안과 경제난이 가중되고 있다는 점에서 카자흐스탄은 급진적인 민주화를 

통한 혼란보다는 현재와 같은 다소 권위주의적 통치 행태를 유지, 정치 안정을 이루어 경제 

성장을 지속하는 것을 보다 선호하는 것을 택한 것이다. 또한 야권 후보들의 나자르바예프 

지지 선언등은 야권의 실질적 역할인 여권견재가 이루어지지 않고 있어 나자르바예프의 

압도적 승리를 가능케 하였다. 

 

이번 대선은 조기선거, 언론장악, 대통령의 연임제한 폐지 등의 문제로 국제사회의 비난을 

받았다. 주 카자흐스탄 미국대사관은 이번 대선이 카자흐스탄 민주주의의 퇴보라고 

비난하였으며, EU를 비롯한 국제사회의 비판은 높았다. 나자르바예프 대통령의 집권 기간 

중 처음으로 국제사회의 직접적인 비난이 일어난 것이며, 이는 나자르바예프 대통령의 독재 

화를 우려한 국제사회의 의사표현이라고 전문가들은 보고있다. 

 

2) 정국구도  

 

2007년 개정된 헌법조항에 따라 2007년 8월에 하원의원 선거가 실시되었다. 개헌조항에는 

하원의석 기존 정원 77석에서 107석으로 확대시킨 것이 골자인데, 98석은 직접선거로 선출 

하고 9석은 비례대표제이다. 비례대표제는 대통령이 임명하는 100개 민족대표 360명으로 

구성된 민족회의에서 선출되는 의원이다. 

 

2012년 1월 15일 실시된 카자흐스탄 총선에서 여당인 누르오탄당이 81%의 압도적인 

지지율을 받았다. 반면 야당인 악졸당은 7.5%, 공산인민당은 7.2%의 득표율로 각각 의회의 

8석, 7석을 얻어 실질적인 야권의 역할은 또다시 수행하기 어렵게 되었다. 이에 

유럽안보협력기구(OSCE)에서 파견된 국제 감시단들은 이번 선거의 경우 20년 장기 독재에 

반대해 온 야당 인사들이 배제된 가운데 치러지 불공정 선거라고 비난했다. 

 

금번 개각에서는 40대의 젊고 해외 유학 경험이 있는 장관들을 임명하여 개혁과 혁신을 

이루고자 하는 열망을 나타내었으나 기존 장관을 다른 부처 장관으로 재임명하는 성격이 

나타나는 것으로 보아, 나자르바예프 대통령의 기존 정책노선에는 큰 변화가 없다는 것을 

시사하였다. 
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3) 최근 정치 개각 동향  

 

2009년에 주목 받았던 정치적 이슈는 크게 두 가지로, 하나는 대통령의 은행권 조직범죄 

조사촉구이고 다른 하나는 Aliyev 사건 연루 인물 소송이 비밀리에 종결된 것이다. 2009년 

2월 국유화된 카자흐스탄 제 1위 은행 BTA의 전 은행총장인 Mukhtar Ablyazov와 부행장 

이었던 Zhaksylyk Zharimbetov, 국유화 직후 부행장으로 임명 되었던 Roman Solodchenko 

의 돈세탁 및 은행자금횡령 사건을, 나자르바예프 대통령은 은행 국유화를 이용한 조직적 

범죄로 단언하였다. Aliyev 사건 연루 인물 소송 사건은 2007년도 전 나자르바예프 대통령 

사위 Rakhat Aliyev의 반정부(쿠데타) 기도 및 유괴, 사기 혐의 사건에 연루된 Serik 

Burkitbayev(전 대통령 고문 및 교통통신장관)의 소송건이 군법정에서 비밀리에 종결되면서 

기존 형보다 감형된 6년 형으로 판정되었다. 

 

2009년 4월, 법치환경 개선에 따른 정부 인사이동도 이루어졌는데, 법치권에 해당되는 

내무부 장관, 검찰총장, 법무장관, 대법원장이 대대적으로 교체되었다. 이는 법치절대권력의 

결점을 해소 코자하는 대통령의 굳은 의지로 보인다는 긍정적 외부평가가 있으나 일부에선 

금번 조치가 기존 정부구도에 큰 영향을 줄 수 없다는 부정적 해석을 내놓았다. 

 

나자르바예프 대통령은 2012년 정부 내각을 자신의 충복들로 채웠으며, 주요 언론매체의 

어려운 경제상황 보도에 따른 사회불안이 정권 수뇌부에 영향을 미칠 것을 우려하여 

언론통제를 강력하게 실시 하고 있다고 지적하였다.  

 

야당은 이번 총선결과에 불복하며, 총선 불법 규탄 시위를 하였으나 정부의 불대응 및 

언론의 무관심으로 조명받지 못하였다. 

 

당국은 현재 경기침체가 지속화되면서 딜레마에 봉착한 상황인데, 이는 지난 10여년 이상 

지속된 고속 경제성장기에는 국민의 가계소득이 지속적으로 높아져 대통령의 지지가 

절대적이었으나, 2009년 경기침체로 인해 나자르바예프 대통령과 여당에 대해 부정적인 

영향이 심화되고 있는 상황이다. 

 

카자흐스탄 정부가 그간 원유 수입으로 확보된 기금을 산업 다변화에 효율적으로 투자하는 

한편, 자본 시장 육성을 통해 카자흐스탄 기업의 외형과 경쟁력을 강화하는 정책을 보다 

효율적으로 추진해왔으나, 괄목적인 결과는 이루어지지 않아 나자르바예프 대통령과 여당에 

대한 불만이 커지고 있는 상황이다. 

 

지난 2011년 4월 조기 대선이 치뤄져 나자르바예프는 3명의 신입 후보들과 경쟁하였으며 

그 결과 95.5%의 득표율로 대선에서 승리하였다. 다음 대선은 2016년으로 예정되어 있다. 

 

또한 2012년 8월에 예정된 총선이 1월 중순으로 앞당겨져 조기 총선이 이루어졌는데 

누르오탄당은 81%, 아크졸과 KNPK(Communist People’s Party of Kazakhstan)당이 각각 

7%의 의석을 얻었다. 오탄당의 의석 확보율은 감소하였으나 아크졸과 KNPK당이 여당과 

같은 색채를 띠는 점을 감안했을 때 세력에 큰 변화가 생기지는 않을 것으로 전망된다. 

야당의 성격을 가지는 OSDP(National Social Democratic Party)당은 1.7%의 의석을 확보한 

것으로 조사되었다. 다음 총선은 2017년에 진행될 예정이다. 
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다. 국무총리 및 부총리, 내각부처장관 및 주요인사 

 

ㅇ 국무총리 및 부총리 

- Prime minister: Karim Masimov 

- First deputyprime minister: Serik Akhmetov 

- Deputy prime minister: Erbil Orynbayev, Kairat Kelimbetov 

 

내각부처장관 및 주요인사 

 

기 관 성 명 직 위 

중앙정부 

Karim K. Masimov 총리 

Erbol Orynbayev, Kairat Kelimbetov 부총리 

Kalmukhanbet kasymov 내무부장관 

Salidat Kairbekova 보건의료부장관 

 Asset Isekeshev 산업신기술부장관 

Yerzhan Kazykhanov 외교부장관 

Darhan Mynbai 문화정보부장관 

Bakytzhan Zhumagulov 교육과학부장관 

Asylzhan Mamybetov 농업부장관 

Bolat Shamishev 재무부장관 

Bakytzhan Sagintayev 경제개발부장관 

Zhanar Aytzhanova 경제통합부장관 

Sauat Mynbayev 에너지자원부장관 

Gulshara Abdykalikova 노동사회부장관 

Berik Imashev 법무부장관 

Adilbek Dzhaksybekov 국방부 

Berik Kamaliyev 교통통신부 

 Nurlan Kapparov 환경보호부 

국 회 
 Kayrat Mami 국회상원의장 

Nurlan Nigmatulin 국회하원의장 
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 라. 민주화 전망  

 

1) 민주화 과정  

 

야권이 결집된 힘을 발휘하지 못하고 대중적 지지를 받는 야권인사도 부재한 카자흐스탄 

정치권의 특성상 앞으로 민주화 방향 및 속도는 정국 주도권을 장악하고 있는 나자르바예프 

대통령을 정점으로 한 집권세력의 민주화 의지 여하에 달려 있다고 할 수 있다. 나자르바 

예프 대통령의 민주화 의지는 지난 대선에서 압도적 지지를 확보함으로써 다소 희석될 수 

있다는 일각의 견해도 있었으나, 나자르바예프 대통령은 2006년 3월 연두교서를 통해 1) 

상․하원 의석수 확대를 통한 의회 위상 강화, 2) 의회 다수석을 기반으로 한 정부 구성, 

3)의회의 대정부 감독기능 강화 및 4) 지방자치단체장 직선 등을 골자로 한 정치 개혁을 

사회불안이 야기 되지 않는 범위 내에서 신중하게 추진해 나갈 것임을 재확인했다. 

 

카자흐스탄은 2010 유럽안보협력기구(Organization of Security and Cooperation in Europe, 

이하 OSCE) 의장국 수임을 위해 노력해 나가는 과정에서 각종 제도와 법을 OSCE 기준에 

부합하도록 조정해 나갔으며 이는 카자흐스탄 민주화는 물론 중앙 아 전반에 절친 

정치행태에 긍정적으로 작용한 것으로 평가되고 있다. 특히, 집권층 일각에서는 점진적 

정치 자유화를 통해 소득수준 향상에 따른 민주화 욕구를 수용해 나가는 것이 정국의 

장기적 안정에 긴요하다는 의견이 개진되고 있어 카자흐스탄이 점진적이나마 실질적인 

민주화를 추 진해 나갈 것이라는 전망을 가능케 하고 있다.  

 

2007년 11월, 2008 OSCE 수임국이 스페인이 됨과 동시에 카자흐스탄이 2010 OSCE 의장 

국 수임이 결정되었는데 의장국 수임을 위한 주요 활동은 다음과 같다. 

 

ㅇ 2010 OSCE 의장국으로서 신행정수도 아스타나를 OSCE 상징적 수도로 구축,  

ㅇ ODIHR(Organization for Democratic Institutions and Human Rights)의 모니터링을 통한 

민주적 2008년 8월 총선 진행,  

ㅇ 비 OSCE 멤버국가인 러시아와 미국간의 견제에 대한 카자흐스탄 중재적 입장 고취. 

 

카자흐스탄은 2010 OSCE 의장국으로서 ODIHR 기준에 맞는 다각적 노력을 하고 있으나 

민주화 과정을 서방국가들에게 날카롭게 평가받아야 하는 관제를 안고 있다. 한편 서방 

국가들의 반대 시각을 해소하고자 2007년 5월 헌법을 개정해 총리 선출권을 하원에 이양 

하였다. 하원인 Majilis는 2007년 8월 이후 나자르바예프 대통령 당인 Nur Otan 당 1당으로 

구성돼 있는데, 2010년 OSCE(Organisation for Security and Co-operation in Europe) 의장국 

수임 조건으로 하원 최소 2석 확보된 계기가 마련되었다. 2008년 11월 선거법이 개정돼 

선거에서 7% 이상 대표성을 확보하지 못하더라도 제 2당에게 의석을 부여한 것이다. 

 

카자흐스탄 정부는 초대 대통령의 ‘민족 지도자’ 추대 법을 추진하여 2010년 만장일치로 

법을 통과시켰다. 이에 따라 나자르바예프 대통령은 재임 중 모든 범죄나 행정 

책임으로부터 면책을 받게 된다고 한다. 또한 퇴임 후에도 국가의 국내외 정책에 관여할 수 

있으며 형사상 기소 면책 특권을 갖게 된다. 카자흐스탄의 민주화과정에 있어 나자르바예프 

대통령의 중앙집권은 매우 상충되는 개념이기는 하나 현재까지 정치적 안정을 유지할 

정치인물은 나자르바예프 대통령에 의한 것이라는 것은 매우 일반적으로 알려진 사실이다. 

그러나 지금까지 맹위되었던 나자르바예프 대통령 중앙집권은 차기 대통령과의 관계성과 

현재 추진되고 있는 ‘민족 지도자’ 추대 법의 역할에 따라 카자흐스탄 정치적 안정의 

보장성은 아직까지 모호한 상황이다.  
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2) 지방자치제도 강화  
 

2006년 10월 20일 49개 시군(카자흐스탄 전체 시군의 1/3에 해당)에서 카자흐스탄 역사상 

최대 규모로 지방 단체장 선거가 실시되었다. 이번 지방단체장 선거는 주지사가 후보를 지 

명하고, 동 후보에 대해 지방의회 의원들이 선출하는 간접선거 방식으로 추진되었으며, 총 

142명의 후보 (이중 여성 후보는 5명) 대부분은 현직 시장 또는 부시장, 공기업 사장 

등이었으며, 현 지방 단체장이 39개 선거구에서 재선되었다.  
 

주마베코프 중앙선거관리위원회 위원장은 지방단체장 선거 투표율을 99.1%였다고 밝히고, 

선거의 공정성 확보를 위해 121명의 지방단체장 대리인, 86명의 정당 관계자 및 232명의 

언론인 들이 선거 감시활동을 전개하여 공정한 선거가 되었다고 강조하였다.  
 

그간 나자르바예프 대통령은 민주화위원회를 설립하는 등 지속적으로 민주화를 추진했으며, 

금번 지방단체장 선거도 민주화의 일환으로 추진되었다는 점을 고려할 때, 향후 지방단체장 

선거는 선거구 확대와 함께 직선제 요소가 보다 강화되는 방향으로 발전해 나갈 것으로 

전망된다. 나자르바예프 대통령은 민주화의 일환으로 지방단체장 선거도입을 추진해왔으며, 

2001년 최초로 28개 지역 지방단체장을 간접선거로 선출하고, 2005년 4개 지역 시장을 

직선으로 선출한 바, 이번 선거를 계기로 대통령이 직접 임명하는 지방단체장은 총 16개 

지방단체장 (시장 및 주지사 등)으로 축소되었다. 현재 지방정부별 단체장은 아래와 같다. 

 

지방정부 

Akhmetzhan S. Yesimov 알마티시장 

Imangalli N. Tasmagambetov 아스타나시장 

Kairat P. Kozhamzharov 아크몰라주지사 

Arkhimed Mukhambetov 악투빈스크주지사 

Ansar Mussakhanov 알마티주지사 

Bergei S. Ryskaliev 아티라우주지사 

Berdibek M. Saparbayev 동카자흐스탄주지사 

Kanat Bozumbayev 잠빌스크주지사 

Nogayev Nurlan Askarovich 서카자흐스탄주지사 

Abilgazi Kussainov 카라간다주지사 

Saduakasov N. M. 꼬스따나이주지사 

Bolatbek B. Kuandikov 끄즐오르다주지사 

Muhamedzhanov B. A. 망기스타우주지사 

Aryn Yerlan Mukharuly 파블로다르주지사 

Serik S. Bilyalov 북카자흐스탄 주지사 

Askar I. Myrzakhmetov 남카자흐스탄주지사 

자료: 카자흐스탄 정부 홈페이지(www.government.kz) 
 

3) 국제 관계  
 

미국, EU 등 서방국들은 일관성있는 민주화 과정을 강조하면서도 (i) 급격한 민주화가 국내 

정세 불안을 야기할 수 있으며 (ii) 카작 정치 불안이 중앙아 정세 불안으로 이어져 대 테러 

전략에 차질을 가져 올 수 있다는 고려하에 민주화를 강력히 요구하기보다는 민주화 과정이 

후퇴하지 않는 한 “점진적 민주화”를 지지하고 있는 상황이다. 특히 미국은 2005년 3월 

대중혁명 이후 민주정권이 탄생했음에도 불구하고 정국불안이 지속되고 있는 키르기즈스탄 

의 예는 시민사회의 경험이 부재하고 경제난이 지속되고 있는 상 황에서 급격한 민주화가 
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정치불안을 가중시킬 수 있음을 입증한 것으로 보고 급격한 민주 화보다는 각국의 정치 

역사와 상황을 감안한 점진적 민주화 지지로 입장을 선회하였다.  

 

마. 주변국과의 균형외교 추진  

 

카자흐스탄의 외교 정책은 중앙아시아의 중심국가로 부상하는 것과 국가경제발전을 도모 하 

는 것이 핵심 내용이다. 러시아ㆍ중국 및 투르크 국가들로 둘러싸여 있는 지리적 이점을 최 

대한 활용, 이 국가들을 연결시켜주는 가교 역할을 수행한다는 것이다. 미국ㆍ영국ㆍ독일 

ㆍ일본 등 선진국들과의 관계발전을 통해 시장경제를 도입하고, 외국인 투자 유치 확대와 

자국산 원유ㆍ천연가스 및 광물 자원의 안정적 수출 시장 확보를 통해 국가 경제 발전을 

도모한다는 것이다. 

 

독립 이후 ‘유라시아 경제공동체’, ‘CIS 집단안보조약’ 등 구 소련권 국가들을 중심으로 하는 

각종 협력기구에 활발히 참여하면서 미국ㆍ중국 및 서방국과의 협력증진도 모색하고 있다.  

또한 ‘아시아 교류 및 신뢰구축회의’(CICA)를 주관하는 등 역내 안보협력 주도에도 적극적 

이다. 터키, 파키스탄, 이란 등 이슬람권 국가들과는 이슬람권 ‘경제협력기구’(ECO)를 통해 

상호 경협 및 아프간 전후 체제 정착 등에 협조하고 있다.  

 

카자흐스탄의 다자지역협력 참여기구는, ‘아시아교류및신뢰구축회의’(CICA), ‘중앙 아시아 

협력기구’(CACO), ‘유라시아경제공동체’(EURASEC), ‘경제협력기구’(ECO), ‘상하이협력기구’ 

(SCO),‘집단안보조약기구’(SCTO), ‘Turk Cooperation’, ‘Caspian Cooperation’, ‘PFP/ 

EAPC’, ‘EU와 동반자ㆍ협력협정’, ‘유럽안보협력기구’(OSCE), ‘단일경제공간’(SES) 등이다.  

 

또한 카자흐스탄은 WTO 가입을 목표로 WTO 기준에 부합되도록 경제개방 수준을 제고 

하면서 정부 개입을 줄여가는 한편, 지적재산권을 비롯한 새로운 입법 조치 등을 통해 

WTO가입을 적극 추진 중에 있다. 2010년부터 적용된 무관세동맹에 따라 잠시 주춤하기는 

했지만, WTO 가입이라는 기본 방향은 계속 유지되고 있으며 2013년 초에 가입이 승인될 

전망이다. 

 

바. 외교관계 

 

카자흐스탄은 전반적으로 주변 강대국들과 등거리 외교를 추진하고 있다고 볼 수 있다. 

 

1) 국제기구 가입현황 

 

카자흐스탄은 1991년 12월 16일 구 소련 연방에서 독립한 이후에 110여 국과 외교관계를 

수립 했다. UN, IMF, World Bank, EBRD, ADB, IFC, ISDB 등의 회원국이다. 또한 

카자흐스탄은 ‘독립국가연합(CIS)’, ‘CIS 집단안보조약기구’, ‘아시아 교류 및 신뢰구축 회의 

(CICA)', '중앙아시아협력기구(CACO)', '유라시아경제공동체(EAEC)', '경제협력기구(ECO)' 

'상하이협력 기구(SCO)', '집단안보약기구(SCTO)', 'Turk Cooperation', 'Caspian Cooperation', 

"PFF/EAPC', 'EU와 동반자 협력협정’, ‘유럽안보협력기구(OSCE)', '단일경제공간(SES)' 등에 

가입하고 있다.  
 

이처럼 카자흐스탄은 여러 국제기구의 회원국으로서 러시아, 중국을 비롯한 주변국들과 

양자 및 다자적인 협력 체제를 구축하여 안보 경제 등 제반 분야에서의 협력 관계를 공고히 

하고 카자흐스탄의 국제적 위상을 꾸준히 높여가고 있다. 특히 카자흐스탄은 2002. 6월 
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아시아 신뢰구축회의 즉, CICA 1차 정상회의를 주도하여 주변국들 및 중동지역 국가들과 

지역 협력을 강화하고 있다. 또한, 나자르바예프 대통령은 2003. 9월 아스타나에서 카자흐 

스탄이 다민족 국가인 점에 착안하여 종교간 대화와 화합을 촉구하고 각 종교간의 지속적인 

대화와 협력의 기반을 마련한다는 차원에서 세계 종교인 대회를 개최하였는데, 이는 9.11 

테러 이후 대립의 양상이 고조되고 있던 이슬람권과 기독교권 상호간의 이해 증진을 통해 

중동 이슬람과 유대교 간의 분쟁해결 등을 희망하는 세계 종교인들의 소망을 표명하는 

계기를 마련해 줌으로써 카자흐스탄의 국제적 지위향상에 일조하였다. 

 

2) 러시아와의 관계 

 

카자흐스탄은 러시아가 주도하고 있는 CIS 집단안보조약기구의 회원국으로서 러시아와는 

긴밀한 관계를 유지하고 있으나 구소련 체제와 같은 러시아 주도 하의 종속관계에서 탈피, 

중앙아시아 지역 중심국가로서 균형 있는 외교노선을 견지해 나가면서 상호보완적인 경제 

협력에 주안을 두고 실질협력 관계를 모색하고 필요에 따라 군사, 안보협력을 유지해 나가 

는 실리주의 노선을 견지하고 있다.  

 

2003. 6월 아스타나에서 카자흐 국방부 장관과 러시아 국방장관은 양국 간의 군사기술 분 

야 협력의 확대, 카스피해 지역에서의 안보협력을 증진시켜 나가기로 하고 양국 간 집단 안 

보조약 틀 안에서 양국군이 상호 무기를 구입하기로 하는 등 군사, 안보분야에서의 협력관 

계는 계속 유지되고 있다. 

 

2009년초, 러시아 모스크바에서 개최된 OSCE 및 EurAsEC 정상회담에 참가한 나자르 

바예프 카자흐스탄 대통령은 카자흐스탄-러시아-벨라루시 관세동맹이 ‘경제위기 후속조치 

(Post Crisis)’ 일환으로 이루어질 것으로 공식 발표하였다. 2009년 중순경, 3국은 관세동맹 

승인 및 WTO 공동가입 가능성여부를 타진하기 위해 제네바로 협상담을 보낼 만큼 

러시아와 카자흐스탄 경제협력이 활발히 이루어지고 있다. 2010년부터 예정대로 3국 

관세동맹은 실효되었고, WTO 공동가입까지는 아니더라도 글로벌 경제위기 이후 양국의 

경제협력이 더욱 강해진 것은 사실이다. 

 

2012년 푸틴의 대통령 재임이 확정된 후 CIS 지역의 FTA의 추진 가능성이 높아짐에 따라 

러시아와의 교류도 활발해 질 것으로 예상된다. 

 

3) 중국과의 관계 
 

중국과는 SCO(상하이협력기구)를 토대로 정치, 경제 분야는 물론 안보에서도 긴밀한 협력 

관계를 유지하고 있으며, 2003년 6월 카자흐스탄에서 후진타오 중국 국가주석과 나자르바 

예프 대통령이 양국 간 선린우호협력조약 비준서를 교환하고 2003-08년간 협력 프로그램 

에 서명하여 양국 간 전략적 협력체제 발전을 위한 기반을 강화하였고, 2003. 8월 SCO 틀 

안에서 카자흐스탄, 중국 및 여타 회원국이 참가하는 "Interaction 2003"합동 군사훈련을 

실시하였는데 SCO 회원국들 간의 지역안보 및 신뢰구축은 물론 향후 카자흐와 중국 간의 

군사 분야 협력 증진에 크게 기여할 것으로 예견되고 있다. 또한 최근 글로벌 원부자재 

가격 상승 현상은 카자흐스탄과 중국의 관계에도 영향을 미치고 있으며 중국은 카자흐스탄 

의 지하자원을 안정적으로 확보하는 대신 다양한 수출경로를 제공해 줄 것을 약속하고 

있다.  

 

2009년 중순, 나자르바예프 대통령은 중국방문중 에너지 부문 투자를 중심으로 각 산업 별 
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투자를 위한 중국차관(100억달러)을 제공하기로 결정하였다. 중국 Eximbank(수출입 은행을 

통해 50억 달러가 지급되었고 나머지 50억 달러는 CNPC를 통해 KMG로 직접 투자된 

것으로 알려져 있다. 동 중국 경제차관은 카자흐스탄 경제위기타진에 중요한 효과를 줄 것 

으로 기대되나 일부 엘리트층과 야권 측에서는 정부에 심한 우려를 표명한 바 있으며 

2010년 2월, 동 건에 대한 야권 단합대회가 개최된 바 있다.  

 

2008-2009년도의 글로벌 경제 위기 이후 중국과 카자흐스탄 간의 교류가 더욱 활발해지는 

특징을 보이고 있다. 카자흐스탄의 교역 루트 다양화를 위한 움직임으로 인하여 앞으로 

이러한 추세가 더욱 강화될 것으로 전망된다. 

 

4) 미국과의 관계 

 

미국과는 9.11. 테러 이후 다국적 연합군의 대 아프간 작전을 지지하는 등 반테러 작전 

등에서 미국 등에 협력하고 있다. 2003년 9월에 미국과 군사협력 5개년 계획에 합의하기도 

하였는데, 양국간의 장기적이고 안정된 관계구축, 카자흐스탄 군의 장비 현대화, 카자흐스탄 

직원 군인 양성, 테러집단 퇴치에 대한 협력등을 담고 있다. 또한 국제 핵연료 은행 설립을 

제안한 상태이다. 

 

5) 이슬람 국가들과의 관계 

 

인접한 중앙아시아 이슬람 국가들과는 이슬람 근본주의 및 극단주의 확산 방지와 마약밀매 

단속에 공조해 나가면서 중앙아시아협력기구를 창구로 하여 단일 경제체제 구축을 위한 외 

교노력을 지속하고 있으며, 터키, 파키스탄, 이란 등과는 회교권경제협력기구를 통해 상호 

교역 및 아프간 전후 체제 정착 등에 협조해 나가고 있다. 

 

카자흐스탄은 이라크의 무장해제를 위한 국제사회의 노력을 지지한 바 있으며 국제사회의 

이익을 대변하는 UN의 역할과 권한 강화를 지지하고 있다. 

 

한편, 2009년 카자흐스탄에 설립된 이슬람은행은 종교적인 기준에만 부합되면 저리 대출이 

크게 이루어질 것을 공고히 하고 있고 2010년부터 은행업은 물론 이슬람국가들이 투자 

유치가 가시화되고 있어 이슬람 부국들의 경제적 현지진출이 크게 증가하고 있다. 

 

6) 유럽 국가와의 관계 

 

영국, 독일, 이탈리아, 일본 등 선진 시장경제국과는 양자간 협력관계 강화를 통해 시장 

경제 체제를 도입하는 한편, 이들 국가의 투자유치 및 카자흐스탄 원유ㆍ가스, 비철금속 등 

자원의 안정적인 수출시장 확보를 통한 국가경제 발전을 도모하고 있다. 

 

유럽국가 중에서 프랑스는 특히 카자흐스탄 정부의 외교정책에서 특별한 우선순위를 가지고 

있는 국가다. 카자흐스탄은 2010년 OSCE(유럽안보협력기구)의장국으로 07년 하반기에 

선출되었고 이때 프랑스가 적극적으로 지원했던 것으로 알려져 있다. 또한 프랑스는 

카자흐스탄의 5대 교역대상국으로 러시아·이태리·스위스 및 중국 다음으로 교역량이 많은 

국가이다.  

 

2008년 2월에 프랑스의 필론 총리가 공식 방문하여 나자르바예프 대통령과 막시모프 총리 

등과 전략적 파트너십 구축을 위한 회담이 개최되었는데 카자흐스탄은 이번 회담을 계기로 
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2007년 하반기 서구 석유메이저와의 카샤간 유전분쟁으로 악화된 외교통상관계를 회복하 

고, 2010년 OSCE 의장국이 되기 이전에 유럽화 프로그램을 본격적으로 추진하는 등 이번 

회담을 계기로 EU와의 관계를 강화하려는 의도를 공식적으로 피력하며 협력관계 구축에 적 

극 나서고 있다.  

 

이렇듯 카자흐스탄 정부의 외교정책에서도 유럽국가와의 전략적 관계강화가 중시되고 있고 

앞으로 이러한 현상은 더욱 뚜렷해질 것으로 예측된다. 카자흐스탄은 EU와의 협력강화를 

통해 EU국가로부터 첨단기술 이전, 행정경험습득 및 법률구조개선 등을 통해 자국의 경쟁 

력 강화를 추진할 것으로 보인다. 

EU 측으로서도, 러시아에 가스공급의 상당부분을 의지하고 있는 상태이므로 카자흐스탄 

가스의 중요성에 착안, 카스피해에 해저 가스관을 건설하는 방안을 카자흐스탄 측에 

본격적으로 제시 하는 등 카자흐스탄과의 협력를 적극 추진하고 있다. 2006년 11월 열린 

EU와 흑해, 카스피해 연안국 회의에서 이 문제가 공식 제기되었고 앞으로 EU와 카자흐 

스탄간 에너지 협력문제에는 계속해서 많은 진전이 기대된다. 

 

카자흐스탄의 친유럽 분위기는 외교 이외의 분야에서도 나타나고 있는데, 국민중 소수 

고소득층은 EU 브랜드 선호도가 더 한층 강화되고 있고, 일반 국민도 카자흐스탄이 아시아 

국가가 아닌 유럽국가로 인식하고 있는 비중이 확대되고 있다. 실례로 2007년부터는 카자 

흐스탄 축구협회는 아시안컵에서 탈퇴해 유럽컵의 일원이 되기도 하였다. 위와 같은 

카자흐스탄의 유럽화 프로그램(The Special Program Way to Europe) 추진은 카자흐스탄과의 

에너지 협력강화를 강조하는 우리나라에게 부담으로 작용할 것으로 판단된다. 

 

2011년도에 EU와 카자흐스탄은 교역액 500억 달러를 달성하였으며, 2008년도 경제 위기 

당시 카자흐스탄의 전반적인 소비 위축으로 수입이 40% 이상 감소한 이후 2009년도 

288억 달러, 2010년도 380억 달러의 교역액을 기록하여 매년 증가하고 있는 추세이다. 

 

사. 민족ㆍ종교 분쟁 없는 안정적인 사회기반  

 

카자흐스탄은 CIS 국가들 중에서 전쟁이나 종교 및 인종 간의 갈등을 겪지 않은 유일한 나 

라에 해당한다. 이슬람국가이면서 다른 종교에 대한 관용의 폭이 넓은 편이고 이슬람 

원리주의자들의 세력은 미약한 편이다.  

 

카자흐스탄 집권세력에서도 종교의 영향력보다는 세속의 영향력을 중시하는 터키 모형을 

채택하고 있기 때문에 이란ㆍ아프칸니스탄ㆍ타지키스탄 등지의 이슬람 원리주의자의 자국 

내 침투를 엄격하게 통제하고 있다. 

 

카자흐스탄은 2003년과 2006년에 다민족 국가인 점에 착안하여 종교간 대화와 화합을 촉 

구하고 각 종교 간 지속적인 대화와 협력의 기반을 마련한다는 차원에서 세계 종교인 대회 

도 개최한 바 있다. 이는 9. 11 이후 대립의 양상이 더욱 고조되고 있는 이슬람권과 기독 

교권 간의 상호이해 증진을 통해 중동 이슬람ㆍ유대교 분쟁해결 등을 희망하는 세계 종교계 

인사들의 소망을 표명하는 계기를 마련함으로써 카자흐스탄의 국제적 지위 향상에도 기여 

하였다. 또한 새로이 종교법을 개정해 교회의 법적등록을 마련하였으며 이에 종교적 분쟁 

문제를 예비하였다. 다민족 간의 특성인 다양성을 존중하는 문화 및 정부정책으로 안정적 

사회분위기 조성이 가 능한 것으로 평가된다. 특히 다수의 러시아계를 자극하지 않는 

정책을 쓰면서도 카자흐스탄 전통과 언어를 우대하는 정책을 병행하고 있다. 
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3. 한국과의 주요 이슈 
 
가. 개관  

       

한-카자흐스탄 관계는 1992.1.28 외교관계를 수립한 이래 민주주의와 시장경제라는 공통의 

가치를 기반으로 꾸준히 실질협력관계를 발전시켜오고 있다. 카자흐스탄은 우리의 경제발전 

과정에서 축적한 경험이 자국의 경제개발에 유용할 수 있다는 점과 우리 기업들의 투자를 

유치함으로써 동 경험 전수 및 카자흐스탄 경제전반에 활력을 불어넣을 수 있다는 인식하 

에 우리와의 관계를 중요시하고 있다. 특히, 카자흐스탄 독립직후 카자흐스탄의 경제적 

어려움과 서방기업들의 무관심이 지속되던 시기에 우리 기업이 카자흐스탄에 적극 진출하여 

성공적인 투자사례를 이룸으로써 결국 서방 기업들의 투자를 유도하는 결과로 이어졌다고 

평가하고 있다.  

 

우리의 외환위기 이후 우리기업들의 투자가 급감하였으나 2002년도 카자흐스탄 외무 장관 

방한 및 산자부 장관의 상호방문을 계기로 활력을 되찾기 시작한 양국관계는 2003.11 

나자르바예프 대통령의 방한(2004.9)으로 카스피해 원유 및 광물자원 공동개발 등 실질 

협력관계 확대를 위한 새로운 계기를 마련하였다.  

 

2003년 11월 한-카자흐스탄 정상회담 및 2006년 9 월 한명숙 총리 공식 방문 등을 통해 

양국 정상은 한반도 평화와 안정, 한반도 비핵화, 북핵 문제의 평화적 해결에 대해 인식을 

같이하고, UN 등 국제무대에서도 긴밀히 협력해 나가기로 합의하는 등 정치․외교적 측면 

에서도 양국간 협력 관계는 더욱 확대되는 추세이다. 또한, 최근 이명박 대통령 취임식 에 

참가한 우미르작 슈케예프 카자흐스탄 부총리는 대통령 접견자리에서 카자흐스탄 국민복지 

화를 강조한 나자르바예프 카자흐스탄 대통령의 최근 연두교서 내용을 강조하며 향후 

에너지 및 건축 관련 양자협정이 적극적으로 추진되길 희망했다. 접견 후, 우미르작 

슈케예프 카자흐스탄 부총리는 에너지 및 건축관련 한국 대표기업들과의 투자협상면담에 

참석하 면서, 이번 카자흐스탄 부총리 방한이 향후 대 카자흐스탄 한국 기업 투자진출에 

중요 한 영향을 준 것으로 평가되고 있다. 

 

2008년 5월 한승수 총리의 자원외교 방문을 통해 한국석유공사 주도 잠빌 유전 탐사 

개발권 계약 체결과 대한광업진흥공사의 주도로 우라늄 장기도입 계약 체결 등 가시 적인 

성과를 낳기도 하였다. 

 

2009년 5월13일~14일동안 카자흐스탄에 국빈방문한 이명박 대통령은 수도 아스타나 

대통령궁에서 누르술탄 나자르바예프 카자흐스탄 대통령과 정상회담을 갖고 ‘양국간 실질적 

협력 증진을 위한 행동계획(Action Plan)’을 채택하여 경제통상뿐아니라 에너지 ·자원, 

산업·인프라, 건설, 문화, 노동, 보건 등 다양한 분야에서의 양국간의 협력방안을 

강구하였다.  

 

에너지·자원 분야 협력으로는 발하쉬 석탄화력 발전소 건설 협력협약서 체결이 대표적이며, 

산업·인프라 분야에서는 현대상사와 KazMunayGaz 간의 조선소 건설 및 오일탱커 수주 

협력과 한국전력공사와 KEGOC(국영송전망운영회사) 간의 전력 분야 기술교류 MOU 가 

대표적이라 할 수 있다. 그밖에 보쉐콜 동광개발, 잠빌광구 (한승수 총리의 자원외교성과 

연계), 인터넷망, 철도분야, 건설분야 등 다양한 협력협정을 체결하였다. 

 

2010년 누르술탄 나자르바예프 카자흐스탄 대통령의 국빈방한(4월21일~23일)은 에너지, 
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자원, 건설, 인프라 구축, 농업, IT 분야 등의 양국간의 실질적인 외교(세일즈 외교)에 초점 

이 맞춰진 방문으로 평가되고 있다.  

 

금번 카자흐스탄 대통령 방한을 통해 한국은 ‘카자흐스탄의 해(2010년)’, ‘한국의 해 

(2011년)’로 언급되면서 양국간의 긴밀한 협력관계를 확인한 바 있다. 구체적인 양국 

프로젝트로, 발하쉬 화력발전소 프로젝트, 잠빌 해상광구 탐사 프로젝트, 원자력분야 협력, 

주택 및 인프라 건설 프로젝트 등이 언급되었으며 2011년 카자흐스탄 동계 아시안게임과 

관광 및 스포츠 분야 협력에 구체적인 의견이 오고 간 것으로 알려져 있다.  

 

2012년에는 지식경제부, 한전/카자흐 산업신기술부, 국영송전회사간 전력효율 개선 MOU 

체결을 가졌다 이후 2012년 3월 26일 누르술탄 나자르바예프 대통령의 핵안보정상회의 

참석을 계기로 당일 양자 정상회담을 갖고, 양국간 전략적 동반자관계 발전, 실질협력 증진, 

국제핵안보 증진을 위한 협력방안 등 상호 관심사에 대해 의견을 교환하였다.  

 

나. 외교관계  

   

ㅇ 1991.12.30: 카자흐스탄 국가승인  

ㅇ 1992.01.28: 외교관계 수립  

ㅇ 1993.07.12: 김창근 대사 신임장 제정(초대: 키르기즈 겸임)  

ㅇ 1996.10.16: 이영민 대사 신임장 제정(2대: 키르기즈 겸임)  

ㅇ 1999.11.03: 최승호 대사 신임장 제정(3대: 키르기즈 겸임)  

ㅇ 2002.10.11: 태석원 대사 신임장 제정(4대: 키르기즈 겸임)  

ㅇ 2005.09.29: 김일수 대사 신임장 제정(5대: 키르기즈 겸임) 

ㅇ 2008.09.01: 김병호 키르기스 대사 신임 

ㅇ 2009.03.10: 이병화 대사 신임장 제정(6대) 

ㅇ 2012.04.--: 백주현 대사 신임장 제정(7대) 

 

다. 주요 인사교류  

     

ㅇ 1990.11: 나자르바예프 카자흐스탄 소연방 공화국 대통령 방한  

ㅇ 1992.07: 이상옥 외무장관 카자흐스탄 방문  

ㅇ 1995.05: 나자르바예프 카자흐스탄 대통령 국빈방한  

ㅇ 1997.10: 예시모프 제1부총리 방한  

ㅇ 2001.08: 아브디카리모프 상원의장 방한  

ㅇ 2004.04: 투야크바이 하원의장 비공식 방한  

ㅇ 2002.09: 예센바예프 산업무역부 장관 방한  

ㅇ 2002.10: 토카예프 국무장관 겸 외무부 장관 방한  

ㅇ 2002.11: 신국환 산업자원부 장관 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2003.11: 나자르바예프 대통령 공식방한  

ㅇ 2004.03: 이희범 산업자원부 장관 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2004.05: 마미 대법원장 방한  

ㅇ 2004.07: 셈비노프 국방부 차관 방한  

ㅇ 2004.07: 아비카예프 상원의장 비공식 방한  

ㅇ 2004.09: 노무현 대통령 카자흐스탄 국빈방문  

ㅇ 2004.10: 프로테트 국방차관 방한  

ㅇ 2004.11: 이명박 서울시장 카자흐스탄 방문  
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ㅇ 2005.01: 전윤철 감사원장 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2005.01: 김영구 중소기업중앙회 회장 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2005.04: 마르첸코 전경제부총리(현 할릭은행 총재) 방한  

ㅇ 2005.04: 김용덕 관세청장 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2005.04: 슈콜릭 에너지․광물자원부 장관 방한  

ㅇ 2005.05: 켈림베토프 경제․예산기획부장관 방한(제6차 정부혁신세계 포럼 참가)  

ㅇ 2005.08: 윤영철 헌법재판소장 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2005.09; 김원기 국회의장 카자흐스탄 방문  

ㅇ 2005.12: 이호준 국가인권위원회 상임위원 카자흐스탄 방문(12월 대선 참관)  

ㅇ 2005.12: 샤키로프 외무차관 방한(한․카자흐 정책협의회 참석)  

ㅇ 2006.01: 오영교 행정자치부 장관 카자흐스탄 방문(대통령 취임식 참석)  

ㅇ 2006.04: 임채정 국회 통일외교통상 위원장(한명숙 의원 동행)  

ㅇ 2006.06: 반기문 외교통상부 장관(CICA 정상회의 참석)  

ㅇ 2006.09: 김원기 전국회의장(제2차 세계종교회의 참석)  

ㅇ 2006.09: 한명숙 총리 공식방문(추규호 건교부장관 수행)  

ㅇ 2008.05: 한승수 총리 에너지 자원외교 카자흐스탄 방문(경제단 대동) 

ㅇ 2009.05: 이명박 대통령 카자흐스탄 국빈방문 

ㅇ 2010.04: 나자르바예프 카자흐스탄 대통령 한국국빈방문 

ㅇ 2011.08: 이명박 대통령 카자흐스탄 공식 방문 

ㅇ 2012.03: 나자르바예프 대통령 국빈방한 (핵안보정상회의 참석) 

ㅇ 2012.09: 이명박 대통령 카자흐스탄 공식 방문 

 

ㅇ 2006.12: 아리스타노프 알마티금융센터 위원장  

- 매년 10,000명 이상의 한국구민이 카자흐스탄 방문 

- 2006년 3,841명의 카자흐스탄 국민 한국 방문 

 

ㅇ 2008.02.26: 이명박 대통령 카자흐스탄 우미르착 슈케예프 부통령 접견(대통령 취임식) 

- 나자르바예프 카자흐스탄 대통령의 ‘카자흐스탄 국민복지의 성장은 국가정책의  

중요한 목표’라는 주제를 담은 연두교서 전달 

- 한-카 협력관계 동향과 전망 관련 문제 논의 

- 한국 건축회사, 에너지 회사, 재정기관 대표들과 면담 

 

라. 협정체결 현황  

    

ㅇ 1992.07: 무역협정  

ㅇ 1995.05, 과학·기술협정, 문화협정  

ㅇ 1996.03: 투자보장협정  

ㅇ 1999.04: 이중과세방지협정  

ㅇ 2003.11: 형사사법공조조약, 범죄인인도조약  

ㅇ 2004.09: 원자력 협력협정  

ㅇ 2006.09: KOICA 봉사단 파견협정 

ㅇ 2007.05: 항공협정 

ㅇ 2007.06: 외교관·관용 여권 사증 면제협정  

ㅇ 2008.05: 건설분야, 도시계획수립 관련, 섬유산업분야, SOC 경제협력 MOU 체결. 

ㅇ 2009.05: 에너지·자원 협력(MOU 3건, 협약 1건, 회사설립 1건), 산업·인프라 MOU(5건) 

ㅇ 2009.5 이명박 대통령 카자흐스탄 국빈방문: 에너지, IT, 수송 등 3개 벨트중심으로 양국간 협력강화 목적 
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ㅇ 2010.4 나자르바예프 카자흐스탄 대통령 한국국빈방문: 에너지, 자원, 건설인프라, 농업, 

IT 분야 등 세일즈 외교목적 

ㅇ 2011.5 한-카 관광협력 협정 

ㅇ 2012.3 지식경제부, 한전/카자흐 산업신기술부, 국영송전회사간 전력효율 개선 MOU 체결 

ㅇ 2012.5 한-카 관세청 직원 능력 배양을 위한 협력 MOU 체결 

 

마. 한-카자흐스탄 에너지·자원 협력  

 

석유공사, 삼성, LG, SK, 대성 등 7개사는 2002.3 원유개발 콘소시움을 구성, 카스피해 

유전개발 참여를 적극 추진 중이다. 한국 원유 컨소시움은 카자흐 석유가스공사 측과 

카스피 해 유망광구인 잠빌 광구에 대한 공동개발 양해각서를 2004.3월 체결하였으며, 

2006.9월 지분양·수도를 포함한 실무협상을 마무리 지어 2006.11월까지 본계약을 체결 

하고, 2008년 5월 한승수 총리 방문을 통해 카작국영석유회사(KMG)와 잠빌 해상광구 지분 

27%에 해당하는 양수도 본 계약을 체결하였다. 2009년5월 이명박 대통령 카자흐 스탄 

국빈방문 동안 카작국영석유회사(KMG)와 한국컨소시엄은 잠빌광구 탐사사업 수행을 위한 

공동운영회사를 설립하였다. 

 

한국의 카자흐스탄 석유 가스 개발 현황 

 

개발광구 한국 참여기업 한국 지분 추정매장량 

잠빌(Zhambyl)유전 
한국컨소시엄 

(공동운영) 

ㅇ 27%(탐사 성공 시 추가 23% 

선매권) 

ㅇ 한국컨소시엄 지분의 참여사별 

비중 

­ 한국석유공사35%, SK25%, 

LG 상사20%, 삼성물산 10%, 

대성산업 5%, 대우조선해양 

5% 

16.6억 

배럴 

ADA 유전 
한국컨소시엄 

(공동운영) 

ㅇ 50% 

­ 석유공 22.5%, LG상사 22.5%, 기타 

5%) 

1.7억 배럴 

에기즈카라(Egizkara)유전 한국컨소시엄 ㅇ LG 상사 50%, 한국석유공사  2억 배럴 

남카르포프스키 

(South Karpovsky)가스전 
한국컨소시엄 

ㅇ 50% 

­ 석유공 17.5%, GS 홀딩스 

12.5%, 경남기업 7.5%, 금호 

석 유 5%, 현대 중공업 5%, 

카즈너지2.5%) 

4,600만 톤 

사크라마바스 

(Sarkramabas) 유전 

KS 에너지 

(세하, 우리투자증권 

등) 

ㅇ 50% 

­ 세하 25%, 기타 25% 
2.7억 배럴 

웨스트 보조바 

(West Bozoba) 유전 

KS 에너지 

(세하, 우리투자증권 

등) 

ㅇ 50% 

­ 세하 25%, 기타 25% 
1.6억 배럴 

8광구 유전 LG 상사, SK 
ㅇ 100% 

­ LG 상사 50%, SK 50% 
2.5억 배럴 
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대한광업진흥공사는 카자흐스탄 지질위원회측과 카자흐스탄 동남부(15만㎢) 주요 광물부존 

구역에 대한 공동탐사를 2004년부터 실시 중이며, 금․동․연․아연 등 유망광물 발굴시 

아국기업의 후속개발진출 연계를 추진 중이다.  

 

또한, 대한광업진흥공사는 한국 수력 원자력과 함께 카자흐스탄 Kazatomprom 측과 

우라늄광 공동개발 사업을 추진 중이며, 현재 한국수력원자력은 Kazatomprom 측과 우라늄 

장기 공급계약을 체결, 우리 우라늄 수요의 약 1/4을 카자흐스탄이 공급 중이다.(우리나라 

연간 우라늄 수요 총 3,600톤중 960 톤) 2009년 이명박 대통령 카자흐스탄 국빈방문기간의 

성과로는, 예상 매장량이 10억톤 이상 (품위 0.37%)이 되는 보쉐콜 동광 협력개발 MOU 를 

대한광업 진흥공사와 삼성물산, 카작 국영석유회사(KMG) 간 체결했다는 것이며 프로젝트 

규모는 약 14억달러에 이르는 것으로 알려졌다. 보쉐콜 동광은 한국기업들이 참여하는 

동광산 중 최대규모라는 점에 동 협력 체결은 중요한 결과라 할 수 있다.  

 

바. 고려인 현황  

   

한인들은 1850년대부터 계절농 형태로 러시아의 극동지역으로 이주를 시작하였으며, 당시 

극동지역 개발에 부심하고 있던 러시아 제국 정부는 한인들의 정착을 수용하였다. 1917.10 

볼쉐비키 혁명 이후 스탈린 하에서 본격적인 계획경제가 도입되고 농장의 집단화가 

추진되면서 한인들은 1920년대와 1930년대에 극동지역에서 수십 개의 농업, 어업 콜호즈를 

조직하는 등 경제, 사회, 문화적 잠재력을 갖춘 한인 공동체를 형성해 나가기 시작하였다. 

한국어 신문, 잡지가 발간되고 라디오 방송, 한인극장, 출판소 등이 운영되었을 뿐 아니라 

사범학교, 기술전문학교 등을 설립하여 후진들의 주류사회 진입을 위한 문화적, 교육적 

기반을 마련 하였다.  

소련 정부는 일본과의 긴장이 고조되자 1937년 가을 한인의 중앙아 강제이주를 단행 

하였다. 1930년대 초 농업집단화와 기근 등으로 250만 명이 사망한 비극을 겪은 바 있는 

카자흐인들은 강제 이주된 한인들이 정착을 할 수 있도록 도움을 제공하였다. 그 후 한인 

들은 60여 년에 걸쳐 소련 내에서 다수의 한인 콜호즈를 성공적으로 운영하는가 하면 높은 

교육열에 힘입어 다수의 한인들이 소련 내 주류사회에 진입하는 등 우수한 소수 민족으로 

두각을 나타냈다. 특히, 카자흐스탄에서는 소련에서 유일한 한인종합 예술극장인 고려 극장, 

한글 신문인 레닌기치(현 고려일보)를 운영하는 등 중앙아내 고려인 사회를 주도하였다.  

 

ㅇ 현재 카자흐스탄에는 약 10만 명의 고려인이 거주하고 있으며 1937년 강제 이주된 한

인들의 후손인 2-4세대 고려인들이 동포사회의 주류를 형성하고 있다. 고려인들은 정․ 

관계 고위직, 학계․문화․예술분야 등에서도 두각을 나타내고 있다. 카자흐스탄 내 고려

인 인사들은 다음과 같다. 

- 김 비오례타: 전 대법관 

- 김 블라디미르: 카자흐무스 구리광업 공사 사장 

- 최 유리: 상원의원, 전 카스피 Holding 회장 

 

카자흐스탄 고려인들은 오랜 기간 모국과의 격리에도 불구하고 우리말과 문화를 지켜온 바, 

한국어 라디오 방송 및 우리민족 TV 등 문화․예술언론활동을 통해 CIS 지역 내 우리 민족 

문화의 유지․보존에 중심적인 역할을 하고 있다. 다만, 수 세대에 걸친 모국과의 격리 및 

소련 정부의 러시아화(Russification) 정책 등으로 고려인 2-4세대들은 한국어 구사가 

어렵고 우리 문화에 대한 이해도 다소 부족하다.  
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그러나 수교 및 우리 대사관 개설 이후 우리 정부로부터의 지원 등에 힘입어 젊은 층의 

우리말 구사능력이 꾸준히 향상되고 있으며 북한 성향을 보여 주고 있던 공연예술 분야도 

점차 한국화되어 가는 추세이다.  

 

주요 재외동포 단체로는 다음과 같은 단체가 있다.  

- 고려인협회: 카자흐스탄 고려인협회는 카자흐스탄에 거주하는 고려인들을 대표하는 단

체 로서 고려인 권익보호 등 제반 활동에 중심적 역할을 수행하고 있다. 카자흐스탄 고

려인 협회는 2004.12월 고려인 자체 부담으로 고려인 회관을 개관하였다.  

- 알마티시 고려문화중앙: 알마티 시를 중심으로 한 고려인들의 모임으로서 한때 고려인 

협회와 다소의 갈등을 겪은 바 있으나, 최근 신보리스로 회장이 교체된 이후 고려인 협

회와 원만 한 관계를 유지하고 있는 것으로 파악되고 있다. 

- 고려일보: 1923.1월 “선봉”으로 창간된 이후 “레닌기치”(1938.5.15-1990.12.31)로 개칭 

된 바 있으며 1999.1월 현재의 “고려일보”로 개칭되었다. 직원 12명(주필: 리발례라)이 

주1회 2,500부(러시아어판 8면, 한국판 4면 발행)를 발행하고 있다. 한글을 해독할 수 있

는 고려인들의 수가 감소하면서 최근 한글판에 대한 관심이 저조한 추세 이며 고질적인 

재정난을 겪고 있어 현재는 고려인협회가 국가로부터 경영권을 인수받아 운영 중이다.  

- 고려극장: 1932.9월 블라디보스톡에서 설립되었으며 1937년 한인 강제 이주 이후인 

1939년 카자흐스탄 “크즐오르다州立 음악연극조선극장”으로 부활 했다. 2002년 창립 

70 주년을 맞이한 단원 89명(극장장: 니 류보브)의 고려극장은 CIS 지역 동포사회 내 

대표 적인 국립 예술극장으로서 연극, 무용, 음악 등의 공연을 정기적으로 개최하고 있

다. 2002년 창립 70주년을 계기로 현재의 단독극장건물을 카자흐스탄 정부로부터 접수

했다.  

- 고려 말 라디오 방송: 국영 카자흐스탄TV․라디오방송국 산하에 1984.5월 설립된 이후 

직원 3명(국장: 성 이리나)이 주2회 20분 방송한다. 최근 고려인협회 및 우리민족TV 등

과 함께 고려인 회관 내 독자적인 studio 설립을 추진 중이다.  

- 우리민족 TV: 국영 카자흐스탄TV․라디오방송국 산하에 1991.2월 설립된 이후 직원 4명 

(국장: 최옐라)이 한국어 및 노어로 주1~2회 20분씩 방송하고 있으며 자체 제작 프로 

그램과 KBS로부터 한국 소식 등 프로그램을 지원받아 방송하고 있다.    

 

한편, 카자흐스탄이 시장경제로의 전환을 추진하고 2000년부터 年 10%대의 고도 경제 성장을 

지속하는 과정에서 고려인들의 활발한 기업활동은 카자흐스탄내 한국인에 대한 긍정적 역할을 

하고 있다. 향후 한-카 관계 발전에 중요한 고리역할을 할 것으로 판단된다. 
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II. 경제 
 
1. 경제동향 및 전망 
 
미 중앙정보국 CIA에서 발표한 The World Factbook에 의하면, 2011년 카자흐스탄의 석유 

매장량은 세계 11위로써 약 300억 배럴의 석유가 매장되어 있으며, 천연가스 매장량은 

세계 14위로써 약 24억 입방미터의 가스가 매장되어 있다. 자원부국으로써 에너지 수출을 

통하여 2000년 이후 9% 수준의 고도 GDP성장률을 보였으나 2007년 미국발 서브프라임과 

2008년 글로벌 경제위기로 3.2%로 크게 하락하였고 2007년은 1.2%에 그쳤다. 현재 

2012년 상반기 GDP 증가율은 5.6% 다시 증가세를 보이고 있는 현황이다. 

 

러시아 및 CIS 국가 경제지표 비교 

 

구분 2008 2009 2010 2011 
2012 

(상반기) 

실질 GDP 증가율(%) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

5.2 

2.4 

3.3 

9.0 

-7.8 

-14.8 

1.2 

8.1 

4.0 

4.2 

7.0 

8.5 

4.3 

5.1 

6.3 

8.3 

3.8 

2.0 

5.6 

8.1 

소비자물가상승률(%) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

14.1 

25.2 

17.0 

7.8 

11.8 

15.9 

7.3 

8.4 

6.8 

9.4 

7.1 

7.3 

8.4 

8.0 

8.3 

9.7 

4.9 

3.1 

4.9 

2.7 

수출(십억 달러) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

471.6 

67.7 

72.0 

9.8 

303.4 

40.4 

43.9 

10.9(e) 

400.4 

52.2 

60.8(e) 

12.1(e) 

521.4 

68.4 

87.9 

15.1 

261.3 

65.8 

46.7 

7.1 

수입(십억 달러) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

291.9 

83.8 

38.5 

7.6 

191.8 

44.7 

29.0 

10.5(e) 

248.7 

60.9 

32(e) 

9.8(e) 

323.3 

36.0 

37.0 

10.1 

145.4 

32.2 

19.9 

5.9 

경상수지(십억 달러) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

179.7 

-16.1 

33.5 

2.2 

111.6 

-4.3 

14.9 

0.3(e) 

151.7 

-8.7 

28.8(e) 

2.3(e) 

198.1 

32.4 

50.9 

6.8(e) 

115.9 

33.6 

26.8 

1.2 

환율 

(자국화폐/US$, 

연평균) 

러시아 

우크라이나 

카자흐스탄 

우즈벡 

24.87 

5.27 

120.30 

1,329 

31.77 

7.79 

147.50 

1,479 

30.38 

7.94 

147.36 

1,597 

29.38 

7.97 

146.62 

1,715 

32.19 

7.99 

148.14 

1,926 

자료: 대외경제정책연구원, EIU(2012년 8월 기준) 

 

카자흐스탄 1인당 GDP는 2002년 $1,631에서 2012년 상반기 $12,500로 크게 증가하였고 

명목 1인당 GDP 기준으로는 CIS국가들 중, 러시아(16,146달러) 다음으로 높은 수준이다. 
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카자흐스탄 정부는 2015년까지 카자흐를 세계 50대 경쟁력 국가로 진입시킨다는 것을 국가 

목표로 선정하여 산업다변화 및 교육훈련 강화를 통한 사회, 경제 각 부문의 경쟁력 증대를 

추진 하고 있다. 

 

또한 글로벌 경제위기의 대비책 및 대내 경제의 활성화를 위해 카자흐스탄은 ‘삼룩카즈나’ 

국부펀드(National Fund: 오일 펀드)를 설립하여 에너지 분야 재정 수입의 일부를 적립하여 

투자할 수 있도록 하였다. 현재 30개 프로젝트에 2010년부터 5년간 총 230억 달러를 

투자할 예정이다. 
 

최근 글로벌 경제 위기에 따라 카자흐스탄 정부는 국부펀드인 삼룩카즈나를 통하여 최대 

상업은행인 BTA를 국유화 하였으며, 4대 은행에 대한 채무조정계획안을 도입하였다. 

구조조정을 통해 은행의 해외자금 의존도가 낮아지고, 유동성이 늘어났으나, 

무수익여신(Non-performing Loans)의 비율은 여전히 높은편이다. 
 

연도별 카자흐스탄 주요 경제 지표(2007 – 2012 (상반기)) 

 

연도

구분(단위) 
2007 2008 2009 2010 2011 

2012 

상반기 

인구 (만명) 1,556.5 1,556.5 1,580.0 1,643.3 1,647.3 1,681.5 

G 

D 

P 

총액 

(억뗑게) 
127,260 158,400 155,574 202,040 253,650 123,695 

(억 불) 1,060.5 1320 1,056 1,377 1,758 828 

성장률 (%) 8.5 3.2 1.2 7 7.5 5.6 

1 인당 GDP 

(USD) 
6,800 8,400 6,683 9,000 11,300 12,500 

산업생산 성장률 (%) 4.5 2.1 1.5 10 3.2 3.2 

월평균임금 (USD) 441.7 498.3 487.7 490 604 714 

인플레이션 (%) 10.8 9.5 7.3 7.1 8.3 4.7 

평균환율 122.1 120.7 148.2 147.35 146.6 148.1 

대출금리 (%) 9.0 15.0 6.8 8.3 7.0 7.0 

무역 

(억불) 

교역량 795.7 1,090.6 727.3 812.6 1,261.1 666.8 

수출 469.7 711.8 439.6 572.4 881.1 467.5 

수입 326.0 378.8 287.7 240.2 380.4 199.3 

무역수지 143.7 333.0 151.9 332.2 500.7 268.2 

총외채 (백만불) 93,923 105,400 111,096 95,554 98,619 129,294 

외국인직접투자  

(백만불) 
18,453 19,760 19,017 18,144 19,850 

5,860 

(2012 1 분기) 

재정수지 -1.7 -2.1 -3.2 -3.0 -2.3 1.2 

실업률 

(총인구 대비, %) 
7.5 6.4 6.3 5.5 5.3 5.3 

외환보유고 

(억불, 국가기금포함) 
388 469 476 283 341 289 

주: 예상치 

자료: 카자흐스탄 중앙은행, 통계청, EIU 
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가. 경제개발계획 

 

카자흐스탄 국가 발전계획의 화두는 WEF(World Economic Forum)기준 세계 50대 경쟁력 

국가로 진입하는 것이다. 나자르바예프 대통령은 2003년에 ‘카자흐스탄 공화국 2003~2015 

산업 및 투자 발전 정책’을 발표하였는데, 이 발표에 따르면 카자흐스탄은 ‘자원채굴 분야 

(1차 산업)를 벗어나 산업 발전을 이룩할 수 있도록 다양한 상품을 생산하여 지속적인 경제 

발전을 도모할것’이고 ‘중장기적인 기술 및 서비스 분야의 발전 계획을 세워나갈 것’ 이라고 

선언하였다. 

 

‘카자흐스탄공화국 2003~2015년도 산업 및 투자 발전정책’의 주요목표는 연간 가공업 

성장률 최소 8.4% 달성, 2000년보다 2015년까지 GDP를 3.5~3.8배로 증가, 연간 평균경 

제성장률 최소 8.8~9.2% 달성, 경쟁력이 있는 고급 기술상품 생산, 고부가가치 서비스 및 

상품 생산, 세계적 수준의 질과 서비스의 달성이다. 이 정책은 3단계로 실시될 예정이며 

만약 이 정책이 성공하면 카자흐스탄은 부가가치가 높은 고급 기술상품을 생산할 수 있게 

될 것이다. 정책의 실질적 실현을 위해 정부는 국부펀드인 ‘삼룩카즈나’를 설립, 석유 및 

가스 등 지하자원의 수출을 통한 수입금으로 자국내 경제기반에 투자를 하고 있는 상황이다. 

이를 통해 실제로 2011년 GDP 성장률 7.5%를 달성하였으며, 또한 글로벌 경제위기로 

인한 경제의 침체상황을 극복하는 방안으로 부각되고 있다. 

 

카자흐스탄 정부는 외국인 투자를 촉진하기 위해 몇 가지 정책을 추진할 계획이라고 밝혔다. 

현재 추진하고 있는 '산업이노베이션 전략'에 따라 제품을 생산하는 기업들에게 인센티브를 

제공할 예정으로 5년 동안 토지세 및 법인세를 면제해 줄 계획이며, 아울러 세계적 수준의 

제품을 생산할 경우 인센티브는 5년 더 연장될 수 있다는 것이다. CIS역내에서 제일 낮은 

수준의 조세로, 세계은행으로부터 투자환경이 가장 좋은 20개국 중 하나로 선정되었는데 

외국인 투자가들로부터 신뢰를 얻기 위해 조약 체결, 사업 인허가 과정 등을 투명하게 하는 

등 외국인투자가 보호정책을 지속 추진 중에 있다. 정부정책 아래 카자흐스탄 투자 

유망분야로 화학, 건설, 기계제조, 농업, 인프라, 통신분야가 있다. 

 

나. 경제 정책 

 

1) 산업 다변화 정책 

 

카자흐스탄은 석유 및 가스 관련 산업이 총 산업생산의 54% 이상을 차지하고 있으며 금융, 

운송, 건설 등도 간접적으로 에너지 분야에 의존하고 있어 비자원 분야 산업 활성화가 

시급한 상황이다. 이에 카자흐스탄 정부는 산업다변화 정책인 ‘산업혁신발전 

프로그램(Industrial – Innovative Development Programme – 2010)을 도입해 2010년부터 

2014년까지 신산업 및 중소기업 발전 지원을 할 계획이다. 특히 제조업 분야와 농업 

분야에 집중적인 투자가 이루어질 것이며, 이는 노동생산성 향상을 위한 인프라, 교육훈련 

등을 통하여 진행해 나갈 것으로 예상하고 있다. 

 

2) 정부의 효과적 거시경제 운영정책 

 

1990년대 중반 통화긴축정책을 통해 인플레이션을 완화시킨 경험이 있는 카자흐스탄은 

2000년 이후 물가와 통화가치 안정의 균형을 유지하는 통화정책을 유지하고 있으며, 2005 

년부터는 과다한 해외유동성 관리를 위해 재할인율 인상 등 긴축적인 통화정책을 강화 하고 

있다. 
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한편, 2007년 미국발 서브프라임과 2008년 글로벌 경제위기 시점 하에 금융권 안정화 

정책을 핵심으로 추진 중으로 시중은행(4대)가 국유화될 것으로 발표되었다. 이에 

카자흐스탄 정부는 국부펀드인 ‘삼룩카즈나’를 통하여 최대 상업은행인 BTA은행을 국유화 

하였으며, 나머지 Alliance은행을 포함한 4개 은행에 대하여서는 현재 구조조정이 

이루어졌으며, 채무조정안을 시행하고 있는 상황이다. 

 

3) 자원관련 재정 수입의 효율적 관리 정책 

 

카자흐스탄은 복지혜택 등의 증가로 재정지출이 확대되었으나, 석유 수출에서 발생하는 

재정 수입 증가로 재정 상태는 안정적인 편으로서, 2000년부터 ‘삼룩카즈나’ 국부펀드 

(오일기금)를 통해 석유 수출 에서 걷어 들이는 일정액의 재정수입을 적립하는 노르웨이 

방식을 채택하여 원유 가격이 배럴당 19달러 이하로 하락할 경우에 사용 가능토록 

준비하고 있다. 또한, 공기업 민영화 및 금융기관 구조조정 등에서 볼 수 있듯이 비교적 

성공적인 경제 정책을 펴나가고 있는데, 주요 정부부처 관료직에 젊은 경제학자를 비롯한 

전문가들을 일선에 배치함으로 실효성 있는 정책 실현이 가능하다는 평가를 받고 있다. 

 

2003-2015년간 산업개발계획 개요 

 

ㅇ 목표 

- 2015년까지 GDP 를 3.5배 증가(2000년 기준) 

- 연 9~9.5% 실질 경제성장률, 8.4% 산업 성장률 유지 

- 2012년까지 GDP 2배 증가(달성) 

- 2015년까지 산업생산성 2배 증가 

- 2015년까지 세계 50대 경쟁력 국가 진입 

 

ㅇ 활동계획 

- 유라시아 공동경제구역 추진 

- WTO 가입 

- 투자규제 완화(투자기금설립) 

- 중점산업 선정 및 클러스터 건설 

 

ㅇ 3단계 추진 

- 2010년~2014년: 산업혁신 개발 계획 

- 2011년~2015년: 기업경쟁력 및 균형발전 추진 

 

ㅇ 시행 관련 국영기업 및 기관 

- Samruk-Kazyna(국가복지기금) 

� 경제기반시설 개발에 50억달러 투자계획 

� 석유 및 가스를 제외한 제조업 및 농업관련 사업 개발에 230억달러 투자계획 

� 주요 산하기관: 카자흐스탄 발전은행, 카즈나 캐피탈 매니지먼트(투자기금, 이노베이션 

기금관리운용), 중소기업발전기금, 경제연구센터, 정부보험위원회, 카즈인베스트, Social 

Innovation Technology 

� 원유, 전력, 철도, 우편, 통신 등 국가 SOC 사업총괄 

- RFCA: 알마티 지역 금융센터 육성 지원 센터 

- KazArgo National Holding JSC: 농업 및 농산물 가공분야 경쟁력 향상을 위한 국영 기업 

주: 동 계획안은 2000년대초 계획으로 2008년 경제위축에 따라 다소 변동될 가능성이 높음. 
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ㅇ 현재 카자흐스탄 정부가 추진하는 주요 프로그램은 다음과 같다.  

- 2003~2015년 산업이노베이션 전략 

- 2004~2015년 환경 보호 및 안전 프로그램 

- 2006~2014년 반 마약 프로그램 

- 2006~2015년 알라타우 ITCity 프로그램 

- 2007~2024년 환경발전 프로그램 

- 2008~2015년 도로 ∙ 철도 인프라 개발 프로그램 

- 2010~2014년 풍력 개발 프로그램 

- 2010~2014년 산업혁신발전 프로그램 

- 2010~2015년 산업혁신 개발 프로그램 

- 2011~2012년 주택 토목 공사 지원 프로그램 

 

3) Anti-crisis 국가 정책 

 

카자흐스탄 중앙은행은 2012년 카자흐스탄의 국가기금 중 유로의 비중을 지난해 30%에서 

25% 감소함으로써, 유럽 금융위기 대비책을 마련하였다. 2012년 금융시장의 안정화를 위해 

중앙은행과 정부는 ‘삼룩카즈나’ 국가펀드(국유기금)를 이용하여 경제의 활성화를 도모할 

것으로 발표하였다. 또한 2012년 7월 1일부터 카자흐스탄 예금보험기금의 제안에 따라 

탱게화 예금에 대한 최대 금리는 9%, 외환 계좌 금리는 6%로 제한될 것이며, 이는 은행 

시스템의 재정 안정성을 일정부분까지 높이는 효과를 불러일으킬 것으로 보고있다. 

 

다. 경제 동향 및 향후 전망 

 

카자흐스탄 경제는 1999년부터 국제 원자재가 상승 및 원유자원 개발에 대한 외국인투자 

증대에 힘입어 연평균 9%이상의 성장 기조를 이어왔으나, 2007-2008 글로벌 경제위기로 

인하여 경제 침체가 한동안 지속되었다. 그러나 국제유가의 상승과 카자흐스탄 정부의 

국부펀드 설립을 통해 경제회복을 도모하였으며, 이에 2011년 하반기부터 다시 상승세를 

보이고 있는 상황이다. 

 

외국 자본의 지속적인 유입이 이루어져 원유생산량은 연 15%이상 증가하고 있으며, 원유 

및 가스부문의 발전이 경제성장을 주도하고 있다. 외국인직접투자의 경우 대 중앙아시아 

투자액의 80%가 카자흐스탄에 집중되었다. 

 

그러나 2007년 미국발 서브프라임과 2008년도 하반기 글로벌 경제위기로 기존의 경제발전 

모멘텀이 일시적으로 정체되어 있는 상황이다. 연초 국제적 국가연구기 관(EIU, Global 

Insight)들은 원유가스 산업의 호조를 바탕으로 카자흐스탄이 고도의 경제 성장을 지속할 것 

으로 평가하고 있었으나 글로벌 신용경색 지속화와 두 자릿수가 넘는 인플레이션 (2007년 

전체 인플레이션 상승률은 10.8%이나 12월말 기준 인플레이션은 18.8%를 경신 하였다), 

국제 상품가격 하락 등으로 인해 이후 삼룩카즈나 국부펀드를 통한 산업 다변화 투자를 

통하여, 2012년 상반기 인플레이션은 역대 최저인 4.7% 였으며, 여전히 하락세를 보여 

지난 8월 인플레이션은 3.0% 였다. 

 

카자흐스탄 외환보유고(금본 외화 포함)는 2008년 12월 기준 193.9억달러로 전년대비 

10.5% 가량 증가하였고 국가기금(오일기금)을 포함하면 총 273.3억달러로 전년대비 20% 

가량 증가한 것으로 나타난다. 2009년 글로벌 경제위기가 본격화되자 그 영향을 크게 

받게되어 외환 보유고 소진은 컸다. 그러나 2010년 초부터 국제 상품가격이 다시 오르게 
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되면서 외환 보유 규모는 2008년 이전 상태보다 높은 수준이다. 카자흐스탄 경제는 

순차적으로 안정권에 접어들었다는 것이 외부평가이나 인프라와 제조업 발달의 미비로 

국제적인 지원을 요청할 것으로 보인다. 2012년 상반기 현재 289억 달러로 2008년 대비 

49%증가 하였으며, 탄탄한 외환보유액을 통하여 자국내 제조업 및 농업 개발에 

투자함으로써 지속적인 증가세를 보일 것으로 기대된다. 

 

카자흐스탄 향후 경제전망(2013-2016) 

 

구분 2013 2014 2015 2016 

실질GDP성장률(%) 7.1 7.6 5.5 5.2 

실업률(%) 5.6 5.4 5.3 5.3 

인플레이션(%) 7.3 6.8 6.4 6.0 

재정수지(GDP대비 %) -1.5 -0.6 -0.4 -0.2 

수출(억불) 90.4 98.5 100.1 103.9 

수입(억불) 43.2 45.0 46.0 48.0 

경상수지(억불) 11.3 17.4 15.6 15.3 

외채(억불) 126.2 132.9 137.8 141.1 

환율(USD대비) 145.5 144.9 143.2 141.0 

자료: EIU 

 

라. 환율 동향 

 

2007년 미국발 서브프라임과 2008년 글로벌금융위기가 촉발되었음에도 불구하고 카자흐 

스탄은 de a facto peg제도를 채택해 1% 내외의  미미한 수준으로 환율을 조정하고 

있었다. 동 기간 러시아는 18단계를 거쳐 44%이상 환율을 절하시켰으며 우크라이나의 경우 

52.5% 의 환율이 절하되었다는 점을 감안하면 카자흐스탄의 환율변동조정 정책은 매우 

강력한 조치였다고 할 수 있다. 

 

2009년 1월, 카자흐스탄 정부는 마르첸코(Gregory Marchenko, 전 Halyk Bank 은행장, 전 

중앙 은행장)를 중앙은행장으로 재임시켰으며 마르첸코의 과거경력(환율절하조치)에 따라 

텡게(현지화) 평가절하허용에 대해 발표되었고 2월4일 환율절하를 25%까지 허용하겠다는 

전격발표로, 당일 텡게화 환율이 22%이상(122텡게->143.98텡게) 급격히 하락되었다. 

 

카자흐스탄 정부의 대폭적인 평가절하 단행의 의도는 크게 3가지로 분석해 볼 수 있다. 

첫째로, 수출대외 경쟁력을 고려한 것이라 할 수 있다. 국제상품 가격이 급락과 자원 수출 

국들의 환율이 동반 하락하고 있는 가운데, 자원 수출 의존도가 높은 카자흐스탄 에게는 

장기적으로 수출 경쟁력을 고려해 볼 수 밖에 없는 상황이다. 두 번째로, 중앙 은행의 환율 

방어(de a facto peg)에 의한 의도적인 시장개입으로 불필요한 외환보유고 소진의 필요성이 

줄어들었기 때문이다. 

 

2010년 2월 카자흐스탄 중앙은행은 고환율 정책으로 인한 비자원 산업부문의 부정적 

영향을 우려, 환율 거래폭은 127.7~165KZT까지 인정하기로 결정하였으며, 카자흐스탄 

정부는 산업다변화를 의식하여 급격한 환율 절하 조치는 없을 것이라고 밝혔다. 현재 

2012년 상반기 평균 환율은 148.14KZT로 2009년 탱게 절하 조치 이후 큰 변동사항이 

없는 상황이다. 
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마. 카자흐스탄의 해외투자 동향 

 

카자흐스탄이 가장많이 투자한 대상 국가는 네덜란드로 그 밖에 미국, 프랑스, 영국 등 

서방 선진국들의 많은 투자가 이루어지고 있으며, 중국, 일본, 한국 등 동북아시아에서도 

많은 투자가 이루어 지고 있으며, 현재 2012년 1분기에 약 718억 달러의 해외 투자가 

이루어졌다. 그 중 채권매입이나 해외 은행예금 등 금융권에 대한 투자비중이 가장 높으며, 

부동산이나 은행 인수 및 지분참여에도 적극적인 것으로 파악된다. 

 

카자흐스탄은 한국과 미국을 포함한 45개 국가와 투자 상호보호에 관한 협정을 

체결하였으며, 투자자 보호법령을 제정(2003년)하고, 개정함으로써 투자자들의 보호권리 

보증을 제공하는 등, 다양한 해외투자를 유치하기 위하여 정부측의 제도적, 법적지원이 

이루어지고 있는 현실이다. 또한 KazInvest라는 투자유치 전문 국영기업을 설립함으로써, 

적극적인 해외투자의 유치가 이루어지고 있다. 

 

이에 2007-2008년 글로벌 금융위기로 인하여, 국제상품가격 하락, 부동산 가격 하락 등 

경제침체로 급격한 감소세를 보여왔던 해외투자는 현재 상승세를 보이고 있는 상황이다. 

 

바. 글로벌 불황타계를 위한 카자흐스탄 과제  

 

글로벌 경제위기에 당면한 카자흐스탄 불황타계 과제로는 ① 외환보유고 및 국가기금 

효율적 운용, ② 산업 다변화 정책 추진과정에서의 효율적 자원 배분 등을 적극 추진해야 

할 것으로 판단된다. 

 

1) 외환보유고 및 국가기금 효율적 운용  

 

카자흐스탄은 2007년 이전 약 468억 달러의 외환을 보유하고 있었으며, 동 자금을 국내 

인프라 구축 등에 적극 활용하기 보다는 미래 세대를 위해 저축한다는 개념으로 

국가펀드(원유관련 국가 수입을 적립하는 펀드)를 해외 포트폴리오 자금으로 활용하는 한편, 

국내건설 등 산업 개발 에 필요한 자금은 해외에서 차입해오는 방식을 선호해왔다. 이러한 

구조는 2007년 미국발 서브프라임과 2008년 글로벌 금융위기에 의한 금융위기를 초래시킨 

근본적인 원인이 되었다. 

 

이 후 카자흐스탄 정부는 그동안 풍부했던 외환보유고(국가기금 포함)를 바탕으로 금융구조 

조정 과 각 산업부문 경기부양정책을 수행해 왔으나, 최근 텡게화 환율절하와 산업생산력 

저하, 외환 근본 대외부채 상환 도래, 국제상품가격 하락 등으로 외환보유고 문제가 

야기되고 있다. 

 

이에 카자흐스탄은 외환보유고와 국가 기금의 효율적 운용이 필요하다. 산업다변화계획과 

같은 장기적인 안목에서의 국기 기금 운용을 통해 유가에 지나치게 의존한 경제상황을 

변화시키고, 안전적인 경제의 펀더멘탈을 유지하는 노력이 요구된다. 

 

2) 산업다변화 추진 과정에서의 자원의 비효율적 배분  

 

카자흐스탄 정부는 원유 등 에너지·광물자원에 기초한 산업구조에서 탈피하기 위해 7대 주 

요 산업을 집중 발전시키고, 동 과정에서 30대 핵심 기업을 육성한다는 계획을 추진 중이다. 
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인구 1,600만이라는 시장의 협소함과 내륙국으로서 물류비용이 크다는 측면에서 국제 

경쟁력이 떨어지는 분야가 7대 주요산업에 포함되어 있으나, 정치적 논리(최고 통치권자의 

결정 등)로 7대 주요 산업 발전을 추진하고 있어 차후 정권교체에 따라 산업 발전의 방향이 

바뀔 수 있는 위험 부담이 큰 상황이다. 

 

따라서 카자흐스탄 정부는 자유시장경제 메커니즘에 따라 기업들의 자체 사업 분야 결정에 

대한 자율성을 강화하는 한편, 전략적으로 육성이 필요한 분야에 대해서는 외국 투자자에 

대한 투자 보장 및 직접 투자 확대를 통해 발전을 추진하면서, 한국 등 경제·산업 발전에 

성공한 국가들의 경험을 적극적으로 전수 받아 위험 부담을 최소화하는 노력을 경주할 필요 

가 있을 것으로 보인다. 특히, 글로벌 경제위기로 인한 국제상품가격 급락은 대 카자흐스탄 

투자 매력도가 크게 저하되고 있는 현 시점에 전략적이고 장기적인 투자유치 정책노력이 

요구된다. 
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2. 주요 산업 동향 
 
가. 산업개황 

 

카자흐스탄 정부는 에너지 및 자원에 의존하는 경제 체제에서 탈피하여, 비자원분야 

산업활성화를 위한 정부 차원의 노력을 집중시키고 있다. 카자흐스탄 산업구조는 

석유ㆍ가스 관련산업이 총 산업 생산의 54% 이상을 차지하고 있으며, 금융, 운송, 건설 

등도 간접적으로 자원분야에 의존 하고 있는 실정이다. 비자원분야 투자에 대한 정부금융 

지원 및 세제혜택을 강화하고, 정부지원 7대산업(건설장비, 운송 장비, 농업 및 섬유산업, 

금속가공 등)을 선정하여 전망이 있는 비자원분야 산업에 대해 중점적으로 지원하고 있다. 

특히 제조업, 첨단 과학기술 산업 및 농업육성, 사회기반 시설확충 등 산업의 균형적인 

발전을 위해 2030년까지의 장기 종합개발 정책을 지속적으로 추진할 예정이다. 

 

카자흐스탄의 주요산업은 산업가스 생산, 기타 광물자원 채굴, 식료품 및 담배 생산, 섬유 

및 모피 생산, 목재 및 제지, 석유화학 제품 생산, 비금속 및 금속 제품 생산, 기계 및 장비 

제조, 금속공업, 에너지 및 수돗물생산 등으로 구성되어 있다. 

 

2012년 상반기 GDP에서 차지하는 공업의 비중은 33.3%이고 농업의 비중은 2.3%이다. 

2010년과 2011년의 GDP 성장률은 각각 7%, 7.6%를 기록해 안정적인 성장세를 보이고 

있으며, 이는 에너지 개발 분야의 투자가 증가한 것으로 보고 있다. 2012년 상반기 GDP 

성장률은 전년대비 5.6%로 성장률이 하락하였으며, 이는 주요 교역국인 러시아와 중국이 

글로벌 경제 침체에 크게 영향을 받은 것으로 예상하고 있다. 

 

2011년 산업생산은 전년 대비 3.4%가 증가하였다. 2012년 상반기 기준으로 카자흐스탄 

전체 산업생산 규모는 538.67억 달러를 기록, ‘11년 상반기와 비교해 4.8%가 증가했다. 

가공업 생산규모는 ‘11년 상반기와 비교 8.9% 증가한 159.57억 달러, 광업은 ‘11년 

상반기와 비교해 2.4% 증가한 340.92억 달러를 기록했으며, 증가 주 요인은 광물 및 원유 

생산량이 크게 증가하였기 때문이며 전반적인 거시지표 또한 상승세를 보이고 있다. 

 

카자흐스탄 부문별 산업비중 

단위 (%) 

주요산업 2007 2008 2009 2010 2011 
2012 

(상반기) 

농업부문 5.7 3.3 6.3 4.6 5.4 2.5 

공업부문 28.3 28.7 30.9 33.9 33.8 35.9 

건설부문 9.4 7.0 8.0 7.9 7.0 5.8 

교역 12.4 14.1 12.3 13.4 14.8 15.1 

교통 및 정보통신 11.5 9.3 13.9 11.4 10.2 9.5 

서비스 32.7 37.9 39.6 28.4 28.5 30.8 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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나. 주요산업 

 

1) 석유ㆍ가스산업 

 

미 중앙정보국 CIA에서 발표한 The World Factbook에 의하면, 2011년 카자흐스탄의 석유 

매장량은 세계 11위로써 약 300억 배럴의 석유가 매장되어 있으며, 천연가스 매장량은 

세계 14위로써 약 24억 입방미터의 가스가 매장되어 있다. 다른 연구기관에 따르면 

카자흐스탄의 잔존 가채 매장량은 285억 배럴이며 예상 매장량은 920억 배럴로 추정된다. 

한편, 미국 에너지 정보청은 카자흐스탄의 가채 가스 매장량은 65~100 Tcf로 추정하고 

있다. 카자흐스탄은 석유자원의 30~ 40%가 해양지역에 위치하며 전체 상업적 매장량 중 

약 2/3는 석유 및 컨덴세이트인 것으로 평가되고 있다. 매장량 중 대부분은 Tengiz, 

Karachaganak, Kashagan, Uzen 유전 등이 차지하고 있다. 

 

카자흐스탄 석유ㆍ가스 매장량 현황 

 

구분 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

석유매장량(억 배럴) 396 398 398 398 398 398 300 300 

가스 매장량(Tcm) 1.77 1.77 1.90 1.90 1.39 1.82 1.90 1.90 

자료: BP, Statistical Review of World Energy, June 2011 

 

2002년 6월 카자 흐스탄과 러시아는 아티라우-사마라 파이프라인에 대해서 최저 연간 

1,500만톤(30만 b/d), 마하치칼라-티호레츠크-노보로시스크 파이프라인에 대해서는 최저 

연간 250만톤(5만 b/d)의 원유 수출 할당을 보증하는 장기협정 (15년)을 체결하였다.  

 

2001년 Tengiz에서 노보로시스크에 이르는 CPC 파이프라인이 본격 가동되는 등 러시아로 

부터 파이프라인을 추가 확보함에 따라 원유 생산량 증대와 관련한 장애요인이 상당부분 

해소 되었다. 원유생산량은 1998년 이후 매년 15%이상 증가하였으며, 2011년 기준 8천 

2백 4십만 톤이 생산 되었다. 

 

카자흐스탄 석유·가스 수급 현황 

 

구분 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

석유 

매장량(10억배럴) 39.8 39.8 39.8 39.6 39.8 39.8 30.0 30.0 

생산량(1일, 천b/d) 1,342 1,402 1,475 1,534 1,607 1,746 1,818 1,841 

소비량(1일, 천b/d) 196 204 210 233 231 190 199 212 

가스 

매장량 (Tcm) 1.77 1.90 1.90 1.77 1.39 1.82 1.90 1.90 

생산량 (Bcm) 13.1 13.5 13.9 16.7 18.7 17.8 17.6 19.3 

소비량 (Bcm) 7.5 9.3 9.9 8.4 8.1 7.8 8.2 9.2 

자료: BP, Statistical Review of World Energy, June 2011 
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카자흐스탄은 동북부, 서부, 남부에 3개의 주요 정유공장을 보유하고 있으며, 총 정유 

능력은 401천 b/d이다. 특히 서부에 있는 Atyrau 정유공장은 컨덴세이트를 생산하는 정유 

공장이며 이들의 정제 가동률은 50~60% 수준이다. 현재 정유공장의 현대화를 추진하고 

있으며, 기술의 발전을 도모하고 있다. 

 

카자흐스탄 정부는 2015년까지 석유가스 분야 발전 계획에 따라 석유생산량을 350만 

b/d로 증대할 계획이다. Kashagan 유전 1백만 b/d, Tengiz 유전 70만 b/d, Kurmangazy 

유전 60만 b/d, Karachagan 유전 50 만 d/b 등 주로 대형유전에서 증산할 예정이다. 

중기적으로는 Tengiz 유전 및 Karach aganak 유전의 생산 개시, 장기적으로는 Kashagan 

유전(2010년 100만 배럴 생산 예정)의 생산 개시로 급증할 것으로 보인다. 또한 대규모 

18개 유전을 개발할 계획이며, 이 중 9개 유전은 산업화 로드맵의 일환으로 추진하는 

사업으로 총 투자 규모가 1조 3,796억 탱게가 책정되어있는 상황이다. 

 

천연가스의 경우 수송망의 부족과 낮은 가스가격으로 생산한 가스는 수출하고 국내소비를 

위한 가스는 주변국에서 수입하고 있는 실정이다. 카자흐스탄 천연가스 국내 소비의 40%는 

투르크 메니스탄, 우즈베키스탄, 러시아로부터 수입하고 있다. 

 

카자흐스탄, 원유 수출 현황(연별) 

 

연도 1톤당 수출가격(USD) 수출량(ton) 수출규모(USD) 

2001 131.7 32,378,022 4,254,746,000 

2002 128.3 39,133,764 5,027,885,600 

2003 158.4 44,264,791 7,012,512,700 

2004 217.8 52,419,346 11,414,242,200 

2005 263.8 52,404,684 17,395,248,340 

2006 N/A 54,568,899 23,611,992,550 

2007 N/A 217,204,182 30,136,548,500 

2008 N/A 60,708,681 43,507,923,000 

2009 N/A 67,262,228 26,206,872,000 

2010 N/A 67,347,003 36,950,174,800 

2011 N/A 69,525,512 55,127,590,400 

2012 (상반기) N/A 34,611,934 29,658,080,100 

자료: International institute for modern policy 및 카자흐스탄 통계청  
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2) 광업 

 

카자흐스탄 전체 수출소득의 30%, GDP의 30.9%, 총 고용의 19%를 차지하는 카자흐스탄 

제2의 산업이다. 2011년 광업은 17.0% 증가하였으며, 2012년에는 전년보다 낮은 

수치이지인 15.4% 증가율을 보였다. 주요 생산품목으로는 철, 구리, 아연, 알루미늄 등이 

있다. 철은 현재 카자흐스탄에서 가장 많이 생산되는 금속으로, 2012년 상반기 약 140만 

톤의 철이 생산되었다. 카자흐스탄의 보유 광물은 우라늄, 크롬, 동, 아연, 망간 등 세계 

10위 내 매장량을 보유하고 있고, 알루미늄, 티타늄, 모리브뎅, 니켈 등 기타 광물도 풍부한 

편이다.  

 

2012년 상반기 기준 자원생산량 

 

구분 2012년 상반기 

석탄 (천 톤) 48,034.6 

원유 (천 톤) 33,069.7 

가스 (억 CBM) 4,318.9 

철광석 (천 톤) 10,033.4 

망간 (천 톤) 1,169.8 

알루미늄 (천 톤) 2,093.7 

아연 (천 톤) 151.2 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

3) 건설산업 

 

2007년 미국발 서브프라임은 물론 2008년 글로벌 경제위기의 영향으로 카자흐스탄 산업중 

건설부문이 가장 큰 타격을 보았는데 전문자료들에 따르면 알마티시 부동산 매매가격이 

2008-2009년 동안 60% 이상이 하락되었고 매물량이 40% 줄었다. 그러나 2009년 

하반기에 접어들면서 하락세는 점차 줄고 2011년 하반기부터 회복세를 보이기 시작했다. 

 

2008~2009년 정부의 건설시장 안정화 조치를 위해 미완공 신축 아파트에 대해 약 40억 

달러의 국가보조금이 지원되어 카자흐스탄 건설시장의 안정화를 도모하였으며, 이에 

2011년 하반기 거시경제지표로 수치가 안정화되었다. 또한 2011년 정부 프로그램의 

일환으로 국책펀드인 ‘삼룩카즈나’의 복지펀드를 통해 서민용 아파트를 건설할 계획임을 

밝혔으며, 2011년 카자흐스탄 정부는 약 4460만 달러를 알마티와 아스타나 거주 타운 

개발에 투자하였다. 알마티와 아스타나 같은 대도시뿐만 아니라 악토베, 카자흐스탄 

동부지역, 서부지역, 북부지역, 남부지역, 망기스타우 같은 소규모 인구 거주지에도 약 

4932만 달러를 투자하여 거주공간 확충을 위한 ‘Nurly Kosh’ 건설 프로젝트에 돌입하였다. 

 

현재 2012년 7월 1일부터 위 2011 정부 프로그램인 ‘서민주택 2020’에 따른 주택 건설에 

돌입하여 건설경기의 회복세를 보이고 있는 상황이다. 카자흐스탄 통계청에 의하면 2012년 

상반기에 주거공간 1380건, 비 주거공간 795건을 포함해 총 2451건의 건설하가가 났다. 
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카자흐스탄 지역별 건축산업 총 투자규모 

(단위: 백만 달러) 

연도 2007 2008 2009 2010 2011 
2012 

(상반기) 

총계 4,016 3,877 2,097 2,277 2,871 1,355 

악크몰린스크 53 68 55 44 58 33 

악츄빈스크 182 138 100 130 161 89 

알마틴스크 285 351 322 469 560 302 

악틔라우스크 195 182 117 136 157 118 

서부 카자흐스탄 55 72 46 52 81 42 

잠빌스크 45 51 46 40 51 25 

카라간딘스크 86 129 109 87 138 65 

코스타나이스크 74 97 69 86 91 48 

크즐오르다르스크 29 47 40 57 66 33 

망기스타우스크 133 277 134 122 145 74 

남부 카자흐스탄 154 159 71 74 91 47 

파블로르스크 75 75 30 20 42 21 

북부 카자흐스탄 26 42 23 29 31 13 

동부 카자흐스탄 76 62 43 74 91 43 

아스타나 시 1,329 1,070 428 467 512 162 

알마티 시 1,212 1,049 452 381 589 232 

자료: 카자흐스탄 통계청(2012년 8월 최신 자료) 

 

4) IT 산업 

 

카자흐스탄의 과거 10 년간 카자흐스탄의 소득수준이 크게 향상되면서 정보수요도 급격하게 

확대되는 추세를 보이고 있다. 카자흐스탄 IT 시장은 성장가능성이 큰 신흥시장으로 다른 

IS 권 국가시장보다 성장세가 훨씬 높은 것으로 나타나고 있다. 기본적으로 중앙아시아의 

다른 나라에 비해 국민 가처분소득 수준이 급격하게 향상되면서 IT 시장규모도 크게 확 

대되고 있는데, 유무선 통신 시장·소프트웨어·하드웨어 등에서 다양한 선진 IT 기술이 도입 

되고 있는 추세이다. 

 

현재 카자흐스탄 인터넷 사용자 수는 2011 년도 말 기준으로 550 만 명 규모였으며, 이는 

2000 년과 비교했을 때 77 배 증가한 수치이다. 카자흐스탄 전자상거래 시장은 2011 년도 

기준으로 3 억 달러의 매출을 달성하였다. 이는 국가 전체 소득에서 0.25%밖에 해당되지 

않지만 최근 3 년간의 동향을 살펴보았을 때 카자흐스탄 인구의 인터넷 쇼핑몰에 대한 

높아지는 관심과 더불어 각종 제도와 시스템 개선이 이루어져 높은 성장률을 이룰 것으로 

전망되고 있다. 

 

이와 같이 IT 업계자들은 향후 카자흐스탄에 인터넷 쇼핑이 정착 되기에 많은 긍정적인 

요소가 많다고 주장하고 있다. 그 근거로 카자흐스탄의 부동산 임대료이다. 인터넷 

쇼핑몰은 이러한 임차 비용을 줄일 수 있으며 부수적인 비용(인테리어, 유지비)이 

상대적으로 적게 들어가기 때문에 그 경제적인 효과가 크다는 것이다. 또한 한국 면적의 
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27 배에 다다르는 카자흐스탄에서 거리적으로 확인 불가능한 아이템을 인터넷을 통해 

가능케 한다는 논리이다. 현재 카자흐스탄 소비자들은 인터넷 쇼핑을 통해 전화카드, 

멀티미디어, 도서, 소프트웨어, 화장품, 식품 등을 구입하는 것으로 나타났다.  

 

현재 카자흐스탄에서는 SDL, ADSL, VDSL 등의 방식으로 인터넷에 접속할 수 있다. SDL 방 

식은 최대 속도가 56kb 이며, ADSL 은 128~4096kb 까지 속도가 다양한 편이다. VDSL 은 

국가정보 기관과 대통령궁과 같은 중요 행정기구에서만 사용되는 것으로 파악된다. 

 

현재 카자흐스탄에서는 한국과 협력을 하여 e-learning 시스템을 도입할 계획임을 밝힌바 

있다. 2012 년 6 월 마시모브 총리는 아스타나시 537 개 학교에서 e-learning 시스템을 

도입하는 시범 수업을 진행하기로 밝혔다. 카자흐스탄 정부는 2020 년까지 90%의 학교에서 

e-learning 시스템을 적용할 계획을 발표하였으며, 한국과의 협력을 추진하고 있는 중이다. 

현재 2012 년 카자흐스탄의 학교 중 98%가 인터넷 접속시설을 갖춘 것으로 나타났다. 

 

2011 년 기준 카자흐스탄 모바일기기 사용률은 151.1%인 것으로 조사되었으며, 모바일기기 

사용 인구는 2310 만 명으로 집계되었다. (대한민국에서 1 인당 전화번호 하나를 사용하는 

것과 달리 카자흐스탄에서는 전화번호가 기록된 Sim-card 를 여러 개 구매해 1 인 1 개 

이상의 번호를 사용함. 이에 따라 사용률이 전체인구보다 높게 집계되었다.) 

 

연도별 모바일기기 사용률 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

8.90% 16.20% 35.60% 51.50% 81.80% 94.50% 104% 120% 142% 

 

카자흐스탄은 모바일 서비스 시장 규모와 1 인당 통화료가 CIS 국가 중에서 3 번째로 높으며, 

매출액을 기준으로 따졌을 때 모바일 서비스 시장규모는 1 위 우크라이나(32 억 달러)와 

2 위 러시아(25 억 달러)순이며, 카자흐스탄은 17 억 달러로 3 위이다. 매년 카자흐스탄의 

모바일 서비스 매출액은 증가하는 추세이며 지난 2 년간의 증가율은 6.8%를 기록하였다. 

 

5) 농업 
 

카자흐스탄은 세계 10대 곡물 생산국가이자 CIS 국가 중에서 러시아, 우크라이나 뒤를 

이어 제 3위의 곡물 생산국가로서 전체 GDP 에서 농업이 차지하는 비중은 약 5.4% 수준 

이다. 주요 농업 지대는 코스타나이스 카야 주(14.2%), 알마찐스카야 주(13.6%), 

남카자흐스탄 주(12.3%), 북카자흐스탄 주 (12.1%), 아크롤린스카야 주(11.7%), 

동카자흐스탄 주(9.9%) 등이다. 
 

전반적으로 카자흐스탄의 농업분야는 높은 물류비용과 낙후된 생산설비로 인해 생산성이 매 

우 낮은 수준이다. 곡물 이외에 카자 흐스탄은 세계 4위의 면화생산국으로서 세계 생산량의 

0.5%인 40만 톤의 면화를 매년 생산하고 있어 면화를 이용한 섬유산업 발전 추진 잠재력이 

높은 상황이다. 면화 재배가 가장 활발히 이루어지고 있는 지역은 남카자흐스탄 주이다. 

카자흐스탄의 연간 곡물 생산 량은 약 2000만톤으로 이 중 밀 생산량이 60% 가량 

차지하고 있다. 
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카자흐스탄 지역별 곡물 생산량 

  (단위: 백만 달러)  

 구분 2007 2008 2009 2010 2011 2012(상반기) 

총 규모 4,982 6,381 6,290 4,495 9,121 40.89 

아크몰라 주 745 758 1,006 383 1,313 1.57 

악튜빈스크 주 207 339 264 186 330 1.01 

알마티 주 577 785 837 706 1,025 15.48 

아티라우 주 43 49 34 33 72 0.34 

서부 카자흐스탄 주 126 237 125 124 270 0.16 

잠블 주 171 212 237 224 306 5.20 

카라간다 주 210 254 249 202 338 1.05 

코스타나이 주 1,026 1,377 976 658 1,813 0.03 

키즐오르다 주 115 134 181 209 189 0.91 

망기스타우 주 2 4 4 5 9 3.30 

남부 카자흐스탄 주 437 528 450 577 737 9.95 

파블오르다 주 163 157 297 147 304 0.07 

북부 카자흐스탄 주 807 1,182 1,102 692 1,865 1.11 

동부 카자흐스탄 주 337 348 513 334 531 0.56 

아스타나 시 4 7 6 4 7 0.004 

알마티 시 5 4 3 2 3 0.1 

자료: 카자흐스탄 통계청(2012 년 8 월 최신 통계자료) 

 

카자흐스탄 밀 수출동향(HS Code: 100190) 

                                                                (단위: 백만달러, %)  

구분 2009 2010 2011 
2011 

(점유율) 

2012 

(상반기) 

총 액 597.4 889.8 591.4 100 0.36 

아제르바이잔 38.9 229.1 105.4 17.8 n/a 

타지키스탄 61.7 78.4 97.1 16.4 n/a 

우즈베키스탄 23.3 37.0 84.5 14.1 0.13 

키르키즈스탄 56.3 61.5 60.5 10.2 0.23 

터키 82.7 156.4 53.7 9.1 n/a 

그루지야 12.2 29.9 50.1 8.5 n/a 

이집트 0 72.7 35.0 5.91 n/a 

그리스 17.0 19.2 22.1 3.7 n/a 

아프가니스탄 67.8 13.2 17.0 2.9 n/a 

자료: WTA, 카자흐스탄 통계청 
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카자흐스탄 쌀 수출동향(HS Code: 1006) 

                                                                (단위: 백만달러, %)  

 구분 2009  2010 2011 
2011 

(점유율) 

2012 

(상반기) 

총 액 3.1 23.6 29.2 100 4.86 

투르크메니스탄 0.3 12.2 15.9 54.4 1.17 

아프가니스탄 0 0 4.0 13.5 n/a 

키르키즈스탄 0.1 6.4 3.1 10.6 1.99 

타지키스탄 0 0.1 2.8 9.7 1.19 

아제르바이잔 0 0.7 1.7 5.7 n/a 

우즈베키스탄 0.4 0.5 0.8 2.6 n/a 

우크라이나 0.5 0 0.4 1.3 n/a 

자료: WTA, 카자흐스탄 통계청 

 

6) 금융산업 

 

� 금융시장 동향과 전망 

 

카자흐스탄 중앙은행은 적절한 외환보유고 관리를 통해 장기적인 거시경제지표와 환리스크 

관리를 목표로 하고 있는데, 2001년부터 노르웨이의 Petroleum Fund와 같은 성격인 

National Fund를 설립하여 원유, 가스 및 기타자원 판매 정부수입을 적립하면서 그것을 

통해 과잉유동성 공급을 완화하고 미래의 불확실성에 대비하고자 하는 것이다. 

 

그러나 카자흐스탄 금융시장도 미국 서브프라임모기지 사태 영향을 피해갈수 없었는데, 

카자흐스탄 시중은행이 2006년도에만 약 150억 달러를 해외에서 차입하여 대부분의 차입 

금을 건설사업 지원 및 모기지론 등 리테일 영업에 활용한 결과이다. 전체 모기지의 70-

90% 가량이 주택 모기지로 추정되고 있으며 2007년 중반 이후 주택가격이 이미 30% 이상 

하락하여 개인대출자들의 자금회수가 어려운 상황에 처해진 데다 2008년 글로벌 경제 

위기에 따른 부동산 대출자금 유동자금의 급격하 저하로 2009년 상반기까지 부동산 가격 

하락은 지속되었었다 

 

2009년 금융권 정부지원금이 약 47억달러가 투입되었으나 국유화된 BTA와 Alliance의 

해외채무 구조조정(Restructuring)은 피할 수 없는 상황이 되었고 시중은행의 NPLs이 

급격히 증가한 가하였다. 이에 2010년 카자흐스탄 금감원은 시중은행들의 채무건전성 

제고를 위해 대손충당금은 100%이상 증가시켰으며, 강력한 금융권 안정화정책을 펼쳤다. 

2010년~2011년 4대 시장은행인 BTA, Alliance, People’s Bank, Temirbank를 국영화 

시켰으며 위 4개 은행은 채무변제 및 채무완납 등의 구조조정이 완료된 상황이다. 

 

2012년 6월 카자흐스탄 대통령 누르술탄 나자르바예프는 은행 부문에 대한 외국인 개입을 

30%까지 제한하였으며 이에 10대 시중은행 채무 구조조정과 외국기업 지분참여에 따른 

NPLs 및 대 손충당금 비율이 크게 낮아졌다. 2012년 6월 초 카자흐스탄 국립은행(NBK)이 

재융자금리를 0.5% 포인트 낮춰 6%로 하양조정하였으며, 2011. 09월부터 인플레이션 

압력이 완화되어 2012년 8월 기준 역대 최저인 3.0을 기록하였으며, 이에 인플레이션 상승 

없이 내수성장에 주력해 나갈 것으로 전망하고 있다. 
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� 외국으로의 진출 시도하는 대형은행 

 

한편, 대형은행들은 CIS권 등 국외진출을 모색 중인데, 카자흐스탄 국내에서의 성장을 

바탕으로 대형은행 중심으로 러시아 등 CIS국가로 영업영역을 확대하여 대형화 추진 

중이다. Kazkommertsbank (KKB)와 Bank Turan Alem(BTA)는 자체 러시아 진출 외에 

러시아 은행에 대한 지분 확보를 통해 진출에 속도를 붙이고 있고, 특히 BTA와 그 

주주들은 우크라이나, 아르메니아, 벨라루스, 그루지아 등 CIS 4개국의 소형은행들에 대한 

지분 확보를 통해 Pan-CIS 네트워크 구축 추진 중이다. 

 

최근 카자흐은행의 국외진출 추진사례 

 

구분 대상은행 지분 시기 

Kazcommertsbank 
키르키즈스탄 Kizskommertsbank(자산규모 2억 달러) 72% 2002 

러시아 Moskommertsbank(자산규모 6.3억 달러) 52% 2007 

Bank TuranAlem 러시아 Slavinvestbank(자산규모 6.5억 달러) 16% 2006 

자료: Fitch 

 

� 외국계 은행 진출 현황  

 

카자흐의 협소한 시장규모로 인하여 현재까지 외국계은행들은 자원개발사 등 국제적인 

기업고객 지원 중심으로 진출하여 은행권 총자산의 5% 미만의 미미한 점유율을 보이고 

있다. 

 

외국계은행은 외화부채에 대한 8% 준비금 적립 등 국내은행에 비하여 조달여건이 불리하고 

15% 특별법인세를 부담해야 하고 외국계은행의 경쟁 제한 및 M&A로부터 보호 시스템으로 

인해 진출이 어려웠으나, WTO 가입을 위하여 외국계 자본 참여에 대한 대부분의 규제가 

제거되고 있어 향후 소비자금융 시장을 대상으로 활발한 진출 전망된다. 

 

최근 외국계 은행의 진출사례를 대표할 수 있는 것은 한국 국민은행의 BCC 지분 참여로, 

2008년까지 30.5% BCC 지분을 인수하였다. 또한 2008년 신한은행이 100% 단독 출자하여 

카자흐스탄 알마티에 현지법인인 ‘신한 카자흐스탄 은행’의 개업이 있다. 지난 2008년 1월 

카자흐스탄 중앙은행으로부터 현지법인 예비인가를 취득하였으며, 현재 해외 송금 및 환전 

관련 수수료 영업중에 있다. 

 

� Anti-crisis 국가정책 

 

카자흐스탄 중앙은행은 2012년 카자흐스탄의 국가기금 중 유로의 비중을 지난해 30%에서 

25%로 감소함으로써, 유럽 금융위기 대비책을 마련하였다. 2012년 금융시장의 안정화를 

위해 중앙은행과 정부는 국가기금(국유펀드) ‘삼룩카즈나’를 통해 경제의 활성화를 도모할 

것으로 발표하였다. 또한 2012년 7월 1일부터 카자흐스탄 예금보험기금의 제안에 따라 

텡게화 예금에 대한 최대 금리는 9%. 외환 계좌 금리는 6%로 제한되었으며, 이는 은행 

시스템의 재정 안정성을 일정부분까지 높이는 효과를 불러일으킬 것으로 보고있다. 
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7) 전력산업 

 

카자흐스탄의 총 전력선은 460,000 Km이며 최초의 국제전력선인 시베리아-카자흐스탄-

우랄 전력선(1,900 Km)이 설치되는데, 카자흐스탄에서는 동 전력선의 카자흐스탄 남북 

연결을 추진하고 있다. 현재 수력발전소 5개를 포함해 71개의 발전소가 있으며 총 

발전량은 17GW로 이중 화력이 88%, 수력이 12%를 차지 화력발전이 압도적으로 많은 

상황이다. 화력발전소는 대부분 석탄매장량이 풍부한 카자흐스탄 북부에 위치해 있으며, 

수력발전소는 주로 이티시강에 위치하고 있다. 

 

경제가 급속도로 발전함에 따라 2006년도 785억kWh를 기록한 카자흐스탄의 에너지 

소비량은 2011년도에는 880억kWh를 상회하였다. 앞으로 2015년도에는 1130억kWh가 될 

전망인데, 에너지 소비량이 급격히 증가하는 데 반해 전력 생산 기술이 미처 따라가지 

못하고 있어 경제적 손해가 급증할 전망이다. 현상태를 유지할 경우 약 180억kWh의 전력 

이 부족하게 될 것이라고 전망하고 있다. 

 

2006~2015 년도 카자흐스탄 전력 소비량과 생산량 

 (단위: 억 kWh) 

구분 2006 년 2007 년 2011 년 2015 년 

전력 소비량 785 766 881 1,130 

전력 생산량 715 755 862 945 

전력 부족량 30 11 65 180 

자료: CIA 

 

송전측면에서도 알마티 등 카자흐스탄 나부의 경우 키르키즈스탄 등 해외에서 전력을 지속 

적으로 수입하는 한편, 카자흐스탄 북부에서 생산된 전력을 송전 받아야 하는 상황이 라는 

점에서 송전선 개선 및 확충도 긴요한 상황이다. 특히 카자흐스탄의 송전선이 낙후 되고 

송전거리도 285,000 마일에 달할 정도로 길어 생산된 전력의 약 15%가 송전 중 손실 되고 

있는 상황이다. 특히 송배전망의 낙후가 심해 2만 5000km당 전기 손실률이 21.5%에 

이르는 것으로 조사됨. 

 

Turganov 에너지·광물자원부 차관은 카자흐스탄 발전분야 개발행동계획에 따르면 2015년 

까지 2조7,000억~2조8,000억 텡게(약 220억 달러)의 자금이 투입되어야 할 것이라고 하고, 

동 자금은 예산, 파이넨스, 기업 자금 등으로 충당될 것이라고 언급했다. 

 

위와 같은 전력문제를 해결하기 위하여, 최근 카자흐스탄 산업신기술부 장관인 Mr. Asset 

Issekeshev 는 2030년까지 진행될 예정인 장기 개발계획을 발표하였다. 이에 따라 

2030년까지의 전력설비 현대화 장기 개발 계획을 발표하였다. 총 발전 가능 용량을 

11,603MW 로 확대할 계획이며, 이를 위한 필요자금을 95조 텡게 (약 635억불로) 책정된 

상황이다. 또한 카자흐스탄 정부는 2015년까지 각종 프로젝트를 통해 신축 발전소를 

건설하여, 에너지 생산량을 1,245억 kWh 수준으로 증가시킬 계획을 진행하고 있다. 
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3. 지역무역협정 체결현황 
 
카자흐스탄은 2007년 12월 말까지 세계 어느 국가와도 자유무역협정을 체결하지 않았다. 

카자흐스탄 정부는 2007년 WTO 가입을 목표로 자국의 경제 개방 수준을 WTO 기준에 부 

합되도록 정부 개입을 줄여나가는 한편 지적재산권을 비롯한 새로운 입법 조치 등을 추진 

했으나, WTO에는 가입하지 못했다.  

 

WTO 가입을 위해 카자흐스탄 정부는 한국, 중국, 미국, 일본 등 28개 국가와 양자 협상을 

종결한 상태이며, EU와의 수출관세에 관한 협상이 종료 단계에 있다. 2012년 8월 6일자 

경제통합부 보고서에 따르면 2012년 말경에는 WTO 가입을 위한 양자 및 다자협상 과정을 

완료할 예정이며 2012년 11월경에 가입에 관한 작업반보고서가 작성될 예정이라고 

발표했다. 

 

카자흐스탄은 1991년 12월 16일 구소련 연방에서 독립한 이후에 110여 개국과 외교관계를 

수립했다. 현재는 CIS회원국이며, UN, IMF, World Bank, EBRD, ADB, IFC, ISDB 등의 회원 

국이다. EU와 미국은 카자흐스탄을 시장경제국가로 인정하고 있고, 카자흐스탄도 WTO 

가입 기준에 부합되는 수준으로 각정 법률을 개정하고 있다.  

 

□ 2010년1월부터 시행된 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹 

 

1) 관세동맹 체결 배경 

 

2006 년 8 월 카자흐스탄, 러시아, 벨라루스 3 개국이 관세동맹 설립 결정을 내렸으며, 약 

3 년간의 조정 및 합의과정을 거쳐, 2009 년 2 월 초, 러시아 모스크바에서 개최된 OSCE 및 

EurAsEC 정상회담에 참가한 나자르바예프 카자흐스탄 대통령은 카자흐스탄-러시아-

벨라루스 관세동맹이 ‘경제위기 후속조치(Post Crisis Program)'의 일환으로 이루어질 

것으로 공식 발표하였다. 

 

2009 년 5 월, Sergey Sidorsky 벨라루스 총리는 카자흐스탄-러시아-벨라루스 관세동맹이 

가시화되었음을 시사하면서 사실상 러시아-벨라루스 관세서류의 90%이상이 통일되었고 

러시아-카자흐스탄 간의 관세서류는 60% 가량 통일되었음을 발표하였다. 

 

2009 년 6 월, 푸틴 러시아 총리는 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹 최종합의를 

위하여 모스크바 정상급 회의를 개최하였으며 2009 년 11 월 통합 관세율을 채택한 후, 

2010 년 1 월 1 일 관세동맹이 발효되었다. 이에 따라 2010 년 7 월 세관행저 및 통관업무 

전반에 대해 포괄적으로 정한 “통합관세법”을 공동으로 발효됨으로써 협상된 품목에 한해서 

관세신고, 과세 및 수수료 등의 모든 절차가 철폐되었다. 

 

2009 년 6 월 중순, 러시아, 카자흐스탄, 벨라루스는 3 국 관세동맹 승인 및 WTO 공동 가입 

여부를 타진하기 위해 제네바로 협상단을 파견하여 비공식적으로 60~70 여개의 WTO 

가입국과 협상을 벌였으나 사전 관세동맹 후 공동가입이라는 이전 사례가 전무하고 러시아 

-카자흐스탄-벨라루스의 통상 재화가 크지 않다는 점으로 적합성 여부 파악이 결렬된 

것으로 알려졌다. 
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2) 관세동맹과 WTO 가입 관계 

 

러시아, 카자흐스탄, 벨라루스는 2009 년 6 월, 관세동맹 협력을 확정하면서 WTO 공동 

가입 문제가 제기되었고, 이를 위한 제네바에 협상담을 파견한 바 있다. 2009 년 8 월 12 일, 

모스크바 에서 3 국은 7 번째 협상회의를 개최하였는데 관세동맹 확정 외에 WTO 공동 가입 

수행처(Task Force)를 구성하였다. 

 

현재 2012 년 1 월 자로 러시아는 WTO 에 가입하였으며, 지난 2012 년 7 월 러시아의 WTO 

가입 비준안이 하원에서 가결되었다. 이에 남은 관세동맹국(카자흐스탄, 벨라루스)의 

WTO 가입은 보다 확실시 되었다. 누르술탄 나자르바예프 카자흐스탄 대통령은 러시아의 

카자흐스탄 WTO 가입의 적극 지원에 대한 양자협정을 체결한 상태라고 밝혔으며, 

카자흐스탄은 2012 년 말까지 WTO 회원국이 될 것으로 전망하고 있는 상황이다. 

 

3) WTO 공동가입의 실익점 

 

카자흐스탄 정부에 의하면, WTO 가입에 따르는 가장 큰 이익은, 주요 수출품(원유 및 가스, 

광물, 곡물)의 수출이 증가할 것이라는 점이다. 카자흐스탄 정부에 따르면, 카자흐스탄이 

WTO 가입시 원유 및 가스 수출은 현재 기준하여 연간 16%가 증가할 것이며, 철광은 10%, 

곡물은 4% 가량 증가할 것이라고 한다. 

 

WTO 측은 카자흐스탄이 WTO 에 가입하게 되면 모든 통상환경이 서방 수준에 달하는 

투명성을 제고해야하고 시장 개방도가 높아짐에 따라 국내 제조업의 필요성이 절실히 

필요하게 될 것이 라는 점에서 카자흐스탄의 장기적 산업발전에 큰 영향을 줄 것이라고 

주장하고 있다. 이에 카자흐스탄은 현재 자국내 제조업 기반의 발전을 위해 삼룩카즈나 

국부펀드를 통한 투자를 진행하고 있는 상황이며, 주요 7 개 사업을 선정하여 집중적인 

발전을 도모하고 있다. 

 

또한 카자흐스탄은 유럽 등과 같이 규모가 큰 해외시장들과 거리가 멀고 항구로의 접근이 

제한적인 상황이다. 이에 따라 대부분의 수출업자가 선호하는 조건이 러시아 혹은 중국을 

통한 운송으로 이뤄지도록 하는 상황이며, 유럽으로 향하는 모든 운송 경로는 러시아를 

통해 이뤄지고 있다. 러시아와 WTO 공동가입은 카자흐스탄의 대유럽 수출 가격 경쟁력을 

높을 것으로 기대하고 있다. 

 

4) 관세동맹 체결에 따른 변화 및 영향 

 

2010 년 1 월, 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹이 실효되면서 3 국 외 국가들에게 

적용되는 품목들의 관세율이 급격히 증가하였는데, 특히 운송기기의 관세율이 30%에 

이르게되었으며 일부 가전제품과 소비제품이 급격히 증가한 것으로 나타난다. 운송차량의 

경우, 10%에서 30%가량으로 크게 증가하였으며 중고차의 경우는 35%까지 증가하였다. 

가전제품 중 냉장고 경우, 영세율에서 20%의 관세율이 적용되어 러시아산 가격경쟁력에 

크게 못 미칠 것으로 예상이다. FMCG 품목 중, 가정용 화학제품(청결제, 위생용품)의 

관세율이 15%까지 오른 반면, 식음료 및 알코올류는 변동이 없는 것으로 파악된다. 한편, 

유아용 유제품과 유아식, 차 등이 영세율이거나 10% 안팎이었으나 10~20%까지 올라 

러시아 산과 벨라루스산 상품의 시장점유율이 더욱 커질 것으로 예상된다. 
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러시아-카자흐스탄-벨라루스 지역 외 적용된 주요품목 관세율 변동사항 

 

품 목 HS Code 동맹 전 관세율 (%) 현 관세율(%) 

운송차량 및 부품 

신차 

1500 cc - 1800 cc 8703231910 

10 

(단, 1cc 당 0.1 

Euro보다 커야함) 

30(단, 1cc 당 0.5 Euro 보다 커야함) 

1800 cc - 2300 cc 8703231921 상동 30(단, 1cc 당 2.15 Euro보다 커야함) 

2300 cc - 3000 cc 8702231922 상동 30(단, 1cc 당 2.15 Euro보다 커야함) 

more than 3000 cc 8703241090 상동 30(단, 1cc 당 2.8 Euro 보다 커야함) 

중고차(5 년 이상) 

1500 cc - 1800 cc 8703239012 

10 

(단, 1cc 당 0.5 

Euro보다 커야함) 

2.9 Euro/1 cc 

1800 cc - 2300 cc 8703239018 상동 35(단, 1cc 당 1.5 Euro보다 커야함) 

1800 cc - 3000 cc 8703239026 상동 35(단, 1cc 당 2.15 Euro보다 커야함) 

more than 3000 cc 8703249092 상동 5.8 Euro/1 cc 

신규 버스 
8702101120 

10 

(단, 1cc 당 0.1 

Euro보다 커야함) 

10 

8702101199 상동 20% 

중고버스 
8702101922 

10 

(단, 1cc 당 0.5 

Euro보다 커야함)  

3 Euro/1cc 

8702101996 상동 30(단, 1cc 당 2.2 Euro보다 커야함) 

중장비 차량 

신규 8704101020 0 25 

중고 8704229900 0 30(단, 1cc 당 2.2 Euro보다 커야함) 

자동차부품 8708999100 0 0-5 

건설자재 

시멘트 252329 0 5 

Reinforced steel 721410 0 5 

Mounting foam, mastic 321490 5 5 

Dry construction blends 321490 5 5 

PP pipes and fittings 391733 10 10 

페인트 320910 15 15 

PVC 바닥재 391810 10 15(단, 1kg 당 0.3 Euro보다 커야함) 

타일(지붕재 포함) 681019 10 15 

가전제품 

TV  852872 10  

냉장고 841829 0 20(단, 1L 당 0.24 Euro보다 커야함) 

전자렌지 851650 5 15 

세탁기 845011 10 15 
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품 목 HS Code 동맹 전 관세율 (%) 현 관세율(%) 

청소기 850860 5 5 

에어컨 841510 0 0 

Home Cinema 시스템 85279191 10 5 

노트북 847130 0 0 

음향시스템 852721 10 5 

전화기 851711 0 10 

보일러 840310 0 15 

FMCG 

왁스 및 청소용 화학물질  5 15 

화장품  5 15 

청결제 340290 5 15 

커피  5 10 

음료수 2202 15 15(단, 1L 당 0.07 Euro보다 커야함) 

보드카 220860 2 Euro/1L 2 Euro/1L 

맥주 2203 0.6 Euro/1L 0.6 Euro/1L 

와인 2204 0.5 Euro/1L 20 

생선  5 10 

유아용 우유  0 5 

유아식료품  0 10 

화훼  5 15 

차  10 20 

기타 

면소재  0 10 

의류  5 10 

타이어  15 20 

백신  0 5 

카펫  15 20 

여성용 가방  5 20 

면  10 15 

덴탈 제품  0 10 

자료: Keden.kz, Centre of development of trade policy  

 

러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹은 전 품목에 적용되는 것은 아니며 일부 품목 

한에서는 점차적인 무관세제도 적용 및 쿼터제를 도용하고 있는 것으로 조사된다.  

 

카자흐스탄은 러시아에서 조립되거나 생산되는 차량은 무관세를 적용시킬 것이나 연간 

2 만 5000 대까지만 한정되어 있는 상황이다. 

 

통관절차에 있어서는 원산지인 상품은 역내 이동시 2010 년 7 월 통관절차가 폐지되었지만, 

소비 목적으로 수입되는 역외 원산지 상품은 러시아-벨라루스간 이동시에만 통관절차가 

폐지되었다. 이에 2011 년 7 월부터 소비 목적으로 수입되는 역외 원산지 상품의 3 국간 

역내 이동시 통관절차가 폐지되었다. 
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5) 관세동맹 체결의 대 한국 영향 

 

대 카자흐스탄 한국 수출량은 2011 년도에 7 억 5 천만 달러였으며 2012 년 7 월 누계 수치 

로는 약 4 억 8 천만달러에 이르고 있다. 주요 수출품목은 플라스틱 원자재(레진), 운송차량, 

전자제품 등으로 모두 관세율이 금번 3 국 관세동맹에 따라 크게 오른 품목들임. 

결과적으로 금번 3 국 관세동맹은 한국 수출기업들에 큰 영향을 미칠 것으로 예상된다.  

 

러시아-카자흐스탄-벨라루스의 역내 제조업에 기 진출하였거나 고려하고 있는 기업들 

에게는 경쟁기업들의 탈퇴로 인해 긍정적 영향을 받을 것이나 카자흐스탄의 단일 시장만을 

노린 투자 진출이나 완제품 생산의 원부자재 관세율을 고려하지 않은 진출은 지양해야할 

것이다. 알마티무역관 관련 기업 인터뷰에 따르면, 카자흐스탄을 거점으로한 CIS 지역 

진출을 고려 중이 었으나 조립 원자재 가격의 관세율이 금번에 동시에 높아져 투자진출의 

의미가 없어졌다고 한다. 동 기업은 현재 CIS 관세동맹이 적용되는 키르키즈스탄의 

Economic Free Zone 진출하게되면 대 카자흐스탄 원부자재 수출 관세율 적용이 보다 적고, 

완제품 생산시 적은 관세로 카자흐스탄에 납품할 것이고 동시에 러시아와 벨라루스에는 

무관세가 적용될 것이라는 점에서 우회 진출을 고려중이다. 

 

최근 카자흐스탄에서는 WTO 가입을 대비하여 자국내 제조업 설비의 확보를 위하여, 부품 

수입 후 카자흐스탄내에서 완제품을 조립할 시 카자흐스탄 제품으로 인정해주는 제도를 

실시하고 있는 상황이다. 이에 현지 Distributor 를 통한 제조설비 마련과 완제품 조립은 

러시아, 벨로루시로 수출함에 있어 긍정적인 효과를 얻을 수 있을 것으로 보고있다. 

 

□ CIS 내 8개국 자유무역지대(FTZ) 협정 체결 

 

2011 년 10 월 러시아 푸틴 대통령(당시 총리)의 계획의 일환으로 전체 CIS 지역 11 개국 

가운데 8 개국이 러시아 상트페테르부르크에서 합의하였다. CIS 국가들의 자유무역지대 

협상은 1994 년부터 합의가 도출되었으나 러시아를 비롯한 일부 국가가 비준하지 않은 

관계로 사실상 사문화되었다. 이것을 20 여년만에 부활시켜 결실을 보게 된 것이다.  

 

이와 관련하여 푸틴은 자유무역지대 회원국 간 경제, 통화 정책을 더욱 긴밀히 조율하고 

일부 예외 품목을 제외한 대다수 품목의 관세율을 폐지할 계획을 밝혔으며, 이러한 예외 

품목 수는 점차 줄어들어 궁극적으로 상호 시장의 완전한 개방과 경쟁력 향상을 지향한다고 

언급하였다. 동 협정에는 러시아, 아르메니아, 몰도바, 우크라이나, 카자흐스탄, 

키르기스스탄, 타지키스탄, 벨라루스 등의 8 개국이 서명한 상태이며 에너지 부국인 

아제르바이잔, 투르크메니스탄, 우즈베키스탄 등 3 개국이 CIS 내부의 계속된 균열을 

이유로 협정 체결에 동의하지 않아 발효가 미루어지는 상태이다. 
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III. 무역 
 
 
1. 수출입동향 
 
가. 카자흐스탄 교역 현황 

 

ㅇ 2000년 이후 교역량은 증가 추세에 있음. 수출은’98년 하반기부터 아시아 및 러시아 

금융위기, 국제 원자재 가격 하락 등으로 대폭 감소하였으나, 2000년 이후 자원수출이 

증가하면서 급증 추세 

 

ㅇ 주요 교역 품목으로, 수출은 원유 및 가스, 광물 등 자원분야(76.8%, 2011년 기준)가 

주류를 이루고 있는 가운데 철강(5.8%), 무기화학제품, 귀금속, 희토류금속 등(3.8%) 

순이며, 수입은 기계(19.8%), 전기기계(13.0%), 철강제품(7.4%), 차량(5.9%) 순임. 

 

ㅇ 주요 수출국은 종래의 CIS 지역 일변도에서, 다른 지역으로도 다변화되고 있는 

상황으로, 중국(17.68%), CIS(8.4%), EU(44.31%), 등임. (2011년 기준) 

- 주요 수입국은 여전히 CIS(31.4%)가 압도적인 비중을 차지하였지만 전년 대비 30% 

가량 감소하였고, 중국 (16.5%), 독일(7.6%), 미국(5.4%)등의 점유율이 점차 확대되는 

추세이다. 

 

ㅇ 특히 중국의 강세는 2011년에도 계속되어 카자흐스탄의 가장 주요한 교역 대상국으로 

떠올랐으며 2012년도에는 두 국가간의 교역이 더욱 증가할 전망이다. 

- 중국은 현재 중앙아시아의 탄화수소 개발에 접근성을 높이려는 시도를 계속하고        

있으며 카자흐스탄은 더욱 다양한 국가로 진출하여 러시아와의 협상력을 강화할 방법을 

모색 

 

ㅇ 2011년 수출규모는 전년 동기대비 40.1% 증가, 수입규모는 10.8% 감소하였는데 이는 

글로벌 경제위기 영향에 따른 실물경제 위축을 반영한 것이며 수출은 자원 수출가격의 

상승이 원인이다.  

 

연도별 카자흐스탄 교역 현황 

(단위: 백만달러, %) 

구분 2005 2006 2007 2008  2009 2010 2011 2012(1 월~6 월) 

교역량 
45,161 

(38.6) 

61,708 

(36.6) 

79,576 

(28.9) 

108,987 

(36.9) 

72,730 

(-33.3) 

81,260 

(11.7) 

101,609 

(25.04) 

55,436 

(18.03) 

수출 
27,690 

(38.8) 

38,013 

(37.2) 

46,976 

(23.5) 

71,171 

(51.5) 

43,960 

(-38.2) 

57,240 

(30.2) 

80,191 

(40.1) 

43,490 

(13.49) 

수입 
17,471 

(38.3) 

23,695 

(35.6) 

32,600 

(37.5) 

37,816 

(16.0) 

28,770 

(-23.9) 

24,020 

(-17.5) 

21,418 

(-10.8) 

11,946 

(38.17) 

무역수지 10,219 14,318 14,376 33,355 15,190 33,220 58,773 31,544 

주: WTA, 카자흐스탄 통계청 
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나. 교역대상국별 품목 및 동향 수출입통계 

 

2007년 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

2008년 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

수출 수입 

광물 제품 (68.3%) 기계 및 장비류 (19.7%) 

금속 (9.1%) 석유 및 가스, 광물(가공) (15.7%) 

비금속 (3.5%) 금속 (9.1%) 

곡물 및 관련 제품(3.3%)   운송차량 (8.8%) 

금속원석 (3.0%) 전기 및 전자제품 (6.8%) 

기타 (12.8%) 기타 (39.9%) 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

2009년 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

수출 수입 

석유 및 가스, 광물(67.5%) 금속(22.9%) 

금속(7.6%) 기계(17.2%) 

비금속(4.3%) 석유 및 가스, 광물(9.1%) 

금속원석(3.8%) 전기 및 전자제품(6.9%) 

곡물 및 관련 제품(2.1%) 운송차량(5.7%) 

기타(14.7%) 기타(38.2%) 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

수출 수입 

광물 제품 (67.6%) 기계 및 장비류 (46.9%) 

비금속 (18.0%) 비금속 (13.8%) 

화학 제품 (4.7%) 광물 제품 (12.6%) 

식품 및 관련 재료 (4.4%) 화학 제품 (10.9%) 

기계 (1.9%) 식품 및 관련 재료 (6.9%) 

기타 (3.5%) 기타 (8.8%) 
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2010 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

수출 수입 

석유 및 가스, 광물(71.7%) 기계(18.1%) 

철강(6.4%) 전기기계(10.5%) 

무기화학제품(4.5%) 광물성 연료, 오일 등(9.9%) 

광석, 광재(3.8%) 철강제품(7.3%) 

구리, 동(3.76%) 차량(4.3%) 

기타(9.7%) 기타(49.7%) 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

2011 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

수출 수입 

석유 및 가스, 광물(76.8%) 기계(19.8%) 

철강(5.8%) 전기기계(13.0%) 

무기화학제품, 귀금속, 희토류금속 등(3.8%) 철강제품(7.4%) 

광, 슬랙 및 회(3.0%) 차량(5.9%) 

구리, 동(3.8%) 의약품(4.6%) 

기타(6.8%) 기타(49.3%) 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

2012 (1월~6월) 주요 교역품목별 수출입 현황 

 

수출 수입 

연료 및 에너지, 광물(79.1%) 기계, 설비, 운송수단(47.8%) 

금속, 금속제품 (11.7%) 
고무 및 플라스틱 포함 화학 관련 

생산품(15.6%) 

식품 및 관련 재료(4.1%) 금속, 금속제품 (13.7%) 

고무 및 플라스틱 포함 화학 관련 

생산품(2.0%) 
식품 및 관련 재료(8.2%) 

기계, 설비, 운송수단(0.6%) 목재, 펄프 및 종이제품(3.1%) 

기타(2.5%) 기타(11.6%) 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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카자흐스탄-47 

 

2007년 카자흐스탄 주요 국가별 교역동향 

 

구분 

수 입 수 출 

총 계 
순위 

규 모 

(백만달러) 
점유율(%) 증감률(%) 순위 

규 모 

(백만달러) 
점유율(%) 증감률(%) 

러시아 1 11,502 35.8 26.9 4 4,225 9.0 17.0 15.727 

중국 2 3,507 10.7 82.0 3 5,562 11.8 55.6 9,069 

독일 3 2,585 7.9 42.7 18 383 0.8 -30.0 2,968 

미국 4 1,611 4.9 46.4 22 349 0.7 -16.3 1,960 

우크라이나 5 1,517 4.6 54.1 9 1,113 2.3 78.6 2,630 

일본 6 1,369 4.2 49.8 19 382 0.8 78.6 1,751 

이탈리아 7 1,130 3.4 -21.0 1 7,774 16.5 12.7 8,904 

터키 8 958 2.9 71.2 11 934 1.9 171.2 1,892 

영국 9 736 2.2 44.1 8 1,133 2.4 -0.9 1,869 

프랑스 10 705 2.1 52.7 5 3,836 8.1 15.6 4,541 

한국 11 625 1.9 74.1 26 217 0.4 1.1 842 

우즈베키스탄 12 538 1.6 68.7 12 871 1.8 127.9 1,409 

폴란드 13 396 1.2 27.9 25 256 0.5 25.6 652 

벨로루시 14 395 1.2 38.8 31 129 0.2 82 524 

네덜란드 15 375 1.5 96.4 6 2,462 5.2 44.5 2,837 

핀란드 17 307 0.7 154.2 15 412 0.8 46.4 719 

스위스 18 97 0.7 154.2 2 7,475 15.9 11.2 7,572 

이스라엘 28 133 0.4 -22.5 10 1,058 2.2 70.1 1,191 

스페인 29 130 0.4 75.1 13 775 1.6 -19.9 905 

루마니아 38 70 0.2 -13.8 14 686 1.4 -8.1 756 

이란 47 44 0.1 124.2 7 2,451 5.2 18.0 2,498 

기타  3,707    4,483   8,190 

총 계  32,600 100 37.5  46,976 100 23.5 79,576 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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카자흐스탄-48 

 

2008년 카자흐스탄 주요 국가별 교역동향 

 

구분 

수출 수입 

총계 
순위 

규모 

(백만달러) 
증감율 점유율 순위 

규모 

(백만달러) 
증감율 점유율 

러시아 1 13,765.5 36.33 19.7 4 6,228 10.1 47.4 19,993.5 

중국 2 4,560 12.03 30 3 7,676.6 12.1 38 12,236.6 

독일 3 2,573.5 6.79 -0.44 14 614.1 0.9 0.6 3,187.6 

우크라이나 4 2,105.2 5.55 38.8 8 2,003.3 2.9 79.9 4,108.5 

미국 5 1,928.8 5.09 19.7 15 579.5 0.9 66 2,508.3 

이탈리아 6 1,240.8 3.27 9.8 1 11,920.3 18.7 53.3 13,161.1 

일본 7 979.3 2.58 -28.5 13 803.9 1.2 110.4 1,783.2 

터키 8 971.3 2.56 -1.4 9 1,903.7 3.8 103.8 2,875 

프랑스 9 812.8 2.14 15.3 5 5,388.6 7.7 40.4 6,201.4 

노르웨이 10 695 1.83 572.1 10 48.1 0.2 95.5 743.1 

영국 11 688.9 1.81 -6.4 11 1,810.4 2.6 59.7 2,499.3 

우즈베키스탄 12 516 1.36 -4.1 12 1,272.1 3.1 46 1,788.1 

핀란드 13 506 1.33 64.8 14 634.1 1 53.9 1,140.1 

폴란드 14 426.4 1.12 7.4 16 461.5 0.7 79.6 887.9 

한국 15 423.3 1.11 -32.2 18 330.8 0.5 52.4 754.1* 

벨라루시 16 396.2 1.04 0.3 19 170.8 0.5 32.4 567 

캐나다 17 329.4 0.86 82.3 17 398.1 0.8 -5.3 727.5 

오스트리아 18 315.9 0.83 37.8 22 3.1 0.2 10.7 319 

네덜란드 19 275.8 0.72 -26.5 6 4,638.6 7.6 88.3 4,914.4 

이스라엘 20 204.8 0.54 53.9 7 2,265.5 4.4 114.1 2,470.3 

UAE 21 204.5 0.53 -17.4 20 90.4 0.4 67 294.9 

스위스 22 162.5 0.42 67.5 2 11,281.3 3.1 50.9 11,443.8 

기타  3807.1 10.16 2.7  10,660.5 16.6 137.7 14,467.6 

총 계  37,889 100 16.2  71,183.5 100 51.3 109,072.5 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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카자흐스탄-49 

 

2009년 카자흐스탄 주요 국가별 교역동향  

 

국가명 

수 입 수 출 

총 계 
순위 

규 모 

(백만달러) 

점유율 

(%) 

증감율 

(%) 
순위 

규 모 

((백백만만달러) 

점유율 

(%) 

증감율 

(%) 

러시아 1 8,873.1 31.17 
-

35.49 
4 3,546.9 8.21 

-

43.04 
12,420 

중국 2 3,569.52 12.58 
-

21.81 
2 5,888.6 13.64 

-

23.29 
9,458.1 

우크라이나 3 2,130.7 7.51 1.23 8 1,289.2 2.99 
-

35.65 
3,419.9 

독일 4 2,040.6 7.19 
-

20.66 
26 898.1 2.08 46.23 2,938.7 

이탈리아 6 1,914.6 6.75 54.43 1 6,686.8 15.48 -43.9 8,601.4 

미국 6 1,384.8 4.88 
-

28.19 
18 2,222.5 5.15 6.37 3,607.3 

영국 7 702.3 2.48 1.94 7 1,235.1 2.86 
-

31.78 
1,937.4 

일본 8 635.1 2.24 
-

35.15 
24 247.5 0.57 

-

69.21 
882.6 

터키 9 570.4 2.01 
-

41.25 
16 791.8 1.83 

-

58.41 
1,362.2 

프랑스 10 460 1.62 
-

43.39 
5 3,381.5 7.83 

-

37.25 
3,841.5 

폴란드 11 421.6 1.49 -1.13 14 835.8 1.94 81.09 1,257.4 

한국 12 423.3 1.11 -32.2 37 330.8 0.5 52.4 754.1* 

벨로루시 13 367 1.29 -7.36 39 54.7 0.13 
-

67.98 
421.7 

네덜란드 14 319.1 1.13 15.7 6 2,222.5 5.15 
-

52.09 
2,541.6 

핀란드 15 506 1.33 64.8 25 634.1 1 53.9 1,140.1 

우즈베키스탄 16 516 1.36 -4.1 11 1,272.1 3.1 46 1,788.1 

노르웨이 17 274.9 0.97 
-

60.44 
59 7,152.0 0.02 

-

85.15 
7426.9 

스웨덴 18 262.2 0.92 
-

13.08 
30 169.9 6.18 

-

76.35 
432.1 

오스트리아 19 315.9 0.83 37.8 22 3.1 0.2 10.7 319 

캐나다 20 329.4 0.86 82.3 13 398.1 0.8 -5.3 727.5 

기타  2,960.21  N/A  2,508.8  N/A 5,469.01 

총 계   28,374.13 100 
-

24.97 
  43,188.6 100 

-

39.32 
71,562.7 

주: 카자흐스탄 통관기준 금액 
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카자흐스탄-50 

 

2010년 카자흐스탄 주요 국가별 교역동향 

 

국가명 

수 입 수 출 

총 계 순

위 

규 모 

(백만달러) 

점유율 

(%) 

증감율 

(%) 

순

위 

규 모 

(백만달러) 

점유

율 

(%) 

증감율 

(%) 

중국 2 3,964.5 16.5 11.06 1 10,122 17.68 71.89 14,086.5 

이탈리아 4 1,580.6 6.58 -17.45 2 9,576.8 16.73 43.22 11,157.4 

러시아 1 5,475.7 22.79 -38.29 5 3,006.5 5.25 -15.24 8,482.2 

프랑스 11 501.3 2.09 8.96 3 4,433.1 7.74 31.1 4,934.4 

네덜란드 14 301.8 1.26 -5.42 4 4,161 7.27 87.22 4,462.8 

독일 3 1828.2 7.61 -10.41 8 1,749.7 3.06 94.81 3,577.9 

오스트리아 17 222.2 0.93 -12.5 6 2,528.7 4.42 111.27 2,750.9 

캐나다 18 217.2 0.9 -11.69 7 2,439.1 4.26 76.06 2,656.3 

영국 7 724.668 3.02 3.18 9 1379.5 2.41 11.69 2,104.2 

우크라이나 5 1,358.5 5.66 -36.24 21 665.7 1.16 -48.37 2,024.2 

미국 6 1,313 5.47 -5.18 19 569.6 1.52 43.27 1,882.6 

터키 8 616.3 2.57 8.04 13 1,234.8 2.16 55.94 1851.1 

폴란드 13 376.6 1.57 -10.67 14 1215.5 2.12 45.43 1,592.1 

우즈베키스탄 12 473.3 1.97 55.48 15 1101.2 1.92 23.5 1574.5 

스위스 22 179.4 0.75 15.2 12 1234.9 2.16 -53.71 1,414.3 

일본 9 554.7 2.31 -12.65 22 539.3 0.94 117.86 1,094 

대한민국 10 527.3 2.2 41.02 31 232.9 0.41 76.81 760.2 

핀란드 20 207.6 0.86 -32.97 28 270.1 0.47 -40.14 477.7 

벨라루시 15 251.1 1.05 -31.58 43 41.5 0.07 -24.17 292.6 

벨기에 23 176.1 0.73 11.94 41 53.1 0.09 133.08 229.2 

기타  3,173.5  N/A  10,689  N/A 13,862.5 

총 계   24,023 100 -1.6   57,244 100 72.25 81,267.6 

주: 카자흐스탄 통관기준 금액 

자료: WTA     
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카자흐스탄-51 

 

2011년 카자흐스탄 주요 국가별 교역동향 

 

국가명 

수 입 수 출 

총 계 순

위 

규 모 

(백만달러) 

점유율 

(%) 

증감율 

(%) 

순

위 

규 모 

(백만달러) 

점유

율 

(%) 

증감율 

(%) 

중국 2 3,964.5 16.5 11.06 1 10,122 17.68 71.89 14,086.5 

이탈리아 4 1,580.6 6.58 -17.45 2 9,576.8 16.73 43.22 11,157.4 

러시아 1 5,475.7 22.79 -38.29 5 3,006.5 5.25 -15.24 8,482.2 

프랑스 11 501.3 2.09 8.96 3 4,433.1 7.74 31.1 4,934.4 

네덜란드 14 301.8 1.26 -5.42 4 4,161 7.27 87.22 4,462.8 

독일 3 1828.2 7.61 -10.41 8 1,749.7 3.06 94.81 3,577.9 

오스트리아 17 222.2 0.93 -12.5 6 2,528.7 4.42 111.27 2,750.9 

캐나다 18 217.2 0.9 -11.69 7 2,439.1 4.26 76.06 2,656.3 

영국 7 724.668 3.02 3.18 9 1379.5 2.41 11.69 2,104.2 

우크라이나 5 1,358.5 5.66 -36.24 21 665.7 1.16 -48.37 2,024.2 

미국 6 1,313 5.47 -5.18 19 569.6 1.52 43.27 1,882.6 

터키 8 616.3 2.57 8.04 13 1,234.8 2.16 55.94 1851.1 

폴란드 13 376.6 1.57 -10.67 14 1215.5 2.12 45.43 1,592.1 

우즈베키스탄 12 473.3 1.97 55.48 15 1101.2 1.92 23.5 1574.5 

스위스 22 179.4 0.75 15.2 12 1234.9 2.16 -53.71 1,414.3 

일본 9 554.7 2.31 -12.65 22 539.3 0.94 117.86 1,094 

대한민국 10 527.3 2.2 41.02 31 232.9 0.41 76.81 760.2 

핀란드 20 207.6 0.86 -32.97 28 270.1 0.47 -40.14 477.7 

벨라루시 15 251.1 1.05 -31.58 43 41.5 0.07 -24.17 292.6 

벨기에 23 176.1 0.73 11.94 41 53.1 0.09 133.08 229.2 

기타  3,173.5  N/A  10,689  N/A 13,862.5 

총 계   24,023 100 -1.6   57,244 100 72.25 81,267.6 

주: 카자흐스탄 통관기준 금액 

자료: WTA     
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카자흐스탄-52 

 

카자흐스탄 주요 품목별 수입동향(2011) 

 

순위 
품목명 2009 2010 2011 

품목번호 금액 점유율 금액 점유율 금액 점유율 

1 기계류(84) 5,429 19.1 4,327 18.01 4,233 19.80 

2 전자기기(85) 2,300 8.11 2,528 10.52 2,791 13.00 

3 철강제품(73) 4,570 16.1 1,770 7.37 1,285 6.00 

4 차량 및 부품(74) 1,553 5.47 1,039 4.33 1,253 5.85 

5 의료용품(30) 760 2.68 925 3.85 992 4.63 

6 광학, 의료기기(90) 623 2.19 757 3.15 823 3.84 

7 철도, 기관차(86) 561 1.98 680 2.83 801 3.74 

8  플라스틱제품(39) 781 2.75 783 3.26 731 3.41 

9 가구, 침구(94) 489 1.73 651 2.71 584 2.73 

10 식용과실, 견과류(08) 2,835 9.99 2,380 9.91 542 2.53 

11 인쇄물(49) 297 1.05 634 2.64 477 2.23 

12 기타 화학제품(38) 131 0.46 195 0.81 416 1.94 

13 종이, 판지(48) 125 0.44 164 0.68 399 1.86 

14 고무제품(40) 381 1.34 360 1.5 323 1.51 

15 당류 및 설탕과자(17) 407 1.44 382 1.59 312 1.46 

16 
조제향료, 

화장품류(33) 
358 1.26 331 1.38 283 1.32 

17 선박과 수상구조물(89) 259 0.91 340 1.42 273 1.28 

18 철강(72) 271 0.96 267 1.11 253 1.18 

19 식용채소(72) 442 1.56 405 1.69 250 1.17 

20 식용육류(02) 623 2.20 499 2.08 220 1.03 

21 도자기(69) 38 0.13 93 0.39 209 0.98 

22 무기화학제품(28) 105 0.37 160 0.67 206 0.96 

23 신발류(64) 211 0.74 208 0.87 163 0.76 

24 의류/부속품(62) 273 0.96 236 0.98 160 0.75 

 총계 166,361 -52.5 333,934 100.7   

주: 카자흐스탄 통관기준 금액, 자료: WTA 
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카자흐스탄-53 

 

카자흐스탄 주요 품목별 수출동향(2011) 

 

순

위 

품목명 2009 2010 2011 

(품목코드) 금액 점유율 금액 점유율 금액 점유율 

1 광물성연료(27) 30,027 69.5 41,033 71.68 61,563 76.8 

2 철강(72) 2,970 6.88 3,684 6.44 4,607 5.75 

3 동(74) 1,551 3.59 2,154 3.76 2,945 3.67 

4 무기화학제품(28) 2,142 4.96 2,609 4.56 2,422 3.02 

5 광, 슬랙 및 회(26) 1,731 4.01 2,185 3.82 1,868 2.33 

6 보석, 귀금속류(71) 948 2.19 1,213 2.12 1,847 2.30 

7 곡물(10) 676 1.57 988 1.73 743 0.93 

8 아연제품(79) 401 0.93 555 0.97 678 0.85 

9 제분공업 생산품(11) 587 1.36 557 0.97 606 0.76 

10 소금,황(25) 194 0.45 299 0.52 564 0.7 

11 연(78) 119 0.28 179 0.31 312 0.39 

12 알루미늄제품(76) 194 0.45 373 0.65 296 0.37 

13 기타 비금속제품(81) 142 0.33 153 0.27 254 0.32 

14 항공기 및 부품(88) 63 0.15 101 0.18 200 0.25 

15 기계류(84) 202 0.47 145 0.25 132 0.16 

16 전자기기(85) 71 0.16 64 0.11 92 0.12 

17 종자,과실, 식물(12) 26 0.06 32 0.06 83 0.1 

18 철강제품(73) 99 0.23 98 0.17 72 0.09 

19 어류(03) 85 0.2 92 0.16 70 0.09 

20 비료(31) 17 0.04 23 0.04 64 0.08 

21 플라스틱제품(39) 32 0.08 44 0.08 54 0.07 

22 면(52) 103 0.24 110 0.19 52 0.07 

23 식품공업 잔류물(23) 36 0.08 40 0.07 49 0.06 

24 담배(24) 39 0.09 41 0.07 47 0.06 

 합 계 
307,99

1 
-11.4 

604,39

0 
96.2   

주: 카자흐스탄 통관기준 금액, 자료: WTA 
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카자흐스탄-54 

 

2. 한국과의 교역동향 및 특징 
 

우리나라의 최근 카자흐스탄 수출 현황 
 (단위: 천 달러, %) 

순위 
품목명 2010 2011 2012(1월~6월) 

(품목코드 MTI) 금액 증가율 금액 증가율 금액 증가율 

1 승용차(7411) 39,992 274.5 116,266 190.7 84,580 63.9 

2 칼라 TV(8211) 28,907 121.6 90,108 211.7 44,607 96.8 

3 합성수지(2140) 89,454 51.4 102,025 14.1 39,997 -33.8 

4 전선(8500) 787 36.8 7,290 826.2 21,973 697 

5 건설중장비(7251) 15,611 248.8 28,378 81.8 16,756 -3.3 

6 화물자동차(7412) 11,675 192.3 25,552 118.9 13,962 78.6 

7 아연도강판(6134) 12,701 41.8 14,223 12 12,322 66.7 

8 플라스틱금형(7532) 213 -30.1 922 333.6 11,827 3467.8 

9 자동차부품(7420) 10,615 35.5 20,717 95.2 11,080 41.1 

10 타이어(3230) 5,791 36.7 9,585 65.5 10,304 244.3 

11 평판디스플레이(8361) 5,240 -7.6 15,362 193.2 7,991 113 

12 냉장고(8230) 8,855 56.2 10,989 24.1 5,968 93.6 

13 가열난방기(7133) 7,616 57.8 10,223 34.2 5,453 34.2 

14 기타기계류(7901) 5,605 816.2 34,447 514.6 5,165 4.4 

15 무선전화기(8121) 3,175 28.6 9,404 196.2 4,842 2.1 

16 진공청소기(8245) 11,998 101.7 16,551 37.9 4,194 -21.5 

17 고무플라스틱가공기계(7215) 261 -48.1 2,219 749.20 4,025 468.90 

18 윤활유(1336) 6,467 70.9 8,666 34 3,933 -10.4 

19 커피류(0151) 9,602 19.3 12,137 26.4 3,609 -34.8 

20 철구조물(6152) 1,808 65.2 10,533 482.6 3,569 -34.1 

21 기타플라스틱제품(3109) 7,754 31.3 12,034 55.2 3,426 -40.2 

22 광산기계(7252) 7,246 3730.2 5,659 -21.9 3,414 -11.2 

23 계측기(8151) 4,182 1207.3 1,396 -66.6 3,265 715.7 

24 펌프(7112) 2,070 170.2 2,292 10.7 2,980 237.8 

25 의료용전자기기(8147) 5,418 -40.8 7,415 36.9 2,837 35.1 

26 연초류(0154) 7,970 -28.2 11,168 40.1 2,457 -51.3 

27 화학기계(7216) 877 -12.1 2,440 178.3 2,281 48.6 

28 에어컨(8242) 1,982 - 5,153 160 2,269 -55.1 

29 주조설비(7263) 541 336.2 1,850 241.7 2,098 133.9 

30 기타기계류부품(7902) 173 11 1,030 496.6 1,813 122.4 

 합 계 604,390 96.2 756,882 25.2 392,676 26.9 

 



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-55 

 

우리나라의 최근 카자흐스탄 수입 현황 

(단위: 천 달러, %) 

순위 
품목명 2010 2011 2012(1월~6월) 

(품목코드 MTI) 금액 증가율 금액 증가율 금액 증가율 

1 
기타비철금속제

품(6290) 
9,076 253.0 51,935 472.2 48,682 175,1 

2 
알루미늄괴및스

크랩(6211) 
111,310 7,147.5 109,620 -1.5 37,468 -38.3 

3 합금철(6181) 108,141 33.1 73,447 -32.1 31,149 -16.7 

4 
동괴및스크랩

(6221) 
15,282 51.0 85,499 459.5 21,875 -33.0 

5 은(1112) 0 - 20,107 - 14,855 7.6 

6 열연강판(6132) 19,722 5.8 14,294 -27.5 9,062 -16.1 

7 
동물성한약재

(0233) 
665 2,670.5 8,999 1,253.3 2,181 -37.6 

8 
아연괴및스크랩

(6261) 
3,460 -32.0 2,725 -21.2 1,186 -44.5 

9 
기타정밀화학원

료(2289) 
2,256 -25.3 2,807 24.4 1,184 -44.2 

10 
의료용전자기기

(8147) 
7 4,425.3 0 - 78 - 

11 
편직제의류

(4411) 
0 -99.9 25 109,860.9 60 138.4 

12 
집적회로반도체

(8311) 
1 - 0 -99.8 32 1,599,050.0 

13 용접기(7262) 5 - 0 - 25 - 

14 
기타인쇄물

(9190) 
535 375.7 135 -74.8 25 93.3 

15 
기타조명기기

(8269) 
0 - 0 - 21 - 

16 
X선및방사선기

기(8146) 
17 - 0 - 17 - 

17 
기타섬유제품

(4490) 
52 -34.5 25 -52.3 16 29.8 

18 
건설중장비

(7251) 
0 - 0 - 8 - 

19 전동기(8412) - - 0 - 8 - 
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순위 
품목명 2010 2011 2012(1월~6월) 

(품목코드 MTI) 금액 증가율 금액 증가율 금액 증가율 

20 주류(0157) 0 -90.6 6 13,986.4 8 - 

21 칼라TV(8211) 1 36.5 2 134.1 5 1,086.2 

22 
평판디스플레이

(8361) 
14 631.7 3 -76.1 5 961.3 

23 
무선통신기기부

품(8128) 
62 21,406.6 62 -0.1 3 -95.6 

24 스위치(8341) 1 - 0 -72.2 3 - 

 총계 333,934 100.7 375.799 12.5 167,968 -9.8 

가. 우리나라와의 교역통계 

연도별 양국간 교역 현황 

(단위: 천 달러, %) 

구분 2005 2006 2007 2008  2009 2010 2011 
2012(1 월

~6 월) 

교역

량 

514,163 599,697 802,735 698,193 474,402 938,324 
1,134,2

09 
560,644 

(-0.74) (16.6) (33.8) (-13.0) (-32.1) (97.8) (20.9) (13.1) 

수출 
272,558 323,815 545,978 347,736 307,993 604,390 756,882 392,676 

(-13.2) (18.8) (68.6) (-36.3) (-11.4) (96.2) (25.2) (26.9) 

수입 
241,605 275,882 256,767 350,457 166,409 333,934 375,799 167,968 

(18.4) (14.2) (1.1) (36.5) (-52.5) (100.7) (12.5) (-9.8) 

무역

수지 
30,953 47,933 289,221 -2,721 141,584 270,456 381,084 224,708 

자료: KOTIS, WTA  

 

나. 교역규모  
 

ㅇ 2005년: 5억 1,416만 달러(0.74%↓) 

ㅇ 2006년: 5억 9,969만 달러(16.6%↑) 

ㅇ 2007년: 8억 273만 달러(33.8%↑) 

ㅇ 2008년: 6억 9,819만 달러(-13.0%↓) 

ㅇ 2009년: 4억 7,440만 달러(-32.1%↓) 

ㅇ 2010년: 9억 3,832만 달러(97.8%↑) 

ㅇ 2011년: 11억 3,420만 달러(20.9%↑) 

ㅇ 2012년 상반기: 5억 6,064만 달러(13.1%↑)  

(자료: 한국관세청, WTA) 
 

다. 우리나라의 對 카자흐스탄 수출 동향 
 

ㅇ 2005년 하반기 이후 지속되던 수출 부진이 2006년 하반기부터 회복 후, 2007년까지 

수출 증가 추세였으나 2008년 하반기부터 수출 급감 

- 2006년 18.8% 증가로 마감되었던 수출이 2007년 대폭 증가되어 증가율 68.6% 마감 

- 전체 수출에서 높은 비중을 차지하던 가전, 휴대폰 등 일부 주력품목들이 2005년 

하반기 이후 직수출 감소 또는 증가세 둔화로 2006년 -4.8%로 마감 되었으나, 2007년 

꾸준한 증가로 증가율 29.3%로 마감 
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- 2006년 69.8%로 마감되었던 수송기계 품목들이 2007년에도 꾸준한 상승세를 보여 

증가율 82%로 마감하였으며 수송기계 품목 중 자동차 수출은 2007년 전년대비 158% 

증가 

- 2007년부터 2008년 상반기까지 무역흑자를 주도했던 수출품(수송기계, 가전, 철강 

등)들이 하반기 카자흐스탄 경기 위축으로 큰 감소세를 보임 

 

ㅇ 2009년 카자흐스탄 금융권의 정책적 구조조정에도 불구하고 국제 신용도가 점차 

악화되어 2009년 내 대 카자흐스탄 한국수출 감소세의 급반전은 어려울 것으로 보이나 

3분기에 접어들어 점차 회복세에 들어선 것으로 보임. 

- 카자흐스탄 국제신용도 악화로 한국 금융권 보증 카자흐스탄 연불수출 신용대출 중단 

문제 해결과 신용대출여력 바이어 발굴이 관건 

- 2009년 상반기 기준 전년동기대비 감소세가 20%를 넘었으나 3분기에 들어 16%로 

감소하고 있다. 

 

ㅇ 2008년 글로벌 경제 영향으로 크게 줄었던 전자 제품 및 철강제품이 2009년 들어 크게 

반전하였고 주력 수출 품목인 석유화학제품과 플라스틱 수출은 회복세이다. 

 

ㅇ 2010년 1월~8월 기준해서 대 카작 한국 수출은 99%가 증가하였는데 이는 수출 

경쟁국가들인 러시아, 중국, 독일보다는 월등히 빠른 회복세를 보이고 있다. 

- 2010년 상반기 기준 대 카작 러시아 수출 증가율은 27%로 러시아-카자흐스탄-

벨라루스 관세동맹 효과는 없는 것으로 판단된다. 

- 2010년 상반기 기준한 대 카작 중국 및 독일 수출 증가율은 모두 마이너스를 기록했다 

 

ㅇ 2011년 증가율은 전년 대비 감소하였으나, 수출과 수입이 각각 25.2%, 12.5%를 

기록하였으며 전체 교역량은 20.9% 증가하여 1,0000억 달러를 상회하였다. 

 

라. 우리나라의 對 카자흐스탄 수입 동향 

 

ㅇ 1996년 최초로 1억 달러 대(1.25억) 진입이후 계속 감소세를 보이다 2003년 

재진입(1.53억 달러)하고 2004년 2억 달러 대 돌파 (33.3%↑) 

 

ㅇ 2006년 들어 상반기 내내 감소세를 유지하다 하반기부터 상승기조로 반전, 2006년 말 

전년대비 14.2% 증가하였으나 2007년 다시 -6.9%로 감소 

 

ㅇ 대 카자흐스탄 수입은 원부자재 수입 비중이 높은데다 2008년 상반기까지 급증한 

국제원부자재 가격으로 전년대비 전체 수입량이 36.5%로 증가 

 

ㅇ 2008년부터 2009년 1분기까지 카자흐스탄 수입은 급격히 줄고 있으나 2009년 초 

우라늄 수입이 처음으로 통계에 집계되었다는 것이 특이점이다. 

- 조사에 따르면 금번 우라늄 수입은 한국수력원자력(주)의 우라늄 장기공급체결에 따라  

발생된 건이 아닌 Spot으로 이루어진 민간 수입으로 추정되며 이전의 대 한국 카자흐 

스탄 우라늄 공급은 3국을 경유(가공)로 이루어졌기에 한국 통계에 집계되고 있지 않음. 

- 금액(약 2800만달러) 대비 물량(약 16톤)으로 비추어, 원석 수입이 아닌 성형된 우라늄 

일 것으로 추정. 
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ㅇ 2011년 기준 대 카자흐스탄 한국 수입량은 전년 동기대비 12.5% 증가. 

 

ㅇ 나자르바예프 대통령 방한기간 체결된 곡물공급계약 포함 전반적인 수입량 증가할 

것으로 예상. 

 

ㅇ 실질적으로 2010년 기준 농산물 수입규모는 1억 6000만 달러에 이른다. 

 

ㅇ 요업제품 및 임산물 수입증가는 카자흐스탄의 경기 위축에 의한 영향 

- 카자흐스탄의 산업 위축으로 한국 중소기업들이 주로 진출해있고 건축업 감소로 인한 

것임.  
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3. 수입규제제도 
 
가. 개요  

 

수출입 관련 국제법과 카자흐스탄 법에 따라 수출입하고자 하는 품목이 규제 제도에 

해당되지 않으면 외국에서 카자흐스탄으로 또는 카자흐스탄으로부터 외국으로 제품을 

수출입할 수 있다. 카자흐스탄 대통령과 정부는 제품 및 차량에 대한 수출입 쿼터 또는 

수출입 금지 결정을 내릴 수 있으며, 관세율을 조정할 수 있다. 

 

나. 수출금지 품목  

 

ㅇ 각종 무기류, 탄약, 군용장비, 대량살상무기, 대량살상무기 원료 

­ 동 품목을 수출하기 위해서는 카자흐스탄 법률 및 정부령에 부합되는 경우에 한한다. 

 

ㅇ 예술품, 골동품, 문화재, 과학 희귀용품 

­ 동 품목을 수출하기 위해서는 카자흐스탄 문화정보부의 특별허가를 득한 경우에 한한다. 

 

ㅇ Red Book 에 등록된 동식물 

­ 동 품목을 수출하기 위해서는 카자흐스탄 법률 및 정부령에 부합되는 경우에 한한다. 

 

ㅇ 마약류, 향정신의약품  

­ 동 품목을 수출하기 위해서는 카자흐스탄 법률 및 정부령에 부합되는 경우에 한한다. 

 

ㅇ 취소 증권 

 

다. 석유/가스 제품의 수출중단제도 

 

카자흐스탄 석유가스 자원부 장관 Saurat Mynbaev는 카자흐스탄 내 자원 부족 현상을 

우려하여 2010년 5월을 시작으로 석유제품의 수출 중단 조치를 내렸다. 일각에서는 이러한 

규제 제도로 인해 2억 3,700만 달러 상당의 피해를 보고 있다는 비판도 있으나 국가 내 

심각한 석유 부족과 국내 석유시장의 가격 상승, 이로 인한 러시아의 석유/가스 제품 

가격과의 차이가 벌어지는 점을 감안해 여러 차례 연장한 바 있다. 카자흐스탄 정부는 

2012년 9월 16일 특별 휘발유와 가정용 난방유를 제외한 경질 증류유, 등유, 경유와 다른 

석유제품의 수출이 7월 2일부터 올해(2012년) 연말까지 6개월간 연장 금지된다고 밝혔다. 

 

라. 수입제한 품목 

 

각종 무기, 탄약 및 폭탄 제조에 사용하는 재료와 마약 등 정신에 영향을 미치는 약품 및 

동 약품의 재료들은 수입에 제한을 받는다. 

 

마. 수입금지 품목  

 

Antiques Artwork, Fine Batteries, Haz Bearer Documents Bio Products, Haz Bunker Oil for 

Sample/Analysis Ceramic Products Chemicals, Haz Corrosives Cosmetics, Haz Credit 

Card Blanks Credit Cards Cyclamate Dangerous Goods as defined by IATA (Intl. Air 

Transport Association) Devices for smoking opium or hashish Drugs, Prescription 
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Flammables Fire Extinguishers Furs Gambling Devices Gases Gold Graphite Products Ice, 

Blue Ice, Dry Ice, Wet Infectious Substance Isopropanol Ivory Jewelry Liquor, Haz 

Magnetized Materials Metals, Precious Military Equipment Money Orders Nuclear Material 

Oil Products Oxidizers Paints, Haz Perfume, Haz Personal Effects Poisons Political 

Material Precious Stones Psychotherapy Substance Radioactives Substances containing 

sodium/calcium Toiletries, Haz Undeveloped Photographic Film Unused Postage Stamps 

등 

 

마. 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹에 따른 교역장벽 

 

2009년 2월초, 러시아 모스크바에서 개최된 OSCE 및 EurAsEC 정상회담에 참가한 나자르 

바예프 카자흐스탄 대통령은 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹이 ‘경제위기 후속조치 

(Post Crisis Programme)’의 일환으로 이루어질 것으로 발표하였다. 같은 해 6월 푸틴 

러시아 총리는 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹 최종합의를 위해 모스크바 정상급 

회의를 개최하였으며 2010년 1월 1일부터 3국을 대상으로 통합관세율을 적용하고, 2010년 

7월 1일부터 러시아와 카자흐스탄을 대상으로 통합관세법을 적용하며, 2010년 7월 6일부터 

벨라루스까지 포함한 3국에 대해 통합관세법을 적용하였다. 그리고 2011년 7월 1일부터는 

역외 국가가 원산지이며 관세동맹 3국 영토 내에서의 소비를 목적으로 수입한 상품에 대해 

3국간의 통관절차를 모두 폐지하였다. 

 

러시아는 기존 관세법을 사실상 폐기하고 관세동맹 규율 법령의 적용을 받지 않는 사항들에 

대해서만 규정하는 새로운 관세법의 제정을 추진중이다. 당초 2010년 7월 1일에 시행할 

예정이었으나 하원에서의 심의 지연으로 2011년에 가서야 법 제정이 가능하게 되었다. 

이에 따라 기존 러시아 관세법은 아직도 효력을 유지하고 있으나 단지 관세동맹 법령과 

배치되지 않는 한도 내에서만 효력이 발생한다. 

 

금번 관세동맹에 따른 카자흐스탄의 익점은, 교역 의존도가 높은 러시아와의 관계가 더욱 

밀접해 질 것이라는 점과 광활한 러시아 및 벨라루시 지역이 단일 시장이 된다는 점이다. 

반면 금번 조치에 따라 러시아에 대한 제조업 경쟁력이 더욱 악화될 것과 관세동맹 지역 

외의 관세율이 크게 올라 교역다변화를 크게 저해할 것이 그 단점이다. 또한 WTO 가입에 

있어 금번 동맹이 큰 의미가 없다는게 대다수의 의견이며 통상환경이 있어 투명성이 가장 

요구되는 시점에서 유사한 교역환경 국가들간의 교역지 블록화는 오히려 시기를 역행하고 

있다는 일부 평가도 감수하는 중으로 판단된다. 

 

관세동맹에 따라 역외 국가들에 대한 관세율은 5%에서 30%까지 올랐는데 특히 운송차량에 

대해서는 35%까지 증가하여 현지 생산공장(조립공장) 투자가 불가피한 상황이다. 한편, 

FMCG 품목들의 관세율이 크게 올라 러시아와 벨라루스산 제품과의 경쟁력이 크게 

저하되었는데, 이는 카자흐스탄의 소비재 가격 상승률이 크게 오를 가능성이 매우 높다는 

것을 의미한다.  
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4. 대한수입규제 동향 
 
2012년 9월 기준 “수입규제제도” 항목에 따른 일반적 수입규제 이외에 한국산에 대해 

특별히 적용되는 수입 규제는 없다. 
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5. 관세제도 
 
가. 개요  

 

카자흐스탄은 세계 경제에 편입하기 위해 관세법 개정절차를 걸쳐 관세율을 세계 표준인 

HS코드체계(Harmonized Tariff system)에 맞추었다. 이 관세율에는 상품별 관세율이 HS 

코드에 따라 정해져 있는데, 카자흐스탄 재정부에 의해 결정된 상세 내용에는 상품수량, 

카자흐스탄의 수입통관에 적용하는 세금은 1) 관세, 2) 통관비용, 3) 부가가치세, 4) 소비세 

등으로 구분되어 있다. 이중 관세는 HS 품목별로 0%, 5%, 10%, 15% 등으로 일반화 되어 

부과되는 경우 대부분이며, 평균관세율은 약 9% 정도이다. 카자흐스탄에서 생산되지 않는 

장치, 설비에 대해서는 대부분 영세율이 적용되고 있으나, 현지에서 전혀 생산되지 않는 

제품에 대해서도 높은 관세율이 적용되는 경우도 있다. 부가가치세는 동일하게 12%가 적용 

되며, 통관비용 및 소비세는 통관서류에 게재되는 품목 및 금액에 따라 차등적으로 적용 된다. 

수입관세가 부과되는 방식에는 세가지 방식이 있는데, 첫째는 수입제품의 서류상 기재 

금액에 대해 일정한 세율이 부과되는 경우, 둘째는 수입제품의 한 고정단위를 기초해서 

특별하게 부과하는 경우, 셋째는 이들 두 경우를 혼합해서 세율을 정하는 경우 등이다. 

한편, 중소기업 진흥이라는 취지아래 2010년 부가가치세는 12%로 하향 조정되었다. . 

 

나. 반덤핑 및 상계관세  

 

반덤핑 조치는 관련업체 또는 기관의 제소에 따라 반덤핑 조사를 실시하고, 자국산업에 

대한 피해여부를 판정 후 반덤핑관세 부과, 가격 의무화 등의 조치를 취하게 되며, 상계 

관세는 보조금을 받는 국가로부터 수입되는 수입품에 대해 단기간의 상계관세 부과, 가격 

제한 등의 형태로 적용하는 관세이다. 반덤핑 제소는 수입제품의 덤핑가격 판매에 따라 

국내 제조업체가 자사의 판매에 상당한 피해가 있음을 입증하는 서류를 무역위원회에 제출 

함으로써 제기된다. 카자흐스탄에 반덤핑 또는 상계관세를 부과한 경우는 2000~2002년 

기잔 중에 상품수량 제한을 통한 보호조치로서 barium sulphate, 지붕소재(roofing material), 

slate, 광물 drilling 장비, 원심펌프, 소화장비, 교량크레인, 변압기, fluid meters, 전기 미터, 

일부 식품, 벽지 등의 품목에 부과한 사례가 있고, 이후에는 동일사례가 없다.  

 

다. 통관절차 강화조치  

 

카자흐스탄의 국경을 통과하는 모든 제품 또는 차량은 검사가 필수이다. 카자흐스탄에 

등록되어 있고 관련 라이선스를 갖고 있는 통관 중개사 또는 중개인은 수입 제품 또는 

차량의 통관을 대행할 수 있다. 

 

카자흐스탄 관세법은 수출입 시 통관서류 작성을 의무화한다. 카자흐스탄 세관은 2007년 

8월 21일부로 세관 통관절차를 특별히 강화하는 조치를 취하고 있다. 기존에는 제출의무가 

없었던 수출국에서 발급한 수출면장 원본을 제시하도록 함에 따라 통관절차가 크게 

지연되고 있다. 이러한 통관절차 강화조치는 불법적인 통관을 제재 하고자 하는 목적 하에 

이루어지고 있으나, 카자흐스탄과의 무역거래에 심각한 타격을 주고 있는 것으로 분석된다. 

 

2011년 1월 1일부터는 관세동맹의 새로운 세관신고서 양식에 따라 통관절차를 밟게 

되었는데, 개인 화물용, 트랜짓용, 국제운송용 등 각 종류별 세관신고서 양식은 카자흐스탄 

관세위원회(www.tsouz.ru)에서 공지하고 있다. 통관서류의 종류로는 운송 관련 서류, 

수입품 가격 평가 서류, 승객 관련 서류가 있다. 
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라. 온라인으로 관세율을 알아보는 법  

 

카자흐스탄 관세청에서 관리하는 웹페이지(www.keden.kz)에서 각 품목의 관세율을 알아볼 

수 있다. 하지만 러시아어 만으로 제공되기 때문에 외국인이 사용하기엔 불편한 점이 많다.  

 

마. 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹 

 

2009년 2월초, 러시아 모스크바에서 개최된 OSCE 및 EurAsEC 정상회담에 참가한 나자르 

바예프 카자흐스탄 대통령은 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세 동맹이 ‘경제위기 후속조치 

(Post Crisis Programme)’의 일환으로 이루어질 것으로 발표하였다. 같은 해 6월 푸틴 러시 

아 총리는 러시아-카자흐스탄-벨라루스 관세동맹 최종합의를 위해 모스크바 정상급 회의를 

개최하였으며 2010년 1월부터 관세협력이 발효될 것으로 발표된다. 현재까지 3국 관세동맹 

절차 계획으로는 2010년1월부터 신규 관세율(역내외)이 적용될 것과 7월까지 3국 무관세 

국경 지역이 확정된 것이고 관세신고, 관세 및 관세 수수료 등의 모든 절차를 폐지한다는 

것이다. 한편, 일부 품목에 한에서만 무관세 궈터제가 도입될 예정이다. 금번 관세동맹에 따른 

카자흐스탄의 익점은, 교역 의존도가 높은 러시아와의 관계가 더욱 밀접해 질 것이라는 

점과 광활한 러시아 및 벨라루시 지역이 단일 시장이 된다는 점이다. 반면 금번 조치에 

따라 러시아에 대한 제조업 경쟁력이 더욱 악화될 것과 관세동맹 지역 외의 관세율이 크게 

올라 교역다변화를 크게 저해할 것이 그 단점이다. 또한 WTO 가입에 있어 금번 동맹이 큰 

의미가 없다는게 대다수의 의견이며 통상환경이 있어 투명성이 가장 요구되는 시점에서 

유사한 교역환경 국가들간의 교역지 블록화는 오히려 시기를 역행하고 있다는 일부 평가도 

감수하는 중으로 파악된다.  

 

관세동맹에 따라 역외 국가들에 대한 관세율은 5%에서 30%까지 올랐는데 특히 운송차량에 

대해서는 35%까지 증가하여 현지 생산공장(조립공장) 투자가 불가피한 상황이다. 

현대자동차에서도 상용차를 현지에서 조립생산하고 있다. 아울러, 관세동맹이후 

카자흐스탄에서는 러시아 제품의 시장 점유율이 높아지는 것으로 관찰이 되고 있다. 

 

러시아-카자흐스탄-벨라루스 지역 외 적용된 주요품목 관세율 변동사항 

 

품 목 HS Code 동맹 전 관세율 현 관세율(%) 

운송차량 및 부품 

신차 

1500 cc - 1800 cc 8703231910 

10 

(단, 1cc 당 0.1 

Euro 보다 커야함) 

30 

(단, 1cc 당 0.5 Euro 이상이어야 함) 

1800 cc - 2300 cc 8703231921 상동 
30 

(단, 1cc 당 2.15 Euro이상이어야 함) 

2300 cc - 3000 cc 8702231922 상동 
30 

(단, 1cc 당 2.15 Euro이상이어야 함) 

more than 3000 cc 8703241090 상동 
30 

(단, 1cc 당 2.8 Euro이상이어야 함) 

중고차(5년 이상) 

1500 cc - 1800 cc 8703239012 10 2.9 Euro/1 cc 
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품 목 HS Code 동맹 전 관세율  현 관세율(%) 

1800 cc - 2300 cc 8703239018 상동 
35 

(단, 1cc 당 1.5 Euro이상이어야 함) 

1800 cc - 3000 cc 8703239026 상동 
35 

(단, 1cc 당 2.15 Euro이상이어야 함) 

more than 3000 cc 8703249092 상동 5.8 Euro/1 cc 

신규 버스 
8702101120 

10 

(단, 1cc 당 0.1 

Euro 보다 커야함) 

10 

8702101199 상동 20% 

중고버스 

8702101922 

10 

(단, 1cc 당 0.5 

Euro 보다 커야함)  

3 Euro/1cc 

8702101996 상동 
30 

(단, 1cc 당 2.2 Euro 이상이어야 함) 

중장비 차량 

신규 8704101020 0 25 

중고 8704229900 0 
30 

(단, 1cc 당 2.2 Euro 이상이어야 함) 

자동차부품 8708999100 0 0-5 

건설자재 

시멘트 252329 0 5 

Reinforced steel 721410 0 5 

Mounting foam, 

mastic 
321490 5 5 

Dry construction 

blends 
321490 5 5 

PP pipes and 

fittings 
391733 10 10 

페인트 320910 15 15 

PVC 바닥재 391810 10 
15 

(단, 1kg 당 0.3 Euro 이상이어야 함) 

타일(지붕재 포함) 681019 10 15 

가전제품 

TV 852872 10  

냉장고 841829 0 
20 

(단, 1L 당 0.24 Euro 이상이어야 함) 

전자렌지 851650 5 15 

세탁기 845011 10 15 

청소기 850860 5 5 

에어컨 841510 0 0 

Home Cinema 

시스템 
85279191 10 5 

노트북 847130 0 0 
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품 목 HS Code 동맹 전 관세율  현 관세율(%) 

음향시스템 852721 10 5 

전화기 851711 0 10 

보일러 840310 0 15 

일용소비재 

왁스 및 청소용 

화학물질 
 5 15 

화장품  5 15 

청결제 340290 5 15 

커피  5 10 

음료수 2202 15 
15 

(단, 1L 당 0.07 Euro 이상이어야 함) 

보드카 220860 2 Euro/1L 2 Euro/1L 

맥주 2203 0.6 Euro/1L 0.6 Euro/1L 

와인 2204 0.5 Euro/1L 20 

생선  5 10 

유아용 우유  0 5 

유아식료품  0 10 

화훼  5 15 

차  10 20 

기타 

면소재  0 10 

의류  5 10 

타이어  15 20 

백신  0 5 

카펫  15 20 

여성용 가방  5 20 

면  10 15 

덴탈 제품  0 10 

자료: Keden.kz, Centre of development of trade policy  
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6. 주요인증제도 
 
가. 국가 인증제도 시행 목적  

 

ㅇ 신뢰할 수 없는 측정결과로 인한 카자흐스탄 국민 및 경제 보호 

ㅇ 국내 및 수입 제품, 작업기능 및 서비스의 안전성과 품질 확인 

ㅇ 모든 유형의 물질 소재 및 에너지 자원의 정확한 확인 

ㅇ 질병의 진단과 치료, 직장과 가정의 안전진단, 도로안전, 환경보호를 위한 정확한 측정 

결과 확인 

 

나. 국가 표준인증 제도  

 

최근 카자흐스탄 정부는 일부 상품 및 서비스에 대해 의무인증제도를 도입하여 시행하고 

있으며, 제품이나 서비스의 원산지에 상관없이 강제인증을 받아야 할 제품 및 서비스의 

목록을 준비해오고 있다. 카자흐스탄은 CIS 지역국가와는 자국 발급 인증서를 상호 

인정하는 협정을 체결하고 있기 때문에 다른 국가로부터 제품이나 서비스를 수입할 경우 

인증서(certificate of conformity)를 받아야 한다.  

 

이러한 인증서는 카자흐스탄 국립표준연구소 산하 각종 연구소로부터 받을 수 있다. 카자흐 

스탄 내에 인증서를 발급하는 연구소가 없는 품목에 대해서는 CIS 지역국가의 유사 연구소 

에서 수행한 시험 성적서는 국제협약이 허락하는 내에서 인정을 받을 수 있다. 카자흐스탄 

정부는 가짜 인증서와 인증서 위조로 인한 피해를 막기 위해 ‘Memstandard’가 적힌 

홀로그램 마크 부착을 추가로 도입하였다. 

 

또한 카자흐스탄 정보에서는 인증선언에 의거 의무적으로 인증을 받아야 할 품목을 확인해 

오고 있다. 국민의 안전과 필수적으로 관계되는 제품이 동 목록에 포함되어 있다. 중소기 

업 지원위원회 연구소에서는 인증서 원산지 증명서를 발급하고 있다.  

 

� 카자흐스탄 인증서 발급 기관 

 

ㅇ 규격인증 발급기관(National Center for Expertise and Certification) 

­ 주소: 28/1 Auezoba Str., Astana, Kazakhstan 

­ 전화: 8 (717) 255 8550 / 8 (717) 255 8555 (아스타나 본사)  

­ 팩스: 7-727-228-5655 

­ 사이트: www.naceks.kz/en/ 

­ E-메일: naceks@naceks.kz 

 

ㅇ 위생검역소(Sanitary Epidemic Station)  

­ 주소: 130-A Tole-Bi Str., Almaty, 050026, Kazakhstan 

­ 전화: 7-727-243-2655 

­ 팩스: 7-727-279-6577 

 

ㅇ 아우에조브구 관할(Auezov District) 

­ 주소: 144 Dzhanosov Str., Almaty, 050042, Kazakhstan 

­ 전화: 7-727-220-7900 

­ 팩스: 7-727-220-6990 
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다. 관련 법령  

 

표준화, 도량형 및 인증 등과 관련된 활동은 카자흐스탄 관련법 (the Laws of Kazakhstan 

On Standardization, On Ensuring Uniformity of Measurements and On Certification)의 

통제를 받도록 돼 있다. 인증에 관한 법은 제품의 표준화, 인증 등을 통제하여 제조업, 공급, 

서비스 부문에서 인증제도를 법적으로 지원하고 있으며 동시에 인증 절차 중 형성되는 관계 

규제, 인증 당사자의 권리, 약속, 책임을 지우는 시스템으로 인증제도를 구축하고 있다. 

 

 

라. 국제협약  

 

ㅇ On Mutual Recognition of the Results of State Tests and Confirmation of the Type, 

Metrological Attestation, Examination and Calibration of Measuring Tools and Results 

of Accrediting Labs that Test and Calibrate Measuring Tools: 1992.10.6, CIS 

지역국가들과 협약체결 

 

ㅇ On Pursuing a Co-ordinated Policy in the Fields of Standardization, Metrology and 

Certification: 1992 3.13, CIS 지역국가들과 협약체결 

 

ㅇ On Customs and Tax Exemption and Issue of Special Permits for Transporting 

Standards Documents, Standards, Measuring Tools and Standard Samples, 

Transported for the Purpose of Examination and Metrological Attestation: 1995.2.10, 

CIS 지역국가들과 협약체결 

 

표준화, 도랑형 통일, 인증 제도에 대한 상호협약은 상기 국가들 이외에 러시아, 리투아니아 

키르키즈스탄, 아제르바이잔, 그루지아, 벨라루스, 아르메니아, 우크라이나, 슬로바키아, 

불가리아 등과 체결했다. 

 

마. 정부의 인증제도 우선정책  

 

ㅇ 표준화 및 인증제도 법률 및 법령 프레임 개발 및 개선을 통한 국제조항 부합 및 WTO 

원칙 부합 

ㅇ 기존 표준화 및 인증제도, 도량형 통일, 국가 감독제도 등의 개선을 위한 세부 시행령 정비 

ㅇ 국제기준과의 강제 또는 자발적 전환을 통한 표준화 및 인증제도 개발 

ㅇ 품질관리 및 환경 모니터링 개발을 위한 조사방법 지원 

ㅇ 1992년 3월 13일 CIS 지역국가들과의 체결한 협정하에서 국제 표준화 협약 참여 

ㅇ 국내 생산 제품의 카탈로그 도입 

ㅇ ISO 9000, ISO 14000 국제품질관리시스템 도입 

ㅇ 기타 
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7. 지식재산권 
 
가. 개요  

 

카자흐스탄은 1992-1993년부터 지식재산권 등록 및 보호 제도를 적용하고 있다. 지식재 

산권에는 발명, 산업용 디자인, 설비모델, 상표, 서비스 마크, 원산지명 등을 포함하는 모든 

산업재산에 관한 권리와 저작권 및 관련 권리조항 등이 포함되어 있다. 지식재산권 보호 및 

등록은 법무부 산하 지식재산권보호위원회(IPRC)가 담당하고 있으며, 지식재산권 보호를 

위한 국제위원회의 회원국으로 참여하고 있다. 카자흐스탄에서 지식재산권을 보호받기 

위해서는 우선 등록자 우대 원칙에 따라 IPRC에 가능한 빨리 신청서류를 제출해야 한다. 

현재 카자흐스탄에서는 지식재산권이 보호되지 않는 경우를 종종 볼 수 있다. 유명 

패스트푸드 체인점과 거의 유사한 상호 및 CI를 사용하는 기업들이 버젓히 시내 중심가에서 

영업을 하고 있는 경우도 있다. 그러나 아직까지 시장이 크지 않은 관계로 다국적 기업들의 

해당 사례에 대한 적극적인 대응은 없는 것으로 보인다. 

 

나. 발명품, 실용품 신안모델, 산업디자인 등록  

 

발명품은 새롭고 발명품의 정도가 진전된 것이면서 산업에 적용이 가능한 경우에는 법적 

보호를 받을 수 있다. 발명품의 특허 보호기간은 20년간 유효하며, 특허신청은 IPRC로 하 

면 된다. 실용품 신안모델은 새롭고 산업에 적용이 가능할 경우 법적 보호를 받게 된다. 

실용품 신안모델에 대한 특허 유효기간은 5년이며, 3년간 연장이 가능하다. 실용품 신안 모 

델도 IPRC에서 관할하고 있다. 산업디자인은 새롭고 독특하고 산업에 적용이 가능할 경우 

보호받게 된다. 산업디자인 특허 유효기간은 10년이며 5년간 연장이 가능하다. 특허권자는 

자인인 또는 법인에게 권한 양도가 가능하다. 특허 양도계약 및 라이센스계약은 IPRC에 등 

록해야 한다. 

 

다. 상표권, 서비스마크, 원산지 표기  

 

상표권은 IPRC 등록을 기초로 하고 있다. 상표권은 유효기간이 10년이며 10년간 추가 연장 

이 가능하다. 상표권 라이센스계약 및 양도계약은 IPRC에 등록해야 한다. 원산지 표기에 대 

한 법적 보호도 IPRC에 등록돼야 가능하며 IPRC로부터 인증서를 받은 경우 상품 원산지를 

사용할 수 있는 권한을 보유하게 된다. 

 

라. 저작권, 소프트웨어, 데이터베이스  

 

저작권 및 관련권한에 관한 법령은 과학(소프트웨어, 데이터베이스 등 포함), 문학, 예술, 

연극, 영화, 방송 분야에서는 저작권법에 의거 권리를 보장 받을 수 있다. 저작권 보호는 등록 

요건과 관계없이 저자에게 부여되고 저자의 생존기간과 사후 40년간 보호를 받을 수 있다. 

 

마. 불공정 경쟁 방지  

 

불공정 경쟁 방지 법령은 민법, 행정법, 형사법 등과 연관되어 소비자 권한 보호를 위한 

불공정 경쟁 방지를 범위가 폭넓게 적용되고 있다. 
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바. 관련 입법조항 발효  

 

ㅇ 저작권 및 관련법: 1996. 6. 10 

ㅇ 상표권, 서비스마크, 원산지 표기 관련법: 1999.7.26 

ㅇ 특허법: 1999년 7월 16일 427-1의 카자흐스탄 대통령령에 근거하여 발효됨. 

ㅇ 산업재산권협약 국제선언: 1993. 2. 5 

 

� 카자흐스탄 국제협약 선언 

 

ㅇ WIPO(World Intellectual Property Organisation: 1967 

ㅇ 산업재산권 보호 파리협약 가입: 1967 

ㅇ 상표권 보호 마드리드협약 가입: 1967 

ㅇ 특허협약(PCT): 1970, 1979, 1984(개정 체결) 

 

� 카자흐스탄 지식재산권 관련 사이트 

 

법무부 산하 지식재산권 국립연구소(www.kazpatent.kz) 
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8. 통관 / 운송 
 
가. 통관절차 

 

카자흐스탄의 관세규정에는 카자흐스탄 법 또는 국제법 상의 특별한 제약이 없다면 누구나 

상품을 수출입할 수 있다. 카자흐스탄 대통령 혹은 정부는 상품의 수출입 쿼터에 대한 허가, 

금지권이 있으며, 대통령령이나 법령으로 관세의 적용 또는 면제를 결정할 수 있다. 

 

나. 통관 

 

카자흐스탄의 국경을 통과하는 모든 제품 또는 차량은 검사가 필수적이다. 특히, 카자흐 

스탄 세관은 2007년 8월 21일자로 세관 통관절차를 특별히 강화하는 조치를 취하고 있다. 

기존에는 제출의무가 없었던 수출국에서 발급한 수출면장 원본을 제시하도록 함에 따라 통 

관절차가 크게 지연되고 있다. 이러한 통관절차 강화조치는 불법적인 통관을 제재하고자 하 

는 목적 아래 이루어지고 있으나, 카자흐스탄과의 무역거래에 심각한 타격을 주고 있는 

것으로 분석된다. 카자흐스탄에 등록되어 있고, 관련 자격증을 갖고 있는 통관 중개사 또는 

중개인은 수입 제품 또는 차량의 통관을 대리할 수 있다. 

 

카자흐스탄의 수입통관에 적용되는 세금은 관세, 통관비용, 부가가치세, 소비세 등이 있다. 

이 중 관세는 HS 품목별로 0%, 5%, 10%, 15% 등으로 일반화되어 부과되는 경우가 많다. 

평균 수입관세는 약 9%이며 카자흐스탄에서 생산되지 않는 장치 및 설비에 대해서는 

대부분 영세율이 적용되고 있으나 경우에 따라 관세가 부과되는 경우도 있다. 한편 

카자흐스탄의 가장 큰 교역 상대국인 러시아 및 벨라루스, 키르기즈스탄, 타지키스탄과는 

관세동맹이 체결되어 무관세로 교역이 이루어지고 있다. 

 

다. 원산지 증명서 

 

카자흐스탄으로 수입할 때 다음과 같은 경우에는 원산지 증명서가 요구된다. 1) 국제협약에 

의해 관세가 낮게 부과된 경우, 2) 카자흐스탄 정부가 서명 동의한 국제협약에 명시된 경우, 

3) 원산지 국가로부터 수입을 할 때 무관세가 적용되는 경우 등이다. 

 

라. 세관 신고 

 

관세법상 세관 신고는 필수적인 사항이다. 세관 신고는 통관 업무를 위해 필요한 상품 및 

기타 상품 관련 사항에 대한 정확한 정보를 서면 또는 구두상으로 세관에 제출하는 것을 

의미한다.  

 

ㅇ 세관 신고의 종류: 화물 신고, 승객 신고, 수입금액 신고 

 

ㅇ 통관의 종류: 법적인 제약이 없는 경우에 통관을 하는 개인(혹은 회사)은 수입 상품 및 

차량 특성, 수량, 원산지, 도착지 등과 관계없이 언제든지 통관 종류를 선택 변경 가능 

 

ㅇ 카자흐스탄 관세법의 통관 종류: 17가지로 구분.  

­ 유통 

­ 역수입  

­ 세관창고  
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­ 면세점  

­ 관세 부가 영역 내에서의 가공, 

­ 유통을 위한 가공  

­ 관세 부가 영역 외에서의 가공 

­ 임시 수입 

­ 임시 수출 

­ 수출  

­ 역수출 

­ 경유 화물 

­ 상품 폐기 

­ 반입 금지 

­ 면세지역 

­ 보세 창고  

­ 특별 관세 대상 

 

마. 세관신고 제출 

 

세관에 상품 혹은 차량이 접수된 날로부터 15일 이내에 세관 신고를 해야 한다. 특별한 경 

우 지방 관세청은 상품 혹은 차량의 수취인ㆍ운송업자의 서면 신청서 상에 기록된 신청자 

의 등록 장소와는 별도로 상품, 차량의 등록을 허가할 수 있다. 세관 신고자가 신고 절차를 

준수하는 경우 허가는 1년간 유효하게 지속된다. 세관 신고자는 세관신고를 종료하는데 

필수적인 다음과 같은 서류들을 세관 당국에 제출해야 한다. 

 

ㅇ 세관 신고와 관련한 신고자의 위임장 

ㅇ 통관에 따라 상품을 사용하거나 관리할 수 있는 권한을 증명하는 무역계약서 

ㅇ 매매계약서, 바터(Barter) 계약서, 기타 서류 등 

ㅇ 운송 서류 

ㅇ 송장, 견적서, 상품 사양 등 필요한 서류 및 수입금액 

ㅇ 원산지 증명서 

ㅇ 통관과 관련된 각종 세금 납부를 증명하는 서류들 

ㅇ 카자흐스탄이 동의ㆍ서명한 국제협약이 요구하는 선적서류 등 기타 필요한 서류들 

ㅇ 화폐 관리규정의 준수를 증명하는 서류들 

ㅇ 동식물 관련 검역 증명서 (카자흐스탄 법으로 요구가 있을 때만 제출) 

ㅇ 해외 무역에 종사하는 법인의 등록 서류 

 

세관 신고서, 관련 서류들, 상품 및 차량 등(긴급 견적 포함)에 대한 확인, 사전신고(prior 

declaration)시 세관 신고서류 및 관련 서류들에 대한 확인 등은 세관 신고서와 통관 관련 

각종 서류가 접수된 후 3일 이내에 카자흐스탄 관세청이 실행해야 한다. 상기 기간은 카자 

흐스탄 관세청장의 서면 인가로 “접수 후 10일내 확인”으로 연장 가능하다. 

 

바. 운송 

 

세계 최대 내륙국가인 카자흐스탄은 아시아와 유럽을 잇는 요충지에 위치하고 있어 육상 

운송부문은 투자여자가 많은 부문이며 주변국과의 복잡한 통관절차 등이 완화될 경우 운송 

관련사업은 협력 가능성이 클 것으로 기대된다. 철도망은 14,000 km로 CIS 국가 중 세 

번째로 방대하며 이중 1/3은 복선화 전철화가 완료되었다. 
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CIS 국가 중 러시아 다음으로 GDP가 높은 카자흐스탄은 이미 전략적인 경제 진출 지역뿐 

아니라 지정학적 요충지로 부상되고 있으나 경제적인 면에서 물류의 한계는 여전히 

상존하고 있다. 조사에 따르면 카자흐스탄 완제품 시장가격(최종가격)에 포함된 물류비 

비중은 8~11%에 이르는데 이는 유럽 완제품 가격의 물류비 비중보다 2배이상 높다고 한다.  

 

카자흐스탄은 2008년까지 수송개발계획을 수립, 국제운송로 개발 및 국제운송 인프라와의 

통합, 국내운송 인프라 구축, 관련법 정비 등을 우선사업으로 선정했다. 한편, 한ㆍ카자흐 

스탄 양국 간에는 주 4회 정기 전세기(인천~알마티)가 운항되고 있다.  

현재 카자흐스탄에 진출해 있는 한국 운송 및 통관 관련 회사는 약 12개사 인데 전문 물류 

회사는 유니코, 우진글로벌, 서중물류, 범한 판토스 등이며 통관업 관련사는 에코비스, 

알라딘, KYL가 대표적이다. 우진글로벌에 따르면 한-카 운송로는 TCR(중국경유)와 

TSR(시베리아 경유)로 나뉘는데 시간과 경제적인 면에서 TCR이 선호되고 있다고 한다.  

 

카자흐스탄 국경까지의 TCR 연장거리는 5025km로 TSR보다는 약 2000km가 짧아 운행 

시간이 단축된다는 장점이 있다. 그러나 중국 구간별의 궤간 차이로 철로변경이 잦아 시간 

이 소요된다는 단점이 있다. TCR 중국구간은 크게 칭다오(중국)-알라샨코우 (카자흐스탄), 

천진(중국)-알라샨코우가 대표적이다.  

 

한-카 물류 기간은 일반적으로 30일을 기준으로 하고 있는데 한국-중남기, 한국-유럽 간의 

물류기간이 최장 40일인 점을 감안한다면 운송시간이 상당히 소요되는 편이다. 한-카 운송 

구간별로, 해상이 2~3일, 중국 구간이 7~10일, 카자흐스탄-중국 국경 환적인 3~5일, 

카자흐스탄 보세지정구역(CBX) 통관이 4~5일 정도 소요되는 것으로 조사된다.  

 

TCR-TSR 운송로 비교 

 

 
자료: 우진글로벌 
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아시아나 항공은 화요일과 금요일에 운항되고, 카자흐스탄 항공기인 Air Astana 항공은 

월요일과 목요일에 운항된다. 양국간 교역 및 인적 교류의 지속적인 증가로 인해 항공 수요 

가 매년 증가하고 있어 양국간 항공 협력 관계 강화 필요성이 제기되고 있다. 참고로 카자 

흐스탄의 민영항공사인 아스타나 항공 (British Aerospace와 합작)은 카자흐스탄 국영항공사 

‘카자흐스탄 항공’으로부터 인천-알마티 운항권을 인수한 것이다. 

  

카자흐스탄이 아시아 대륙 중심지에 위치하고 있어 내륙 바다인 카스피 해의 악타우만을 항구로 

사용하고 있다. 카자흐스탄은 카스피 해를 이용해 접경국가인 러시아, 이란, 아제르 바이잔 및 

투르크메니스탄과 화물을 운송할 수 있다 악타우 항을 이용할 때 일부 제한요건 이 많아 한국과 

카자흐스탄 교역은 이 항구가 이용되지 않는다. 일반적인 선편 운항로는 인천 항에서 선편으로 

블라디보스톡까지 이동시키고 블라디보스톡에서 철도편으로 알마티 까지 이동시키는 것이다. 

이 같은 운송노선을 이용할 경우 소요기간은 대략 30~50일 정도이며, 20피트 컨테이너 

운송비용은 약 5,000 달러 정도이다. 반대로 알마티에서 인천까지의 운송비용은 이보다 훨 

씬 비싼 8,000~10,000 달러를 초과한다. 한편, 2011년도에는 한국과 카자흐스탄의 

물류시장에 대란이 일어났다. 이유는 러시아를 통과하는 시베리아 횡단철도(TSR)의 운임이 

대폭 인상되면서, 단가가 높은 러시아 시장으로 화차가 이동하는 현상이 발생했기 때문이다. 

이로 인하여, 카자흐스탄으로 오는 물동량이 모두 중국횡단철도(TCR)에 몰리는 현상이 

발생하였고, 중국과 카자흐스탄 접경 지역에서는 갑자기 늘어난 물동량을 대처하지 못하여 

병목 현상이 발생했다. 이로 인하여 운송기간은 평소의 3배 가량으로 늘어났고, 보일러 등 

계절에 민감한 제품들은 적기에 통관을 하지 못하여 많은 피해를 보았다. 2012년 9월 

현재는 이러한 적체가 어느 정도 해소된 상태이다. 

 

� 카자흐스탄, 세관통관절차 강화조치 지속시행(2007년 하반기부터)  

 

카자흐스탄 세관은 2007. 8. 21 부로 운송업자 및 수출입업자에게 사전 공지도 하지 않고 

세관 법령(Article No. 317)을 변경함. 카자흐스탄으로 수입되는 모든 화물에 대해서 수출국 

에서 발부한 수출면장(Export Cargo Customs Declaration Sheets) 원본을 제시토록 요구 

하고, 만약 수출면장이 없는 경우에는 별도의 사유서를 첨부해 제출토록 했다. 또한 

카자흐스탄 공화국 정부령 제 434호에 따라 통관 시 권한을 부여 받은 공무원은 상품 신고 

검열을 하고 위험관리 시스템을 이용하여 세관컨트롤을 하며, 상품 신고서에 적혀 있는 

계약서 등록 번호 및 거래 증서 번호를 계약서에 기재된 등록 번호 또는 거래 증서 번호와 

대조한다. 

 

그 동안 GTD 및 DTS 등의 수출면장을 작성하는데서 나타난 오류에 대해서도 관세사 

개인에게 책임을 물었으나, 개정된 법령은 관세사 개인은 물론 관세사가 속한 관세 법인에 

대해서도 별도로 책임을 묻는 행정조치를 취하도록 했다.  

 

카자흐스탄 세관당국이 통관절차를 강화한 근본적인 취지는 그 동안 일반적으로 시행되어온 

블랙통관 및 회색통관을 근절하겠다는 의도로 판단된다. 즉, 카자흐스탄 세관은 이 나라로 

수입되는 모든 화물에 대해 수출국에서 발부한 수출면장을 통해서 인보이스 밸류를 정확 

하게 파악함으로써 그 동안 수출입업자 상호간에 불법적으로 시행해 온 언더밸류 행위를 근 

절 시키겠다는 조치이고, 수출업자(shipper)와 수입업자(consignee)를 정확하게 확인함으 

로써 제3자 명의로 통관하는 방식도 금지하겠다는 의도로 파악된다. 또한, 불법적인 통관에 

대한 책임을 관세 법인으로 확대 적용한 것도 불법통관이나 서류작성의 오류나 착오를 더 

이상 용납하지 않겠다는 당국의 강력한 선언적 의지로 해석된다.   
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카자흐스탄 정부는 2007년 WTO 가입 준비를 위해 비정상적인 통관행위를 근절시키기 

위해서 수출입업자들의 불만을 무릅쓰고 상기와 같은 갑작스런 통관강화조치를 취하고 있는 

것으로 해석된다. 이러한 조치는 카자흐스탄 세관의 임시적인 단기조치를 끝날 것이 아니고 

지속적으로 시행될 것으로 예측된다.   

 

그 동안 카자흐스탄과 무역거래를 해온 국내기업들은 비정상 통관의 전진 창고기지인 URC 

(우루무치)를 활용해왔기 때문에 통관지연으로 인한 손해가 가장 심했던 것으로 조사되었다. 

2008년 이후에는 중국의 URC(우루무치) 창고를 이용하지 않고 알마티 화물로 집중될 

것이며, 실제 수입업자(consignee) 명의로 통관되는 정식 화이트 통관방식으로 일대 전환될 

것으로 전망된다.  

 

따라서 카자흐스탄과 무역거래를 하는 경우든 현지 투자한 기업이든 이 나라로 들여오는 

수출화물은 그 동안 관행적으로 시행돼온 언더밸류 또는 단일품목 기재방식 등을 통한 블랙 

통관방식에서 탈피해 정식 화이트 통관방식으로 변경할 수밖에 없는 상황이 도래한 것으로 

판단되며 우리 국내기업들은 앞으로 이러한 시사점을 유념하면서 카자흐스탄과 무역거래를 

해야 할 것으로 예상된다.  
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IV. 투자 
 
1. 투자환경 
 
가. 투자환경 

 

카자흐스탄은 넓은 국토면적과 풍부한 천연자원을 보유하고 있어 투자여건이 좋다. CIS 

12개 국가 중 면적이 러시아에 이어 두 번째로 큰 국아이며 이는 한반도의 12배에 

해당한다. 

 

한편 석탄, 원유, 각종 금속 및 광물 등 다양하고 풍부한 지하자원을 보유하고 있으며 

아직까지는 이러한 자원개발 산업에 대한 경제의존도가 매우 높다. 카자흐스탄은 정치적인 

안정을 바탕으로 유가상승에 힘입어 2000년 이후 연평균 10% 이상 경제성장을 하였으나 

2007년 이후 금융위기로 경기 침체를 보이고 있다. 

 

카자흐스탄은 구소련 체제 붕괴 후 독립 초기부터 시장을 활짝 열고 외국인투자를 적극 

유치하기 시작하였다. 이러한 정책기조는 오늘까지 계속 이어져 1991년 독립 이후 

2009년까지 유입된 외국인 직접투자(FDI) 규모는 모두 1,028억 달러에 달했다. 

 

이는 중앙아시아 5개국 외국인투자 총액의 70%를 웃도는 규모이며, 국민 1인당 FDI 규모 

기준으로는 러시아의 10배 수준이다. 이렇듯 카자흐스탄이 외국인 투자유치에 성공한 

이유는 정부의 강력한 의지와 함게 잘 정비돼 있는 제도가 있었기 때문으로 풀이된다. 

 

나. 투자 유망 산업  

 

카자흐스탄 나자르바예프 대통령은 2005년도 하반기 외국인투자가 위원회에서 외국인 

투자를 촉진하기 위한 향후 정책방향을 제시함과 동시에 기존의 정책을 재확인했다. 즉, 

카자흐스탄 정부가 현재 추진하고 있는 “2003～2015 산업혁신 전략”에 따라 제품을 생산 

하는 기업들에게 인센티브를 제공할 예정인데 5년 동안 토지세 및 법인세를 면제해줄 

계획이다. 아울러 세계적 수준의 품질 제품 생산 시 인센티브는 5년 더 연장된다.  

 

뿐만 아니라 나자르바예프 대통령은 국가가 외국인투자가들에게 제공하는 서비스 품질을 높 

이는 노력을 계속하고 있으며, 특히 카자흐스탄 금융 시스템을 유럽시스템으로 구축 완료할 

계획 이라고 밝혔다. 이와 함께 CIS 역내에서 제일 낮은 수준의 조세는 세계은행이 

카자흐스탄을 투자 환경이 가장 좋은 20개국 중 하나로 선정할 수 있게 하는 요인이 될 것 

이라고 강한 기대감을 표시했다.   

 

대통령은 이외에도 외국인 투자가들로부터 신뢰를 얻기 위해 계약체결, 사업 인허가 과정 

등을 투명하게 하는 등 외국인투자가 보호정책을 계속 추진할 예정이라고 밝혔다. 이어 

나자르바예프 대통령은 현재 카자흐스탄에서 추진하고 있는 경제 다각화 정책에 부합하는 

투자 진출 결정이 필요하다고 지적했다. 대표적인 부분이 화학 분야이다. 카자흐스탄에서 

인, 질소비료 및 카보 나이트를 생산할 예정인데 이를 위한 충분한 과학 기술 잠재력을 

카자흐스탄은 보유하고 있다고 보충 설명했다.  

 

투자 유망분야로서 대통령은 화학뿐만 아니라 건설, 기계제조, 농업, 인프라 및 통신 분야를 

언급했다. 이번 외국인 투자가 위원회에 참가한 쟌레미에르 EBRD 총재도 이와 같은 
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나자르 바예프 대통령의 의견에 동의하면서 EBRD 가 지속적으로 카자흐스탄의 중소기업, 

농업 및 인프라 개발 프로젝트에 지원할 계획임을 밝혔다.  

 

한편, 카자흐스탄 정부의 주문에 따라 컨설팅 용역을 수행한 미국의 컨설팅 회사인 Austin 

Associates 는 2005년 중반 “카자흐스탄은 자원생산 중심 구조에서 벗어나, 공산품을 생산 

하여 국제시장에 공급할 수 있는 충분한 여건을 가지고 있다”고 평가하면서 “유망 산업 

분야를 중심으로 클러스터를 조성해 경쟁력있는 제품을 생산해야 한다”고 권고한 바 있다.  

 

Austin Associates 가 면밀히 조사한 결과, 제시한 가장 유망한 산업분야는 건축자재 생산, 

섬유 생산, 가구 생산, 식품 가공, 투자 은행 서비스, 운송, 광업용 설비 생산, 야금, 관광 

등으로서 카자흐스탄 정부가 관심을 갖고 있는 분야들과 대체로 일치한다. 이외에 

카자흐스탄 정부가 자체적으로 남다른 애착을 갖고 집중 육성하려는 산업분야로는 석유화학 

산업을 들 수 있다.  

 

외국인투자가협의회에 참가한 쟌 레미에르 EBRD 총재도 이와 같은 나자르바예프 대통령의 

의견에 동의했다. 그는 EBRD가 지속적으로 카자흐스탄의 중소기업, 농업 및 인프라 개발 

프로젝트에 지원할 계획임을 밝히면서, 카자흐스탄이 경제 다각화에 성공을 거두기 위한 몇 

가지 과제를 제시했다. 이는 법적 시스템 및 금융 시스템의 지속 개선, 공정하고 자유로운 

경쟁의 보장, 현대식 인프라의 구축이다. 쟌 레미에르 총재의 말에 따르면 앞으로 EBRD는 

카자흐스탄 중소기업 지원에 3.2억 달러를 투자할 예정이다.  

 

한편, 회의에 참석한 외국인 투자가들은 "현재 카자흐스탄은 투자하기 매우 좋은 조건을 

갖추고 있다"라고 높은 평가를 내리면서, "이제는 지하자원 개발에만 투자하지 말고 가공업 

에 투자해야 하는 시기가 되었다"라는 나자르바예프 대통령의 의견에 대해 동조했다. 현재 

외국인 투자총액 중 60% 가 지하자원 개발 및 채굴에 투입 되고 있다. 

  

다. 카자흐스탄의 투자 유망 분야 

 

카자흐스탄 정부는 일부 보호 대상 산업에 대해서는 외국인의 출자비율을 제한하고 있는데, 

구체적으로 특정 업종이나 산업별 제한 요건에 대해서는 일목요연하게 정리된 통합 법령이 

없어 관련된 제반 법령을 일일이 조회해야 한다. 이를 위해서는 법무법인이나 변호사의 

전문적인 자문을 통한 확인이 필요하다.  

 

대표적인 외국인 투자 제한의 사례를 몇 가지만 살펴보면, 우선 전화통신 분야의 경우 현재 

로선 외국인의 참여 지분은 49%를 초과할 수 없도록 돼 있다. 그러나 최근 들어 

카자흐스탄 정부는 낙후된 통신분야의 개선을 위해 외국인투자를 촉진할 목적으로 이 

한도를 해제하는 방안을 검토 중에 있다.  

 

다음은 석유 개발 분야이다. 엄청난 양의 석유자원이 매장돼 있는 것으로 추정되는 카자흐 

스탄 서부 카스피 해상의 광구에 대한 외국인의 지분 참여는 50%까지만 허용된다. 

육상광구에 대한 외국인의 지분제한 한도는 이보다는 높으나 외국인에 대한 지분 양도 시 

정부나 의회의 승인을 받도록 되어 있다. 한편, 외국인이 석유분야에 투자를 할 경우에는 

총 투자액의 1%를 직원들의 교육훈련비로 지출하도록 의무화돼 있다.   

 

은행업의 경우는 투자진출 방식에 제한을 두고 있다. 현재로선 지점 형태의 진출은 허용되 

지 않으며, 오직 현지 법인을 설립할 경우에만 영업이 가능하다. 그런데 최근 카자흐스탄 
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정부는 금융 산업 발전 촉진을 위해 이에 대한 규제를 완화하여 외국 은행이 카자흐스탄 

내에 지점을 설립하는 것을 허용하는 방침을 검토하고 있다. 한편, 그 밖에 외국인의 지분 

참여가 제한되는 것 중에 방송 분야가 있는데, 외국인이 20%까지만 지분을 확보할 수 있다.  

 

� 외국인이 투자지분 제한분야의 구체적인 사항은 다음과 같다.  

 

토지법에는 외국인의 영구적 토지이용권(소유) 취득을 불가하고 있고, 상법에는 농지는 최 

대 10년까지만 임대가 가능토록 하고 있다. 경비법에는 외국법인이나 외국합작회사는 경비 

및 경호사업 일체를 허용하지 않고 있다.  

 

증시에서는 다음 업체의 활동을 제한하고 있는데, 오프쇼어(Off-shore)지역에서 등기된 

법인이 설립자 또는 주주자격으로 있는 업체와 오프쇼어 지역에서 등기된 법인의 계약사가 

설립자 또는 주주자격으로 있는 업체, 오프쇼어 지역에서 등기된 법인의 설립자 또는 주주 

(개인)가 설립자 또는 주주자격으로 있는 업체 등을 제한하고 있다.   

 

보험사업법은 카자흐스탄 비거주자 보험회사는 카자흐스탄 법인이나 개인을 대상으로 보험 

사업을 허용하지 않고 있으며, 상법은 오프쇼어 지역에서 등기된 법인이나 오프쇼어 지역 

에서 등기된 법인의 설립자 또는 주주로 있는 개인이 카자흐스탄 보험회사의 설립자 또는 

주주 자격으로 참여를 제한하고 있다. 또한 상법은 외국보험회사가 카자흐스탄 내에서 지점 

설립을 허용하지 않고 있다.   

 

연금법은 외국 연금저축 운용회사는 카자흐스탄 내에서 지사 또는 대표사무소 설치를 

불가하고 있고, 상법은 오프쇼어 지역에서 등기된 법인이나 오프쇼어 지역에서 등기된 법인 

의 지분이 있는 법인이 카자흐스탄 연금저축운용회사의 설립자 또는 주주로 참여하지 못하 

게 하고 있다. 기타 외국인이 참여하는 개방형 연금저축펀드의 설립자본금의 합계는 모든 

연금저축펀드의 총 설립자본금의 25%를 넘으면 안 되며, 외국인이 참여하는 개방형 연금 

저축 펀드의 이사회는 최고 2/3까지 외국인 구성이 가능하다.   

 

은행법은 오프쇼어 지역에서 등기된 법인이나 오프쇼어 지역에서 계열사를 가지고 있는 법 

인, 오프쇼어 지역에서 등기된 법인의 설립자 또는 주주로 있는 개인이 카자흐스탄 은행의 

주주로 참여하는 것을 허용하지 않고, 외국계 은행은 카자흐스탄 내에서 지점 설립을 불 

가하고 있다.   

 

석유가스 관련 법은 카자흐스탄 유전개발 사업자의 경우 외국인 지분 최대 50%까지만 

허용하고 카자흐스탄 국영석유가스업체인 KMG 와 합작 의무화를 시키고 있다.  

 

건설법은 시공(하청)업체의 경우 외국인 지분 최대 49%까지만 허용하고 있다.  

언론매체법은 신문, 방송 등 언론사의 경우 외국인 지분 최대 20%까지 허용하고 있다.   

 

국가기밀법은 국가기밀 정보에 외국인 접근을 불가한다. 또한, 국가보안법은 외국 법인이나 

개인의 통신사업 제한을 하고 있는데, 통신 백본망 운영관리 사업에는 참여할 수 없도록 

하고 있고, 외국에서 운영되는 통신망 설치 및 운영사업 불가, 국제 또는 시외통신 인프라 

운영 사업자의 경우 외국인 지분 최대 10%까지만 허용하며, 국제 또는 시외통신 사업자의 

경우 외국인 지분 최대 49%까지만 허용하고 있다.   
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라. 카자흐스탄의 투자 유망 분야 

 

업종 
시장진입 

매력도 
시장 특성 비고 

건축자재 

생산 
매력적 

현재 지속적인 건축붐에 따라 거대한 내수 

시장 형성 중이며 향후 에도 계속될 전망 

고부가 제품 

생산에 주력 필요 

금융 매력적 
국내 및 주변국(중앙아시아 및 CIS) 시 장 

수요 지속 확대 전망, 현재 군소은행 난립 

투자관련 파이낸싱  

서비스 개발 확대 

필요 

경공업 

(주로 

섬유) 

매력적 
주변국 시장규모 확대 추세 및 중국으로 

부터 많은 수요 전망 

관련인프라 개발 

필요 

야금 매력적 중국 및 동남아로부터 많은 수요 예측 
부가가치가 높은 

제품 생산 필요 

가구 생산 매력적 
국내는 물론 동유럽, 중앙아시아로부터 

수요 확대 전망 
중소기업육성분야 

석유가스 

관련 설비 
매력적 국내외 시장수요 막대   

화학 매력적 
내수시장이 큼. 특히 인 및 인산염의 많은 

수요 예측 

인산염의 본격 

생산 요구 증가 

BT 매력적 

향후 국내 및 해외 시장수요확대 전망. 

거액의 투자가 필요하며, 사업 성공시까지 

장기간 소요 

현지에서의 실제 

적인 수요분야에 

대한 면밀 한 조사 

선행 필요 

농작물 

재배 

매우 

매력적 

국내 자체 및 극동러시아로부터의 많은 

수요 예측 
  

제약 매력적 
내수 시장은 작으나 주변 중앙아시아 지 

역 전체적으로 시장수요 확대 발전 전망 

중앙아시아 지역에  

대한 면밀한 사전  

수요 조사 필요 

화물운송 
비매력적 

(경쟁치열) 
시장수요 확대 전망   

자료: 카자흐스탄 경제예산계획부 

 

마. 관련 법령  

 

표준화, 도량형 및 인증 등과 관련된 활동은 카자흐스탄 관련법 (the Laws of Kazakhstan 

On Standardization, On Ensuring Uniformity of Measurements and On Certification)의 

통제를 받도록 돼 있다. 

 

바. 국제협약  

 

On Mutual Recognition of the Results of State Tests and Confirmation of the Type, 

Metrological Attestation, Examination and Calibration of Measuring Tools and Results of 

Accrediting Labs that Test and Calibrate Measuring Tools: 1992.10.6, CIS 지역국가들과 

협약체결 
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On Pursuing a Co-ordinated Policy in the Fields of Standardization, Metrology and 

Certification: 1992 3.13, CIS 지역국가들과 협약체결 

 

On Customs and Tax Exemption and Issue of Special Permits for Transporting Standards 

Documents, Standards, Measuring Tools and Standard Samples, Transported for the 

Purpose of Examination and Metrological Attestation: 1995.2.10, CIS 지역국가들과 

협약체결 

표준화, 도랑형 통일, 인증 제도에 대한 상호협약은 상기 국가들 이외에 러시아, 리투아니아 

키르키즈스탄, 아제르바이잔, 그루지아, 벨라루스, 아르메니아, 우크라이나, 슬로바키아, 

불가리아 등과 체결했다. 

 

사. 정부의 인증제도 우선정책  

 

ㅇ 표준화 및 인증제도 법률 및 법령 프레임 개발 및 개선을 통한 국제조항 부합 및 WTO 

원칙 부합 

ㅇ 기존 표준화 및 인증제도, 도량형 통일, 국가 감독제도 등의 개선을 위한 세부 시행령 정비 

ㅇ 국제기준과의 강제 또는 자발적 전환을 통한 표준화 및 인증제도 개발 

ㅇ 품질관리 및 환경 모니터링 개발을 위한 조사방법 지원 

ㅇ 1992년 3월 13일 CIS 지역국가들과의 체결한 협정하에서 국제 표준화 협약 참여 

ㅇ 국내 생산 제품의 카탈로그 도입 

ㅇ ISO 9000, ISO 14000 국제품질관리시스템 도입 

ㅇ 기타 

 

산업 부문별 외국인 투자현황(GDI 기준) 

(단위: 백만 달러) 

Activity 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

AGRICULTURE, HUNTING, 

FORESTRY AND FISHING 
1.2 37.3 

-

24.9 
38.5 58.1 13.0 3.8 

agriculture, hunting and related 

service activities 
1.2 37.3 

-

41.4 
16.8 5.8 6.2 2.3 

fishing, operation of fish 

hatcheries and fish farms 
  16.5 21.7 52.2 6.8 1.5 

MINING AND QUARRYING 1,796.6 2,396.1 5,390.5 3,204.1 4,540.6 3,974.3 3,509.6 

mining of coal and lignite, 

extraction of peat 
-3.5 0.0 -0.7 29.5 

-

11.4 
-2.1 -2.2 

extraction of crude petroleum and 

natural gas 

1,682

.4 

2,003

.4 

5,049

.9 

2,722

.4 

4,001

.1 

3,131

.3 

2,101

.6 

mining of uranium and thorium ores 68.4 162.4 148.9 198.4 202.4 257.2 256.7 

mining of metal ores 55.3 222.1 188.0 148.8 346.6 581.2 
1,120

.8 

other mining and quarrying -6.0 8.3 4.5 105.1 1.9 6.8 32.7 

MANUFACTURING 303.6 642.4 1,061.2 1,918.3 1,444.6 2,059.9 2,868.3 

manufacture of food products, 

beverage and tobacco products 
61.0 51.6 63.0 124.9 163.0 116.1 209.3 



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-80 

 

Activity 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

manufacture of textiles  3.9 2.1 -2.1 -0.1 10.7 0.3 

tanning and dressing of leather, 

manufacture of luggage, 

handbags, saddlery, harness and 

footwear 

0.0 2.3 0.3 2.8 8.9 13.7 -0.7 

manufacture of wood, paper, 

publishing printing and reproduction 

of recorded media 

5.9 9.2 73.0 92.3 7.5 9.5 12.8 

manufacture of coke, refined 

petroleum products and nuclear fuel 
48.5 

-

15.8 

-

189.9 
29.7 37.8 

-

43.6 
13.9 

manufacture of chemicals and 

chemical products 
-0.9 13.7 11.9 34.4 44.3 32.7 36.4 

manufacture of rubber and plastics 

products 
9.5 7.9 25.4 10.0 10.3 10.5 1.0 

manufacture of other non-metallic 

mineral products 
10.9 26.2 45.8 142.9 89.3 12.8 50.9 

manufacture of basic metals 122.7 426.3 821.2 
1,330

.4 
949.9 

1,771

.4 

2,283

.1 

manufactures of basic iron and 

steel 
3.2 1.4 23.3 446.0 347.6 475.4 

1,011

.2 

manufacture of basic precious and 

non-ferrous metals 
116.6 420.5 779.0 868.7 586.7 

1,278

.5 

1,250

.6 

manufacture of fabricated metal 

products except machinery and 

equipment 

2.9 4.3 19.0 15.6 15.6 17.6 21.3 

manufacture of machinery and 

equipment 
-1.9 4.2 0.2 2.6 17.3 9.9 17.0 

manufacture of office, accounting 

and computing machinery 
43.7 39.7 53.9 96.0 97.1 93.6 145.6 

manufacture of transport 

equipment 
5.1 72.4 149.7 45.0 17.2 12.6 85.1 

manufacture, n.e.c. -0.9 0.7 4.6 9.4 2.2 9.8 13.6 

ELECTRICITY, GAS AND WATER 

SUPPLY 
119.5 26.7 36.6 124.1 

-

513.5 
69.9 116.1 

CONSTRUCTION 94.0 367.8 478.8 435.8 242.3 672.5 369.9 

WHOLESALE AND RETAIL TRADE, 

REPAIR OF MOTOR VEHICLES, 

MOTORCYCLES AND PERSONAL 

AND HOUSEHOLD GOODS 

381.4 739.3 
1,235

.5 

1,208

.3 

1,064

.0 

1,447

.3 

1,340

.5 

HOTELS AND RESTAURANTS 5.8 10.2 49.6 37.1 80.2 19.6 18.7 

TRANSPORT, STORAGE AND 

COMMUNICATION 
98.1 300.6 182.4 271.2 168.4 444.4 352.7 

land transport 17.9 23.6 39.7 49.4 21.0 -4.1 52.8 
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Activity 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

transport via pipelines 11.7 19.4 36.6 35.3 10.2 -10.8 28.2 

water transport 0.0 4.1 0.9 2.2 1.1 41.3 11.6 

air transport 2.9 3.2 2.3 1.9 0.8 0.2 7.0 

supporting transport activities 60.7 186.7 151.3 77.8 54.1 60.8 148.8 

post and telecommunication 16.5 83.0 
-

11.8 
139.8 91.4 346.3 132.4 

telecommunication 16.0 81.1 
-

14.5 
138.9 90.6 345.4 129.6 

FINANCIAL INTERMEDIATION 107.9 452.7 
2,962

.5 

1,933

.6 
614.6 283.9 401.7 

monetary intermediation 15.4 298.8 2,720.1 966.5 402.9 74.2 297.5 

other financial intermediation 88.9 141.7 236.9 950.1 199.5 197.9 94.9 

insurance and pension funding 3.3 12.2 -0.6 5.1 1.2 2.8 
-

13.8 

activities auxiliary to financial 

intermediation 
0.4 0.1 6.2 12.0 10.9 9.0 4.8 

REAL ESTATE, RENTING AND 

BUSINESS ACTIVITIES 

3,647

.8 

5,551

.0 

6,982

.2 

8,107

.8 

10,69

1.4 

8,820

.1 

10,76

0.4 

real estate activities 14.8 29.1 70.2 45.7 
1,212

.1 

-

1,116.

7 

19.3 

renting of machinery and 

equipment without operator 
0.8 20.0 39.8 1.0 349.4 75.5 74.1 

computer and related activities 5.4 13.2 7.3 9.5 8.5 12.1 38.9 

research and development 8.4 5.5 0.0 3.6 16.1 -0.4 58.5 

other business activities 
3,618

.3 

5,483

.2 

6,864

.8 

8,048

.0 

9,105

.3 

9,849

.7 

10,56

9.7 

legal, accounting, book-keeping 

and auditing activities, tax 

consultancy, market research, 

business and management 

consultancy 

27.3 
-

12.0 
142.4 149.4 100.4 184.8 219.9 

geological exploration and 

prospecting activities 

3,521

.7 

5,413

.9 

6,644

.8 

7,727

.8 

8,870

.6 

9,505

.7 

10,02

1.0 

EDUCATION, HEALTH AND 

SOCIAL WORK 
11.5 6.3 -0.9 66.3 4.3 63.0 14.5 

ACTIVITIES OF PROFESSIONAL 

ORGANIZATIONS, ASSOCIATIONS 

AND UNIONS 

51.1 93.2 99.0 
2,410

.2 
33.9 276.1 94.4 

TOTAL 6,619 
10,62

4 

18,45

3 

19,76

0 

19,01

7 

18,14

4 

19,85

0 
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국가별 투자 현황(GDI) 

 (단위: 백만 달러) 

 년도  

국가 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1993 

~2011 

총계 10,624 18,453 19,760 19,017 18,144 19,850 260,853 

네덜란드 2,886.0 3,147.8 4,271.8 7,644.9 8,156.6 7,921.6 35,135 

미국 1,708.9 2,462.1 2,068.5 1,910.6 425.1 1,039.3 22,463 

프랑스 802.3 1022.6 1203.8 1,308.9 1,507.6 1,545.8 9,008 

버진아일랜드(영국령) 503.9 2465.0 1604.5 1,179.1 715.7 658.3 7,361 

영국 860.5 909.3 1929.8 972.0 1037.3 911.9 11,255 

중국 362.9 358.2 692.5 708.7 1221.6 1,161.8 7,337 

이탈리아 376.1 517.2 693.1 653.0 609.8 449.7 3,373 

캐나다 338.8 403.6 486.8 602.4 289.7 572.7 3,829 

러시아 502.7 785.3 891.2 597.6 832.2 773.8 11,508 

라이베리아 437.1 314.1 956.2 582.4 436.5 N/A 2,121 

일본 342.6 405.3 456.6 570.3 603.3 621.9 2,916 

버뮤다 90.6 21.7 36.0 149.3 90.1 118.6 487 

대한민국 248.8 323.3 891.1 148.0 261.8 750.8 2,250 
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2. 외국기업 투자동향 
 

외국기업들은 카자흐스탄에서 주로 지하자원 개발 및 생산 분야에 투자하고 있다. 지하 

자원으로 보유한 나라로 널리 알려준 카자흐스탄으로 90년대 초반부터 많은 외국 기업 

들이 진출하기 시작했다.  

 

2012년 7월, 세계은행은 카자흐스탄이 외국인 투자자들에게 가장 매력적인 나라 20위 안에 

포함되었음을 발표하였다. 카자흐스탄은 지난 5년간 1,370억$을 유치하였다. 

 

카자흐스탄으로 진출한 업체들은 대부분 석유, 가스 및 광물자원을 개발하고 채굴하는 업체들 

이었는데 대체로 성공적으로 투자하여 활동하고 있다. 이중 대표적인 성공사례는 Tengiz 

Chevroil 이다.  이 외에도 성공사례로 Mittal Steel Temirtau(철강 생산), Coca Cola Almaty 

Bottlers(음료 생산), British American Tobacco 및 Gallaher Kazakhstan(담배 업체), GSM 

Kazakhstan (이동 통신 업체), LG Electronics Almaty Kazakhstan(전자제품 생산기업), 

KazakhMys(구리 생산 업체) 등으로 볼 수 있다.  

 

가. TengizChevroil  

 

TengizChevroil은 1993년에 설립된 이노베이션 투자 프로젝트이다. 총 규모가 200억 달러 

에 달하는 이 프로젝트의 주요 목적은 카스피해의 북부 지역에 위치하는 Tengiz 유전(전체 

매장량이 750~1,125백만 톤 예상)의 개발, 답사 및 채굴 사업이다.  

 

TengizChevroil 프로젝트의 참여업체와 비중은 다음과 같다. 

  

업체명 비중 

ChevronTexaco Overseas (Chevron Overseas Company) 50% 

Exxon Mobil Kazakhstan Ventures Inc 25% 

KazMunayGas 20% 

Russian-American JV LUKArco (Lukarco B.V.) 5% 

  

2004년중 TengizChevroil이 13.7백만 톤의 석유를 채굴하여 2006년에 석유 채굴량을 

22백만톤까지 확대할 것으로 계획하고 있다. 또 이 프로젝트의 관계자에 따르면 1993~ 

2004년 중 Tengiz Chevroil이 사회복지 분야에 8,900만 불을 지원한 것으로 전해졌다. 

TengizChevroil은 원유뿐 아니라 LPG, 유황까지 카자흐스탄은 물론 중국, 러시아, 지중해 

연안국까지 수출하고 있으며 한해 13억 5,000톤의 원유, 가스, 유황등이 수출되었다. 

2008년 Tengizchevroil은 1,730만톤의 원유 생산 기록을 세웠으며 2009년에는 확장을 통해 

생산량을 증가시켰다. 2012년 4월, Tengizchevroil은 카자흐스탄 정부로부터 석유와 가스 

산업 부분의 ‘Company of the year’ 상을 수상하였다. 

 

나. Mittal Steel Temirtau  

 

1995년에 설립된 Mittal Stell Temirtau가 카자흐스탄에서 최대 철강기업이다. 이 기업의 

소재지는 석탄이 많이 생산되는 카라간다(Karaganda)주에 있다. 현지 Mittal Stell 

Temirtau가 Karaganda, Temirtau 및 Shakhtinsk에 야금공장을 소유하고 있고, 전체 종업원 

수는 약 5만 명이다. 
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다. Coca Cola Almaty Bottlers  

 

Coca Cola Almaty Bottlers를 1994년에 카자흐스탄 업체 Tonus 및 터키의 Efes Invest 

社로 설립된 기업이다. 현지 Coca Cola Almaty Bottlers는 알마티 공장에서 Coca Cola, 

Sprite, Fanta 음료 및 Bonaqua 미니랄 워터를 생산하고 있다. 또한, 이 기업이 2003년에 

카자흐스탄 정부로부터 ‘Best Investor of year' 상을 받았다. 2005년 7월에 Coca Cola 

Almaty Bottlers가 알마티 인근 지역에서 두 번째 음료 생산 공장을 설립했다.  

 

라. GSM Kazakhstan  

 

최근 들어 최대 이동통신 사업자로 평가받고 있는 KaR-Tel(2005년에 러시아의 이동통신 

사업 자인 VimpelCom 이 3억5,000만 달러로 지분 인수하여 현재 K-Mobile, Excess, 

Beeline 브랜 드로 서비스 제공하고 있지만, 7월 1일부터 모든 서비스를 동일한 Beeline 로 

제공)에 따르면 이 이동통신 사업자의 가입자 수가 2008년 710만명에 달했다. 두 번째 큰 

GSM Kazakhstan(유통 브랜드 K-Cell, Aktiv)은 2008년에 700만명을 돌파했다고 발표한 바 

있다. 2007년 2월 중순부터 세 번째 GSM 사업자인 Mobile Telecom Service 가 이동통신 

시장에 NEO 브랜드로 등장했다.  

 

마. LG Electronics Almaty Kazakhstan  

 

1995년에 나자르바예프 카자흐스탄 대통령이 한국을 공식 방문 후 알마티에서 LG Electronics 

社가 참여하여 전자제품 조립생산 공장을 설립 결정이 나온 것으로 알려졌다. 이에 따라 

1997년 10월 03에 LG Electronics Almaty Kazakhstan 주식회사가 설립되었고, 1998년 5월 

28일에 알마티에 소재하는 52,000 s/m의 면적인 공장에서 텔레비전, 세탁기를 조립생산이 

시작되었다. 

 

1998~2004년초중 총 150만 대의 칼라 텔레비전이 생산된 것으로 전해졌다. LG AK이 국내 

수요를 공급할 뿐만 아니라 러시아 및 우즈베키스탄으로 텔레비전과 세탁기를 수출하는 

것으로 알려졌다. 또한, LG AK에 따르면 57%의 카자흐스탄 국민이 LG 텔레비전을 사용하 

는 것으로 전해졌다. LG Electronics Almaty Kazakhstan이 여러 가지 많은 사회복지, 교육, 

문화 행사의 후원으로 유명하다.   
 

LG 전자는 시장 Needs를 간파한 시의성있는 진출과 고용창출이라는 상생문화경영방식을 

추구 하였고, 단일 시장이 아닌 러시아, 우즈베키스탄, 키르키즈스탄 시장을 노린 거점화 

진출 이었다는 점이 성공요인이다. 
 

바. KazakhMys  
 

1995년 파산에 빠진 카자흐스탄 구리 제련소를 국제입찰을 통해 카자흐스탄 정부로부터 경 

영을 위임받아 5년간 경영 정상화 노력을 통해 현재 종업원 6만 명의 세계 10대 구리 제련 

소로 탈바꿈시킨 사례이다.  
 

참고로 카자흐므스(카자흐스탄 구리제련소)는 1992년 설립된 업체로 CIS에서 가장 큰 구리 

공장이며, 2004년 수치에 따르면 KazakhMys는 세계 10위 정제 구리 생산자이자 채굴 구리 

생산자이다. 순도 99.99%의 구리를 생산한다. 주요 사업은 광업, 가공, 용광, 음극과 봉을 

포함한 구리 및 구리 제품의 정제 및 판매이다. 
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사. Metro Group 

 

세계적으로 손꼽히는 무역회사인 Metro Group은 2008년 최초로 카자흐스탄에 진출하여 

우호적인 이미지를 형성하여 시장 진출에 성공한 사례이다. Metro Group은 카자흐스탄에서 

납세자와 고용주의 의무를 다 하고 있을 뿐 아니라 지역 개발에 이바지하는 긍정적인 

이미지를 만들고자 하였다. 또한 소규모 상점과 중소기업 발전을 목표로 ‘Neiborhood 

Minimarket’ 프로그램을 진행하여 카자흐스탄 경제의 균형적인 발전에 기여한 동시에 

효과적인 광고 효과를 얻었다. 현재 아스타나, 알마티, 카라간다, 침켄트, 파블로다르, 

악토베, 우스크카멘고르스크 등의 7개 도시에서 운영중이다.  
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3. 우리기업 투자동향 
 
양국간 실질협력은 원유사업을 성장동력으로 하는 주재국의 경제발전에 따라 우리기업들의 

對 주재국 가전․IT․유전개발․건설 중장비 및 자동차․건설․석유화학 분야 진출이 활발히 진행 

되고 있어 향후에도 지속 증가할 것으로 전망된다. 특히, 우리 국내 건설 경기 하락에 따라 

해외 시장 진출을 적극 모색하고 있는 우리건설 기업들의 진출이 주재국의 아스타나 신도시 

건설 및 카스피해 종합개발 등에 따른 건설수요 증가로 향후 활성화될 것으로 전망된다. 

 

우리의 대 카자흐스탄 투자는 1990년대 중반 삼성물산의 구리 채광 및 제련사업(200백만 

달러), LG 전자 알마티 현지법인의 조립공장(20백만 달러) 등을 계기로 지속 확대되고 

있으며, 2004년 동일하이빌의 아스타나 주상복합단지 건설사업(14백만 달러), 세원중공업의 

압력 용기 생산공장 건설사업(500만 달러) 등이 진행되고 있다.  

 

삼성물산은 카자흐스탄 독립 후, 기업경영마인드가 부재할 시기에 선도적인 투자진출을 하였 

으며, 경제논리와 경영효율화를 내세운 선진적인 비즈니스 마인드로 경영하였다. 한편, 삼성 

물산은 경영진 들의 지역전문가 양성 프로그램을 전개하였고 현지사회활동이라는 장기적인 

안목을 가진 진출을 시도했다는 점이 대표적인 성공요인이다.  

 

향후 우리 원유 컨소시움의 카스피해 잠빌광구 공동개발사업(시추선 도입사업 포함), 

LG상사의 Ada 육상유전 공동개발사업, 세림제지의 West Bozoba 및 Sakramabas 탐사광 

구사업 등이 본격화되면 對카자흐 에너지 자원분야 투자는 대폭 증가할 것으로 전망된다.  

 

최근 삼성물산 및 한전은 발하쉬 열병합발전소 설립 프로젝트를 수주해 현지 파트너십 

(Samruk-Energo, Kazakhmys)을 체결한 바 있다. 그러나 당초 사업비보다 발생비용이 커 

현지 파트너사들과 사업비용 조율이 이루어지고 있는 것으로 파악되며 2012년 9월 착공 

예정이다. 그 밖에 포스코의 티타늄 생산공장, 대우의 버스 조립공장, 현대의 트럭조립공장 

추진 등 진출 분야 다변화가 이루어 질 것으로 예상된다. 

 

2012년 8월, 현대엔지니어링은 현대종합상사와 함께 9억 달러 규모의 카자흐스탄 

쉼켄트(Shymkent) 윤활기유 생산설비 건설사업을 수주하고 계약을 체결하였다. 이 

프로젝트는 수도 아스타나에서 남쪽으로 870km 떨어진 쉼켄트 현장에 연간 20만t의 

1,2,3등급 윤활기유 생산설비를 건설하는 것으로 현대 엔지니어링은 기본과 상세설계를 

비롯해 구매, 건설 등 모든 프로젝트 과정을 일괄 수행하게 된다.  

 

� 한․카자흐스탄 에너지자원 협력 

 

ㅇ 석유공사, 삼성, LG, SK, 대성 등 7개사는 2002.3 원유개발 컨소시움을 구성, 

카스피해 및 육상유전개발 참여를 적극 추진 중이며, 노무현 대통령은 카자흐스탄 

방문(2004.9월)을 계기로 카스피해 유망광구 선정을 위한 의정서(Protocol)에 서명 

한데 이어 2005.2월에는 카스피해 잠빌 광구에 대한 기본계약서(HOA)를 체결하고 

2006.9월 지분양 수도를 포함한 실무협상을 마무리 지었음. 2006.11월 본계약을 

체결하고 2008년 상반기내 지분양수도 계약 등 본계약 체결하였으며 2009.5월 

이명박 대통령 방카후 중 잠빌광구 개발 협력사 설립. 

­ 양자 간 잠빌광구 참여지분: 카자흐스탄(73%), 한국(27%) 

­ 한국 컨소시움 회사: 석유공사 9.45%, SK 6.75%, LG상사 2.7%, 삼성물산 2.7%, 

현대하이스코 2.7%, 대성산업 1.35%, 대우조선해양 1.35% 
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ㅇ 대한광업진흥공사는 카자흐스탄 지질위원회측과 카자흐스탄 동남부(15만㎢) 주요 

광물 부존구역에 대한 공동탐사를 2004~2006년간 실시 중이며, 금·동·연·아연 등 유 

망광물 발굴 시 아국기업의 후속개발진출 연계를 추진 중임. 

­ ‘05.4월 서울에서 개최된 2차 자원공동위에서 양측은 우라늄 공동개발사업을 위한 

합작 기업(J/V) 설립을 조속한 시일 내에 추진키로 하고, 발전용 연료(석탄 및 가스) 

분야를 포함한 양국간 전력분야 협력을 강화키로 합의  

­ 2008년 4월 공식적으로 참여중인 광물 자원개발 프로젝트는 9개로 SK네트워크에서 

주도적으로 참여하고 있으며, 기타 삼성물산의 몰리브덴광산개발 등에 참여중임.  

­ 기타 국내 중소기업에서 참여중인 광물자원 프로젝트는 포넷, 엔디코프 등의 연아연 

광산 개발 프로젝트 등이고 대부분의 광물개발 프로젝트는 광구 개인 소유지분 

참여임. 

­ 2008.5월 한승수 총리 자원외교 방카를 계기, 한국 수력원자력㈜우라늄 장기도입 

계약 (2011~2017, 3,140톤) 체결 

­ 2009년 이명박 대통령 카자흐스탄 국빈방문기간의 성과로는, 예상매장량이 10억통 이상 

(품위 0.37%)이 되는 보쉐콜 동광 협력개발 MOU를 대한광업진흥공사와 삼성물산, 카작 

국영석유 회사(KMG)간 체결했다는 것이며 프로젝트 규모는 약 14억달러에 이르는 것으로 

알려졌음. 보쉐콜 동광은 한국기업들이 참여하는 동광산 중 최대규모라는 점에 동 협력 

체결은 중요한 결과라 할 수 있음. 

 

인천-알마티 간 정기전세기 노선(아시아나항공 및 아스타나항공 각 2회)이 주4회 운항하고 

있다. 현재 진출기업은 전자, 보일러 등 제조업 등을 비롯 서비스, 무역, 관광, 광고, 건축, 

유흥업, 분야에 소자본 투자사 및 자회사 등이 진출되어 있다. 카자흐스탄 건설업 관련 

한국투자업체는 25개사이상으로 추정되나 2007년 미국발 서브프라임과 2008년 글로벌 

금융위기 영향에 의해 대거 귀환하였다. 주요 프로젝트는 동일하이빌 아스타나 아파트 동, 

우림 알마티 애플타운, 기타 삼부토건, 범양건영 등의 사무동 빌딩 건설 프로젝트 진행 

중이다. 

 

제조업 부문은 LG전자 가전제품 조립공장(알마티시, TV, 오디오, 세탁기 등), 포스코 티타늄 

생산공장 (카라칸다), 대우버스 조립공장(세미팔라친스크), 세원중공업 압력용기 생산공장 

(악토베, 합작법인명: SEWON-VERTEX), 코카즈라인 샌드위치 판넬생산공장 완공 등 이다.  

 

ㅇ LG전자: LG Cinema 3D TV, ‘무결점(최상급)’ 카자흐스탄 국가품질인증 획득(2012년 

8월) 

 

금융 부문은 신한은행, 국민은행, 우리은행이 진출해있으며 한화증권(Seven Capitals), 

대신증권, 현대증권은 사무소를 개소하였다. 

 

ㅇ 신한은행: 은행업 진출 인허가 취득(2008년) 및 지점영업개시(2009년) * 카자흐스탄 

정부에서 지난 7년 동안 처음으로 인허가 승인 사례 

 

ㅇ 국민은행: 은행업 현지은행 인수(BCC 41.9% 지분인수) 
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현지 진출 우리기업 

 

회사 업종 취급분야 

국민은행 금융·보험 금융관련(서비스업 포함) 

범한물류 운송·물류 육상, 해상, 항공운수업 

삼성물산 광업·자원개발 제스카스간 구리광산 사업 지원, 자원개발, 무역 

삼성전자 제조업 가전제품, 통신기기 판매 

실로에너지 도소매·유통 보일러 설비 도소매 판매 

아리랑여행사 서비스업 여행업 

아시아나항공 운송·물류 운송, 항공권발매 

우림 카자흐스탄 건설·공사업 주택건설 

우진글로벌 운송·물류 육상, 해상, 항공운수업, 통관업, 물류업 

㈜대우일렉트로닉스 제조업 전자제품 

서중물류 운송·물류 육상, 해상, 항공운수업 

㈜에코비스로지스틱스 운송·물류 육상, 해상, 항공운수업, 통관업, 물류업 

㈜우진트랜스 운송·물류 항공운송서비스 

㈜CAM 서비스업 부동산 컨설팅, 법무, 국제회의, 전시대행 

팀트레블 서비스업 
항공권 발매, 초청장 발급, 비자연장, 숙소 및 

각종 교통편 제공 

한국석유공사 광업·자원개발 석유생산 

현대종합상사 건설·공사업 인프라프로젝트, 엘리베이터 

LG상사 광업·자원개발   

LG전자 제조업 TV, VTR생산, 가전제품생산 

동일하이빌 건설·공사업 아파트건설 

범양건영 건설·공사업 오피스 건설 

삼부토건 건설·공사업 부동산 개발, 설계, 분양, 엔지니어링, 토목건축공사 

세하 제조업 제지판매, 유전개발 

유니코카자흐스탄 운송·물류 

수출입 해외물류, 운송업, 창고업, 트럭킹, 항공 

운송, customs clearance, 프로젝트 화물운송, 

개인 이주화물 

현대증권 금융·보험 금융관련(서비스업 포함) 

SK네트웍스 광업·자원개발 비철금속 광산 탐사 및 개발사업 참여 

신한카자흐스탄은행 금융·보험 금융서비스 

삼미 인터네셔날 엘엘피 건설·공사업 건설, 공사업 

삼미 알마티 오피스 도소매·유통   

누르 디자인(도울) 건설·공사업 건축 설계 

삼성엔지니어링 건설·공사업 
Oil,Gas,Petrochemical Plant , Industrial Plant 

Environmental Plant 

아멕스 지엘에스(주) 운송·물류 에어 및 컨테이너 운송 

에코비스인터네셔널 도소매·유통 
전자 제품의 A/S 부품판매 및 창고&물류 3PL 

업무 대행  
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회사 업종 취급분야 

AK 파트너스 알마티 서비스업 컨설팅 

한화 도소매·유통 트래킹 

루벤스 서비스업 
항공권, 호텔예약, 렌터카, 부동산 중개, 회계 

대행, 시장조사 
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대 카자흐스탄 한국투자현황 

 

연도 신고 건수 투자금액 (천달러) 

1991 5 512 

1992 1 994 

1993 2 113 

1994 5 5,592 

1995 7 856 

1996 8 1,031 

1997 9 105,352 

1998 2 60 

1999 3 1,835 

2000 6 354 

2001 6 1,323 

2002 3 500 

2003 6 13,820 

2004 20 22,527 

2005 26 25,527 

2006 53 249,293 

2007 105 286,619 

2008 58 822,618 

2009 61 153,401 

2010 48 117,558 

2011 51 101,688 

2012 상반기 18 91,771 

누계 503 2,003,344 

자료: 한국수출입은행  

 

대 카자흐스탄 분야별 한국투자현황 

(단위: 천달러) 

구분 2007년 2008년 2009년 2010 2011 
2012 

상반기 

건설업 61,040 71,701 25,822 39,324 12,831 3,995 

부동산 및 임대업 154,321 29,787 3,993 12,214 2,801 354 

광업 56,134 28,862 66,676 10,970 29,527 8,150 

도매 및 소매업 29,937 3,000 268 95 480 348 

금융 및 보험 1,313 44,635 0 500 34,432 0 

운수업 포함 15,320 27,720 1,936 17,539 7,953 0 

제조업 2,506 949 2,686 2,945 9,795 26,457 

기 타 500 0 0 33,971 3,869 52,467 

총 계 321,078 206,654 101,381 117,558 101,688 91,771 

자료: 한국수출입은행 
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4. 주요 투자법 내용 
 
가. 개요 

 

카자흐스탄 투자법은 2005.5.5일 개정되었으나 카자흐스탄 구 외국인투자법과 국가 지원 

법을 대체한 이 법은 새 투자자에게 분리한 조건을 제시한다는 비판을 받았다. 한편 기존 

투자자는 법 개정되기 전 시점에서 체결된 투자계약에 따른 혜택은 계약 만료일까지 유지될 

수 있어 개정 투자법은 기존 투자자에 대한 특혜를 보장하고 있다. 개정법은 투자에 대한 

일반적인 내용을 제시하고 있을 뿐 구체적인 규정을 확보하지 못했다. 이런 상황에서 

투자활동상 타법의 적용이 불가피하게 됨에 따라 실용적인 면에서 볼 때 이 투자법의 적용 

범위는 한계가 있다. 따라서 계약 체결 시 차후 계약 내용 해석하는데 이견이 생기지 않도록 

자신의 권리와 의무에 대한 정확한 명시가 나와 있도록 각별한 신경을 써야 한다.  

 

이번 투자개정법의 주요 내용은 다음과 같다.  

 

ㅇ 투자의 개념은 법인설립자금, 기업경영활동에 쓰이는 고정자산, 임차계약에 따른 부동 

산, 그리고 개인용으로 쓰이는 물품을 제외한 다른 모든 재산에 대한 출자자금으로 

규정한다.   

 

ㅇ 법에 의한 투자 인센티브 제도는 카자흐스탄 법인으로 등록되어있는 기업에만 국한 된다.  

 

ㅇ 다른 특별세제적용을 받고 있거나 지하매장물 이용계약에 따른 활동을 하고 있는 

업체는 투자세금혜택대상에서 제외된다.  

 

ㅇ 세금혜택은 투자계약 기간 동안 부여된다. 투자자는 해당 국가기관의 감사와 통제를 

받게 된다. 투자자는 자산국유화로 인해 손해를 입은 경우 그 손실이 보상되며, 

보상되는 경우 에는 시장 자산가치로 보상된다.  

 

비거주자 투자자에 대한 혜택제한, 지하매장물 이용계약에 따른 활동에 대한 혜택제한, 

법에 따른 계약의 부분적인 보호 등과 같은 투자규정은 외국인투자자 입장에서 볼 때 원유 

및 가스부문에 대한 투자는 불리하다고 볼 수 있다. 2003.05.13일 승인된 Government 

Decree No.436는 고정자산에 대한 투자를 포함한 투자범위 지정, 투자계약서 양식 채택 등 

투자혜택제도 시행에 필요한 절차를 제시했다. 투자혜택제도에 따라 혜택을 받는 투자자는 

법인세, 재산세, 토지세감면 등 세금혜택을 받게 된다. 또한 생산시설을 새로 설치하거나 

기존의 생산시설을 확장, 교체하기 위한 목적으로 고정 자산에 투자할 경우 연말정산 때 

총소득에 대한 추가적인 공제혜택을 받을 수 있다.  

 

2012년 1월 18일, 카자흐스탄 공화국 상원은 2003년 1월 8일자 카자흐스탄 공화국 투자법 

개정과 추가에 관한 법률을 채택했다. 개정안에 따르면 투자 프로그램 범위 내 관세동맹 

참여 국가 영토에서 사용하기 위한 목적으로 반입되는 기계 장비, 그 구성품과 부품, 

원료와 재료에 대하여 관세가 면제된다. 

 

또한 이 개정안에는 전권기관과의 투자 계약 체결, 전권 기관에 의하여 이루어지는 투자 

계약 조건 준수에 관한 규제에 대한 내용이 포함되었고 기계 장비 관련 부품, 원자재의 

반입과 관련한 투자 호혜 정책의 적용 절차가 확정됐다. 
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개정된 투자법(신투자법) 요약 내용 

 

구 분 주 요 내 용 비 고 

내․외국인 

구분 폐지 

ㅇ 구 외국인 투자법 폐지 

ㅇ 투자자를 내외국인 구별 없이 카자흐스탄에 투자하는 개인, 

법인으로 규정 

1조 6항 

투자법지위 약화 

ㅇ 구법의 예외 사항을 없애고 “기타 법규에 우선 적용” 조항 삭제 

ㅇ 투자 수행상 카자흐스탄의 타 법률에 영향을 받는 사항 에 

대한 동법의 적용 배제 

ㅇ 외국인 투자자의 실질적 투자운영과 관련 카자흐스탄 관 련 

법규를 직접 적용 

2조 3항 

국유화 및 수용  

관련 투자보장 

약화 

ㅇ 국유화 및 국가 수용에 대한 보상은 존속 

ㅇ 구법에서는 대상에서 제외되었으나, 카자흐스탄 법률에 

규정되는 예외적인 경우 인정 

 

환경 안정성 

보장 조항 변경 

ㅇ 구법에서는 법률변경에 의한 투자자 지위 약화 시 투자 

당시 법률 최소 10년 적용 규정. 
4조 3항 

투자 안정성 

보장 조항 변경 

ㅇ 신법은 국익, 환경보호, 보건, 사회풍속 관련 등 법규 변경 

시와 물품의 수입, 제조, 판매 절차 및 조건 관련 법규 

제정 시 보장 예외를 명시 

ㅇ 구법상의 신속정확하고 효과적인 보상에 관한 투자자의 

권리 보장 조항을 삭제  

  

우선투자분야 

지정 및 

우대부여 

ㅇ 카자흐정부가 세부 우선 투자분야 지정 

ㅇ 우선 투자분야에만 관세, 조세 등 혜택을 부여 

ㅇ 조세, 관세의 우대기간을 5년으로 한정 

  

투자 분쟁 중재 

ㅇ 투자분쟁의 경우 당사자 합의 국제 중재기관 제소 가능 

조항은 존속 

ㅇ 투자분쟁에 포함되지 않는 분쟁은 카자흐스탄 법률에 

따르도록 규정 

  

외환 관련 
ㅇ 구법상 외국인 투자자의 투자외환의 지체 없는 국내외 이전 

보장 조장을 삭제 
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나. 세제 인센티브 공여기준 

 

� 카자흐스탄 정부 지정 우선투자대상 부문별 세제 인센티브 공여 기준 

 

고정자산 투자규모 

(단위: 백만 MCI*) 

세금종류별 혜택기간(년) 

법인세 재산세 토지세 

감면기간 면제기간   

농업․수렵 및 기타 

가축사료생산 

기타식품생산 

1.3 이하 1-5 3 3 3 

1.3-2.6 1-5 4 4 4 

2.6-13 1-5 5 5 5 

최대투자한도 13 

13-14.5 1-6 6 5 5 

14.5-16 1-7 7 5 5 

16-17.5 1-8 8 5 5 

17.5-19 1-9 9 5 5 

19 이상 1-10 10 5 5 

의류제조업; 모피 가공 및 염색 

피혁의류 제조 

모피 가공 및 염색 

구두 제조 

1.3 이하 1-5 3 3 3 

1.3-2.6 이하 1-5 4 4 4 

2.6-13이하 1-5 5 5 5 

최대투자한도 13 

13-14.5 1-6 6 5 5 

14.5-16 1-7 7 5 5 

16-17.5 1-8 8 5 5 

17.5-19 1-9 9 5 5 

19 이상 1-10 10 5 5 

피혁제조: 피혁 제품 ․ 제화생산 

가죽가공 

가방 등 가죽제품 제조 

제화 생산     

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 
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15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

목재가공, 목제 제조 (가구 제외) 

원목 가공 

합판, 패널 제조 

공사용 목제 제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

제지업 

제지원료, 각종 종이제조 

각종 종이제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

발행․인쇄업, 출판물 복사업 

발행사업 

인발업, 인발업 관련 서비스업 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-6 7 5 5 

45-60 1-6 8 5 5 
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60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

코크스, 석유제품, 핵원료 제조업 

코크스 제조 

석유제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

화학산업 

주요 화학물질 제조 

농화학 제품 제조 

페인트 및 랙 제조 

제약업 

비누, 화장품, 세제, 광택제 제조 

기타 화학제품 제조 

인조섬유 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

고무, 플라스틱 제품 제조 

고무제품 제조 

플라스틱 제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 
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55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

기타 비금속 무기질 제품 제조 

유리 및 유리제품 제조 

세라믹 제품(건설용 제품 제외) 제조 

타일 등 제조 

벽돌, 기와등구운점원료의 건자재제조 

시멘트, 석회, 석고 제조 

건설 ․ 장식용 석재 가공 

기타 비금속, 무기질 제품 제조 

1.5 이하     

1.5-3     

3-15     

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

야금공업 

주철, 강철, 합금철 제조 

파이프 제조 

기타 주철, 강철 1차 가공처리 

비철금속 제조 

금속 주조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

금속을 원료로 한 완제품 제조 

금속 구조물 및 건자재 제조 

보일러, 탱크 등 중앙식 난방용기계 제조 

보일러제조(중앙식 난방용 보일러 제외) 

금속 가공 및 도금; 기계 생산 공정 
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금속을 원료로 한 기타 완제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

기계 설비 생산 

설비 생산 

공공설비 생산 

농림업 기계 생산 

기계 생산 

무기 제조 

가전 제품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-45 1-5 5 5 5 

최대투자한도 45 

45-60 1-6 6 5 5 

60-75 1-7 7 5 5 

75-90 1-8 8 5 5 

90-105 1-9 9 5 5 

105 이상 1-10 10 5 5 

컴퓨터 및 사무용 기기 제조 

컴퓨터 및 사무용 기기 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

전기기기 및 전기설비 제조 

전기 발전기, 변압기, 발동기 제조 

전기 분분․제어기 제조 
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케이블 및 절연전선 제조 

전기 축적기, 갈바니 전지등 제조 

전등 및 조명기구 제조 

기타 전기기 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

라디오, TV, 통신 등 기기 제조 

전지 및 방사성 원소 제조 

전송기기 제조 

음성 및 영상 데이터 수신기, 녹음기, 재생기기제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

의료기기, 측정기, 광학기기 등 제조 

의료기기 제조 

측정제어장치 제조(생산공정 제어기, 조정기 제외) 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

자동차, 연결차 생산 
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자동차 생산 

차체(車體), 연결차 생산 

엔진, 부품, 자동차용품 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-45 1-5 5 5 5 

최대투자한도 45 

45-60 1-6    

60-75 1-7    

75-90 1-8    

90-105 1-9    

105 이상 1-10    

기타 교통수단의 제조 

조선, 선박 정비 

철도차량 제조 

항공기 제조(우주선 포함) 

자전거 및 오토바이 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

가구제조, 기타 범주에 포함이 안된 제품 제조 

가구 제조 

악기 제조 

악기 제조 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

폐품 재활용 
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고철 가공, 비금속 생산 폐기물 처리 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

전력, 가스, 증기, 온수 등 생산 및 공급 

전력, 가스, 증기, 온수 등 생산 및 공급 

기체연료 생산 및 공급 

수증기 및 온수 공급 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

수돗물 정화, 공급 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

건설업 

주택, 건물, 시설 등 건설 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-45 1-5 5 5 5 

최대투자한도 45 

45-60 1-6 6 5 5 
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60-75 1-7 7 5 5 

75-90 1-8 8 5 5 

90-105 1-9 9 5 5 

105 이상 1-10 10 5 5 

숙박, 요식업 

호텔 숙박업 

호텔 외 숙박시설 운영 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

지상 교통수단 운송업 

기타 지상 교통수단 운송업 

파이프라인 수송업 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

수상교통 운송업 

바다 운송     

강 운송     

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 
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항공기 운항 

시간표에 따른 항공기 운항 

비정기적 항공기 운항 

우주항공기 운항     

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-25 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

운송 관련 부가 사업 

화물 포장 및 보관 

기타 부가 사업 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 25 5) 

25-40 1-6 6 5 5 

40-55 1-7 7 5 5 

55-70 1-8 8 5 5 

70-85 1-9 9 5 5 

85 이상 1-10 10 5 5 

통신 

전기통신 

1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

레저문화, 유흥업 

영화산업 

스포츠산업 

레크리에이션, 유흥업 
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1.5 이하 1-5 3 3 3 

1.5-3 1-5 4 4 4 

3-15 1-5 5 5 5 

최대투자한도 15 

15-30 1-6 6 5 5 

30-45 1-7 7 5 5 

45-60 1-8 8 5 5 

60-75 1-9 9 5 5 

75 이상 1-10 10 5 5 

 

MCI(Monthly Calculated Index) 측정 제도: 카자흐스탄을 포함한 CIS 국가에서는 연금, 

사회보조금, 벌금, 세금 및 각종 수수료(예: 법인등록수수료 등) 등 국가가 지급 또는 징수 

하는 각종 금액을 산출하는 기준 측정제도이다.  

 

연말 예산편성 기간 동안 정부에서 책정되며 연초에 MCI 기준값을 공시한다. (예: 2012년 

기준 1MCI 는 1,618텡게로 법인 최 소 설립자본금은 100MCI 이기에 100 X 1,618텡게로 

계산됨) 

 

다. 투자 인센티브 

 

긍정적인 요소로서 투자인센티브 부분이 눈에 띈다. 이 법의 제3장에서는 정부에서 지정한 

투자우선분야에 투자할 경우 제공되는 정부의 현물 공여(부동산, 설비 등), 조세 및 관세 

감면 등 제반 투자 인센티브 내용을 명시하고 있다. 특히 투자프로젝트 이행과정에서 

필요한 생산설비 및 원부자재를 수입할 경우에는 관세가 면제된다고 규정하고 있다.  

 

1) 투자 인센티브 개요  

 

� 투자 인센티브의 유형  

 

ㅇ 세제 혜택  

ㅇ 관세 혜택  

ㅇ 정부의 현물 공여  

 

� 투자 인센티브 제공 절차  

 

ㅇ 투자 인센티브는 카자흐스탄 정부가 승인한 우선 투자대상 산업분야1)에 한해 제공 

되며, 각 우선산업분야별 투자한도금액과 인센티브 제공기간도 정부가 각각의 투자 

프로젝트에 대해 개별적으로 심사하여 설정한다. 

 

ㅇ 일반적으로 투자프로젝트에 대한 개별 심사, 인센티브 공여 여부 및 수준 결정 등은 

카자흐스탄 산업무역부(Ministry of Industry and Trade) 산하 조직인 투자 위원회 

(Committee on Investments)에서 실시한다. 투자규모가 클 경우에는 관련 정부부처에 

보고하고 승인을 받도록 되어 있다. 

ㅇ 한편, 투자 인센티브는 투자 프로젝트를 수행하는 법인과 정부간의 투자계약을 기반으 

로 하여 최종 확정하며 제공한다. 
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� 투자 인센티브를 제공받을 수 있는 요건  

 

ㅇ 우선투자대상 산업분야에 투자를 하는 경우(제14조에서 이미 언급)  

 

ㅇ 선진기술을 이용하여 생산설비의 신설 또는 기존시설의 확대, 현대화 등을 목적으로 

카자흐스탄 법인의 고정자산에 투자하는 경우  

 

ㅇ 투자 인센티브를 신청한 법인이 재정, 기술, 조직 면에서 해당 투자프로젝트를 이행할 

역량이 있음을 확인해 주는 서류(투자법 제19조에서 규정)의 제출  

 

� 투자 인센티브 공여신청 구비서류  

 

ㅇ 법인 등록증명서(공증)  

ㅇ 법인 통계차트(공증)  

ㅇ 법인 정관사본(공증)  

ㅇ 소관 정부기관이 정한 기준에 따라 작성한 투자프로젝트의 사업계획서  

ㅇ 투자프로젝트의 이행과정에 사용되는 고정자산의 매입비용 및 설치작업 추정비용의 타 

당성 입증 서류 사본(공증)  

ㅇ 투자프로젝트에 대한 재원 및 그 보증서 사본(공증, 자기 자본비용에 의한 출자일 경우, 

그 재원의 가용성을 입증할 수 있는 서면 증빙 첨부)  

ㅇ 법인이 신청한 정부공여현물의 가격을 증빙하는 서류 및 정부의 현물공여 여부에 대한 

예비승인서  

ㅇ 인센티브 신청시점의 해당분기 최초일 기준 대차대조표  

ㅇ 신청 법인이 세금, 연금, 사회보장세 등의 체납사실이 없음을 증명하는 증명서 (관할 

세무당국이 발급한다.) 

 

� 투자 인센티브 공여 심사기간  

 

ㅇ 인센티브 제공 여부에 심사결과는 투자인센티브 공여신청이 투자위원회에 등록된 시 

점부터 30근무일 이내에 신청 법인에게 통보됨. 인센티브 공여 신청 서류의 접수, 등 

록, 심사 등의 절차는 투자위원회가 정한다. 카자흐스탄은 우리나라를 포함한 

35개국과 이중과세 방지협정을 체결했다. 

 

2) 투자 인센티브 유형별 내용  

 

� 세제 혜택  

 

ㅇ 인센티브의 제공기간은 투자산업 분야의 유형 및 고정자산에 대한 투자규모에 따라 

개별적으로 결정되는 것으로 투자프로젝트마다 다를 수 있다.  

 

ㅇ 주로 대상 세금의 유형은 법인세, 재산세, 토지세 등이다. 법인세의 경우 종전에는 감 

면 또는 면제 등 인센티브 공여 기간이 최대 5년이었으나 2005년 5월 개정을 통해 최 

대 10년까지 확대되었다. 개별 투자 프로젝트마다 법인세 감면 또는 면제 혜택을 줄지 

의 여부와 그 기간을 몇 년으로 할 지의 여부는 앞서 언급했던 바와 같이 『투자 위원 

회』에서 결정하며 투자규모가 일정 수준 이상일 경우 관련 정부 부처에서 정한다.  



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-105 

 

 

ㅇ 인센티브 적용 개시일자는 카자흐스탄 조세법과 부합하는 내용의 계약서상에 반영, 설 

정된다.  

 

ㅇ 특별세제의 적용을 받고 있는 법인의 활동이나 지하자원 이용계약에 따라 수행되는 활 

동에 대해서는 인센티브가 제공되지 않는다.  

 

ㅇ 정부로부터 현물 공여된 고정자산에 대해서는 인센티브가 제공되지 않는다.  

 

� 관세 면제 혜택  

   

ㅇ 투자프로젝트를 수행하는 데 필요한 장비 또는 부품을 수입하는 경우 이에 대한 관세 

는 면제된다.  

 

ㅇ 관세면세 기간은 인센티브 제공계약의 유효기간과 일치하도록 하되 계약등록일로부터 

최대 5년까지다.  

 

ㅇ 위의 관세면제 혜택 공여 결정에 대해서는 소관 정부기관이 관세 관련 국가 기관 

(세관)에 5근무일 이내에 통보해야 한다.  

 

� 정부의 현물공여 

 

ㅇ 카자흐스탄 정부의 소유로 돼 있는 현물도 투자법인에게 인센티브의 일종으로 제공된 

다. 투자 소관 정부기관(주로 투자위원회)은 국가 자산 및 토지 관리 당국과의 조율 

(동의)을 거쳐 투자법인에게 현물에 대한 무상 임시 사용권이나 무상 임시 토지 사용권 

(보유권)을 공여한다. 요청 접수 후 영업일 기준 30일 이내 국가 공여에 대한 승인 여 

부가 결정된다. 

 

ㅇ 이후 투자법인이 정부와의 계약에 따른 투자의무사항들을 정히 이행할8) 경우 카자흐 

스탄 정부 소관 기관에 의해 현물이나 토지 소유권 자체를 무상 양도받을 수도 있다.  

 

ㅇ 투자법에서 정하고 있는 정부 공여 현물로는 부지, 건물, 설비, 기계 및 장비, 컴퓨터, 

계측제어 장치 및 기기, 운송수단(승용차 제외), 제조설비 및 도구 등이 있다.  

 

ㅇ 정부 공여 현물의 가격은 카자흐스탄의 제반 법에서 정한 절차에 따른 시가를 기준으 

로 평가(감정)되는데, 투자법인의 고정자산에 대한 투자규모의 30%를 초과 해서는 안 

된다. 만일 투자법인이 신청한 공여현물의 가격이 투자규모의 30%를 초과할 경우 초 

과 차액을 지불하는 조건하에 신청한 공여현물을 제공받을 수 있다. 
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5. 진출형태별 절차 
 
가. 법상 구분 

 

1) 주식회사 

 

ㅇ 구성원인 주주는 회사에 대하여 책임이 없고 자신의 주식의 가치에 한해 손실위험을 

부담함. 설립자의 자격은 개인 또는 법인 모두 가능하며, 설립자 수에는 제한이 없어 

개인이나 법인 1 인만을 유일한 주주로 하여서도 설립이 가능함. 

 

ㅇ 주식회사의 장점으로서는 주식의 공개 거래가 가능하다는 점, 주식의 숫자에 따라 

주주로서의 의결권이 결정된다는 점, 주식의 추가발행을 통해 증자가 가능하다는 점 

등을 들 수 있음.  

 

ㅇ 단점으로는 회사조직이 복잡하고, 자본금 요건이 높으며, 주식발행의 등록, 주식에 대한 

담보설정의 등록 등을 위한 절차가 복잡하다는 점, 중요거래를 추진하기 위한 내부 

절차가 복잡하다는 점 등임. 

 

ㅇ 회사의 조직으로는 최고 의사결정 기구인 주주 총회(정기주총은 회계년도 종료 후 

5 개월 이내에 개최해야 함)가 있고, 의결 기구인 이사회, 업무 집행 기구인 대표이사 

또는 경영진, 감독 기관으로서 감사 또는 감사위원회를 둠. 

 

ㅇ 의결 정족수는 정관 개정, 구조조정 및 정리, 주식 발행 부수 변동 결정 등을 위해서는 

주주총회 참석 인원의 3/4 가 찬성해야 하며, 기타 사안에 대해서는 주주총회 

참석인원의 과반수 찬성이 필요함. 

 

ㅇ 주식회사의 설립자본금은 1 인 이상의 주주인 경우 최소 MCI 50,000 배(약 75,600,000 

텡게=514,285 달러) 이상이어야 함. 

 

ㅇ 자본금은 현금 또는 현물(부동산, 설비, 토지 등)로 납부 가능하며 회사의 국가 등록 후 

30 일내에 최소자본금 전체가 납입되어야 한다. 현물납부의 경우 독립적인 감정평가사에 

의해 평가되어야 함. 

 

ㅇ 증권 발행은 금융 감독원에 등록할 경우, 보통주 및 우선주 발행 가능함. 

 

ㅇ 보통주(ordinary shares)를 보유하고 있는 주주는 회사의 수입액에 따라 배당을 받으며, 

우선주를 보유하고 있는 주주와 달리 주주 총회에서 투표권을 가짐.  

 

ㅇ 우선주(privileged shares)를 보유하고 있는 주주는 회사의 수입액과 관계없이 정해진 

배당을 받으며, 회사 정리 및 배당 분배 시 보통주를 보유하고 있는 주주보다 우선권을 

가짐. 우선주의 비율은 전체 발행 주식의 25%을 초과해서는 아니됨. 또한 예외적으로 

황금주의 발행이 가능한데, 황금주는 그 소유주가 자본금 형성 및 배당에 참가하지 

않지만, 정관에 열거된 의안에 대한 주주총회, 이사회 및 기타 기관의 결정을 거부할 수 

있음(right to veto). 
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2) 유한회사 
 

ㅇ 1 명 또는 그 이상의 개인 또는 법인이 사원(주식회사의 주주와 같은 개념)으로 구성되는 

법인형태로서 사원은 유한회사의 기업 활동과 관련하여 발생된 채무 등에 대해서는 

개인적 책임이 없으나, 회사에 지분에 따라 출자한 금전 또는 현물에 한해 책임을 부담함.  
 

ㅇ 자본금 납입은 금전 또는 현물로 가능하며, 현물납입의 경우 현물가치의 평가는 

설립자들의 합의 또는 사원총회의 결의에 의하여 결정됨. 
 

ㅇ 유한책임회사의 장점으로는 회사구조가 복잡하지 않고, 자본금 요건이 낮으며, 발행, 

등록, 배분, 납입 등의 절차를 요하는 증권이 필요하지 않고, 회사 내 의사결정 과정이 

상대적으로 복잡하지 않다는 점, 주식과 비교하여 지분을 매매하는 절차가 복잡하므로 

소유지분 변경이 어렵다는 점 등을 들 수 있음. 단점으로서는 회사에 대한 자신의 

지분을 담보로 제공하는 것이 쉽지 않다는 점임. 
 

ㅇ 회사의 조직으로는 최고 의사결정 기구인 사원총회와 업무 집행 기구인 이사 또는 

경영진, 그리고 감독 기관으로서 검사관 또는 검사관 위원회를 두게 됨. 
 

ㅇ 의결 정족수는 정관 개정, 구조조정 및 정리 결정의 경우에는 사원총회 참석인원의 3/4 

찬성이 필요하고, 회사 자산의 저당 담보의 경우에는 사원총회 참석인원의 100% 찬성이 

필요하며, 기타 사안에 대해서는 사원총회 참석인원의 50% 찬성으로 의결 가능함. 
 

ㅇ 설립자본금은 최소 MCI 100 배(151,200 텡게)의 현금 또는 현물(부동산, 설비, 토지 

등)이어야 하나, 회사 설립자본금으로 MCI 20,000 배를 초과하는 현물을 투입 할 

경우에는 독립 전문 평가기관이 현물 가치를 평가하게 됨.  
 

ㅇ 회사의 설립자본금은 회사 등록 시까지 적어도 자본금의 25%이상(동시에 법적 최소 

자본금인 MCI 100 배 이상)을 납입되어야 하고, 나머지 설립자본금은 사원 총회의 결의에서 

정한 기한까지 완납해야 함. (다만, 그 기간은 등록일로부터 1 년을 초과할 수 없음). 
 

ㅇ 설립자(사원)는 개인 또는 법인, 내국인 또는 외국인, 1 인 또는 다수의 구별이 없이 

모두가 가능함. 또한 1 인 회사의 설립도 가능하나, 다만 1 인 유한회사는 1 인 사원으로 

설립되는 회사(유한회사, 주식회사 등 회사)의 설립자가 될 수 없음(유한 및 

추가책임회사법 제 10 조 제 1 항). 즉 사원이 1 인인 유한회사는 다른 회사를 설립하는 

경우에는 다른 법인이나 개인과 합작으로 회사를 설립할 수 있음. 
 

3) 개인기업   
 

유한회사와 동일함.  

 

나. 투자형태별 
 

1) 현지법인 
 

ㅇ 카자흐스탄에서 법인을 규율하는 주요한 법은 민법, 유한 및 추가책임회사법, 주식회사법, 

사영기업법 등임. 

ㅇ 카자흐스탄의 상사법인은 유한책임회사 및 주식회사가 다수이나, 그 외 합명회사, 

합자회사 및 추가책임합자회사 등이 있다. 최저 자본금 요건은 MCI 로 산정됨 
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ㅇ 합작회사는 외국자본 참여비율의 제한을 의미하는 것이 아니라 단순히 외국인이 

참여하여 설립한 회사라는 의미에 불과함. 따라서 합작회사를 주식회사 또는 

유한책임회사 등의 형태로 설립할 수 있는 것임. 
 

ㅇ 카자흐스탄 비거주자인 외국인도 현지 합작회사의 설립자(발기인) 및 이사로 활동할 수 

있으나, 외국인 개인이 유한책임회사를 설립할 경우에는 노동 비자가 필요하며, 외국인이 

회사의 대표자가 될 경우에는 카자흐스탄 노동부에서 노동허가를 취득하여야 함. 
 

2) 지점/연락사무소 
 

ㅇ 현지사무소는 독립된 법인이 아니며 외국기업의 일부분으로 정보취득, 사업연결을 위한 

접촉 업무(거래선 등 현지 업체와 본사와의 중간 역할 및 본사를 대리하는 역할)를 

수행하게 되며, 카자흐스탄 내에서 이익을 창출하는 활동(영업행위 즉 상업적 업무)을 

수행할 수 없음.  
 

ㅇ 지사 역시 현지사무소와 마찬가지로 독립된 법인이 아니나, 본사의 활동 전부 또는 일부를 

수행(즉, 본사 업무의 일부 또는 전부를 맡는 조직으로 기능)하며 현지사무소와 는 달리 

이익창출 활동 수행(단독적인 영업행위 즉 상업적 업무)이 가능함. 그러나 법인의 

명의로 업무를 처리하여야 함. 

 

ㅇ 지점 및 현지사무소 모두 본사의 정관이나 사규를 근거로 업무를 수행하며, 본사는 

지사 및 현지사무소에 대한 책임에서 벗어날 수 없음 
 

ㅇ 지점 및 현지사무소는 현지 법인을 설립하기 전 사전 조사나 준비작업을 하기 위해 

설립되는 경우가 대부분임. 따라서 카자흐스탄에 상주하는 외국기업들의 등록형태 중 

해외지사의 유형이 가장 많음. 

 

3) 프로젝트 오피스  

 

카자흐스탄에는 동 형태가 없음.  

 

다. 투자 주체별 
 

1) 단독 투자 

 

ㅇ 카자흐스탄에서 법인을 규율하는 주요한 법은 민법, 유한 및 추가책임회사법, 

주식회사법, 사영기업법 등임. 

 

ㅇ 카자흐스탄의 상사법인은 유한책임회사 및 주식회사가 다수이나, 그 외 합명회사, 

합자회사 및 추가책임합자회사 등이 있다. 최저 자본금 요건은 MCI(Monthly Calculated 

Index)로 산정됨. 

 

ㅇ 카자흐스탄 비거주자인 외국인도 현지 합작회사의 설립자(발기인) 및 이사로 활동할 수 

있으나, 외국인 개인이 유한책임회사를 설립할 경우에는 노동 비자가 필요하며, 

외국인이 회사의 대표자가 될 경우에는 카자흐스탄 노동사회복지부에서 노동허가를 

취득하여야 함. 
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2) 합작 투자 

 

합작회사 설립시 외국자본 참여비율 제한과 관련하여 합작회사는 법적으로 아무런 의미를 

갖지 않으며, 다만 외국인이 참여하여 설립한 회사라는 의미에 불과하다. 합작회사를 주식 

회사 및 유한책임회사의 유형으로 설립할 수 있다. 주식회사의 경우에는 외국인의 

참여(자본) 비율은 최대 49% 가능하며, 유한책임회사의 유형으로 설립할 경우에는 제한이 

없다. 

 

카자흐스탄 비거주 외국인도 현지 합작회사의 이사로 등재가 가능하여 합작회사의 외국인이 

설립자가 될 수 있으며, 사장(이사)이 되려고 할 경우에는 카자흐스탄 노동 사회복지부에서 

승인을 받아야 한다. 

 

합작회사가 현지 사업자의 설계 서비스 계약을 하고 당사로 하청을 주는 형태로 사업 수행 

시 합작회사에서 세금 감면 혜택을 받을 수 있는 것에 관하여 합작회사가 설계 서비스를 

제공할 경우네는 세금 감면 혜택이 없다. 합작회사가 건설을 할 경우에는 세금 감면 혜택이 

있는데 투자규모에 따라 혜택이 다르다. 한국과 카자흐스탄의 건설 기준이 다르기 때문에 

참고하여야 한다. 

 

향수 합작회사의 능력 부족 등으로 합작회사 폐쇄 시 당사에 돌아오는 문제에 관하여 합작 

회사의 폐쇄의 정확한 원인에 따라 당사에 돌아오는 문제가 다를 수 있다. 유한책임 회사 

유형으로 합작회사를 설립할 경우에 문제가 가장 적게 발생한다. 

 

외국기업과 서비스 계약을 통한 해외 송금시 세금이 부과되며 서비스를 제공하여 발생 될 

수입을 해외로 송금시에는 세금이 부과되지 않는다. 

 

ㅇ 합명회사(Полное Товарищество) 

– 합명회사는 회사가 파산하는 경우에 각 사원들이 회사의 채무에 대하여 연대책임을 

부담하는 법인임. 합명회사의 사원은 법인이 아닌 개인인 국민만이 될 수 있으며, 

국민은 단지 하나의 합명회사의 사원이 될 수 있음. 

– 합명회사의 최저자본금은 MCI 25 배(약 29,200 텡게)임. 

 

ㅇ 합자회사(Комманлитое Товарищество) 

– 합자회사는 1 인 이상의 유한책임사원 및 무한책임사원이 있는 법인형태이며, 합명회사 

와는 달리 개인인 국민뿐만 아니라 법인도 사원이 될 수 있음. 

– 합자회사의 최저자본금은 MCI 50 배(약 58,400 텡게)임. 

 

ㅇ 추가책임회사 

– 추가책임회사는 유한책임회사와 형태가 같으나 회사의 채무에 대한 책임범위가 

투자금액의 배수로 정관에 정한 한도 내에서 추가책임을 부담하는 법인 형태임. 

 

ㅇ 외국인 투자 지분 제한 비율 
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외국인 투자 장려항목 및 제한항목 

 

장려항목 제한항목 

ㅇ 경제특구 투자  

– 6 개 경제 특구: Burbay, Astana New City, 

IT Park, Ontystik, Marine Port Aqtau, 

Petrochemical Park 

– 특혜: 3 년간 법인세 면제, 토지세 면제, 

재산세 면제, 관세 면제, VAT 면제 등 

 

ㅇ 산업단지 

– 직접적 특혜는 없으나 지방정부의 간접적 

혜택이 주어짐.  

– 대표적인 산업단지: 

리싸꼽스크, 빠블로르다, 쿠르차토프 

 

ㅇ 산업분야  

– 비자원 부문, 제조업 

ㅇ 전화통신분야: 외국인 참여지분이 

49%를 초과할 수 없음 

(투자법 제 22-1 조 4 항) 

 

ㅇ 대중매체분야(TV, 라디오): 외국인 참여 

지분 20% 초과 불가능  

(투자법 제 22 조 제 5 항) 

 

ㅇ 석유개발분야: 외국인 참여지분 50% 

이상 초과불가 

(토지법 제 5 조 2 항) 

 

ㅇ 토지 소유: 비영주권자 소유 불가  

– 법인형태로 10 년~49 년 장기 임대 가능 

자료: 알마티 KBC 조사 

 

라. 외국인 진출 선호 형태 

 

1) 선호형태 및 사유(순위별) 

 

ㅇ 지사 

– 회사설립 및 운영이 매우 용이(자본금이 거의 들지 않음)하나 직접적인 영업이 금지되어 

있어 활동이 제한되어 있음. 회계 또한 현지 법인 회계법과 큰 차이가 없어 현지 

회계사를 둔 지사가 대부분임.  

 

ㅇ 유한책임회사 

– 회사설립이 매우 수월하며 현지회사와 동일한 법(규제 포함)이 적용되고 있기 때문임. 

현지화로 기업활동이 수월하나 단점으로는 현지 회계법이 다소 복잡하다는 것임.  

– 외국인 투자 유한책임회사일 경우는 반드시 현지 회계법을 잘 알고 있는 회계사를 

고용해야 할 것임. 

 

ㅇ 합작회사 

– 회사설립부터 등록, 운영까지 현지 파트너의 지원을 충분히 받을 수 있다는 점이 

장점이나 현지 파트너 의존도가 너무 높다는 게 단점임.  

 

ㅇ 주식회사 

– 외국인 참여 비중은 제한이 없으나 외국인이 대표이사 또는 기타 임직원이 되려고 할 

경우에는 노동허가를 취득하여야 하는 불편함이 있음.  

 

2) 외국인에게 어려운 형태 
 

해당 내용 없음. 
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마. 투자형태별 설립절차  
 
1) 유한회사 및 주식회사 설립 
 

No. 구분 준비사항 유의사항 담당부서 소요기간 

1 설립요건 

개인 또는 법인 
설립자는 최소 

2 인이상  

 1 주  

설립자본금  

– 127,300 텡게 

(약 850 달러) 

– 회사설립 자본으로 

2336 만 텡게를 초과할 

경우  

자본금 예치 

필요없음 

2 설립결의서 

회사명, 주소, 설립목적 

및 활동, 경영진 형태, 

설립 자본규모 등이 

기재된 정관, 러시아어 및 

카작어 번역된 의결서  

현지어 공증   3 일  

3 신청서 작성 

– 법인등록신청서 

(카작어, 러시아어) 

3 부씩 

  

1 주 – 법인등기부등본 

– 외국법인이 

설립자인 

경우 

 

– 공증된 법인 정관   

– 설립자 여권 
– 외국인 경우 

현지어 공증 
 

4 
법인 수수료 

납부 

– 수수료  

– (중기업) 약 188 달러  

– (소기업) 약 47 달러 

– 납부처: 

세무처 지정 

시중은행 

지방 

세무처 
1 일 

5 

관할 지방 

법무부  

서류 제출 

– 법인 등록 신청서 

– 법인 정관(2 부) 

– 설립의결서(공증) 

– 설립자 여권 또는 

신분증(공증) 

– 설립자 납세 등록증명서 

– 현지 채무관계 없음을 

증명하는 서류 

– 법인 거주지주소 증명 

– 법인 등기부등본 

– One-stap 

Shop 

원칙으로 

법무부, 

통계청, 

세무당국으

로 자동 

절차 수료됨. 

관할 

지방법무

부 

2 주 

6 

관할지방 

법무부 외 

KAZNEX 

대행 요청 

– 구비 서류 상동   

7 
법무부로 

승인확인 
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2) 지사설립절차(지점 및 대표사무소/프로젝트 오피스) 
 

No. 구분 준비사항 유의사항 담당부서 소요기간 

1 
설립 
요건 

– 개인 또는 지사 
– 설립자는 최소 

2 인이상  

 1 주  

설립자본금 
– 127,300 텡게 

(약 850 달러) 
–  회사설립 자본으로 

2336 만 텡게를 
초과할 경우  

– 자본금 예치 
필요없음 

2 
신청서 
작성 

– 법인등록신청서(카작
어, 러시아어) 3 부씩 

  

1 주 – 본사 법인등기부등본 
– 외국법인이 

설립자인 경우 
 

– 설립자 여권 
– 외국인 경우 

현지어 공증 
 

3 
수수료 
납부 

– 수수료: (중기업) 약 

188 달러, (소기업) 

약 47 달러 

– 납부처: 세무처 

지정 시중은행 
지방 세무처 1 일 

4 
관할 지방 

법무부 
서류 제출 

– 등록 신청서 

– One-stap Shop 

원칙으로 

법무부, 통계청, 

세무당국으로 

자동 절차 

수료됨. 

관할 
지방법무부 

2 주 

– 내부규정 

확인서(현지어 공증) 

– 설립자 여권 또는 

신분증(공증) 

– 설립자 납세 

등록증명서 

– 현지 채무관계 

없음을 증명하는 

서류 

– 법인 거주지주소 

증명 

– 본사 법인 등기부 

등본 (현지어 공증) 

5 

관할지방 
법무부 외 
KAZNEX 
대행 요청 

– 구비 서류 상동   

6 
법무부로 
승인확인 
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3) 개인 기업 (Private) 

 

법인 등록 절차와 동일 

 

법인, 지사, 연락사무소 설립 허가기관 
 

업종 허가기관 연락처 

회사설립에 필요한 
문서 증명 및 등록 

Ministry of Justice 

– Tel.: +7 7172 74 07 37 

– E-mail: news@minjust.kz 

– Address: Astana, 010000, the 

Left bank, the house of the 

ministries, enterance 13 

회사 설립 관련 문서 
등록 및 세금 업무 

Tax Committee of Ministry 
of Finance 

– Tel.: +7 7172 71 80 02 

– E-mail: info@mgd.kz 

– Address: Astana, 010000, Ave. 

Pobedi 11 

자료: 알마티 KBC 조사 
 

외국인 직접투자관련 유관기관 및 주요 Contact Point 

 

기관명 주요업무 연락처 

Kaznex 

ㅇ 수출지원 및 외국인 투자 유치 

– 외국투자자 모색(잠재적인 외국 

파트너의 문제에 대한 국가적 

개요 구성, 비즈니스 포럼 개최) 

– 사전 투자 지원(카자흐스탄 

산업화 계획의 투자프로젝트에 

맞는 외국 투자자 유치, 잠재적 

투자 프로젝트 조직) 

– 정보 분석 지원(외국 투자자 및 

투자 프로젝트 DB 구축 등) 

– Tel.: +7 7172 79 93 93 

– E-mail: client@kaznex.kz 

– Address: Astana, 010000, Syganak 

Str., 25, Business Centre "Ansar", 

2nd Floor 

– Client Liaison Department 

자료: 알마티 KBC 조사 

 

바. 추천 법무법인/ 회계 법인 

 

1) 카자흐스탄 소재 법률회사 명단 

 

ㅇ Baker & McKenzie 

– 주소: 97 Zholdasbekov Str., Samal Towers, Samal-2, 14th floor, Almaty 

– 전화: +7-727-330-0500 

– 팩스: +7-727-258-4000 

– 이메일: almaty.info@bakermckenzie.com 

– 담당자: Mr. Curtis Masters 

 

ㅇ Chadbourne & Parke 

– 주소: 43 Dostyk Avenue, 4th floor, Almaty 

– 전화: +7-727-250-5088 

– 팩스: +7-727-250-8084 
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– 홈페이지: www.chadboaurne.com 

– 담당자: Mr. Erlanbek Zhusupov 

 

ㅇ Grata 

– 주소: 104, Ospanov Str., Alamty 

– 전화: +7-727-244-5777 

– 팩스: +7-727-244-5776 

– 이메일: info@gratanet.com 

– 홈페이지: www.gratanet.com 

– 담당자: Mr. Arkadiy Kuldabayev 

 

ㅇ Michael Wilson & Partners 

– 주소: 5, Al-Farabi Ave, Almaty 

– 전화: +7-727-258-4890 

– 팩스: +7-727-258-4894 

– 이메일: info@mwp.kz 

– 담당자: Mr. Michael Wilson 

ㅇ Eurasia Lex 

– 주소: 89, Sudbaya Str., Almaty 

– 전화/팩스: +7-727-239-0665, 292-5629 

– 이메일: nikalex.07@mail.ru 

– 홈페이지: www.eurasialex.kz 

– 담당자: Ms. Zhania Usenova 
 

2) 카자흐스탄 소재 회계법인 명단 
 

ㅇ PRICE WATERHOUSE COOPERS 

– 주소: 34, Al-Farabi Ave. Block 4, Floor 4, 050029, Almaty 

– 전화: +7-727-330-3200 

– 팩스: +7-727-244-6868 

– 이메일: pwc.marketing@kz.pwc.com 

– 홈페이지: www.pwc.com 

– 담당자: Ms. Sabina Kaukerbekova 

 

ㅇ DELOITTE 

– 주소: 240, Furmanov Street, Almaty 

– 전화: +7-727-258-1340 

– 팩스: +7-727-258-1341 

– 이메일: almaty@deloitte.kz 

– 홈페이지: www.deloitte.kz 

– 담당자: Mr. Bikenov Nurlan 

 

ㅇ CHADBOURNE & PARKE 

– 주소: 43 Dostyk Avenue, 4th floor, Almaty 

– 전화: +7-727-250-5088 

– 팩스: +7-727-250-8084 

– 홈페이지: www.chadboaurne.com 

– 담당자: Mr. Zhusupov Erlanbek 

 

ㅇ INTERNATIONAL AUDIT 

– 주소: 13, Isinaliyev Str. Office 37, Almaty 
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– 전화: +7-727-299-2159 

– 이메일: too_international_audit@mail.ru 

– 홈페이지: www.inter-audit.kz 

 

ㅇ INTERNATIONAL COMPANY SEVEN SEAS 

– 주소: 50, Zhibek Zholbi Str. Business Trade Center Floor 3, Office 300/5 

– 전화: +7-727-334-0543 

– 팩스: +7-727-334-1390 

– 이메일: too_icss@mail.ru 

 

3) 카자흐스탄 소재 투자관련 컨설팅회사 
 

ㅇ IGM Consulting Company 

– 주소: Republic sqare 15 office 507., Almaty 

– 전화: +7-727-250-0319 

– 팩스: +7-727-250-0318 

– 이메일: igm@belight.net 

– 홈페이지: www.igm.kz 

– 주요 업무: marketing, investment research and investment attraction, business 

planning 
 

ㅇ Asia Business Consulting 

– 주소: 348, Raimbekov Str., Almaty 

– 전화: +7-727-244-7858, 397-0834 

– 팩스: +7-727-397-0835 

– 이메일: albc@consult.kz 

– 홈페이지: www.consult.kz 

– 주요 업무: tax, financial, managerial, IT, investment etc. consulting 
 

ㅇ DNT Center Stroy 

– 주소: 50, Zhibek Zholbi str., Floor 4, Almaty 

– 전화: +7-727-271-8461 

– 팩스: +7-727-271-8437 

– 이메일: dnt@dnt.kz 

– 홈페이지: www.dnt.kz 

– 담당자: Igor Zuzko (Director) 

– 주요 업무:: marketing research, business restructuring, investment consulting, 

business-plan etc. 
 

ㅇ NPV 

– 주소: Zhandosova 58., Almaty  

– 전화: +7-727-274-9746 

– 팩스: +7-727-274-1441 

– 이메일: tenir@tenir.kz 

– 주요 업무: consulting and investment activity 

 

ㅇ Kazinvest, Kazakhstan Investment Promotion Center 

– 주소: Gogolya str 101., Floor 3 Almaty 

– 전화: +7-727-278-0127, 0779, 0221 

– 팩스: +7-727-250-1277 

– 이메일: kazinvest@kazinvest.kz 
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– 홈페이지: www.kazinvest.kz 

– 담당자: Askar Batalov (President) 

– 주요 업무: state investment promotion agency 
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6. 투자입지여건 
 
가. 경제특구  

 

경제특구법령은 1996년 1월 제정 후 몇 차례에 걸쳐 개정되었으며 최신 개정법은 카자흐 

스탄에서 경제특구지정에 대한 결정권이 대통령권한에 속하는 것으로 규정하고 있어 경제 

특구 설립은 대통령령으로 승인된다. 경제특구는 최고 10년까지 지속될 수 있으나 카자흐 

스탄 경제 특구법은 국제 이중 과세조약 등과 같은 국제협약과 내용상 차이가 있어 이에 주 

의해야 한다. 경제특구 내의 기업들은 법인세를 감면받으며 토지가치세를 계산할 때 0%를 

적용한다. 또한 과세대상의 연평균 부유세 계산시 0% 적용하며 경제특구 설립 목적에 

따르고 카자흐스탄 정부가 정의한 품목으로 경제특구 내에서 활동 시 0%의 부가세를 

적용한다. 

 

1) 아스타나 경제특구 

 

아스타나 경제특구는 현제 카자흐스탄에 있는 경제특구 가운데 하나이며 Ishim강 좌안 지역 

개발을 촉진하기 위한 목적으로 만들어졌다. 7,092.9헥타르 면적의 아스타나 경제 특구는 

카자흐스탄 공화국 대통령 명령 NO.2823에 따라 1996년 1월 26일부터 시작되었다. 

아스타나 경제특구 인프라, 행정, 주택 등 건설에 참여하는 기업에 대한 세금혜택은 다음과 

같다.  

 

ㅇ 특구 내에서 건설프로젝트 수행을 목적으로 한 상품, 용역 등의 매출액은 VAT 면세  

ㅇ 건설프로젝트 수행을 목적으로 특구로 수입되는 상품, 장비는 VAT 영세율 적용  

ㅇ 인프라시설, 행정, 주택 등 공사부지는 경제특구 지속기간 동안 토지세 면제  

ㅇ 경제특구 지속기간 동안 특구에서 건설된 모든 건축물은 재산세 면제  

ㅇ 경제특구 내 관세 면세혜택 적용  

 

2) 아크타우 항만 경제특구 

 

카자흐스탄 공화국 대통령 명령 NO 853에 따라 2002년 4월 26일에 카스피해에 위치한 

아크타우 항만지역은 경제 특구로 지정되었고, 면적은 2,000 헥타르이며 이 면적은 악타우 시와 

망기스타우 주를 포함한다. 경제특구 지속기간은 2032년 12월 31일까지이다.  

 

아크타우 경제특구에서 사업하는 업체는 다음과 같은 세금지원을 받을 수 있다.  

 

ㅇ 법인세 면제  

ㅇ 지정부문과 일치한 사업을 할 경우 생산시설부지는 토지세 면제  

ㅇ 지정부문 생산설비는 자산은 재산세 면제  

ㅇ 경제특구내 관세면세혜택 적용  

 

아크타우 항만 경제특구에서 세제 혜택을 받을 수 있는 지정 사업분야는 다음과 같다. 

 

ㅇ 화학산업  

ㅇ 고무, 플라스틱 제품 제조업  

ㅇ 비금속 무기질(mineral) 제품 제조업  

ㅇ 야금산업  
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ㅇ 금속 완제품 제조업  

ㅇ 장비, 기계 제조업  

 

신청요건은 다음과 같다. 

 

ㅇ 경제특구 세무당국에 납세자등록업체  

ㅇ 지정사업부문과 일치한 사업영위  

ㅇ 생산품 매출액은 기업소득 중 90% 차지  

ㅇ 경제특구 외 지역에서의 회사조직 운영 금지  

 

3) 알타라우 IT 파크  

 

2003년 10월 1일 카자흐스탄 세 번째 경제특구인 알타라우 IT 파크는 알마타에 위치 하고 

있으며 그 면적은 342 헥타다. 효율적이며 경쟁력 있는 관광 인프라 건설을 위해 

구성되었다. 그 지정기간은 2028년 1월 1일까지이며 경제 특구는 현행법이 허용한 최대 

기간인 10년(2013년 9월 30일까지)이다. 이 지역에서는 다음과 같은 세제혜택을 받을 수 

있다.  

 

ㅇ 법인세 50% 감면  

ㅇ IT 산업 사업자 경우 시설부지는 토지세 면제  

ㅇ IT 산업 사업자가 투입한 설비투자는 재산세 면제  

ㅇ IT 산업 지정사업 매출은 VAT 면제  

ㅇ 경제특구 내 관세면제 혜택적용  
 

알타라우 IT 파크에서 세제 혜택을 받을 수 있는 지정 사업분야는 다음과 같다. 
 

ㅇ S/W, H/W 등의 개발, 도입, 시험생산, 대량생산  

ㅇ 인공지능(AI)기반 IT 개발  

ㅇ 다양한 IT 프로젝트 개발 목적으로 R&D 사업 

 

알타라우 IT 파크에서 해당 사업체에 대한 세금 혜택은 다음과 같다. 
 

ㅇ 경제특구 세무당국에 의한 납세자등록업체  

ㅇ 지정 사업부문과 일치한 사업영위  

ㅇ 지정 사업활동의 매출액은 기업소득 중 90% 차지  

ㅇ 경제특구 외 지역에서 회사조직 운영금지  
 

4) 온투스틱 경제특구 
 

2005년 7월 6일 카자흐스탄 나자르바예프 대통령이 지정한 온투스틱 경제특구는 남카자흐 

스탄주 사이람 지역의 200헥타르의 부지에 조성될 예정이며, 지정기간은 2030년 7월 1일 

까지이다. 이 경제특구의 목적은 섬유 제품의 수입의존에서 벗어나기 위한 섬유 생산 및 

봉제산업 육성이며, 뿐만 아니라 세계 유명의류업체들을 남카자흐스탄에 유치시키기 위함이다. 

 

온투스틱 경제특구에서 세제 혜택을 받을 수 있는 지정 산업은 다음과 같다. 

 

ㅇ 면가공업 
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ㅇ 섬유생산 

ㅇ 봉제산업 

ㅇ 고가의류 생산 

ㅇ 신소재 내의 및 기타의류 관련 상품의 생산업 

 

신청 요건은 다음과 같다. 
 

ㅇ 경제특구 내 세무 당국에 납세자 등록을 한 업체 

ㅇ 위 지정사업 분야에 해당하는 사업 활동을 수행하는 업체 

ㅇ 위 지정사업 분야에 해당하는 생산품 매출액이 기업소득 중 90%이상인 업체 

ㅇ 경제 특구 이외의 지역에서 회사 조직 운영 금지. 

 

그동안 카자흐스탄 경제특구법은 경제특구가 특정지역에만 적용되기 때문에 강한 지리학적 

성격을 지니고 있다는 비판을 받아왔으나, 최근에 정부가 기준을 바꿔서 석유화학부문 기업 

에는 법인세 면제혜택을 부여하였다. 이 조치는 대통령승인절차 생략 등 경제특구법 규정 

범위를 넘은 특별세제의 가능성을 보여주었다. 그러나 석유화학부문 특별세제 시행도 유치 

가능한 투자규모가 주요 판단기준이 됨에 따라 사실상 쉽지 않다는 것으로 판단된다.  

 

나. 산업단지  

 

산업단지는 직접적인 특혜를 제공하지는 않으나 이미 인프라를 갖추고 있어 입주 추진이 

용이하다. 또한 유사 업종이 많이 입주해 있다면 간접적인 혜택을 누릴 수도 있다는 장점이 

있다. 대표적인 산업단지는 리싸꼽스크, 빠블로다르, 쿠르차또프가 있다. 

 

1) 리싸꼽스크 산업단지 

 

리싸꼽스크시는 광업 및 관련공장의 기초하에 1971년 설립되었다. 1993년에 산업단지가 설 

립된 후 도시가 빠른 속도로 발전하기 시작했다. 현재는 리싸꼽스크시에서 500여 제품이 

생 =산되며 주요 산업 분야는 채광업, 가공 공업 이다. 도시 인구는 약 3.9으로 민족별 통 

계는 다음과 같다. 

 

 민족 명수 비중 (%) 

카자흐인 6,200 15.8 

러시아인 20,914 53.2 

우크라이나인 6,508 16.6 

백러시아인 944 2.4 

독일인 3,173 8.1 

타타르인 567 1.4 

기타 997 2.5 

 

2) 빠블로다르 산업단지 

 

빠블로다르시는 1720년도에 설립된 산업도시이며, 도시 인구는 35만 명으로 추산된다. 빠 

블로다르시는 주요 철도 분기점이며 산업의 중심지로 석유가공, 알루미늄, 트랙터, 철, 조선 

공장과 식료품 및 경공업 공장이 있다.  
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3) 쿠르차또프 산업단지 

 

쿠르차또프 산업단지는 1947년도에 세미빨라찐스크 핵실험장 기초에 설립되었다. 도시의 

대부분의 시민은 핵실험 사업에 관련 군인, 학자 및 관계자들이다. 도시에 수많은 의학, 생 

물학, 물리, 수학 연구소와 실험실 및 기계제작 공장이 있다. 현재 꾸르차또프 시에는 국립 

핵센터가 설립되어 원자로 안전연구, 지진파 연구, 태양 방사에너지 등 미국, 프랑스, 독일, 

일본 학자들이 참여하여 많은 연구를 진행 중에 있다.  

 

경제특구 및 산업단지 

 

 

다. 카자흐스탄 소재 법률회사 명단  

 

� Baker & McKenzie  

 

ㅇ 주소: 97 Zholdasbekov Str., Samal Towers, Samal-2, 14th floor, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 330-0500, (7-727) 250 9945 

ㅇ 팩스: (7-727) 258-4000  

ㅇ E-메일: almaty.info@bakermckenzie.com 

ㅇ 담당자: Azamat A. Kuatbekov  

 

� Chadbourne & Parke  

 

ㅇ 주소: 43 Dostyk Avenue, 4th floor, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 250-5088  



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-121 

 

ㅇ 팩스: (7-727) 250-8084 

ㅇ 담당자: Mr. Erlanbek Zhusupov  

 

� Grata  

 

ㅇ 주소: 104, M. Ospanov Str., Alamty, 050020   

ㅇ 전화: (7-727) 244-5777 

ㅇ 팩스: (7-727) 244-5776  

ㅇ E-메일: info@gratanet.com  

ㅇ 홈페이지: www.gratanet.com 

ㅇ 담당자: Saule Akhmetova  

 

� Michael Wilson & Partners  

 

ㅇ 주소: 5, Al-Farabi Ave, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 258-4890  

ㅇ 팩스: (7-727) 258-4894 

ㅇ E-메일: info@mwp.kz 

ㅇ 홈페이지: www.mwp.kz 

ㅇ 담당자: Mr. Michael Wilson  

 

� Eurasia Lex 

 

ㅇ 주소: 89, Sudbaya Str., Almaty 

ㅇ 전화/팩스: (7-727)239-0665, 292-5629 

ㅇ E-메일: nikalex.07@mail.ru 

 

라. 카자흐스탄 소재 회계법인 명단  

 

� PRICE WATERHOUSE COOPERS  

 

ㅇ 주소: 34, Al-Farabi Ave. Block 4, Floor 4, 050029, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 330-3200 

ㅇ 팩스: (7-727) 244-6868 

ㅇ E-메일: pwc.marketing@kz.pwc.com 

ㅇ 홈페이지: www.pwc.com  

ㅇ 담당자: Ms. Sabina Kaukerbekova  

 

� DELOITTE  

   

ㅇ 주소: 240, Furmanov Street, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 258-1340  

ㅇ 팩스: (7-727) 258-1341  

ㅇ E-메일: almaty@deloitte.kz  

ㅇ 홈페이지: www.deloitte.kz  

ㅇ 담당자: Mr. Bikenov Nurlan  
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� Chadbourne & Parke  

 

ㅇ 주소: 43 Dostyk Avenue, 4th floor, Almaty  

ㅇ 전화: (7-727) 250-5088  

ㅇ 팩스: (7-727) 250-8084 

ㅇ 홈페이지: www.chadboaurne.com 

ㅇ 담당자: Mr. Erlanbek Zhusupov  

 

� International Audit 

 

ㅇ 주소: 13, Isinaliyev Str. Office 37, Almaty 

ㅇ 전화: (7-727) 29902159 

ㅇ E-메일: too_international_audit@mail.ru 

ㅇ 홈페이지: www.inter-audit.kz 

 

� International Company Seven Seas 

 

ㅇ 주소: 50, Zhibek Zholbi Str. Business Trade Center Floor 3, Office 300/5 

ㅇ 전화: (7-727) 334-0543 

ㅇ 팩스: (7-727) 334-1390 

ㅇ E-메일: too_icss@mail.ru 
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7. 노무관리 
 
가. 임금 
 

카자흐스탄의 최저임금은 국가 예산법에 의해 14,952 텡게(약 103달러)수준이지만 실제 임 

금은 대졸 초임이 약 400~500달러 정도이다. 고용계약체결 당시 급여는 각종 세금을 공제 

한 순 급여액을 기준으로 체결하는 것이 일반적이므로 세금을 감안하여 근로자의 임금을 책 

정할 필요가 있다.  

 

카자흐스탄 근로자들은 능력에 따른 정당한 보수를 요구하고 있으므로 계속적인 임금 상승 

이 예상되고 있으며 영어 또는 한국어와 같은 외국어에 능통한 전문 인력의 경우에는 임금 

수준이 선진국 수준에 이른 실정이다.  

 

한편, 2012년 8월 카자흐스탄의 임금은 작년(2011) 같은 시기 대비 약 14.7% 인상 된 

106,620(약 710.8달러) 텡게이다. 가장 높은 임금을 받는 분야는 금융 및 보험 분야로 

205,200(약 1,368달러) 텡게이며 이 수치는 카자흐스탄 평균 임금의 약 1.9배 정도 되는 

것이다. 대학 교수, 기술 전문 분야의 임금은 약 195,400(약 1,302.7달러) 텡게이며, 

생산직은 약 181,500(약 1,210달러) 텡게이다. 반면 가장 낮은 임금으로는 농업, 어업, 

산림업 종사자로 약 48,900(약 326달러) 텡게이며 이는 평균 임금의 반 정도에 해당하는 

금액이다. 

 

지역별로는 아틔라우주가 평균 약 183,300(약 1,222달러) 텡게로 카자흐스탄 평균 임금의 

약 1.7배로 가장 높고, 북카자흐스탄 주는 약 71,600(약 477.3달러) 텡게로 가장 낮은 

수치를 보인다. 

 

나. 노동 조건  
 

1) 노동 관련 규정  
 

� 근로계약 유형  
 

ㅇ 고용기한에 따른 구분  

- 무기한 근로계약  

- 유기한 근로계약  

 

ㅇ 계약 체결주체에 따른 구분  

- 개인근로계약  

- 단체근로계약  
 

고용 계약은 무기한 근로계약과 유기한 근로계약이 모두 가능한데, 무기한 근로계약의 경우 

업무가 단기 업무이거나 임시로 결근중인 직원을 대체하기 위함이나 계절 업무인 경우 

외에는 1년 이상의 기간이어야 한다. 유기한 계약의 경우 그 계약을 갱신하는 경우는 

기간의 정함이 없는 고용계약으로 간주되기 때문에 주의해야 한다. 고용계약의 내용으로 3 

개월 미만의 견습기간을 두는 계약이 가능하며 그 기간 중에는 아무런 해지 사유 없이도 

고용계약상의 해지가 가능하다. 
 

피고용인이 사업장 폐업 또는 감원 등으로 근로계약파기를 당할 경우 고용주는 정상 급 
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여의 1개월분에 해당되는 금액을 퇴직금으로 지급해야 한다. 단, 피고용인 본인의 희망에 

의해 사직할 경우에는 퇴직금을 지급하지 않아도 된다.  
 

다. 주당 근로시간  
 

카자흐스탄은 통상 주 5일(1일 8시간) 근무제를 실시하고 있으며, 주당 40시간을 초과 할 

수 없다. 업무특성 또는 근무 여건상 6일 근무제가 불가피한 사업장일 경우 하루 근로 시 

간은 7시간을 초과하면 안 된다. 하루 표준 근로시간 이외의 근무는 초과근무로 간주되며 

피고용인의 동의 하에 하루 최고 2시간까지 가능하다. 초과근무 수당은 평일은 급여의 1.5배, 

휴일 및 공휴일은 2배가 지급 된다 

 

라. 노동법 개관 

 

1999년 12월 10일 발효된 “카자흐스탄 노동법에 관한 법”은 모든 고용관계를 규정되고 

있다. 위 법에 따르면 근로자와 사용자간의 근로 관계는 개별 고용계약에 근거 (단체협약이 

있는 경우에는 단체 협약에 근거)하게 되는데, 고용계약은 노동법에서 제시한 최소 기준을 

따라야 하며 근로의 장소, 근로의 개시일, 직책, 권리 의무관계, 임금 및 복지혜택 등 주요 

조건과 수습기간, 비밀준수 의무 등의 부수조건을 포함하고 있어야 한다. 모든 고용계약은 

서면으로만 작성 가능하다.  

 

2000년 1월 카자흐스탄 노동에 관한 법이 개정되었으나 아직까지 노동법 위반에 대한 많은 

쟁점이 화두가 되고 있고 관련 법령 및 관행 등의 해석에 의존하고 있는 상황이다. 최근 

2007년 5월 15일에 “카자흐스탄 노동에 관한 법”을 대체할 새로운 노동 법률인 “노동법”이 

제정되어 효력이 발생되었다. 노동사회보호부의 언론 발표에 따르면 노동법은 근로관계 

체제를 WTO 가입 기준에 맞게 변경시키는데 도움을 줄 것이며, 카자흐스탄이 비 준한 

국제협약에 따라 전통적인 원칙 및 국제법과 의무기준을 준수하도록 보장하게 될 것 이라고 한다.  

 

마. 경제 활동 인구 

 

지난 12 년간 경제 활동 인구의 수는 지속적으로 감소하였음. 주요 원인은 해외이민자 수의 

증가, 출산율 감소 등이다. 1989~2000 년 사이의 해외이민자 수는 약 200 만 명에 이름. 

그러나 최근 몇 년간의 해외 이민자 수는 크게 감소하고 있고, 출산율이 증가되는 상태이다. 

2010 년 9 월 카자흐스탄 인구는 16,000,000 명을 넘었다. 또한, 최근 들어 처음으로 

외국에서 카자흐스탄으로 들어온 정착자 수는 해외이민자 수보다 더 많은 것으로 나타났다. 

 

연도별 전 카자흐스탄 고용노동자 현황 

 

연도 고용 노동자 수(천 명) 

2006 4,784.7 

2007 4,973.0 

2008 7,857.2 

2009 7,955.2 

2010 8,141.4 

2011 8,301.6 

2012(1월~7월) 8,507.6 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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연도별 평균임금 

 

연도 평균임금(USD) 

2005 270.3 

2006 420.7 

2007 430.2 

2008 496.6 

2009 439.4 

2010 534.2 

2011 604.5 

2012(1월~7월) 651.7 

자료: 카자흐스탄 통계청 

 

카자흐스탄 지역별 평균 월급 현황 

 

지역명 2010년 급여(USD) 2011년 급여(USD) 
2012년 급여 

(USD, 1월~6월) 

악몰린스크 401.8 431 482.3 

악투빈스크 526.1 535 572.5 

알마틴스크 435.2 455 505.1 

아티라우스크 1049.9 1,118 1,167.9 

동 카자흐스탄 468.5 493 538 

잠빌스크 381.6 415 470.8 

서 카자흐스탄 585.6 587 581.5 

카라간딘스크 486.6 523 585.2 

쿠스타나이스크 436.7 450 476.9 

카질오르다스크 498.2 542 602.8 

망기스타우스크 1033.8 1,025 1091.4 

빠블로다르스크 490.3 505 538.2 

북 카자흐스탄 377.4 413 445.2 

남 카자흐스탄 417.9 455 497.1 

아스타나 시 880.0 883 937.5 

알마티 시 800.8 818 867.9 

평 균 579.4 604.5 647.5 

자료: 카자흐스탄 통계청 
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카자흐스탄 업종별 평균 월급 현황 

                                                                     (단위: 달러, %) 

업종 2008 2009 2010 

금융, 은행 962 919 1,102 

광업, 석유, 가스 938 794 1,017 

교통, 통신 588.9 615 668 

호텔, 레스토랑 103.1 430 490 

공무원 352.5 415 486 

교육 754.3 308 341 

보건 347.3 317 377 

건설 548.9 606 712 

자료: 카자흐스탄 통계청(2012년 6월 기준) 

 

바. 카자흐스탄에서 일하는 외국인력이 카자흐스탄 내에서 가지는 납세의무  

 

일반적으로 조세조약이 맺은 국가 국적을 가진 외국인 근로자는 그의 카자흐스탄 체류 기간 

이 183일 초과하지 않고, 또 근로에 대한 임금이 카자흐스탄 현지 법인이나 고정사업 장(P 

E)으로부터 발생하지 않는 경우 카자흐스탄 소득세 과세 대상에서 제외된다. 조세조약이 맺 

어지지 않은 국가 국적을 가진 외국인은 카자흐스탄 체류기간이 183일 미만일 경우에는 

카자흐스탄에서 발생한 소득, 체류기간이 183일 초과 경우에는 카자흐스탄을 포함한 해외 

에서 발생한 모든 소득에 대해서 소득세가 부과된다. 참고로 나라마다 조약규정 내용과 개 

별적인 상황이 다르기 때문에 각 케이스는 개별적으로 결정된다.  

 

사. 외국인이 카자흐스탄에서 노동 허가를 취득하기 위한 구비 서류 및 절차  

 

고용주가 市의 시청 또는 州 정부로부터 받은 노동허가를 근거하여 고용 희망 할 외국 근 

로자와 고용 계약서를 체결할 수 있게 된다. 외국인 근로자는 거주국에서 카자흐스탄 노동 

비자를 취득할 수 있다. 

 

단, 다음과 같은 외국인에게 市의 시청 또는 州 정부가 발급하는 노동허가가 필요 없다. 

  

ㅇ 외국법인장, 외국 회사 지사장 및 지점장 경우  

ㅇ 외국인이 카자흐스탄에 출장 와서 1년 내 총 45일 미만 체류할 경우  

ㅇ 카자흐스탄 정부와 투자에 관한 계약서(투자 규모가 5천만 불 이상)를 체결한 회사 

사장이나 기관장. 또는 카자흐스탄의 투자 관련 국가기관과 계약서를 체결하여 카자흐 

스탄 경제의 유망한 분야에 투자하는 카자흐스탄 법인(카자흐스탄에서 등록된 법인)장 경우 

ㅇ 은행장 또는 보험회사 사장 경우  

ㅇ 카자흐스탄이 최소 50% 지분을 소유하는 주식회사의 사장 경우  

ㅇ 외교관 경우  

ㅇ 봉사단장  

ㅇ 카자흐스탄에 등록된 외국 매체의 종업원  

ㅇ 외국의 항공기 승무원, 선원, 열차 및 차량 종업원 경우  

ㅇ 배우 및 선수 경우  

ㅇ 개인 사업가 (회사를 운영하지 않은 외국인 사업가)  

ㅇ 영주권을 취득한 외국인  

ㅇ 카자흐스탄에서 난민 지위를 취득한 경우  
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아. 노동 허가 취득 절차를 두 단계로 나눌 수 있다. 
 

노동 허가와 관련된 정부 규정은 2007년 12월 17일에 개정되어 2008년 7월 1일에 시행되 

었는데, 기존의 노동허가 절차가 3단계에서 2단계로 줄었다. 기존에는 2단계로 회사가 고용 

할 수 있는 외국인 인력의 수 및 자격에 대한 허가를 받은 후에 3단계로 실제 고용하는 외 

국인 인력에 대한 서류를 관계기관에 제출 했어야 했지만, 현재 규정에 의하면 2단계와 3단 

계를 통합하여 외국인 개인에 대한 노동허가를 신청하고 이에 대한 노동허가를 받는 절차를 

간소화했다.  

 

1) 1단계: 우선 카자흐스탄 내 필요한 자격을 갖는 종업원 구해야 하는 과정으로 현지 

인력으로 충당 안 될 경우  
 

국영 신문에서 카자흐어('Egemen Kazakhstan', 'Almaty Akshamy') 및 러시아어로 ('Kazakh 

stanskaya Pravda', 'Vecherny Almaty') '종업원을 구함'이란 광고를 내야 한다. 위 신문에서 

광고를 낸 후 3일 내 통계청에 상기 일자리가 있는 것(종업원을 구하는 것)에 대해 정보를 

알려야 한다. 또한, 종업원을 구하는 광고를 카자흐스탄 노동사회복지부의 공식 사이트 

www.enbek.kz에도 게재해야 한다.  

 

신문에서 광고를 낸 1개월 후 고용주가 외국인의 노동 허가를 취득하기 위해 고용 관련 

국가기관에 제출할 필요한 구비 서류를 준비해야 한다. (이 기관은 고용주가 제출한 서류를 

검토하고 외국인 근로자의 유인에 대한 결정을 내린다.)  

 

필요한 구비 서류는 다음과 같다.  

 

ㅇ 필요한 외국인 근로자(몇 명, 자격, 직업) 유인 신청서  

ㅇ 고용주를 증명하는 정보(회사의 품목, 고용주의 신분증 사본, 회사 등록 증명서 사본, 정관 

사본, 통계청에서 발급된 통계카드(통계청에 등록 증명서) 사본, 납세자 증명서 사본)  

ㅇ 그 동안(1개월 내) 카자흐스탄 내에서 필요한 자격의 근로자를 구한 증명 서류 (신문 

광고 원본, 카자흐스탄 노동사회복지부의 사이트에 광고를 올린 증명 서류 등) 

ㅇ 고용 희망할 외국인 근로자에 대한 정보(자격 증명서, 학력, 경력, 해외에서 일한 경험 

증명서 등)  

 

2) 2단계  

 

외국인의 노동허가는 외국인 인력을 분류하여 그에 따라 다른 평가기준을 적용하고 제출 

서류도 차이가 있다.  

 

외국인 근로자의 분류는 다음과 같다. 

 

ㅇ 제1류- 대학 출신자로서 해당 경영분야에서 5년 이상의 경력을 쌓은 사람 

ㅇ 제2류- 직업분류표에서 정한 각 경력의 요건을 충족하는 사람 

ㅇ 제3류- 전문 숙련 근로자 

ㅇ 제4류- 국제 노동력 이동 협약과 계절 노동자의 보호 협정에 따라 단기간 농업에 

종사하는 계절 노동자 
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제1, 3류 근로자의 경우 신청서와 구인광고를 게재한 신문, 과거 노동허가를 취득한 경우 

당시 노동 허가에 부수한 조건 및 그 이행여부에 대한 보고서, 현지인이 채용 신청을 한 경 

우 그 거절 사유를 기재한 서류, 외국인 근로자에 대한 정보, 경력 증명서 등이 필요하다. 

 

제4류 근로자의 경우 신청서, 근로자에 대한 정보가 필요하다. 고용 관련 국가기관이 내린 

외국인 근로자의 유인에 대한 결정 및 고용주가 제출한 서류를 市의 시청 또는 州 정부에게 

제출한다. 市의 시청 또는 州 정부는 외국인 고용 합목적성에 대해 최후적인 결정을 내린다. 

市의 시청 또는 州 정부는 승낙의 회답을 한 경우 고용주에게 노동 허가를 발급한다.  

 

자. 노동허가 절차 간소화 예상 

 

현재 카자흐스탄은 상용비자 입국 기준으로 1년이 비자 기간임에도 불구하고 120일 체류와 

국내 연장 신청이 불가능하게 되었다. 이에 따라 노동허가를 취득코자 하는 교민이 크게 

증가한 것으로 파악된다. 다만 기존의 노동허가 절차는 외무부가 관할하고 있어 비자법 

변경에 의한 유연성 있는 절차가 부족하다는게 일반 의견이다.  

 

(자료: 카자흐스탄 법률회사 'Aquitas') 
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8. 조세제도 
 
가. 개요  

 

2002년 1월 1일 발효된 카자흐스탄 조세법은 국제적인 조세 규범을 모델로 삼아 제정하 

였기 때문에 이전 조세법 보다는 형평성과 단순성 측면에서 많이 개선된 것으로 평가받고 

있다. 하지만 세법의 실제 적용과 집행 측면에서는 세부 규정이 미흡하고 불투명하며 일관 

성이 크게 결여되어 여전히 많은 문제를 소지하고 있다. 특히 외국인 투자기업에 대한 세무 

경찰의 자의적인 단속이 불만을 야기시키고 있는 실정이다. 일례로, 자신의 단속지역이 

아닌 지역의 한인업소에 단속을 나와서 문제를 제기하고 해결을 위한 뇌물을 요구한 경우도 

있어 주의가 필요하다. 

 

□ 카자흐스탄의 현재 주요세율은 다음과 같다.  

 

ㅇ 법인소득세: 20% 

ㅇ 부가가치세(VAT): 12% 

ㅇ 사회보장세(social tax): 5~20% 

ㅇ 개인소득세: 10% 

ㅇ 재산세(property tax): 1.5% (비영리기관; 0.1%) 

ㅇ 토지세(land tax): 농지–0.48~202.65 텡게/ha, 도시지역부지-0.48~28.95 텡게/ha 

ㅇ 소비세(excise duties): 품목별 차등 

ㅇ 운송세: 운송수단별 차등 (4-117 MCI, 1.030 텡게) 

ㅇ 경매세(auction fee): 3% 

 

□ 카자흐스탄은 우리나라를 포함 35개국과 이중과세 방지협정을 체결했다. 

 

나. 법인소득세  

 

1) 개요 

 

카자흐스탄의 조세법은 세법, 대통령 및 정부법, 재무부의 조세위원회법 등으로 구성되어 

있고 2002년 1월 1일 대폭 개정된 조세법인 발효되었다. 외국인투자와 관련된 법규는 

2003.1.8 발효된 투자법인 데 지방자치 해당주의 위원회와 투자자 사이에 체결된 계약을 

보호하는 내용과 특별경제구역 내의 우대조치 등이 포함돼 있다.  

 

행정처벌법은 세법 위반행위에 대해 행정적인 벌칙규정을 다루고 있다. 카자흐스탄은 세법 

위반을 범죄행위로 인식하고 있으며 범죄로 여겨지는 세범 위반행위는 과세표준을 2,000 

월계산지수 (1월 계산지수 = 1,168 텡게)를 초과하여 신고하지 않은 경우에 해당된다.  

 

국세는 개인과 법인에 대한 소득세를 포함하고 있으며 조세구조는 분류과세 시스템으로서 

이익에 대하여 법인 단계에서 과세하고 개인 단계에서 다시 과세를 하는 체제이다. 모든 

거주 개인과 법인에 대해서는 국내 배당에 대해 15%의 원천징수세금이 부과되며 이러한 

원천징수로 납세의무는 종결된다. 

 

2) 납세의무자 

 

기본적으로 세법은 모든 법인과 개인을 상대로 소득세를 부과한다. 법인세는 해당연도에 
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과세소득이 발생한 모든 법인에 대해서 부과하며, 거주 법인은 모든 지역에서 창출한 소득 

에 대해 과세한다. 비거주 법인은 카자흐스탄 원천소득에 대해서 만 납부의무를 진다. 여 

기에서 거주 법인의 개념은 카자흐스탄 법률에 의해 세워진 법인이거나 카자흐스탄 내에 관 

리 장소나 운영실체가 실제로 있는 법인을 말한다. 

 

3) 과세기간 

 

과세기간은 이전 1년으로 1.1~12.31이다. 

 

4) 과세대상소득 

 

ㅇ 재화의 판매나 용역의 제공으로 발생하는 소득 

ㅇ 건물ㆍ설비 및 기타자산의 처분으로 발생하는 양도소득 

ㅇ 이자, 배당, 로열티 등의 수동적인 소득 

ㅇ 상금 

ㅇ 대손상각한 채무로부터 발생하는 소득 

ㅇ 재고 평가 이익 

ㅇ 역외 자회사의 일부 소득 

 

5) 과세대상소득의 계산 

 

오직 발생주의만을 인정한다. 

 

6) 필요경비 

 

ㅇ 일반적으로 모든 사업상의 필요경비는 과세 소득의 실현과 관계된 경우에만 세법상 필 

요경비로 인정된다. 

 

ㅇ 배당: 필요경비로 인정되지 않는다. 

 

ㅇ 이자: 필요경비로 인정되나 비거주자에게 지급된 이자에 대하여는 과소자본세제가 적용 

된다. 
 

ㅇ 로열티(무형자산 포함): 지질 탐험, 광물자원의 개발이나 발굴에 대한 권리 취득에 있 

어서 발생한 비용은 자산화할 수 있으며 15%의 감가상각율로 필요경비를 계상 가능 

하다. 저작권, 소프트웨어, 특허권, 저작권, 상표권, 노하우(Know-how), 기타 이와 유 

사한 형태의 권리(무형자산)의 사용과 관련된 지급액에 대하여는 15%의 감가상각율 로 

필요 경비를 계상 가능하다. 
 

ㅇ 기부금: 법적으로 인정된 종교단체나 사회단체에 현금이나 재산을 기부한 경우 과세 

대상소득의 3% 한도 내에서 필요경비로 인정한다. 

 

ㅇ 감가상각비 



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-131 

 

 

그룹 번호 자산의 표시 최대 감가상각율 

1  건물과 구조물(오일과 가스벽, 운송장치 제외) 10 

2  기계와 비품(오일과 가스 생산에 사용되는 것 제외) 25 

3  컴퓨터 40 

4  기타 자산 15 

 

7) 원천징수 

 

종류 징수율 

배당 소득 15% 

이자 소득 15% 

로열티 소득 15% 

보험료 (카자흐스탄에서 발생하는 위험에 대한 보상) 20% 

보험료 (카자흐스탄 내 위험에 대한 보증을 더욱 확실히 하는 제도 

내의 보상) 
5% 

국제 운송 서비스 5% 

기타의 소득 20% 

자료: www.pkf.com  

 

8) 세무행정 

 

ㅇ 신고 

- 신고기한: 결산연도의 다음 해 3월 31일까지 

- 신고서 및 회계ㆍ재무보고서는 5년간 보관하여야 한다. 

 

ㅇ 조사 

- 세법상으로는 신고서 제출 이외에는 다른 서류의 제출의무가 없다. 그러나 조사 공무 

원은 외국법인의 지점에 대하여는 소득세 신고서와 함께 신고서 내용의 정확성을 확인 

하기 위하여 감사보고서를 함께 제출하도록 요구하고 있다. 동 감사보고서는 과세 연도 

종료일로부터 12개월 안에 제출되어야 하며 조사를 받는 경우에는 최소한 조사 실시 후 

10일 이내에 제출되어야 한다.  

 

ㅇ 납세방법 

- 소득세는 자진납부 방법에 의하여 납부되어야 하나 세무조사 결과에 따라 과세당국이 

납부서를 발행할 수도 있다. 

 

ㅇ 불복청구 

- 불복청구는 과세당국의 결정이 있는 날로부터 15일 안에 할 수 있다. 불복청구에 대한 

결정은 30일 이내에 이루어져야 한다. 추가적인 불복청구는 상급 과세당국이나 법원에 

할 수 있다.  
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ㅇ 예납제도 

- 법인은 당해연도의 소득세 예상액의 12분의 1을 매월 선납하여야 한다. 매월 선납하는 

세금은 매월 20일 전에 납부하여야 한다. 

 

ㅇ 비거주자로부터 징수한 원천징수세금의 납부 

- 비거주자로부터 소득세를 원천징수한 법인은 아래 기한 내에 세금을 납부하여야 한다. 

소득이 실제로 지급된 경우: 소득 지급일이 속하는 달로부터 5일 이내 소득이 미지급 

되었으나 동 소득 지급액을 비용으로 처리한 경우: 소득세 신고 후 10일 이내 

 

ㅇ 가산금 

- 지연납부에 대한 가산율은 국립은행이 정한 연간 부채재상환비율의 2.5배이다. 예를 들어 

2006년 부채재상환비율은 8%이므로 가산금은 1일에 0.055% (2.5 x 8% / 365일)이다.  

 

다. 개인소득세  
 

1) 개요 
 

ㅇ 카자흐스탄은 개인에 대하여 아래와 같이 소득 및 자본에 대하여 과세한다.  

- 개인소득세 

- 토지세 

- 자동차세 

- 재산세 
 

ㅇ 과세기간: 1.1~12. 31 
 

ㅇ 개인소득세는 연계산 지수에 의거 누진세율로 과세되며 토지세, 자동차세, 재산세는 

과세 대상의 가치에 따라 과세된다. 
 

2) 조세구조의 형태 
 

ㅇ 거주자 

- 전 세계 소득에 대하여 과세되며 외국납부세액은 카자흐스탄 세액 계산시 공제된다. 
 

ㅇ 비거주자 

- 카자흐스탄 원천소득에 대하여만 과세된다. 
 

3) 용어의 정의 
 

ㅇ 거주자  

- 카자흐스탄 내에 계속적으로 거주하는 개인 또는 카자흐스탄 내에 중대한 이해관계의 

중심지를 가지는 개인 

- 체류지와 관계없이 모든 카자흐스탄 국민 
 

ㅇ 계속적으로 거주함의 의미 

- 어느 12개월의 기간 내에 183일 이상 카자흐스탄에 체류하는 것 

- 3개의 연속된 과세기간 중 183일 이상 카자흐스탄 내에 거주하는 것 
 

ㅇ 중대한 이해관계의 중심지는 아래 모든 요건이 충족된 경우이다. 

- 카자흐스탄 국민이거나 카자흐스탄 거주허가증을 가진 개인 
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- 카자흐스탄 내에 가족이나 가까운 친족이 사는 개인 

- 개인이나 그의 가족이 부동산을 소유하고 있고 개인과 그의 가족이 거주목적으로 

부동산에 거주하는 경우  
 

4) 과세대상 소득 
 

ㅇ 근로소득: 일금, 급여 및 고용관계로 발생하는 모든 소득 
 

ㅇ 투자소득   

- 이자, 배당의 형태로 발생하는 소득 및 자본이득 

- 과세방법: 이자소득 및 배당소득은 원천징수를 통해 과세되며 자본이득은 자진신고 

납부를 통해 과세된다. 

- 배당소득: 15%의 원천징수세율로 과세된다. 

- 이자소득: 개인이 수령하는 경우 15% 원천징수세율로 과세, 은행적금에 대한 이자는 면세. 

- 로열티 소득: 사업소득으로 과세된다. 

- 부동산 소득: 부동산임대소득은 개인의 사업소득으로 과세되며 부동산양도소득은 자본 

이득으로 간주하여 과세된다. 사업소득과 자본이득은 개인의 총 소득에 포함된다. 
 

ㅇ 사업소득 

- 개인사업자의 사업소득은 법인과 동일한 방법으로 과세된다. 

- 중소기업을 위하여 특별세금제도가 이용될 수 있다. 중소기업을 위한 세금제도 하에서 

납세자는 개인소득세와 사회보장세와 관련하여 간편납세제도가 적용된다. 

- 전문직소득: 변호사와 개인 서기의 소득은 총액 기준으로 10%의 세율로 과세된다. 

- 파트너십의 소득: general partnership과 limited partnership은 법인이며 파트너십 

단계에서 과세된다. Simple partnership과 consortia(조합의 하나)의 개인조합원은 

개인단계에서 과세된다. 

- 농업소득: 농업소득은 개인소득세, 부가가치세, 토지세, 자동차세, 재산세를 대신하여 

간편토지세만이 과세되며 간편토지세는 토지가격의 0.1%로 과세된다. 

- 사업소득의 계산: 법인의 소득과 동일한 방법으로 계산되나 특별세금제도가 적용되는 

개인기업의 경우 다른 방법으로 계산된다. 
 

ㅇ 자본이득 

- 사업용 자산의 처분에 따른 자본이득은 사업소득에 포함되며 개인의 총소득에는 사업 

활동에 사용되지 않는 아래 자산의 처분에 다른 자본이득이 포함된다. 

· 1년 미만 보유한 부동산 

· 법인에 대한 주식 또는 출자지분 

· 귀금속, 보석, 예술품 
 

5) 세율구조 
 

ㅇ 기본세율: 10%(2007년 귀속) 

 

ㅇ 최저임금소득자에 대한 비과세: 연간 소득이 월 최저임금인 12,025텡게의 12배를 

초과하지 않는 경우 면세된다. 
 

ㅇ 비거주자에 대한 원천징수세율: 고정사업장과 관련되지 않은 카자흐스탄 원천의 

비거주자의 소득은 총액기준으로 아래와 같이 원천징수 된다. 

- 이자 및 배당소득: 15% 
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- 손해보험에 의거 지급하는 보험료: 10% 

- 재보험계약에 의거 지급하는 보험료: 5% 

- 국제운송용역: 5% 

- 기타소득: 20% 

 

6) 자본에 대한 세금 
 

ㅇ 순자본세: 카자흐스탄에는 순자본세가 없음. 
 

ㅇ 재산세 

- 사업을 영위하는 개인은 법인과 동일한 방법으로 재산세 납부의무가 있다. 

- 사업을 영위하지 않는 개인에 대한 과세대상 재산은 주택, 아파트, 별장, 기타 건축물, 

구축물로서 사업에 사용하지 않는 재산이다. 

- 과세표준: 기술상품부가 매년 정하는 재산의 가격 

 

ㅇ 토지세 

- 개인은 법인과 동일한 방법으로 과세되나 정부부과방식으로 과세되는 것이 유일한 

차이점이다. 

- 고지서 발부일자: 당해연도 8월 1일 

- 납부기한: 당해연도 10월 1일 

 

라. 급여에 대한 세금  

 

1) 국가 사회보장연금 

 

ㅇ 근로자는 국내인 근로자의 총 급여액의 10%의 비율로 국민연금펀드에 매월 연금을 불 

입하여야 한다. 고용주는 이에 대하여 원천징수 의무가 있으며 국민연금펀드에 원천 

징수한 연금을 납부하여야 한다. 

 

ㅇ 근로자는 급여의 10%까지 개인 전문 연금펀드에 연금을 불입할 수 있으며 이 불입액 

은 소득세 계산 시 공제된다. 

 

ㅇ 고용주는 2007년에 3%의 비율로 의무적으로 사회보장연금을 납부하여야 한다. 동 연 

금 납부액은 다음달 15일 이내에 연금펀드에 납부하여야 한다. 

 

2) 사회보장세 

 

ㅇ 사회보장세는 소득을 수취하는 국내 및 외국인 근로자의 고용주가 부담한다. 

ㅇ 납세의무자: 내국법인 및 지점, 연락사무소를 둔 비거주자 

ㅇ 신고납부기한: 익년 1월 15일까지 

ㅇ 세율 
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내국인 근로자(07) 

 

연 과세대상 소득(연간 계산 지수) 세율(%) 

0 ~ 15 20 

15 ~ 40 15 

40 ~ 200 12 

200 ~ 600 9 

600 초과 7 

주: 연간 계산 지수는 월계산지수의 12배이며 월계산지수는 국립은행이 정함. 

 

외국인 기술자, 외국인 전무가, 외국인 경영자 

 

연 과세대상 소득 (연간 계산 지수) 세율(%) 

0 ~ 40 11 

40 ~ 200 9 

200 ~ 600 7 

600 초과 5 

 

마. 자본에 대한 세금  
 

1) 순자본세 및 자본에 대한 사업세  
 

ㅇ 순자본세 및 자본에 대한 사업세는 없다. 
 

2) 재산세  
 

ㅇ 납세의무자: 과세대상 재산을 소유한 법인 및 개인사업자 

 

ㅇ 납세의무 제외자 

- 생산물공유계약을 체결한 광물 사업자 

- 주정부가 단독으로 투자한 법인 

- 종교 단체 

 

ㅇ 과세대상자산: 고정자산(소프트웨어 등 무형고정자산 포함) 

 

ㅇ 과세표준: 자산의 대차대조표상 가액 

 

ㅇ 과세대상 제외대상 

- 토지세 납부대상 토지 

- 자동차세 납부대상 자동차 

- 정부 결정에 의해 일시적으로 운영이 중지된 고정자산  

· 공공용도로 사용하는 주정부 도로 

· 투자위원회와 투자계약을 체결한 경우 투자계획에 사용되는 고정자산 

- 표준세율 
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· 법인: 1% 

· 개인사업자 및 간편신고대상 납세의무자: 0.5% 

· 저율 과세대상자: 0.1% 

- 납부기한: 2월 20일, 5월 20일, 8월 20일, 11월 20일(4회 분할납부) 

- 납부할 세액의 계산: 역년 단위로 계산 

- 확정신고납부기한: 익년 3월 31일까지 

- 납부된 재산세는 법인소득세 신고 시 필요경비로 공제가능 
 

3) 토지세  
 

ㅇ 납세의무자: 토지를 소유한 모든 법인 및 개인 

 

ㅇ 납세의무 제외 대상자 

- 생산물공유계약을 체결한 광물 사용자 

- 주정부가 단독으로 투자한 법인 

- 주정부의 기업 

- 주정부의 보상금을 받은 제2차 세계대전 퇴역군인 등 

- 종교 단체 

 

ㅇ 과세대상 제외 재산 

- 특별자연보호구역 내 소재 토지 

- 임산물펀드나 수자원펀드에 투입된 토지 
 

4) 자동차세  
 

ㅇ 납세의무자: 등록된 자동차를 소유한 법인 
 

ㅇ 세율: 자동차의 제조국과 엔진 크기에 따라 결정되며 4~117 월계산지수까지 세율이 

다양하다. 
 

ㅇ 세액의 감액: 자동차 연령이 6년을 초과하는 경우 세액이 일부 또는 전액 감액된다. 
 

ㅇ 세액의 납부: 1년 단위로 납부하여야 하며 납부할 세액을 계산하여 7월 5일 전에 납부 

해야 한다. 
 

ㅇ 신고기한: 익년 3월 31일까지 
 

바. 부가가치세  
 

1) 개요  
 

세법 32조에 의거 카자흐스탄 내에서 공급되는 재화와 용역의 가치에 대하여 과세된다. 

납부의무자는 재화나 용역을 생산, 공급하거나 재화를 수입하는 자다. 부가가치세제는 

소비지 과세원칙에 따라 수출품에 대하여는 부가가치세를 면제하며, 수입품에 대하여 는 

부가가치세를 과세한다. 
 

2) 납세의무자  
 

부가가치세는 모든 법인과 연간 매출액이 15,000 월계산지수 이상인 개인사업자에게 부과된다.  
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3) 고세표준 및 세율  
 

ㅇ 재화나 용역의 실제가격(부가가치세 제외) 
 

ㅇ 재화나 용역이 무상으로 공급된 경우 공급한 날의 납세의무자의 통상적인 판매가격 

(부가가치세 제외) 
 

ㅇ 수입된 재화의 경우 통관가격(관련 세금 포함하되 부가가치세 제외) 
 

ㅇ 세율  

- 일반적인 세율: 12%(2010년) 

- 영세율이 적용되는 경우: 재화의 수출, 국제운송용역 
 

사. 주요 세율 변동 사항 
 

ㅇ 주요 세율 

- 법인소득세: 20%(2009년 하향조정) 

- 부가가치세(VAT): 12% (2008년부터 점진적 하향조정) 

- 사회보장세(Social Tax): 11%(변동율에서 고정율로 개정) 

- 개인소득세: 10% 

- 재산세: 1.5%(2009년 상향조정) 

 

국제관계세율(international Tax) 및 변동사항 

 

소득 종류 세율 비고 

배당 및 주식, 금리소득 15% 변동없음 

자본소득 및 로열티 15% 5% 하향조정 

카자흐스탄에 등록된 

기업 소득세 
20% 변동없음 

상해 보험계약에 의한 

보험료 수익 
10% 

2012년부터 5% 

상향조정 예정 

상해 재보험계약에 의한 

보험료 수익 
5% 변동없음 

기타 내 소득 20% 10% 하향조정 
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9. 외환관리 및 자금조달 
 
가. 카자흐스탄의 외환 관리 

 

1991년 통화법 제정시 모든 기업은 국내은행 계좌에 반드시 외화 소득을 전액 예치해야 

하며 외화매각은 상품 및 서비스수입, 외환거래, 외국인 투자자의 배당금 해외송금시에만 

허용하였다.  

 

이후 매년 의무예치 비율을 50%, 40%, 30%로 축소하다가 1995년 8월 완전히 폐지하여 

기업이 외화계좌 및 외화사용을 자유롭게 할 수 있도록 하고 외화거래 보고의무도 

면제하였다. 

 

외화자산 처분 및 송금이 자유롭고 금액제한도 철폐되었으나, 대외지급시 자금출처의 

확인을 위해 상업은행 인증을 반드시 거쳐야 하나 외환관리법을 자유화하는 방향으로 

개정중이다. 

 

1) 통화 교환 규정 

 

텡게화가 카자흐스탄의 공식 화폐가 되었을 때, 카자흐스탄은 금 및 화폐 보유고의 극심한 

부족 현상에 직면한 상황이었다. 월 카자흐스탄 정부는 통화 시장(Currency Market)의 발전 

및 텡게화의 태환성 유지를 위하여 기업 보유 외환의 50%를 강제적으로 매각하도록 하는 

정책을 폈는데 이 정책의 시행에는 외국 자본이 포함된 기업들은 제외되었다. 1995년 6월 

10일에는 매각률이 30%로 감소되었고 동년 8월 4일 정책이 중단되었다.  

 

1998년 러시아 경제 위기의 영향으로 텡게화의 평가 절하가 가속화되었고, 외환 시장은 

급격한 변동 환율제로 전환하게 되었다. 1999년 4월 급격한 텡게화의 평가절하 후, 통화 

시장의 안정을 유지할 필요성으로 카자흐스탄 중앙은행은 서비스 업종을 포함한 수출자들 

에게 다시 한번 강제적 외환 매각 정책을 쓰게 되었다. 국제 상품 시장의 호상황과 적절한 

위기 대처로 외환 매각 정책은 몇 개월간의 시행 후 1999년 11월에 중단되었다. 하지만 이 

정책의 시행 후 몇 가지 실질적인 행정상의 제약들 이 남게 되었다.  

 

2) 통화 규제 

 

외환 거래에 대한 제약들은 다음과 같다. 

 

ㅇ 중앙은행 규정상 혹은 조세법, 관세법상 허용되는 경우를 제외하고는 카자흐스탄 내의 

거주 자(Resident) 간의 모든 거래는 텡게화로 이루어져야 한다.  

 

ㅇ 공식적인 은행 등의 신용 기관을 통해서만 외환의 판매, 구입, 교환이 허용된다. 

 

ㅇ 중앙은행의 특별 승인을 받은 경우를 제외하고는, 상품 혹은 서비스에 대해 국내 거 

주자에게 대출 형식으로 지불, 수취되는 외환은 승인된 은행 구좌에 예치되어야 한다.  

 

카자흐스탄 대통령은 카자흐스탄이 동의 서명한 국제 협약에 어긋나지 않는 경우 혹은 국가 

비상시에 외환 거래에 대한 제약이나 금지를 취할 수 있는 권한을 가진다. 카자흐스탄 국립 

은행법에 관해 권한을 행사하는 카자흐스탄 대통령령은 중앙은행이 필요 시 외환 거래 및 
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그와 관련한 거래 액수, 이율 등에 대한 제약을 가할 수 있도록 승인하고 있다. 통화법에 

따라 중앙은행은 국내 거주자의 수출 거래에 대한 외환 사용에 제약을 가할 수 있고, 외환 

상의 수익에 대한 강제 매각을 명할 수도 있다. 

  

3) 현금 반입, 반출 

 

최근까지 미화 3,000달러 이상을 반출할 경우 근거 서류를 제출해야 했었으나, 최근 중앙 

은행 규정 변경으로 제한 액수가 미화 1만 달러가 되었다. 1999년부터는 법인이 현금을 

반출할 경우 1%의 관세를 부과했으나, 2001년 5월 23일 이 규정도 폐지되었다.  

 

4) 외환 거래의 등록 

 

외환 거래의 등록 규정은 비거주자 및 그 회사가 카자흐스탄으로 자산(현금)을 반입할 

경우를 예상하여 다음과 같은 경우 그 등록절차를 규정하였다:  

 

ㅇ 금융 임대(Financial Leasing)를 포함, 해외로부터 120일 이상 장기대출을 받는 경우 

ㅇ 국내 거주자가 수출입 거래 목적으로 해외로부터 120일 이상 대출받는 경우 

ㅇ 비거주자에 의한 직접 투자 및 유가증권 매입을 통한 간접 투자(Portfolio investment) 의 

경우 

- 지적 재산권의 전면 양도에 따른 비거주자의 대금 결제의 경우 

- 비거주자에 의한 고정 자산 구매시의 대금 결제의 경우 

 

통화 거래에 대한 보고절차 및 형식은 중앙은행에 의해 만들어졌으며, 모든 정부 관련 기관 

의 승인을 받도록 되어 있다. 동 절차 및 형식은 카자흐스탄의 모든 개인, 법인을 법적으 

로 구속하고 있다. 

 

5) 통화 거래의 자유화 전망 

 

외국 자본의 유치 및 효과적 사용을 위해서는 통화 거래에 대한 통제보다는 자유화가 필요 

하며 이를 위해서는 다음과 같은 조건이 보장되어야 한다. 

 

ㅇ 투자에 대한 수익성 향상, 리스크 감소를 위한 투자 기회의 다변화에 대한 지원 

ㅇ 외국 벤처(Venture) 기업에 대한 직접 투자 및 이에 따른 기업 활동 활성화로 국가 

경제의 잠재력 증강 

ㅇ 카자흐스탄 주식 시장의 발전 및 발전된 제도적 방법(Instrument) 도입 

ㅇ 국내 거주자의 해외 무역 참여에 관한 행정적 규제 및 제약의 축소 

ㅇ 비금융(Non-financial) 분야로의 외환 유입 확보 

 

6) 투자 과실 송금 관련 

 

투자협약 제6조에 따르면 각 투자협약국 당사자는 다음과 같은 사항에 대하여 타방 

투자협약국 당사자의 투자자가 자유 태환성 통화로 지체없이 자국 영역 밖으로 송금할 수 

있도록 보장한다. 

 

ㅇ 투자로부터 발생하는 수익 

ㅇ 타방 투자협약국 당사자 투자자에 의햐여 이루어진 투자의 판매 또는 전면적, 부분적 
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청산으로 인한 수입금 

ㅇ 투자와 관련된 차관의 상환금 

ㅇ 투자가 이루어진 투자협약국 당사자의 법령에 따른 타방 투자협약국 당사자 국민의 

소득 

ㅇ 초기 자본 및 투자의 증진에 필요한 추가 금액 

 

(자료: KAZINVEST) 

 

나. 카자흐스탄 중앙은행 

 

ㅇ 카자흐스탄 중앙은행(NBK)은 금융정책을 수행하고 전체은행을 조정, 관리하고 있다. 

 

ㅇ 1995년부터 BIS 도입 등 International Standards Transfer Programme을 추진하여 

상업은행들의 건전성 및 경쟁력 강화, 고객에 대한 다양한 서비스 제공, 고객자금의 

안전성 제고 등에 주력하고 있다. 

 

ㅇ 중앙은행 제시조건에 부합하기 위한 인수·합병, 허가 취소 등으로 상업은행수가 크게 감 

소하였으며, Kazkommertsbank, TuranAlem Bank, Aljans Bank 등은 1998년 국제신용 

평가기관으로부터 신용등급을 받는 긍정적인 효과를 거두었다. 

 

1) 중앙은행의 주요 금융정책 

 

ㅇ 건전성 제고를 위한 감독기능 강화, 효율적인 은행 감독을 위한 25개 주요 원칙 이행, 

은행 리스크 관리방안 수립 

ㅇ 은행거래의 효율성 제고를 위한 법적·제도적 인프라 개선 

ㅇ 새로운 금융기법의 도입을 위한 규제 완화 

ㅇ 개인저축에 대한 집단보장시스템 개선 

ㅇ 은행간 여신거래의 상환 보장을 위해 기금제도 운용 

ㅇ 중앙은행 허가가 필요한 외환거래 

- 은행간 외환거래  

- 현찰 외화자금의 거래 또는 서비스 제공 

- 거주자의 외국계은행 계좌 개설 

- 거주자의 외국에 대한 투자 

- 부동산 구입을 위한 거주자의 비거주자에 대한 외환 지불 

-120일이 경과된 이후 거주자의 수입대급 지급 및 120일이 경과된 후 비거주자로부터 

수출대금 수취 

- 상환기간 120일을 초과하는 거주자의 비거주자에 대한 자금 대출 

- 거주자가 제 3자에 제공될 목적으로 비거주자로부터 외화를 송금받는 경우 

 

2) 상업은행  

 

ㅇ 현재 38개의 상업은행이 영업 중 

 

ㅇ 외국인도 합자, 단독출자로 상업은행 설립이 가능 

 

ㅇ 설립자본금은 상업은행 1,000만 달러, 투자은행 500만 달러이며 위험가중자산에 대한 

자기자본비율 8% 유지의무가 있다. 
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ㅇ 93년 은행감사기준 도입, 설립자본금 증액, 신규허가기준 강화, 은행간 결제제도 도입 

등 금융제도 안정을 위한 조치가 지속되고 있다. 

 

ㅇ 대출금리 

 

ㅇ 94년 기업대상 융자기간은 6개월, 이자율은 중앙은행 할인율의 3%였으나 현재는 통상 

은행자율로 결정하며 차입자 신용도에 따라 연 50∼70% 수준으로 집계 되었다.  

 

ㅇ 2009년 경제위기 영향으로 시중은행의 재무구조 악화(NPLs 급상승)에 따라 

4대은행(BTA, Alliance Bank, Temirbank, Astana Finance)의 국유화 및 채무 구조조정 

수행 중 

 

3) 외환제도 

 

ㅇ 외환관리정책 

- 91년 통화법 제정 시 모든 기업은 국내은행 계좌에 반드시 외화 소득을 전액 예치해야 

하며 외화매각은 상품 및 서비스 수입, 외환거래, 외국인 투자자의 배당금 해외송금 

시에만 허용하였다.  

- 이후 매년 의무예치 비율을 50%, 40%, 30%로 축소하다가 95년 8월 완전히 폐지하여 

기업이 외화계좌 및 외화사용을 자유롭게 할 수 있도록 하고 외화거래 보고의무도 면 

제하였다. 

- 외화자산 처분 및 송금이 자유롭고 금액제한도 철폐되었으나, 대외지급 시 자금출처의    

확인을 위해 상업은행 인증을 반드시 거쳐야 하나 외환관리법을 자유화하는 방향으로 

개정 중이다.  

 

ㅇ 환율제도  

- 92년 7월 러시아중앙은행 루블화 환율과 연계된 통합 단일환율제도를 채택하여 루블화 

의 달러환율을 그대로 적용하였으나 이후 외환거래소에서 매일 거래되는 거래량 및 시 

세를 기초로 일주일 단위로 중앙은행이 기준환율을 공고하고 있다.  

- 변동환율제로의 이행 

- 1999년 4월 4일 발겐바예프 총리와 카디르잔 다미토프 중앙은행 총재는 기업의 부도와 

실업이 사회적 문제가 되고 있으며 GDP는 전년 대비 8∼10% 낮아짐에 따라 기타 

경제적 여파를 분석하여 카자흐스탄 텡게화의 환율변동 폭을 폐지하고 자유변동 

환율제를 실시하였다. 이때 농공은행, 저축은행, 신용은행 등 국영은행과 민간은행이 

설립되었다. 

- de facto peg 제도 수행 

- 2009년 1월 21일, 카자흐스탄 정부, 중앙은행, 금융감독위는 인플레이션을 감안하여 

기존의 환율정책(de facto peg)을 고수하지만 환율변동폭은 완화하겠다는 내용의 

2009년 경제정책을 공동 발표. 

- 2010년 2월 카자흐스탄 중앙은행은 고환율 정책이 비자원 산업분야에 대해 부정적 

영향을 우려, 환율 거래폭 확대조치(KZT 127.7~165) 
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카자흐스탄의 은행 현황(2011년 기준) 

 

№ 은행명 주소 전화/팩스, e-mail 

1 

“RBS (Kazakhstan)” 
(renamed from 
"Subsidiary JSC Bank 
"ABN AMRO Bank 
Kazakhstan") 

36/2, Al-Farabi Av., 
Almaty, 050040 

2581-505,2581-506 
aabk@kz.abnamro.com 

2 
"Kazakhstan Innovational 
Сommercial Bank", JSC 

84, Sharipov str., 
Almaty, 050012 

292-60-08, 292-01-44, 292-60-44 
mail@kazincombank.kz 

3 
"International Bank” 
"Alma-Ata", JSC 

248, Furmanov str., 
Almaty, 050059 

244-54-84, 260-76-79 
homecreditbank@homecredit.kz 

4 "ATFBank", JSC 
100, Furmanov 
str., Almaty, 050000 

2583-000, 2583-111,8-8000- 
800-283, 250-19-95, 259-86-
89 
info@atfbank.kz 

5 
"Subsidiary Bank "Alfa-
Bank", JSC 

57а, Masanchi 
str., Almaty, 050012 

292-00-12, 292-00-43, 250-78-03 
Infokz@alfabank.ru 

6 "Aljans Bank",  JSC 
50 , Furmanov str., 
Almaty, 050000 

2584-040, 2596-787, 2596-789 
Info@alb.kz 

7 "DANABANK",  JSC 

91/2, Dostyk av., 

Almaty, 050051/ 

111, Gogol str., 

Almaty, 050004 

244-34-34, 244-34-30 

danabank@db.kz 

8 

“Bank the Positive” 
(Subsidiary bank of Bank  
of Apoalim B.M.) 
JSC (renamed from 
«Demir Kazakhstan 
Bank", JSC) 

83 , Tole by 
str., Almaty, 050012 

244-92-44-50,  44-92-35 
bankpozitiv@bankpozitiv.kz 

9 "Eurasian Bank",  JSC 
56, Kunayev str., 
Almaty, 050002 

250-86-07, 250-86-06, 244-39-
24 
info@eurasian-bank.kz 

10 
"House Construction 
Savings Bank  of 
Kazakhstan",  JSC 

91, Abylai Khan Av., 
Almaty, 050000 

2-793-511, 2-793-568 
mail@hcsbk.kz 

11 "Zaman-Bank", JSC 
111а, Mashur 
Zhusip str., 
Ekibastuz 

+7(7187) 77-15-05, 77-17-20, 
+7(7187) 77-17-06 
info@zamanbank.kz 

12 "Kazkommertsbank", JSC 
135zh, Gagarin 
str., Almaty, 050060 

258-54-44, 258-52-29 
mailbox@kkb.kz 

13 "BANK "CASPIAN",  JSC 
90, Sharipov 
str., Almaty, 050012 

250-18-00, 2509-596 
office@kaspibank.kz 

14 

"Subsidiary Bank” 
"KAZAKHS TAN-ZIRAAT 
INTERNATIONA L BANK", 
JSC 

132, Clochkov 
str., Almaty, 050057 

250-60-80, 250-60-82 
kzibank@kzibank.com 

15 “Kazinvestbank", JSC 
172, 8 f., Dostyk 
Ave., Almaty, 
050051 

261-90-33,259-86-58 
www.kib.kz 

16 
Subsidiary Bank "Bank of 
China in Kazakhstan", JSC 

201, Gogol 
str.,Almaty, 050026 

2585-510, 2585-514, 
bockz@itte.kz 

17 
"Joint Bank "LARIBA - 
Bank", JSC 

95/70, Gogol str., 
Almaty, 050000 

8 (727) 258-33-44, 258-34-74 
headoffice@asiacreditbank.kz 
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№ 은행명 주소 전화/팩스, e-mail 

18 
"Halyk  Savings Bank of 
Kazakhstan", JSC 

109 B, Abay ave., 
Almaty, 050008 

2590-777, 2590-271 
halykbank@halykbank.kz 

19 
Subsidiary Bank "National 
Bank of Pakistan" in  
Kazakhstan, JSC 

27A, Naurizbay str, 
Kaskelen city, 
Karasay d., Almaty 
reg., 040900 

8-72771-26336, 2983289 
nbp_kaz@nursat.kz 

20 
«Delta Bank», JSC 
(renamed from 
"Neftebank", JSC) 

73A, Tole by 
str., Almaty, 050000 

2448-555, 2448-556, 2448-557 
office@deltabank.kz 

21 "Nurbank", JSC 
51-53, Abylai Khan 
Av.,Almaty, 050004 

2500-000, 2599-710, 2506-703 
bank@nurbank.kz 

22 "SENYM-BANK", JSC 
21/2, Askarov str, 
Rahat v., Karasay d., 
Almaty reg., 040924 

+7(727) 315 11 80, 255 94 96 
senimbank@itte.kz 

23 
"Citibank Kazakhstan", 
JSC 

41-A, Kazybek bi 
str., Almaty, 050010 

2980-400, 2980-399 
citibank.kazakhstan@citi.com 

24 
Subsidiary Bank "TAIB 
Kazakh Bank", JSC 

103, Furmanov 
str., Almaty 050000 

258-70-30, 258-70-09 
tkb@taib.kz 

25 
Subsidiary Organization   
"BTA Bank", JSC- 
"Temirbank", JSC 

68/74, Abai 
av., 
Almaty,  050008 

2587-888, 2506-241 
Board@temirbank.kz 

26 
Subsidiary Bank  “Sberbank 
of Russia”, JSC(renamed 
from  "TEXAKABANK”, JSC) 

30/26, Gogol/ 
Kaldayakov str., 
Almaty, 050010 

250-00-60, 250-00-63 
post@sberbank.kz 

27 
"Trade and Industrial 
Bank of China in Almaty", 
JSC 

110, Furmanov str., 
Almaty,  050016 

259-63-91, 259-64-00 
office@icbcalmaty.kz 

28 
"BTA Bank", JSC (renamed 
from "Bank TuranAlem", 
JSC) 

97, Zholdasbekov str., 
Samal microdistrict 2, 
Almaty, 050000 

2500-100, 2505-100, 2500-224 
post@bta.kz 

29 "Bank CenterCredit", JSC 
Panfilov str., 98, 
Almaty, 050000 

2584-158, 2598-598  
mail@centercredit.kz 

30 "Tsesnabank", JSC 
29, Pobeda 
av., Astana, 010000 

(8717-2) 770-201, 770-195 
tsb@tsb.kz 

31 
"Eximbank Kazakhstan”, 
JSC 

80, Bogenbay Batyr 
str., Almaty, 050010 

2663-094, 2663-910  
info@eximbank.kz 

32 
Subsidiary Bank "HSBC 
Bank Kazakhstan", JSC 

43, Dostyk 
av., Almaty, 050010 

2596-900, 2596-902 
Info@hsbc.kz 

33  «Masterbank» , JSC 
41, Tole bi str., 
Kaskelen 

390 01 45, 390 01 14 

34 «METROCOMBANK», JSC 
13/1, Al-Faraby 
av., «Nurly Tau», 
build3 «В», Almaty 

259-99-99 
Info@metrocombank.kz 

35 
“Astana-Finance” Bank”, 
JSC 

25, Samal microdistrict 

3, Almaty 

(98 А, Masanchi St., 
Almaty ) 

259 60 60, 259 55 99, 296 55 44 
info@baf.kz 

주: 알마티 시 지역번호-7 727, 아스타나 지역번호 – 7 717 

자료: 카자흐스탄 금융감독원(www.afn.kz) 
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카자흐스탄 민간 은행 현황 (2011 기준) 

(단위: 백만 달러) 

순위 은행명 자산 규모 자기 자본 순이익 

1 JSC"BTA Bank" 19,939 1,814 11,502 

2 JSC "Kazkommertsbank" 24,302 2,784 1.04 

3 JSC "Halyk Bank Kazakhstan" 20,235 2,677 274 

4 JSC "Alliance Bank" 4,894 338 3,188 

5 JSC "ATFBank" 9,829 639 -3,767 

6 JSC "Bank CenterCredit" 12,110 767 -2,930 

7 JSC "KASPI BANK" 3,529 358 42 

8 
Subsidiary Bank "BTA Bank ",  
JSC -"Temirbank", JSC 

1,920 156 749 

9 JSC "Nurbank" 2,615 439 -9,671 

10 JSC "Eurasian Bank" 3,587 255 6 

외국은행 

1 Subsidiary Bank RBS (Kazakhstan)", JSC 1,205 192.6 -86 

2 SJSB  Citibank Kazakhstan JSC 2,211 218.3 30.5 

3 SJSB "HSBC Bank Kazakhstan" 2,424 146.3 19.1 

4 
SJSB "Savings bank of Russian  
Federation" 

1,879 252.3 1.96 

5 SJSB "Bank of China in Kazakhstan" 553 115 13.4 

6 SJSB "Alfa-bank" 943.7 101.8 16.6 

7 JSC "Delta Bank" 519.2 116.2 1.3 

8 SJSB "KZI Bank" 108.7 60.5 1.02 

9 JSC "Tsesnabank" 2272.1 235.7 6.1 

10 
JSC "Commercial and Industrial Bank of 
China in Almaty" 

164.9 55.7 4.07 
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V. Business 참고정보 
 
1. 시장특성 
 
가. 유망품목 및 산업별 진출 전략 

 

1) 건축 마감재 

 

인프라 건설과 건물 리모델링, 신수도 건설 등 신개축 현장에서의 건축자재류 수요가 

생성되고 있어, 건자재 주 수입국인 중국, 러시아 등지에 비해 가격대비 품질 경쟁력이 

우수한 한국 건축자재류의 진출은 (현지 제조업 투자 포함) 수출 증대 효과로 이어질 

가능성이 높다. 매년 개최되는 “카자흐스탄 건축자재 박람회(KAZBUILD)”에 지속 적인 확대, 

참가가 필요하다. 

 

2) IT 분야 

 

알마티 인근에 IT PARK 조성 등 IT분야 발달을 위한 카자흐스탄 정부의 노력이 가시화되고 

있어 현지 공단 투자 진출등 유무선 통신기기, 솔루션, 인터넷 등 분야 등의 IT시장이 

확대되고 있는 상황이다. 한편, 2011년 동계아시안게임 통신 및 경기 IT 인프라 구축 

사업을 쌍용정보통신이 수주 받았다는 점에서 좋은 사례가 되었다. 

 

3) 의료관련 

 

의료장비 노후화로 개체 수요가 크며, 유료 고급 병원의 신설 등으로 현대화 된 첨단 의료 

장비 구매 수요가 증가하였다. 경제 성장으로 국민들의 건강에 대한 관심이 커졌으며, 이에 

의료비 지출이 증가함으로써 의료시설은 당분간 늘어날 전망이다. 이에 의료장비의 수요가 

증가할 것으로 보이며, 높은 의료기술을 가진 한국 의료기기 업체들의 진출은 좋은 수출 

성과를 보일 것으로 예상된다. 현재 대 카작 한국의료기기 진출 규모는 연간 20%씩 

증가하고 있는 추세이며 한국 의료관광 홍보 활동도 기관간 활발히 진행되고 있는 상황이다. 

  

4) 보안기기 

 

빈부격차 심화로 치안 상황 악화, 외국 기업 사무실, 대형 상점, 고급 아파트, 은행, 서비스 

업의 증가로 보안기기에 대한 수요가 증가하고 있다. 또한 경제 성장과 국민 소득 수준의 

향상으로 보안의식이 고취되고 있으며, 주상복합빌딩, 유전, 발전소 등의 보안기기의 

필요성이 높은 건축물이 건설됨으로써 보안기기에 대한 수요가 증가하고 있다. 

  

5) 신재생 에너지 관련 제품 

 

OSCE 의장국 수임과 2011 동계아시안게임 등 대외 이미지 제고에 따른 환경규제가 

강화되면서 에너지 효율화 및 천정에너지 발전 시스템 도입이 증가할 것이며, LED, Solar 

Generator, Solar Battery 등의 수요가 2~3년 안에 커질 것으로 예상하고 있다. 2011년 

11월 카자흐스탄 정부는 에너지 절약을 위한 종합 프로젝트를 추진하였으며 ‘에너지 절약과 

에너지 효율에 관한 법규(2012년 6월 발효)’를 제정하였으며, 이에 신재생 에너지 관련 

제품의 수요가 증대할 것으로 예상하고 있다. 

 



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-146 

 

6) 농업분야 

 

카자흐스탄은 전통 농업국가로 농산물 재배, 가공 관련 장비 수요가 높고, 현지 농장 운영, 

투자(종자, 비료, 농기계 제공 등) 및 화훼 단지 운영(높은 화훼류 수입 의존도)등 현지 

투자, 노후 된 농기계류 개체수요가 증가하고 있다. 또한 카자흐스탄 정부는 농업분야의 

현대화와 조속한 발전을 위해 총 1150억 텡게 규모의 2010~2014년 산업혁신발전 

프로그램을 채택하였으며, 이에 농업부분 관련 품목의 수요가 증가할 것으로 예상된다. 

한편 농경지 효율성 제고를 위해 관개수로 시스템 도입 사업도 크게 증가할 것으로 

예상된다. 

 

7) 소규모 제조설비(식품가공 및 포장기계류 위주) 

  

대부분의 소비재를 수입에 의존, 낙후된 국내 제조업 생산을 위한 정부의 노력심화, 제조 

업 및 유통, 물류업 활성화에 따른 소규모 제조설비에 대한 수입수요 증가추세이다. 소시지, 

제빵 설비 등 소규모 식품 가공기계류와 포장기계류에 특화한 국내업체 진출이 필 요하다. 

 

8) 각종 식품류 

 

카자흐스탄에는 고려인이 10만명 이상 살고 있으며, 또한 세계시장에서 유행처럼 번지고 

있는 한국식품과 한류에 힘입어 한국산 식품류(음식)에 대한 호응이 좋은 상황이다. 한국산 

식품류 에도 익숙한 편인 현지사정을 고려, 가공식품, 음료, 인스턴트 등의 수출은 지속될 

것이다. 저렴하지만 품질이 확고하게 떨어지는 중국제와 고가 유럽제의 중간에 속한 한국 

소비재들은 경기위기에 역 샌드위치 진출기회 확대될 가능성 다대하다. 

 

나. 유망 수출 상품 

 

ㅇ IT 관련 제품  

ㅇ 의료장비 

ㅇ LED 

ㅇ 석유화학제품 

ㅇ 농기계류 

ㅇ 식품가공기계, 포장기계 

ㅇ 섬유기계 

ㅇ 광산장비 

ㅇ 식품류  

ㅇ 소형전기제품  

ㅇ 주방용품 

ㅇ 자동차부품 

ㅇ 컴퓨터 주변기기 및 부품 등 

 

다. 소비자 특성  

 

최근 들어 카자흐스탄의 경제 고성장과 함께 국민의 생활 수준 및 소비 능력이 높아졌다. 

하지만 여전히 소비자 측에선 상품을 구매할 때 품질보다 가격을 먼저 생각하고 있는 

상황이다. 카자흐스탄의 의류, 신발시장 관련해서 유럽, 터키, 한국 및 중국산 상품을 흔히 

볼 수 있게 되었다. 각 소득층마다 구매 취향이나 선호도가 많이 달라지는데, 저소득층은 

저가의 저품 질 제품인 중국산 제품을 많이 구매하고, 중소득층은 대부분 가격이 저렴하고 
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품질이 좋은 한국산 또는 터키산 상품을 구매하고 있으며. 고소득층은 고가의 유럽산 

상품을 많이 구하는 것을 볼 수 있다. 

 

라. 한국산 인지도  

 

카자흐스탄 시장에서의 한국산 제품은 가격대비 좋은 품질로 인지도면에서 상당히 좋은 평 

가를 받고 있다. 전자제품 경우, 약 55%의 카자흐스탄 국민이 LG, 삼성 등 한국산 제품을 

구하는 것으로 나타났으며, 주된 이유는 알마티에 소재하는 LG 조립생산 공장이 이 동향에 

많은 영향을 미치고 있는 것으로 나타났다. 

전자 제품에 이 외에 한국 자동차, 한국 화장품 등을 소비하는 현지소비자가 증대하고 있는 

추세이다. 

또한, 한국음식점도 현지에서 활발하게 영업을 하고 있는데, 한국 교민 수의 증가뿐 아니라 

카자흐스탄 국민의 식습관 다변화 및 웰빙에 대한 관심 증가도 원인으로 분석되고 있다. 

특히 시내 대형 마트에는 김치와 김, 김밥, 한국산 제과제품이 중상가격으로 판매되고 있다. 

 

마. 유통구조  

 

현재 카자흐스탄에 소매 유통구조는 세가지로 구성되어 있는데, 재래시장, 일반 소매점 및 

대형쇼핑센터이다.  

도매유통은 시장을 통해 이루어지며 알마티에 카자흐스탄에서 최대 규모인 유통 시장이 

위치하고 있다. 이 대형 시장에는 대부분 중국 제품이 판매되고 있다. 

일반 가게에서는 터키, 폴란드, 유럽산 상품들이 소량으로 판매되고, 대형 쇼핑센터 및 전문 

대리점에서는 유럽 및 미국의 브랜드 명품이 판매되고 있다. 

현재 외국 슈퍼마켓 체인 중 터키의 Ramstore와 독일의 METRO가 유명하고, 그 다음 

러시아의 Pyaterochka, 현지의 Gross, Ardager, Skif Sauda 등이 슈퍼마켓 체인으로 자리 

잡고 있다.  

대형 쇼핑 센터 중 현지의 Silk Way, Promenade, City Center, Mega Alma-Ata 등이 

카자흐스탄 소비자들에게서 높은 인지도를 얻고 있다. 
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2. 물가정보 
    (1 US$ = 149 Tenge / 2012년 09월 기준) 

구분 항목 가격(Tenge/달러) 

식품류 

쌀 1kg 246 

계란 10개 240 

쇠고기 등심 1kg 900 

돼지고기 등심 1kg 1,024 

우유 1L 200 

식용류 1L  230 

생수 1L 100 

맥주 (하이네켄 330ml) 250 

담배 1갑 (말보로 레드) 250 

햄버거(빅맥) 세트 1000 

김치찌개 1인분 1,500 

의료비 

의료보험료 (성인 남성 40세 1인기준, 치과제외 Full Cover, 1년) 107,600 

병원진료비 (의료보험 X, 몸살감기 내과초진) 3,000 

병원진료비 (의료보험 ㅇ, 몸살감기 내과초진)  - 

차량관련 

중형승용차 (2000cc 신차, 오토, 에어컨포함 기본사양) 300,000 

무연휘발유 1L(AI96) 145 

자동차 등록비 8,000 

자동차보험료의무(2000cc 소나타 신차기준, 1년) 294,000 

교통비 

도심 1시간 주차료 100 

지하철 기본요금 (1구간) 50 

시내버스 기본요금  50 

택시 기본요금 300 

통신 

시내전화 요금 (3분) 0 

국제전화 요금 (3분, 한국으로 걸 때) 800 

휴대전화 요금 (월표준 1분) 30 

인터넷 월사용료 (ADSL 기준) 5,800 

주택 아파트 월 임차료 (150sm, semi-furnished, 시내, 중상급) 2,000$ 

교육 

외국인학교 초등 1년 수업료 (중상급) 7,000$~20,000$ 

외국인학교 중등 1년 수업료 (중상급) 7,000$~25,000$ 

외국인학교 고등 1년 수업료 (중상급) 10,000$~30,000$ 

숙박 
특급호텔(5성급) 1박 정상요금 (싱글) 500$ 

중급호텔(3성급) 1박 정상요금 (싱글) 200$ 

임금/노무 

대졸 초임 (중상급 대졸, 영어구사, 외국인회사 초임 월급여) 90,000 

생산직 초임 (학력무관 월급여 초임) 40,000 

매니저급 급여 (인사담당 5년 경력 과장급 월급여) 130,000 

주당 법정근무시간 40 

출산휴가일수 126일 

연간 국경일수 13 

주5일 근무 여부 O 

기타 드라이크리닝 (정장 1벌 기준) 2,500 
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3. 바이어 발굴 
 
가. 각종 협회를 통한 바이어발굴 

 

협회 명칭 연락처 

카자흐스탄 상공회의소(본사)  

전화/팩스: +7 717 224 2410 / +7 717 224 5141 

e-메일: info@cci.kz 

홈페이지: www.cci.kz 

카자흐스탄 상공회의소(알마티) 

전화/팩스: +7 727 278 4413 / +7 727 292 0052 

e-메일: alcci@alcci.kz 

홈페이지: alcci.kz 

카자흐스탄 상공회의소(아스타나) 

전화/팩스: +7 717 232 3833 / +7 717 232 7651 

e-메일: cci_astana@mail.ru 

홈페이지: tppa.kz 

카자흐스탄 라디오TV 협회 

전화/팩스: +7 727 250 8886 / +7 727 250 8442 

e-메일: nat@natkaz.kz 

홈페이지: www.natkaz.kz 

카자흐스탄 은행 협회 

전화/팩스: +7 727 267 4556 / +7 727 267 4561 

e-메일: kba@asdc.kz 

홈페이지: www.kba.kz 

카자흐스탄 출판협회 

전화: +7 727 356 7964 

e-메일: info@kairpp.kz 

홈페이지: www.kairpp.kz 

카자흐스탄 건설업체 협회 
전화: +7 727 273 7497 

e-메일: askaz@nursat.kz 

카자흐스탄 가구목재 협회 

전화/팩스: +7 327 242 1616 

e-메일: apmdp@nursat.zk 

홈페이지: www.apmdp.nursat.kz 

전시회 주최 업체(ITECA) 

전화/팩스: +7 727 258 3434 / +7 727 258 3444 

e-메일: contact@iteca.kz 

홈페이지: www.iteca.kz 

ATAKENT EXPO 

전화/팩스: +7 727 275 0911 / +7 727 274 7926 

e-메일: office@atakentexpo.kz 

홈페이지: www.exhibitions.kz 

키르키즈스탄 상공회의소 

전화: +996 312 613872 

팩스: +996 312 613875 

e-메일: info@cci.kg 

홈페이지: www.cci.kg 

비즈니스 안내(바이어 발굴) 사이트  

www.infokz.com 

www.yellow-pages.kz 

www.kompass.com 

www.satu.kz 
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나. KOTRA를 통한 바이어 발굴 

 

1) 지사화 사업 

 

지사화 사업이란 해외 KBC가 해외시장 정보수집 및 마케팅 능력이 취약한 국내 수출 

기업의 해외지사 역할을 수행하면서, 수출기업의 해외판로 개척활동을 1:1로 밀착 지원하는 

사업이다. 지사화 업체의 해외판로 개척에 필요한 제반 활동을 거래성사 단계에 이르기까지 

종합적으로 지원한다. 해외수출성약, 에이전트 발굴, 시장조사, 기타(단순정보제공 등) 참가 

목적으로 나뉘어져 있으며, 참가목적에 따라(1개항목 선택) 다양한 방식과 형태로 지원한다. 

 

2) 무역사절단 

 

해외시장 진출을 희망하는 중소·벤처기업을 대상으로 해외 세일즈단을 구성하여 파견하고 

KOTRA 해외 KBC가 현지 바이어와의 수출상담을 지원함으로써 국내업체의 수출증진을 

지원하는 서비스이다. 자세한 내용은 http://www.kotra.or.kr를 참고하시길 바란다. 

 

3) 해외시장 조사대행 

 

조사대행은 업체로부터 조사를 의뢰 받아, 전 세계 KOTRA 해외 KBC를 통해 바이어 

정보기초조사, 해외현장단순조사, 해외시장 맞춤형 조사를 해주는 유료정보 서비스 이다. 

자세한 내용은 http://www.kotra.or.kr를 참고하시길 바란다. 
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4. 상관습 및 거래시 유의사항 
 
가. 비즈니스 에티켓 및 상담요령 

 

1) 약속  

 

카자흐스탄 공무원은 아직까지는 사회주의 및 관료주의적인 관행을 유지하고 있고, 다수 

민족인 카자흐 민족이 유목민 습성을 그대로 보이고 있어 국민에 대한 서비스 의식은 거의 

존재하지 않으며 개념조차 갖고 있지 못하고 있다. 

 

공무원과 약속을 잡기 위해서는 가능하면 약 1주 전에 전화로, 필요하면 공식 레터로 방문 

신청을 해야 한고, 면담을 희망하는 측의 회사규모나 면담자의 직위에 특히 신경을 쓰는 편 

이다. 특히 공무원이 약속 시간을 어기거나, 약속을 아예 취소하는 경우가 빈번하여, 미팅 

전날과 미팅 날 오전, 두번 확인전화를 하는 것이 필수적이다. 일반 기업인 경우도 마찬 

가지로 며칠 전 미리 미팅 가능 여부 전화 또는 레터로 알아보는 게 필수적이며, 미팅이 

가능하면 약속 시간을 정하고, 미팅 전날에 확인전화를 하는 것이 좋다. 또한 시간약속에 

대한 개념이 투철하지 않아 약속시간을 기준으로 1시간 내외의 유효시간을 두는 것이 좋다. 

 

카자흐스탄 국민들은 체면문화에 익숙하기 때문에 약속을 할 경우 처음에는 거부를 하지 않 

고 약속을 하지만, 실행하는 것과는 천이하게 다른 모습을 보인다. 그리고 약속을 어기는 

것에 대해 아무런 미안함을 느끼지 못한다. 정부 고위관료들에서도 흔하게 나타나는 현상 

으로서 일반 비즈니스 업계에서는 다반사로 일어나는 일이다. 이에 수시로 약속을 확인하는 

것이 필요하다. 

 

2) 식사 

 

카자흐스탄은 많은 민족들이 살기 때문에 식사를 대접할 때 메뉴 선정에 특별히 신경을 써 

야 한다. 접대 상대를 모르는 경우, 식사를 초대할 때 미리 식사 기호에 대해 알아보는 것 

이 좋으며, 그것이 불가능하면 이슬람권 민족을 감안하여 돼지고기를 제외한 닭고기, 소고 

기 또는 물고기 요리를 주문 또는 준비하는 것이 좋다. 또한, 아주 귀하고, 특별한 손님을 

접대할 때에는 말고기 요리 또는 양고기 머리 요리를 대접한다. 더불어 고급 보드카와 

코냑등을 함께 대접하는 것이 좋다. 

 

카자흐스탄에서는 사업 접촉 이후 만찬으로 이어지는 경우가 빈번하며, 만찬 시 양고기 

바비큐요리(샤슬릭)에 보드카, 코냑을 곁들이면서 성공적인 사업관계 및 친밀한 유대관계를 

희망하는 건배제의를 참석자들이 돌아가면서 하는 경우가 많다. 카자흐스탄에서는 유별나게 

건배제의를 많이 하는데, 짤막한 축하의 말을 하면서 자신의 입장을 피력하는 경우가 많기 

때문에 사전에 축하 멘트를 준비하는 것도 좋다. 그밖에, 유럽식 식문화의 유입으로 음식을 

먹을 때 상대방과 본인의 음식을 철저히 구분하는 편이다. 이에 상대방 접시의 음식에 

타인의 동의없이 손대는 것은 상당한 실례이므로 식예절을 지키는 것이 중요하다. 

 

3) 선물  

 

현지 바이어와 상담성과를 높이거나 좋은 인상을 심어주기 위해서는 상담이 끝난 후 선물을 

주거나 교환하는 것이 좋다. 이곳 사람들이 즐겨 받는 선물은 한국 민속품(부채, 전통 그림, 

기념품 등), 양주, 보드카, 와인 등이다. 
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4) 인사  

 

현지에 남성간, 서로 아는 사이든, 처음에 만나든 악수를 하는 것이 일반적인 인사 법이다. 

악수는 상대방 손을 가볍게 잡는 것보다 꽉 잡는 것이 더 좋으며 처음에 만나도 반가운 표 

현을 표하기 위해 포옹하는 경우도 있다. 

 

보통 남녀가 악수하지는 않지만, 여성이 먼저 악수하려고 손을 내밀면 상대방 남성도 당연 

히 악수해야 한다. 여자의 경우 처음에는 가볍게 말로인사를 하며, 친한 관계가 되면, 서로 

의 볼을 마주 대고 입으로 “쪽” 소리만 내며 인사를 한다. 

 

그밖에 카자흐스탄사람들은 성(Last name), 이름(first name) 및 아버지 이름(부칭) (patrony 

-mic)을 갖고 있기 때문에 (예: Mr. Akhmetov(성) Damir(이름) Akhmetovich (부칭), Ms 

Akhme tova(성) Saule(이름) Akhmetovna(부칭) 인사한 다음에 상대방을 “Mr. Akh metov” 

또는 “Ms Akhmetova”라고 부르는 것이 좋다. 

 

5) 복장  

 

카자흐스탄은 유럽 문화가 가까우며, 유럽의 영향이 커서 현지 사업자들이 보통 미팅과 상 

담 시 양복을 입는 것이 일반적이며, 남성의 경우 양복과 넥타이를, 여성은 비즈니스 정장 

을 착용한다. 하지만, 공식 상담이 끝나고, 사적인 자리에서 저녁 식사를 하거나 개인적인 

일로 만날 때에는 편한 옷을 입어도 무관하다. 

 

나. 바이어 상담 / 거래 시 유의사항  

 

1) 상담 

 

카자흐스탄의 사업 관행은 유럽식에 가까우며, 일반적으로 첫 대면시 자연스럽게 악수를 

하고, 수차례 접촉 후에는 성(last name)보다는 이름(first name)을 부르는 것이 좋다. 초기 

미팅시 감사의 뜻으로 작은 선물(펜, 회사로고 핀, 메모, 책자 등)을 주고받으며, 명함도 

교환한다. 명함은 통상 러시아어와 영어로 제작하면 더 좋으며, 카자흐스탄은 영어구사자가 

적으며 공용어인 러시아어를 사용하기 때문에 영어보다는 러시아어를 사용하면 좋다. 

 

상담시 제품 카탈로그를 충분히 준비하고, 노어 제품 설명서를 지참하는 것이 유리하다. 

카자흐스탄의 비즈니스 문화는 미국이나 유럽식이 아니고 러시아식이기 때문에 자신이 

영어를 하지 못하는 것에 조금도 미안함을 느끼지 못하고, 상대편이 러시아어로 상담할 수 

있도록 준비를 해야 한다는 인식을 갖고 있다. 

 

바이어들이 상담 시 우선적으로 물어보는 사항은 제품의 수출가격 및 운송 조건이며, 현지 

사업자들이 대부분 요청하는 것은 CIF Almaty 운송 조건이 일반적이다. 카자흐스탄은 위치 

상 러시아와 중국 사이에 있으며, 바이어들은 한국제품이 우수한 사실은 모두 알고 있지만, 

현지 시장 위치상 한국 제품이 중국산, 러시아산 또는 유럽산 제품과 비교해 가격면으로 

경쟁할 수 있을지를 제일 먼저 파악하려고 한다. 

 

외환거래는 자유로우나 가끔 신용장 거래보다는 TT 거래를 요구하는 경우가 많다. 신용장 

방식으로 수입하는 경우 거래내역이 완전 노출되어 세금부담이 높아지고 신용장 개설 비용이 
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높은 편이라서 신용장 거래를 기피한다. 신용장 거래방식을 기피해 TT 거래가 일반 적인데 

일부를 선금으로 지급하고 나머지는 현지에 BL 수령시 잔금을 후불로 결제하는 방식이 주로 

사용된다. 일부의 경우는 위탁판매 방식으로 물품을 외상으로 수입한 후 제품을 현지에서 

판매한 후 판매한 대금으로 수입대금을 결제하는 방식도 널리 통용되고 있는 실정이다. 현지 

판매상들은 한국 파트너 측이 판촉선전 비용을 분담해주길 원하며, 다양한 할인 조건을 

요구하는 경향이 있다. 
 

서신 왕래도 중요하지만 CIS 지역 특성상 대면 상담을 선호한다. 보다 신속한 결정을 유도 

할 필요가 있는 경우나 거래관계 지속을 원할 경우에는 대면상담이 보다 효과적이다. 최근 

우편이나 팩스보다는 이메일을 선호하고 있는데, IT 호환문제로 스팸에 걸리거나 반송의 

경우가 아직도 큰 편이다. 이메일을 우선적으로 사용하되, 팩스와 우편을 병행하는 것이 

나으며 원활하지 못할 경우, 현지 진출 기업이나 기관(지상사, 코트라)에 의뢰한다면 현지 

인프라 사정, 언어문제 해결이 동시에 이루어 질 수 있다. 큰 규모의 수입업체라 하더라도 

최종결정은 사장이 직접 내리는 경우가 많다. 따라서 대기업이 아닌 경우 중간 간부진과의 

상담보다는 사장과의 직접대화가 가장 바람직하다. 
 

상품에 대한 관심이 있는 경우에는 실제 성약여부와 관계없이 식사 등에 초대하는 경우가 

잦는데, 이는 여행자에 대해 후대하는 현지 관습에서 기인하지만, 때로는 성약을 달성하기 

위한 일종의 수단으로 이해할 필요가 있다. 
 

2) 유의사항 
 

대부분의 품목은 현지 품질 인증 (Registration)을 받아야 하는 문제가 있으므로 사전에 

현지 바이어와 협의, 인증에 대한 수출가격을 조정해야 한다. 또한, 소액 다품종 주문, 퀵 

딜리버리를 선호하며, L/C보다는 T/T가 많고, 외상거래 요청도 빈번한 편이다. 최근 들어 

현지 업체와 한국 업체들간에 거래가 활발해지며 L/C가 많아지는 것으로 나타났으나, 

주의해야 할 점이 있다. 이는 바로 신용장을 개설하는 현지 은행을 선택할 때 이 은행에 

대한 정보를 얻고 미리 조사를 하는 것이 좋다.  
 

카자흐스탄發 신용장들이 최근 잇달아 사고가 터지고 있어 신용장이라고 덥석 받았다가는 

낭패를 볼 수 있으므로 각별한 주의가 필요하다. 카자흐스탄 사람들도 한국인과 마찬가지로 

정이 많고 술과 노래를 좋아하므로 초기에 바이어와 거래를 하면 몇번 가졌던 술자리 

덕분에 일의 진행이 매우 순조로운 것 같이 느껴진다. 그러나 클레임건과 물량도 잘 

소화하고 말 그대로 상호신뢰가 돈독해지는 것 같아 보여도, 이러한 신뢰와 더불어 냉정한 

계산이 바탕이 되어야 한다. 

 

카자흐스탄 사람들은 기본적으로 상도의가 형성되어 있지 않다. 일천한 자유시장체제도 그 

러하거니와 도의나 명분보다는 실익을 중요시하는 서구의 개인주의가 교묘하게 접속되어 

있다. 결국, 판매자 스스로가 바이어에게 빌미를 주게 되고 외상거래대금이 늘어나면서 

바이어의 창고에 있는 스톡이 늘어났을 때 문제는 이미 돌이킬 수가 없다. 바이어들은 비록 

자신이 주문하여 외상으로 물건을 들여왔지만 결정적으로 재고 발생시 스톡에 대한 책임을 

판매자 들에게 미루는 경우가 다반사다. 결국엔 판매자는 거래바이어에게 디스카운트해 

대금의 일부를 회수하는 방법을 쓰게 된다. 

 

카자흐스탄은 많은 개선 노력에도 불구하고 국제거래 관행이나 표준에 못 미치는 요소가 아 

직 많이 남아 있으며, 금융부문이 중앙아시아나 CIS 전체에서도 모범을 보이고 있으나 아직 

규모가 영세한 은행들이 많아 이들이 발행한 신용장을 국제거래 관행에 익숙한 우리 기업 

들이 그냥 믿고 받았다가는 어려운 상황에 처할 수 있음을 명심해야 한다. 
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대부분 수입업체의 구매는 사장이 직접 결정하는 것이 보편적이어서 사장과의 직접대화가 

가장 바람직하나, 중간 간부들이 실질적인 결정권은 없다고 하더라도 중간 간부의 의사가 

사장의 의사결정에 큰 영향을 미칠 것이므로 이들과의 상담시 무시하는 행위를 하지 말아 

야 할 것이다. 거래시 문서주의를 원칙으로 하고 있어 계약서 작성시 자필사인을 삽입시켜 

작성하며, 러시아 문서일 경우 공인 번역사에게 위임하여 영역본을 보관하여야 한다. 

 

향후 거래 관계에서의 분쟁 발생시 문서만이 증거로서의 효력이 있기 때문에 구두로 하는 

약속의 경우에는 반드시 문서로 확인하여야 한다. 상담 후 비즈니스 연락방법을 확인하는 

것이 필요하다. 통상 현지에서 상담을 한 후 상호 간에 연락이 잘 되지 않는 경우가 종종 

발생하고 있다. 이에 바이어와 상담 후에는 반드시 상호간에 연락방법에 대해 명확히 

확인하는 것이 바람 직하며, (e-메일 혹은 FAX, 전화 등) 현지 상황이나 바이어 출장상황 

등을 수시로 파악하 여 대응할 필요가 있다. 

 

참고로 카자흐스탄은 인터넷 인프라가 낙후되어 e-메일이 수신되지 않는 경우도 잦으니 팩 

스, 우편과 전화를 위주로 연락하는 것이 좋으며, 중요한 내용을 e-메일, 팩스 발송 후에는 

반드시 전화로 수신여부를 확인할 필요가 있다. 또한 한국 도메인에서 보내는 메일은 

현지사이트에서 자동으로 스펨처리를 하기 때문에 구글, 야후 등 범세계적인 사이트를 

이용하여 메일을 보내는 것이 효과적이다. 간혹 팩스를 전화와 겸용으로 사용하는 경우가 

있어서 팩스를 보낼 때에 전화 음성으로 수신이 된다면, 러시아어로 “쁘리미쩨 팍스”라고 

하면, 팩스기로 전환을 시키게 된다. 그리고 다시 문서를 발송하면 된다. 
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5. 무역, 투자진출시 애로사항 
 
카자흐스탄으로 무역 진출 시 가장 큰 애로사항은 내수시장이 크지 않다는 점이다. 인구가 

16백만에 불과하고, 알마티와 아스타나를 제외하면 대부분의 도시가 인구 50만 미만이며, 

도시간 거리가 멀어 유통이 활성화되기 어려운 상황이다. 따라서, 한국 기업들 중에서 

성공적인 사업을 하는 경우가 많이 있으나, 유사 분야에서 제2, 제3의 성공사례가 나오기가 

쉽지 않다. 이미 대형 바이어는 가장 먼저 성공한 기업이 선점하였기 때문이다. 이로 

인하여, 단순히 오일머니가 많아 무한한 기회가 있는 국가로 생각하여 성급히 진출할 경우 

현지에서 어려움을 겪기가 쉽다. 또한, 물류비용이 생각보다 훨씬 많이 든다는 사실이다. 

유라시아 대륙 한가운데 위치한 내륙국가로서 한국에서 카자흐스탄으로 물품을 수출하려면 

운송비가 과도하게 소요되어 경쟁력이 상실할 가능성이 높다. 특히, 주변국인 러시아, 중국 

및 터키에 비해 운송비 부담이 많다는 점은 우리 기업들에게 매우 불리하게 작용할 수 있다.  

 

카자흐스탄 시장의 정보 유통구조가 폐쇄적이고 마켓데이터가 불충분하고 부정확한 것도 

애로사항으로 작용할 수 있다. 가치가 높은 고급정보의 경우에는 사적인 공간과 커넥션을 

통해서만 유통이 되고, 정상적으로는 입수조차 힘든 경우가 많다. 공식적인 의사소통 채널 

이 취약하기 때문에 무역 또는 투자진출을 하고자 하는 진출업체에서는 카자흐스탄 내부의 

의사소통 네트워크 구축이 절대 필요하다 하겠다. 카자흐스탄 내수시장이 소비자 1,600만 

명에 불과한 시장이지만, 시장을 정확하게 파악할 수 있는 과학적 분석 및 평가를 위한 시 

장 접근 기회가 원천적으로 차단되기 때문에 경험적 직관에 의존할 수밖에 없는 시장 환경 

이란 사실에 유념할 필요가 있다. 

 

카자흐스탄에 투자 진출 할 업체에게는 이 나라의 취약한 물류 인프라가 더 큰 문제이다. 

현지 제조업에 투자함에 있어서 물류시스템이 발달하지 못해 판매 및 유통 물류비용이 

과도하게 소요된다는 점에 특히 유의해야 한다. 광활 한 영토에 인구가 분산돼 대규모 

제조업 투자시 판매시장 확보가 어렵기 때문에 제조업 투자 진출 대신 무역거래에 의존하는 

경우도 많다. 

 

카자흐스탄의 통관질서와 절차가 불투명하다는 점도 큰 문제점이다. 중국 및 중동 접경 

세관을 통한 무자료(불법) 통관사례가 만연되어 시장가격질서가 왜곡돼 정식 수입 통관 제 

품이 경쟁력을 상실할 위험이 크다. 정상적인 통관절차를 밟는 경우에는 일관성 없고 자의 

적인 원칙적용으로 통관지연으로 인한 비용손실이 초래하는 경우가 많아 현지 적기 물품 

공급이나 판매영업에 지장을 받는 경우도 많다. 

 

실제로 현지에 판매법인이나 생산법인을 설립한 경우에도 현지파견 주재원의 노동 허가 

(비자)을 취득하고 갱신하는 데에도 어려움이 있다. 현지 노동법상 카자흐스탄 국민 우선 

채용 원칙에 따라 외국인이 현지에 투자(법인, 지사)할 경우 대표를 제외한 외국인 주재원 

의 노동비자 취득절차가 복잡해 최소 2개월 이상 소요되며 까다로운 공식절차로 인해 음성 

적인 관행이 만연해 있다.  

 

과도한 사무실․주택 임차비용 부담도 문제이다. 기본적으로 공급자시장에 해당하는 현지 

부동산 시장특성과 사무실 및 주택 임차격 상승세로 막대한 비용부담이 드는 편이다. 또한, 

오일․가스․광물자원 부문의 외국투자기업의 급격한 유입으로 영어구사 현지 인력에 대한 

노동수요 급증함에 따라 인건비가 크게 상승했다. 2007년 도에는 한-러시아어 구사인력에 

대한 한국계 건설투자 기업간 인력확보 경쟁으로 임금 수준이 3배 이상 상승하였다. 유능한 

현지인력 확보가 어려워 대표적인 건설투자기업인 동일 하이빌은 국내 파견직원으로 대부분 

충당한 경우도 발생하고 있다. 
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6. 진출 성공, 실패 사례 
 
가. 개요 

 

지하자원을 보유한 나라로 널리 알려진 카자흐스탄으로 90년대 초반부터 많은 외국 

기업들이 진출하기 시작했다. 당시 카자흐스탄으로 진출한 업체들은 대부분 석유, 가스 및 

광물 자원을 개발하고 채굴하는 업체들이었으며, 현재는 광물 자원 이외의 분야에서도 

투자진출이 활발히 이루어지고 있으며, 성공사례도 나오고 있는 상황이다.  

 

광물자원의 대표적인 성공사례는 ‘TengizChevroil’ 과 ‘KazakhMys’ 이며, 광물 이외의 분야 

성공사례로 식품분야(Coca Cola Almaty Bottlers), 이동통신분야(TeliaSonera(GSM 

Kazakhstan)), 전자분야(LG Electronics Almaty Kazakhstan), 금융분야(HSBC) 등이 있다. 

 

카자흐스탄에 투자하여 실패한 외국업체들도 있는데 이들은 90년대 중반에 활동한 소형 업 

체들이었다. 투자 관련 전문가들에 따르면 투자 실패 주요 요인은 업체들의 현지시장에 

대한 마케팅 실패 및 당시 카자흐스탄의 관련 법률에 대한 무지로 분석된다. 

 

나. 투자성공 사례 

 

1) TengizChevroil(TCO) LLP (석유) 

 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

TengizChevroil 은 1993년에 설립된 국제 기업으로 당사의 총 규모가 200억 달러에 달한다. 

이 기업의 주요 목적은 카스피해의 북부 지역에 위치하는 Tengiz 유전(가채매장량 원유 

58억 배럴, 가스 138Bcm)의 개발, 탐사 및 채굴 사업이며 참여업체와 비중은 다음과 같다. 

 

업체명  비중  

ChevronTexaco Overseas Company 50% 

ExxonMobil Kazakhstan Ventures Inc 25% 

KazMunayGas(카자흐스탄 석유가스공사) 20% 

LukArco B.V. 5% 

      

2011년 원유 52만 b/d 를 생산하였으며, 2012년 3단계 프로젝트(Future Growth Project)의 

기본구조설계(FEED)에 착수하여 ‘17년부터 80~85만 b/d 의 원유를 생산할 예정이다. 
 

� 성공요인  

 

TengizChevroil 의 주요 성공요인으로 카자흐스탄 국민 및 현지 사회복지에 많은 지원과 

노력을 들 수 있다. 현재 TengizChevroil 의 약 3,000명의 전체 직원 중 81%는 카작인으로 

구성돼 있을 뿐만 아니라 TengizChevroil 이 현지 직원들을 대상으로 안전 사업 및 자격을 

높이는 교육 과정을 실시하는 것도 높은 평가를 받고 있다. 

이외에 1993-2004년 중 TengizChevroil 이 사회복지, 보건, 교육 분야에 총 8,900만 불을 

지원하였으며, TengizChevroil 이 진행되는 사업에 수입품보다 현지산 제품 및 서비스를 더 

많이 사용 하기 위해 2004년 중 약 6.9억 불의 규모로 카자흐스탄산 제품 및 서비스를 

구입한 것 등이 주요 성공요인으로 자리잡고 있다. 
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2) KazakhMys JSC (구리) 

 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

1995년 파산에 빠진 카자흐스탄 구리 제련소를 국제입찰을 통해 삼성물산이 카자흐스탄 정 

부로부터 경영을 위임 받아 5년간 경영 정상화 노력을 통해 현재 종업원 6만 명의 세계 10 

대 구리 제련소로 탈바꿈 시킨 사례이다. 참고로, Kazakhmys(카자흐스탄 구리제련소)는 

1928년 설립된 업체로 CIS 에서 가장 큰 구리공장이며, 순도 99.99%의 구리를 생산한다.  

 

� 성공요인  

 

Kazakhmys 의 성공요인으로는 현지 인력개발 및 관리, 현지 전문가 제도를 통한 인력 

확보, 사회적 현지정서의 철저한 준수, 고위 경영자의 현장 책임경영, 원칙과 상식적인 투명 

경 영으로 신뢰간 구축을 볼 수 있다. 

 

이외에 Kazakhmys 의 성공요인으로는 지속적인 생산 확대 및 국제시장으로 진출 노력하는 

것을 여길 수 있으며, 2005년 10월 10일에 런던 주식거래소에 최초로 Kazakhmys 의 

주식의 매매거래가 시작된 것을 들 수 있다. 

 

런던 주식거래소의 전문가들은 Kazakhmys 를 45억 달러로 평가하였으며, 유럽금융의 

중심인 런던 주식거래소에서 카자흐스탄 구리 기업의 주식이 매매되는 것은 Kazakhmys 의 

고성장 및 국제시장에서활동이 활발해질 가능성을 증명하는 것으로 보았다. 

 

3) Coca Cola Almaty Bottlers LLP  
 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

Coca Cola Almaty Bottlers 는 1994년 카자흐스탄 업체 Tonus 및 터키의 Efes Invest 社 

합작투자로 설립된 기업이다. 현지 Coca Cola Almaty Bottlers 알마티 공장에서는 Coca 

Cola, Sprite, Fanta 음료 및 Bonaqua 미니랄 워터를 생산하며, 주변 나라(키르기즈스탄, 

우즈베 키스탄)로 수출하고 있다.  
 

� 성공요인  

 

Coca Cola Almaty Bottlers 사는 Tengiz Chevroil 과 같이 카자흐스탄 국민에게 일자리를 

제공할 뿐만 아니라 다양한 사회, 문화 등 행사에 적극적인 참여와 지원하고 있다. Coca 

Cola Almaty Bottlers 사가 카자흐스탄의 Special Olympics 팀(장애인 체육 대회)의 후원자인 

것이 좋은 예이다. 또한 이 기업이 2003년에 카자흐스탄 정부로부터 ‘Best Investor of year' 

상을 받아 카자흐스탄에서 주요 투자가인 것을 인정받는 등 사회 환원적인 역할이 성공의 

중요한 요인이 되었다고 볼 수 있다. 
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4) GSM Kazakhstan LLP  
 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

GSM Kazakhstan 社는 1998년 KazakhTelecom 과 FinTur 의 합작회사로 설립된 이동통신 

업체이며, 현재는 스칸디나비아 최대 통신사인 TeliaSonera 의 자회사며, KazakhTelecom 이 

49%의 지분을 소유하고 있다. 현재 GSM Kazakhstan 의 시장점유율은 29%이며 K-Cell 과 

Activ 서비스를 제공하고 있다. 
 

� 성공요인  
 

카자흐스탄 이동통신 사용자들에게서 ‘이동통신 업체 넘버원’의 높은 평가를 받고 있는 

GSM Kazakhstan 社는 소비자들에게 다양한 서비스를 제공할 뿐만 아니라 사용료 인하, 새 

로운 서비스 제공을 위해 아낌없이 노력하고 있다. 2004년 카자흐스탄에서 최초로 

EDGE(Enhanced Data for GSM Evolution)의 서비스를 제공하여 좋은 반응을 얻는 등, 각종 

서비스 시장의 개척이 GSM Kazakhstan 의 성공요인이라고 볼 수 있다. 

 

5) LG Electronics Almaty Kazakhstan JSC  

 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

1995년 누르술탄 나자르바예프 카자흐스탄 대통령의 한국 공식 방문 후 알마티에 LG 

Electronics 社가 참여하는 전자제품 조립생산 공장 설립 결정이 이루어졌으며. 1997년 

10월 LG Electronics Almaty Kazakhstan 주식회사가 설립되었다. 1998년 5월 알마티에 

소재하는 52,000 s/m 면적의 공장이 건설되었다. 현재 현지 공장에서는 TV, 세탁기, 냉장고 

의 조립생산이 이루어지고 있으며, 2011년 기준으로 TV 70만대, 세탁기 18만대, 냉장고 

6만대의 연간생산능력을 보유하고 있다. 

 

� 성공요인  

 

카자흐스탄 국민에 뛰어난 광고 및 홍보효과로 친숙한 이미지와 최고 품질의 TV 

브랜드라는 이미지 구축이 성공요인으로 작용했다고 볼 수 있다. 다양한 사회 복지, 

교육(LG 장학퀴즈), 문화 행사의 후원과 카자흐스탄의 열악한 의료환경을 고려한 이동식 

검진센터 운영(지방 순회 무료진료), 현지 공장 생산 근무자를 대상으로 하는 통근버스 

운영 등의 선진기업 이미지의 구축 또한 성공요인으로 작용하였다. 이외에도 최신장비가 

구비된 LG Electronics Almaty Kazakhstan 의 조립공장이 CIS 역내 가장 현대화된 공장이란 

평가를 받는 등, 실질적인 선진기업으로써의 면모를 갖춘 것이 성공의 큰 요인으로 볼 수 

있다. 

 

6) HSBC Bank Kazakhstan 

 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

1998년 카자흐스탄 알마티에 HSBC Bank Kazakhstan 이 설립되었으며, 금융서비스 및 기업 

투자서비스를 시행하였다. 현재 아스타나, 악타우, 아띄라우에 지점을 보유하고 있으며, 

알마티에는 본점과 지점을 운영하고 있다. 현재 HSBC Bank Kazakhstan 은 700명 이상의 

현지직원을 채용하여 운용하고 있으며,  
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� 성공요인  

 

HSBC Bank Kazakhstan 의 성공요인으로는 환전서비스와, 현지 기업과의 협력 및 사회 

환원 이미지의 구축이다. KASE 에 의하면 HSBC Bank Kazakhstan 는 해외 은행 중 

카자흐스탄에서 가장 큰 규모의 환전 서비스를 제공하고 있으며, HSBC PLC 를 통해 60개 

이상의 국가 및 지역을 아우르는 글로벌 뱅킹 서비스가 제공되고 있다. 또한 HSBC 

CSR 프로그램을 통해 8명 이상의 자녀가 있는 가족 혹은 저소득층 가족과 아이들을 위한 

무료봉사를 진행하고 있으며, KBTU(Kazakh British Technical University)를 후원하는 등 

사회환원 이미지가 구축되어 있다. 

 

다. 투자실패 사례  

 

� 프로젝트 역사 및 결과  

 

TWG(영국)은 90년대 초 영국의 자본과 러시아인에 의한 현지 경영능력을 바탕으로 CIS 

내의 각종 비철금속 사업에 진출하여 세계비철금속 사업에 진출하여 세계비철금속 시장의 

주요 공급업체로 급속히 부상하였고, 94년 카자흐 알루미늄 등의 업체를 인수하였으나, 

현지 법규 위반으로 98년 퇴출된 사례이다. 

 

� 실패요인   

 

- 경영 투명성 확보의 중요성 간과(이전가격의 적정성)  

- 합작 파트너 선택의 중요성 간과 

(우호적 관계의 파트너가 관계 악화 시 축출의 주역으로 탈바꿈)  

- 법정 판결의 경우 ‘팔은 안으로 굽는다’는 평범한 진리 간과 
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7. 이주정착 가이드 
 
가. 카자흐스탄 입국 가이드  

 

2003.12.01 에 알마티 국제공항의 새 건물이 완성되어 모든 시설, 입국 절차, 통관, 파킹 

등이 많이 기존에 비해 편리해졌다. 입국신고 할 때 중요 물품과 미화 소지 금액을 정확히 

명시해야 한다. 금액이 틀리면 벌금을 내는 경우가 있다.  

 

1) 카자흐스탄 입국  

  

� 외국인의 카자흐스탄 출입 및 거주 규정 

 

ㅇ 2000. 01. 28자 #136 카자흐스탄 정부 규정,  

ㅇ 2002. 05. 29자 #595 카자흐스탄 정부 수정 규정 

 

� 외국인에게 카자흐스탄에서 장기거주가 가능한 서류를 발급 

 

카자흐스탄에서 장기 거주할 수 있는 허가, 또는 내무부에서 발급한 영주권을 받은 경우 

에는 카자흐스탄에서 장기 거주하는 외국인으로 인정될 수 있다. 상기 허가 또는 영주권을 

받지 않은 외국인은 카자흐스탄에 단기 체류자로 인정되며 카자흐 스탄 내무부 및 이민국에 

장기거주 신청서를 제출할 수 있다. 외국인이 카자흐스탄에서 장기거주등록 절차는 카자흐 

스탄 안기부의 동의 하에 내무부와 이민국이 카자흐스탄 법에 따라 결정한다.  

 

외국인이 카자흐스탄에서 장기 거주할 수 있는 법적 권리는 영주등록증이며 국적 없는 사람 

에게는 무국적등록증이 발급된다. 외국인이 카자흐스탄에서의 장기 거주신청은 제20조에 

따라 관계기관에 제출해야 한다. 영주권 기한 연장 신청서 또는 카자흐스탄에서 거주할 수 

있는 새로운 증명서를 받으려고 할 경우에는 영주권 유효기한 만료 2개월 전, 증명서 분실 

경우 5일내에는 거주지 내무부 관리국에 신고해야 한다.  

 

� 다음 외국인에게는 카자흐스탄 장기거주 허가증의 발급을 거부할 수 있다.  

 

ㅇ 외국인이 카자흐스탄에 거주하면서 카자흐스탄 법을 위반한 경우 

ㅇ 외국인이 허위 인적사항을 알릴 경우 

ㅇ 법에 따른 기타 경우 

 

내무부는 여권유효기간 만료일전의 6개월 내로 새로운 여권 또는 연장서류를 구비하지 

않은 외국인에게 무국적증명서를 발급한다. 무국적 증명서를 갖은 사람이 내무부에 유효 

여권을 제출할 경우에는 동 증명서를 영주등록증으로 교체 발급한다. 외국인이 카자흐스탄 

에서 계속 거주할 경우에는 카자흐스탄 국민을 위한 법률에 따라 거주 지 등록을 해야 한다.  

 

� 외국인이 카자흐스탄 내에 이동 또는 통과 및 거주지 선택에 대하여 

 

외국인은 지역을 이동할 수 있으며 카자흐스탄 법에 따른 절차에 거주지 선택을 자유롭게 

할 수 있지만 국가 안보, 사회 질서, 카자흐스탄 국민의 건강 및 법적 이익 보호가 필요하 

면 채택한 법에 따라 카자흐스탄 내무부나 안기부는 외국인의 이동 및 거주지 선택을 제한 

할 수 있다. 외국인이 카자흐스탄을 통과할 때, 카자흐스탄 내에서 이동할 때, 또한 
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통행금지 지역을 방문할 경우에는 카자흐스탄 안기 부의 동의 하에 외무부와 내무부가 

결정한다.  

 

외국인에게 카자흐스탄 출입국을 위해 트란지트 비자가 발급된다. 외국인이 제3국의 비자와 

트란지트 티켓(티켓에 카자흐스탄 출발날짜가 있어야 함)을 가질 경우에 5일 내에 

카자흐스탄을 통과하여 제3국에 가야 된다. 트란지트 비자는 90일간 유효하고 연장이 

불가하다. 외국인이 카자흐스탄을 통과하여 비자가 필요 없는 제3국에 가려고 할 경우에는 

카자흐스탄의 통과비자를 가지고 있어야 한다.  

 

외국인이 자동차로 카자흐스탄을 통과하거나 자동차로 화물을 운송 할 경우에는 국제교통 

을 위한 도로만 이용할 수 있다. 즉 외출할 때에는 무조건 여권을 휴대해야 한다. 현장에서 

여권이 없으면 경찰서로 연행되고 벌금을 물게 된다. 또한 여권에 살고 있거나 머무르는 

호텔의 거주지등록이 반드시 기재되어 있어야 한다.  

 

2) 초청장 및 비자 

 

카자흐스탄 외교부는 2010 년 3 월 1 일부터 선교 및 출국 비자의 신설과 여행, 개인초청, 

상용, 선교, 통과 비자에 대한 연장 불가 등의 내용을 담고 있는 신비자 규정이 적용될 

것이라고 발표하였다. 

 

1. 출국(exit)비자: 카자흐스탄 체류 외국인 중 영주권자, 영주권자의 해외 이주, 여권 

분실자, 강제 추방자 등에 발급한다. 기간은 15 일이고 연장이 불가하다. 또한 영주권 

취득자는 출국비자가 불필요하지만, 다른나라 상주목적 출국시에는 필요하다. 

 

2. 선교(missionary) 비자: 카자흐스탄에서 선교활동에 종사코자 하는 자에게 최대 

180 일까지 발급하고, 연장이 불가하다. 

 

3. 상용비자: 상용 비자 소지자 중 카자흐스탄 정부 및 카자흐스탄에 주재하는 외교단, 

국제기구의 초청인 경우에는 비자 연장이 가능하며, 그 외에는 특별한 사유가 없는 한 

카자흐스탄 내에서 비자 연장이 불가하다. 최대 1 년까지 발급하고, 1 회방문시 120 일 

체류가 가능하다.  

 

4. 초청비자: 개인초청의 경우, 카자흐스탄 영주권소지자 및 현지인 초청에 의해 발급되는 

비자로 영주권 취득목적 이외에 90 일까지 발급하고 연장이 불가하다. 법인초청의 경우 

상용비자에 준한다. 

 

5. 노동비자: 노동허가 소지자에 준하고 1 년까지 발급가능하며 연장 가능하다. 조만간 

노동비자 관련 업무가 노동청으로 이전하여 절차가 간소화 될 것으로 예상된다. 

 

6. 준 노동비자: 노동허가 소지자의 직계가족을 대상으로 1 년까지 발급하고 연장가능하다. 

 

7. 투자비자: 투자목적이 확실한(증빙서류 입증) 입국자를 대상으로 3 년까지 발급하고 

연장이 가능하다. 

 

카자흐스탄 외교부는 비자 발급 절차 간소화를 위해 체류기간이 1 달 이내일 경우 한국을 

포함한 47 개국 국가 국민들의 관광 비자 신청이 가능하도록 하였다. 현지 초청자(회사)는 

주재국 출입국 경찰의 승인 없이 직접 카자흐스탄 외교부에 초청 외국인의 비자 신청이 

가능하다.(개인 자격 초청 제외)  
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초청장이 없으면 입국이 불가하고 초청장은 현지회사 또는 여행사를 통하여 받는데 급행은 

1~2 일 소요되고, 보통은 일주일에서 2 주가 소요된다. 초청장번호를 한국에서 받고 서울 

한남동 소재 카자흐스탄 대사관에서 비자 신청을 하면 일 주일 만에 비자를 받을 수 있다. 

그 뒤 항공권 구입을 하면 출국 할 수 있다.  

 

여행비자 및 비즈니스 비자를 받아서 출국 할 경우 현지에서 원칙적으로 여행비자는 연장 

이 불가능하며 비즈니스비자는 3 개월로 연장이 가능하다. 비즈니스 비자는 3~6 개월 두 종 

류이고 노동비자는 노동허가서와 함께 1 년 비자이다. 유학비자는 1 년이 가능하며 학비를 

지불하면 매년 연장이 가능하다.  

 

(기타 <카자흐스탄의 사증발급 절차 간소화>와 관련된 내용은 아래의 8. 출장가이드, 라. 

출입국/비자에서 확인할 수 있다.) 

 

나. 임대 

 

최근 3년 동안에 부동산 가격이 급속이 올라 임대료도 많이 상승되었다. 부동산 가격이 

가장 높은 지역은 Samal 지역 및 신개발 지역이며, Samal지역 방3칸 기준 일반 

아파트(20평 가량)의 월세는 $1,200~2,000 정도이다. 관리세(전기세, 물세, 전화세 등)는 

따로 지불해야 한다. 고급 주택의 월세는 최소 $2,500 ~4,000이다.  

  

다. 전기요금 

 

ㅇ 1KW 당 현지화 5.2텡게(미화 0.06달러)가량이다. 

ㅇ 카자흐스탄의 겨울 난방 

- 이곳의 난방 방식은 한국의 사무실처럼 벽에 붙어 있는 뜨거운 물이 지나가는 파이프를 

통해 집안을 따뜻하게 하는 라디에이터 방식이다. 사계절 내내 바닥에는 카펫을 깔아 둔다. 

 

라. 통신 

 

1) 전화요금 

 

ㅇ 시내 및 시외통화는 우체국, 키오스크(신문, 잡지 파는 가게)등에서 판매하는 전화 카 

드로 공중전화 이용 가능하다.  

ㅇ 국제전화는 비싼 편이며, 특히 호텔에서의 국제전화는 매우 비싼 편이다. 

ㅇ 한국으로의 국제전화(한국통신, Dacom)카드는 한국식당 등에서 구입 가능하다. 휴대 

전화는 유럽 GSM 시스템이다. 

 

2) 인터넷 

 

카자흐스탄의 인터넷 환경은 대부분 ADSL을 사용하고 있으며 평균 0.1Mbps-1Mbps 

속도로 속도의 편차가 큰 편이며 지역마다 편차가 심한 편이다. 통신 요금은 매달 

사용가능한 용량에 따라 가격이 달라진다. 
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마. 은행구좌 개설 

 

외국인이 현지에서 내국인과 같이 은행구좌를 쉽게 개설할 수 있다. 이를 위해 여권 및 

납세자증명서가 필요하다. 외국인이 카자흐스탄에서 사업할 경우, 해당 지역 세무서에서 

납세자증명서를 취득해야 한다. 

 

바. 자동차 구입  

 

한국인이 현지에서 자동차를 구입할 수 있다. 자동차 구입하기 전에 먼저 소유하고 있는 한 

국 국제 운전면허증을 한국대사관에서 번역과 공증을 받아야 한다. 그 다음에 해당 지역 교 

통 경찰국에서 구입한 자동차를 등록해야 한다. 보통 일반 외국인은 노란색 번호판을 받는 

다. 외교관은 빨간색 번호판을 받는다. 

 

알마티 교통경찰국에 따르면 몇 년 전부터 차량 수가 급격힌 늘어났으며 2011년에 등록된 

차량 수는 약 350만 대인 것으로 나타났다. 카자흐스탄에서 가장 대중적인 차량은 일제 

차량 혹은 독일제 차량이다. 

 

사. 택시 및 대중교통 
 

택시요금은 알마티 시내이동의 경우 보통 300-500(약 2~3.5달러) 텡게며, 콜택시나 호     

텔 주차 영업용 택시 이용은 비교적 안전한 편이다. 시내버스 및 전동차(트람바이)는 요금 

은 80텡게(0.5달러) 수준이다. 2011년 말 지하철 1호선을 완공하였으며, 요금은 80텡게(약 

0.5달러)이다. 
 

아. 병원  
 

ㅇ Interteach 

- 주소: 83, Aiteke-bi Str., Almaty  

- 전화: 7-777-232-8993 

ㅇ 동산병원 

- 주소: 96, Mukanov Str., Almaty  

- 전화: 7-727-382-0460 

 

자. 교육  
 

대표적으로 카자흐스탄의 카즈구 국립대, 알마티 국립대학, 외국어 대학 등이 있으며 

빠드팍(어학연수)을 마친 뒤 본 수업(3학기 제도)을 1학기(9월)에 등록, 입학하면 된다. 

일반학교(1-11학년) 8,290개, collage 285개, institute 306개, university 164개 등의 

교육기관이 있으며 교육의 질은 한국 및 타 선진국에 비해 많이 떨어지는 편이다. 

 

� 인터내셔널 스쿨 

 

ㅇ Almaty International School  

- 주소: 185, Auezov Str., Auezov District, Kalkaman Village, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7-727-381-8704/ 09/ 10/ 11/ 20 

- 팩스: +7-727-381-8611 

- e-메일: almaty@qsi.org 
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- 교장: Mr. Bruce Kleven 

- 사이트: almaty.qsischool.org/ 

 

ㅇ Tien-Shan International School 

- 주소: OPS No36, 050036, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7-727-344-1266 

- 팩스: +7-727-389-2807 

- e-메일: info@tienshanschool.org 

- 교장: Mr. Craig Jonson 

- 사이트: www.tienshanschool.org/ 

 

ㅇ Miras International School 

- 주소: 190, Al-Farabi Ave., 050043, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7-727-255-1326, 255-1025 

- 팩스: +7-727-255-1151 

- e-메일: mirashead@almaty.miras.kz 

- 교장: Mrs. Irina Vlasyants 

- 사이트: www.miras.kz/ 

 

ㅇ Kazakhstan International School (KIS) 

- 주소: 102a, Utegan Batyra Str., 050062, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7-727-225-0030 

- 팩스: +7-727-225-0871 

- e-메일: info@kisnet.org 

- 교장: Mr. Clarence Coombs 

- 사이트: www.kisnet.org/ 

 

ㅇ Hailey Bury Almaty International School 

- 주소: 112, Al-Farabi Str., 050042, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7-727-355-0100 

- e-메일: info@haileyburyalmaty.kz 

- 교장: Howard Bullock 

- 사이트: www.haileyburyalmaty.kz/ 
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8. 출장가이드 
 
가. 기후  

 

ㅇ 기 후: 대륙성 기후 

- 1월 평균기온: 북부 -18℃, 남부 -3℃ 

- 7월 평균기온: 북부 +19℃, 남부 +28～30℃ 

- 평균 강우량: 250㎜(남부 약 200㎜) 

 

기후는 대륙성으로, 덥고 건조한 여름과 비교적 따뜻한 겨울이 교차한다. 북부가 엄동인 시 

기에 남부의 산록분지에서는 과수원의 꽃이 피는 등 기온의 차이도 상당한 것으로 나타나고 

있다. 1월 평균 온도는 북부에서 －18℃ 전후이고, 남부에서는 -3℃이며, 7월 평균 기 온은 

북부에서 +19℃이고, 남부에서는 +28~30℃에 이른다. 강수량은 특히 적어서 전국 의 

연평균 강수량은 250mm 내외로 집계된다.  

 

강수량은 남쪽으로 갈수록 적어지며, 사막에서는 100mm 미만이며, 산악지역에서는 1,000 

mm 에 달하는 곳도 있다. 우계는 3~4월경이며 이 기간 중에 일년 강수량의 대부분이 내린 

다. 아랄, ·카스피해의 대평원을 투란저지라 하는데, 강수량이 적어 대부분 스텝 또는 

반사막을 이루고 있다. 좀더 자세한 카자흐스탄내의 여러 도시의 기후는 weather.nur.kz 를 

들어가면 자세히 알 수 있다. 

 

카자흐스탄의 주요 도시 계절별 평균 최고기온 

 

도시명 4월 7월 10월 1월 

아스타나 +8+10 +26+28 +8+10 -13-11 

알마티 +13+15 +32+34 +12+14 -3-5 

카라간다 +8+10 +28+30 +10+12 -10-12 

아티라우 +12+14 +33+35 +12+14 -4-6 

악타우 +13+15 +34+36 +13+15 -2-4 

우스찌카메노고르스크 +6+8 +22+24 +8+10 -12-14 

뻬뜨로바블로브스크 +6+8 +20+22 +8+10 -13-15 

침켄트 +15+17 +36+38 +18+20 -1-3 

 

나. 시차/근무시간  

 

1) 근무시간 

 

ㅇ 관공서: 월∼금 09:00-18:00 

ㅇ 은 행: 월∼금 09:00-17:30 

ㅇ 상 점: 보통 09:00-20:00 (대형 슈퍼마켓들은 대부분 24시간 영업) 

ㅇ 백화점: 연중무휴 09:00-20:00 
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2) 시 차  

 

ㅇ 알마티 - 서울간 3시간 

ㅇ 알마티 – 모스크바간 2시간 

 

다. 주요 단위 

도량형 

 

구분 단위 

거리 1m/km 

무게 1kg 

전기규격 Hz-50. Voltage-220 Volt 

면적 1m² 

용적 1m³ 

 

라. 출입국/비자  

 

1) 사증 발급 신청 

 

ㅇ 카자흐스탄 입국 예상일 약 2주전에 주한 카자흐스탄 대사관에 신청해야 한다. 

- 위     치: 서울특별시 용산구 한남동 271-5 

- 전화 번호: 02-391-8906, 394-9716, 397-9714 

- 근무 시간: 09:00 - 12:00 (월-금, 매주 수요일 휴무) 

 

ㅇ 입국사증 신청 시 필요서류: 초청장, 여권(유효기간 6개월 이상) 및 여권사본, 사진 등 

- 사증발급 수수료는 대사관 구좌에 입금하면 된다. 

- 발급받기까지 걸리는 기간은 1주일 이다. 

 

ㅇ 카자흐스탄 정부 당국은 2001.2.17부로 카자흐스탄 관광산업 개발 및 이미지 제고를 

위하여 우리나라 국민들이 아래 카자흐스탄 여행사(15개 사)의 초청을 통해 카자흐 

스탄을 방문하는 경우, 사전에 사증을 발급받아 소지함이 없이 당지 Astana 및 Almaty 

공항에서 도착사증(Visa on Arrival)을 받아 입국할 수 있도록 카자흐스탄 사증 절차를 

간소화하기로 결정하였다. 

  

2) 출입국 심사 

 

입국 심사 전 비행기 안에서 배포되는 입국 증은 입국 심사 후 거주증의 역할을 한다. 하여 

출국 심사까지 반드시 여권과 같이 보관해야 한다. 

 

3) 예방접종 

 

카자흐스탄에는 특별한 풍토병이 없다. 
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4) 통관 

 

� 입국 시 

 

외화반입에는 금액에 제한을 두지 않으나, 입국 시 세관신고서에 기재한 소지 미화, 원화 

등 외화금액의 초과금액을 반출하지 못하는 바, 세관신고서 작성시 소지 현금의 정확한 

신고가 필요하며, 세관신고서는 출국심사 시 제시해야 하므로 출국 시까지 반드시 보관해야 

한다. 귀금속 등 고가의 물품은 세관신고서에 정확히 기재해야 한다. 각종 총기류, 탄약류, 

마약 및 음란물 등 반입은 허용되지 않는다. 

 

� 출국 시 

 

무기, 탄약류, 마약, 역사적 가치가 있는 예술품 및 골동품 등 반출금지 희귀동물의 가죽 및 

뿔 반출금지 오래된 그림, 옛날 돈 및 골동품 등은 카자흐스탄 문화부장관의 반출승인이 

필요하다. 

 

5) 비자  

 

비자발급의 경우는 여행사에 맡기면 별 무리 없이 받을 수 있다. 여행 목적에 따라 다르겠 

지만 대개 일주일간 알마티에 머무르려면 해당 기간 동안의 여행 비자를 받으면 된다. 대개 

여행사들이 업무를 대행해주는 곳이 많기 때문에 이곳을 이용하면 용이하다. 다만, 최근 

비자법 변경으로 상용비자로는 120일 이상 체류 및 현지연장이 불가능 하기 때문에 장기 

출장시에는 학생비자 또는 노동비자를 발급 받아야 한다. 

 

다음은 본인이 직접 대사관에 가서 수속을 할 경우의 절차이다. 

 

ㅇ 카자흐스탄 (KAZAKHSTAN) 대사관 위치 및 근무시간 

- 전화 번호: 02-391-8906, 394-9716, 397-9714 

- 위     치: 서울특별시 용산구 한남동 271-5 

- 근무 시간: 09:00 - 12:00 (월-금, 매주 수요일 휴무) 

 

ㅇ 관광 비자, 상용 비자 

- 구비서류: 여권, 여권 복사본 1부, 사진 1장 (여권 사진), 신청서, 초청장 

- 비자유효기간: 5일, 30일∙3개월∙1년∙2년 이상 (비자 기간에 따라 비자 FEE 가 다르다) 

- 발급소요기간: 1주일 

 

� 참고사항 

 

ㅇ 카자흐스탄 사증발급 절차 간소화 

- 2004년 8월 19일, 카자흐스탄 외무부는 한국을 카자흐스탄 사증발급 절차 간소화 대 

상국에 포함시키기로 결정하였으며, 이에 따라 2004년 9월1일부터 한국국민이 카자 

흐스탄을 단기방문(1개월 미만)하고자 할 경우 초청장 없이 카자흐스탄에서 단수사증 

(상용, 사적 방문, 관광사 증)을 발급받을 수 있게 되었다.  

- 2012년 2월 17일부터 시행된 규정에 따르면 CIS 국가(러시아, 우즈베키스탄, 

키르키즈스탄 등) 소재 카자흐스탄 대사관이나 영사관에서는 카자흐스탄 입국 비자를 

받을 수 없게 되었다. 
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6) 특이 사항 

 

- 관광, 상용, 관용, 유학 등 목적에 상관없이 카자흐스탄 외무부 승인번호가 있는 초청 

장이 있어야 한다. 

- 주한 카자흐스탄 대사관에 외무부 승인번호가 도착했는지 확인하고 비자를 신청하는 

것이 좋다. (전화로 확인이 가능하다) 

- 비자 FEE 는 US$로 주한 카자흐스탄 대사관 외환은행 계좌에 송금해야 한다. 

- 비자 FEE 는 더 송금하더라도 반환이 어려움으로 비자를 접수하면서 정확한 비자 FEE 를 

문의한 후 발급받을 때에 송금 영수증을 가지고 가면 불이익을 줄일 수 있다. 

 

7) 세관신고 

 

세관신고서는 소지하고 있는 세관신고 대상 품목과 외국환(무제한으로 반입 허용)을 신고 

하는 것으로 해당 사항이 없으면 굳이 작성할 필요는 없지만 출국할 때 가지고 나갈 외국환 

금액이 3,000달러를 초과할 경우(입국 시 신고금액 제외)에는 신고 및 출처증명서가 요구 

되므로 입국할 때 외국환 보유액을 정확히 기재하여 신고하는 게 바람직하다. 

 

8) 출입국 유의사항 

 

입국 시 화물을 찾고 밖으로 나가는 게이트 입구에서 화물태그와 티켓이나 탑승권에 붙여 

있는 짐표의 확인절차가 있으므로 짐표를 분실하지 않도록 유의해야 한다. 또한 입국승객의 

화물을 70kg 로 제한하는 카자흐스탄 관세청 규정에 따라 70kg 이상 가지고 있는 승객에 

게는 초과화물요금이 부과될 수 있다. 또한 인쇄물 대량 지참이 안된다. 인쇄물의 경우 

철저하게 통관 절차를 밟아야 하고, 많을 경우 상업용으로 간주하여 수입통관 절차와 함께 

인쇄물을 러시아어나 카작어로 번역할수 있도록 요구한다. 

 

마. 환전 

 

2012년 9월 기준 1달러에 현지 화폐(텡게, KZT)는 149.88텡게의 비율로 환전되고 있다. 

2006.11.16부터 카자흐스탄 중앙은행이 새로운 디자인 화폐를 도입하여 현재 두 가지 

화폐가 사용 중이다. 지폐 단위는10,000, 5,000, 2,000, 1,000, 500, 200 텡게이며, 동전 

단위는 100, 50, 20, 10, 5, 2, 1 텡게이다. 택시요금은 먼 거리가 아닌 경우 약 300텡게 

정도다. 호텔이나 레스토랑의 가격도 천차만별이므로 각자에 맞게 선택하면 된다. 

 

경비는 모두 현금(달러화)으로 준비하는 것이 좋다. 신용카드나 여행자수표는 통용되고 있 

으나 큰 호텔이나 중앙은행에서는 여행자수표(예, 아메리칸 익스프레스 여행자수표)를 5% 

의 수수료를 부과하고 바꿔준다. 

 

요즘은 공공장소(백화점, 공항, 호텔)에 현금자동인출기의 설치가 늘어났고, 대형음식점의 

경우에도 신용카드로 계산이 가능하다. 또한 시내 곳곳에 환전소가 있고, 특별한 제한 없이 

환전이 가능하기 때문에 달러화를 현지화로 환전하는 것에는 별 문제가 없다. 환전소마다 

환율이 약간 차이가 있어 높게 바꿔주는 곳에서 바꾸면 유리하다. 미 달러화는 1990년 

이후 에 발행된 것만 유효하고 상태가 좋아야 교환해 준다. 그렇지 않은 화폐는 은행에서 

바꾸어야 한다는 불편한 점이 있다. 

 

물가는 큰 변동사항이 없지만 달러와 텡게가 변동률이 심하므로 비즈니스 관련 업무에는 
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항시 유의해야 한다. 참고로 수입품이 많고 제조업 생산 설비가 부족하기 때문에 농산물과 

축산물의 가격은 저렴하나 플라스틱 등 공산물은 한국보다 가격이 비싸다. 같은 물건이라도 

지역, 상점에 따라서 가격차가 크다. 

 

연도별 평균 환율 현황 

 

구분 2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 9월 

1USD 

KZT 
120.3 147.5 147.35 146.60 149.88 

1EURO 

KZT 
177.04 205.67 195.67 194.05 195.38 

자료: 카자흐스탄 중앙은행 
 

바. 교통 
 

1) 택시 
 

택시는 택시마크 달고 다니는 차뿐만 아니라 개인이 운전하는 자가용 이용도 가능하다. 정 

식 택시라도 미터기를 사용하지 않기 때문에 개인차 이용할 때처럼 탑승전에 가격을 합의해 

야 한다. 알마티 시내에서 이동할 경우 300~500텡게의 요금이 일반적이며 택시나 개인차 는 

요금차이가 없다. 한편 콜택시나 호텔 주차 영업용 택시는 요금이 비싼 편이지만 안전한 편이다. 
 

ㅇ Call Taxi 연락처 

- Almaty Taxi: 058 

- Lux Taxi: 056 

- Call Taxi: 466866 

- Leader taxi: 3550550 

- Service Taxi: 308311 

- Max Service Plus: 466866 
 

2) 시내교통 
 

시내 대중교통수단으로는 버스 및 전차(트람바이, 트롤레이부스)가 있는데 이 중에 버스 노 

선이 커버하는 지역은 훨씬 많아 그 이용비중 또한 높다. 2012년 1월부터 버스, 트롤레이 

부스및 트람바이의 요금은 50텡게에서 80텡게(약)로 올랐다. 2011년 하반기부터 개통된 

지하철 요금 또한 80땡게이다. 

 

공항에서 목적지 가는 방법은 여러 가지가 있다. 이 중 가장 안전하고 편리한 것은 공식 택 

시로 알마티 국제공항 주차장에서 ‘택시’ 표시가 되어있는 차들을 이용하면 된다. 한편, 

일반 차량을 갖고 있는 사람들도 택시 영업을 하고 있다. 일반 차량 요금이 공식 택시 요금 

비해 싼 편 이다. 이외에도 고급 호텔(예: 하얏트, 인터콘티넨탈 등)로 갈 손님들은 호텔 

리셉션에 미리 연락 해서 호텔 차량을 공항으로 부를 수 있다.  

 

3) 국내교통 

 

� 항공편 
 

카자흐스탄 도시간 거리가 멀어 국내 항공 노선망이 잘 발달되어 있는 편이다. 항공권은 
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여행사를 통해 예매하거나 알마타 시내 공항터미널에 가서 직접 구입할 수 있다. 에어 

아스타나 항공편 같은 경우에는 인터넷사이트를 통해 온라인 예약이 가능하다. 국내 항공 

편 탑승수속은 출발하기 1.5시간 전부터 하고 있는 것이 보편적이다.  

 

� 열차편 

 

열차는 항공료보다 저렴한 편이며, 장거리 도시로 이동할 때 많이 쓰는 교통수단으로 이용 

되고 있다. 열차표는 여행사를 통해 예매하거나 기차역에 가서 직접 구입하면 된다. 

 

� 시외버스편 

 

알마타 시외버스는 Sairan(카자흐스탄 중장거리 도시운행)과 Sayahat(단거리 도시운행) 등 

두 개의 터미널에서 출발한다. 최근에 운송회사보다 개인이 사업하는 경우가 많아 운행 요 

금은 표를 따로 구입 할 필요 없이 탑승 시에 운전기사한테 지불하면 된다. 버스는 평균 

30분 간격으로 운행되기 때문에 터미널에 가서 원하는 시간에 버스 타면 된다. 

 

4) 항공요금  

 

현재 ‘알마티→ 서울’ 및 ‘서울→ 알마티’ 직항은 현지 항공사인 ‘Air Astana’ 와 ‘Asiana’가 

운항하고 있다. 

 

직항 
Asiana (매주 화, 금요일) Air Astana (매주 월, 목요일) 

출발 도착 출발 도착 

인천 → 알마티 18:10 21:55 13:45 21:35 

알마티 → 인천 23:10 07:50+1 01:55 10:55 

 

ㅇ 저렴한 예약방법: ‘인천 -> 알마티’로 오는 직항 항공권은 인터넷 사이트를 통해 e-

ticket 을 구매하면 일반 티켓보다 저렴하다. 

- ‘알마티 → 아스타나’편은 여러 항공사들이 매일 운항함.  

 

카자흐스탄에서의 주요 교통 수단은 비행기, 기차 및 버스이며 지하철은 2012년 초 알마티 

개통하였으나 버스나 택시보다 덜 사용된다. 기차선은 비교적 잘 정비돼 있고, 표 가격도 

저렴한 편이며 최근 ‘알마티 → 아스타나’ 스폐인 Talgo 고속 열차선이 설치 되었다. 

 

Talgo ‘알마티 → 아스타나’ 열차 운행 현황 
 

  구분 
시간표 표 가격 (단위: 텡게, 1달러=149.8텡게) 

출발 도착(다음날) 평일 토-일 

알마티 → 아스타나(매일) 19:28 08:00 

8,700 – 일반 

14,100 – 일반침실 

17,500 – 고급침실 

10,700 – 일반 

16,100 - 일반침실 

19,500 - 고급침실 



 kotra 국가정보 

 

 

카자흐스탄-171 

 

사: 국제공항 

 

1) 아스타나 국제공항 

 

아스타나 국제공항은 1931년도에 설립되었다. 1998년도에 공항의 이착륙시설을 재건축 하 

였고 이후 1시간에 20대의 비행기가 이착륙 할 수 있게 되었다. 또한 조명 시스템과 무선 

항법 시스템이 교환되었다. 2003년도에는 VIP 건물이 완성되었으며, 겨울철에는 활주로가 

결빙하는 상황이 발생하기도 하지만, ACI 의 평가에 따르면 아스타나 국제공항은 아시아의 

국제공항 중에 '승객수' 27위, '화물량' 29위를 차지 한다고 전하고 있다. 

 

2) 알마티 국제공항 

 

알마티 국제공항은 1935년도에 설립되었다. 이 공항은 카자흐스탄을 향하는 국제여객기의 

대부분의 경유 및 도착 지점이다. 건물은 1998년도에 안전하게 비행기를 이착륙시키기 

위하여 알마티 국제공항의 이착륙 시설을 재건축하였다. 2000년도에 화재로 손상된 공항 

건물을 새롭게 건축하여 2003년 12월에 완공하였다. 

 

3) 카라간다 국제공항 

 

‘싸르아르까’ 카라간다 국제공항은 규모가 큰 공항이며 카라간다시에서 22km 에 떨어져 

있는 곳에 위치해있다. (아스타나시에서 200km 가량 떨어져 있다). 이 공항은 동남아, 중동, 

극동에서 유럽으로 가는 길의 교차점에 위치하고 있다.  

 

4) 침켄트 국제공항 

 

2012년도에 설립 80주년을 맞은 침켄트 국제공항은 가장 오랜 역사를 지니고 있다. 

2007~2009년까지 항공기 활주로 확장, 건물 규모 증가 등 공항을 재건 및 현대화 하였다. 

현재 모스크바, 터키 및 아랍에미레이트 등의 국제노선과 국내노선이 운행되고 있다. 

 

� 참고: 악타우 국제항 

 

우라늄 및 원유를 운반하기 위해 1963년에 설립된 악타우항은 카스피해 동쪽에 위치하며 

카자흐스탄 공화국의 유일한 항구이다. 현재 악타우항을 통해 일반 화물, 원유가 운송되고 

있다. 이 지역 부근에는 ‘БН-350' 핵발전소 및 화학공업이 발전해있다. 

 

1969-86년도에는 악타우항에 4개의 유조선 및 기타운반시설이 완성된 이후 구소련 시대 

(80년대 초) 에는 악타우항을 통해 연간 원유 7백만톤이 운반되었고 일반 화물은 3십만 톤 

이 운반되었다. 또 나자르바예프 카자흐스탄 대통령령에 따라 1996. 03. 26에 ‘악타우 무역 

해운’이란 국영기업이 설립되었다. 

 

악타우항 지역을 통해 ‘트라섹’이라 불리우는 국제화물 교통축이 지나가고 있어 악타우항은 

철도, 자동차, 해운, 송유관라인의 분기점으로 자리잡았다. 또한 동항구는 ‘바쿠-뜨빌리씨-

제이칸’ 국제 송유관 프로젝트에서도 중요한 역할을 할 것으로 기대된다. 

 

현재 카자흐스탄 정부는 악타우 국제항을 2014년까지 현대화할 계획을 가지고 있으며, 

추진 중에 있다. 
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아. 통신  
 

1) 우편, 통신 
 

ㅇ 유선통신 분야는 전화회선이 100명당 15회선으로 선진국(40회선)에 비해 미흡한 실정 

(2001년 기준)이지만, 2015년까지 3배로 증설 계획을 하고 있다.  

- 아스타나, 알마티, 악토베 등에 국제교환소를 설치하고, 악토베, 세미팔라친스크 등 주요 

도시에 장거리 광통신망 건설을 계획하고 있다.  
 

ㅇ 국제우편, 소포 등은 우체국에서 보낼 수 있다. 공중전화를 제외하고 시내 전화는 

무료이지만 전화카드를 사용하면 공중전화의 통화료(3분)는 0.15달러 정도임.  
 

우편, 통신 가격 현황 

(단위: 달러) 

전화개통비 1회선 / 가입비, 장치비 포함 6.6 

전화사용료 월 / 기본사용료(가정용) 3.3 

전화사용료(시내) 3분(180초) / 가정용 평상시간(평일 08:00-21:00) 없음 

공중전화(시내) 3분(180초) / 평상시간(월-토, 06:00-24:00 ) 0.15 

국제전화(정상) 3분(180초) / 현지-서울간 / 평상시간(월-토, 06:00-24:00) 5.2 

국내우편 1통 / 일반편지(2-3페이지) 일반우편 0.5 

국제우편(일반) 1통(10g 이하) / 현지-서울간 일반우편 2.6 

특급우편 1개(1KG 이하) / 현지-서울간 DHL 서류 67.1 

 

ㅇ 알마티시는 인구증가에 따라 2006.11.26부터 전화번호체계가 변경됨.  
 

ㅇ 기존 6자리 전화번호에 앞에 '2'가 추가돼 7자리 번호체계가 되었다. 예를 들어, 알마티 

시내에서 코트라 알마티 무역관으로 전화를 걸 때는 311-0463을 눌러야 한다. 

(과거에는 11 02 03) 
 

- 한편, 해외에서 알마티로 전화거는 방법은 기존과 동일하다. 

- 외국에서 현지 도시로 전화할 경우: 7+… 

- 현지에서: 8+…  
 

ㅇ 현지에서 한국으로 국제전화를 거는 방법은 8-10-82+0을 제외한 지역번호+전화번호 를 

누르면 된다.  
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카자흐스탄의 주요도시 지역번호 현황 
 

도시명 지역번호 

아스타나 +717 

알마티 +727 

악타우 +729 

악토베 +713 

아티라우 +712 

카라간다 +721 

파블로다르 +718 

침켄트 +725 

우스찌카메노고르스크 +723 

딸듸구르간 +728 

구스타나이 +714 

 

일반 통신에 이외도 카자흐스탄의 이동통신시장도 급속한 성장세를 보이고 있으며, 이러한 

성장기조는 앞으로 더욱 가속화될 것으로 전망된다. 2011년 카자흐스탄 이동통신시장 

규모는 2947억 텡게로, 이동통신 가입자 수는 2523만 명을 초과하여 전년대비 30.1% 

증가하였다. 

  

2012년 현재 카자흐스탄에서 3G 서비스가 제공되고 잇으며, 2013년에는 아스타나와 

알마티에 4G 서비스가 제공될 예정이다. 현재 스마트폰이 보급되면서, 애플사의 아이폰의 

시장점유율이 크게 늘어났으며, 삼성전자, LG 전자 등의 우리 기업들의 핸드폰 또한 증가율을 

보이고 있다. 

 

2) 주요 운송회사 및 통관서비스 회사 리스트 

 

� 한국 업체  
 

ㅇ Woojin Global Logistics 

- 주 소: 404 Sifulina Str, Office 302, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-266-3268~70 

- 팩 스: 7-727-250-4605 

- 담당자: 김 융 지사장 

- e-메일: peterkim@woojingl.com 

- 사이트: www.woojingl.com 
 

ㅇ (주)서중물류 

- 주 소: Business Center “Nurly Tau”, 4B, 2th floor, office 20317, Al-Farabi Av., Almaty, 

 Kazakhstan (050059) 

- 전 화: 7-727-311-1575~7 

- 팩 스: 7-727-311-1578 

- 담당자: 구완모 지사장 

- e-메일: sjl-almaty@sjl.co.kr 

- 사이트: www.sjl.co.kr 
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ㅇ PANTOS Kazakhstan(구 범한종합물류, 현 범한 PANTOS) 

- 주 소: 404, Seifullina Ave, Almaty, Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-266-2540 

- 팩 스: 7-727-266-2541 

- 담당자: 윤두경 법인장 

- e-메일: dkyoon7@pantos.co.kr 

- 사이트: www.pantos.com/kr 

 

ㅇ (주)에코비스 로지스틱스 

- 주 소: 258”B” Suyunbaeva, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-231-7923 

- 팩 스: 7-727-251-5979 

- 담당자: 신정수 법인장 

- e-메일: mowshin@ecovice.co.kr 

- 사이트: www.ecovice.com 
 

ㅇ UNICO 

- 주 소: 21 Bkunaev str., FL7, office 75, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-244-6644~5 

- 팩 스: 7-727-244-6644~5 

- 담당자: 조현일 지사장 

- e-메일: justin@unicologx.com 

- 사이트: www.unicologx.com 
 

ㅇ 피플로지스틱스 

- 주 소: Begalina 75-2, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-291-2349 

- 담당자: 석민규 

- e-메일: mksuk@plskr.com 

- 사이트: www.plskr.com 

 

ㅇ 케이와이엘(KYL) 로지스틱스 

- 전 화: 7-727-311-1140 

- 팩 스: 7-727-311-1177 

- 담당자: 정태형 

- e-메일: thjung@kyl.co.kr 

- 사이트: www.kyl.co.kr 
 

� 현지업체  
 

ㅇ Continent Logistics 

- 주 소: 40 Respublicy Av., office 3, Karaganda city, 100009, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-212-910192~4 

- 담당자: Mr. Aleksander (Manager) 

- e-메일: info@contlog.kz 

- 사이트: www.contlog.kz 
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ㅇ Damu Logistics 

- 주 소: DAMU-Almaty, Beiserke, Iliiskiy, Almatinskaya state, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-312-1211 

- 담당자: Ms. Aigul (Manager) 

- e-메일: aigul@htl.kz 

- 사이트: www.damulogistics.kz 
 

ㅇ Alem Cargo 

- 주 소: Furmanov Str. 103, Office 606, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-333-9797 

- 담당자: Mr. Artem (Manager) 

- e-메일: info@alemcargo.kz 

- 사이트: www.alemcargo.kz 

 

ㅇ Translogistics 

- 주 소: Loboda Str. 20A, Karaganda, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-721-256-6271 

- 팩 스: 7-721-256-2296 

- 담당자: Mr. Anuar (Manager) 

- e-메일: info@tlg.kz 

- 사이트: www.translogistics.kz 

 

ㅇ High Tech Logistics 

- 전 화: 7-727-312-1211 

- 담당자: Mr. Andrei (Manager) 

- e-메일: sales@htl.kz 

- 사이트: www.htl.kz 

-  

ㅇ Avis Logistic 

- 주 소: Kopernica Str. 124, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-321-0383 

- 담당자: Mr. Anton (Manager) 

- e-메일: info@avislogistics.kz 

- 사이트: www.avislogistics.kz 

 

ㅇ Perfect Logistics Company 

- 주 소: Zheltoksan Str. 188, Office 315, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-727-279-1202, 7386 

- 담당자: Mr. Saurbek (Manager) 

- e-메일: plc@plc.kz 

- 사이트: www.plc.kz 
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자. 호텔/식당 

 

� 알마티 주요 호텔 

 

ㅇ InterContinental Hotel, Almaty (The Ankara in Kazakhstan) 

- Address: 181, Jeltoksan str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-250-5000 

- Fax: 7-727-258-2100 

- E-mail: reservation@interconti-almaty.kz 

- Web site: www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/locations/almaty 

 

ㅇ Rahat Palace Hotel, Almaty 

- Address: 29/6, Satpaev Av., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-250-1234 

- Fax: 7-727-250-8888  

- Web site: www.rahatpalace.com/en/ 

 

ㅇ Ambassador Hotel 

- Address: 121, Jeltoksan str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-250-8989 

- Fax: 7-727-272-6441 

- e-mail: info@ambassadorhotel.kz 

- Web site: www.ambassadorhotel.kz 

 

ㅇ Astana International Hotel 

- Address: 113 Baitursynov str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-250-7050 

- Fax: 7-727-250-1060 

- e-mail: info@astana-hotel.com 

- Web site: www.astana-hotel.com 

 

ㅇ Dostyk Hotel 

- Address: 36 Kurmangazy str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-333-3000 

- Fax: 7-727-272-4765 

- e-mail: info@dostyk.kz / reservation@dostyk.kz 

- Web site: www.dostyk.kz 

-  

ㅇ “ATAKENT” Business Center 

- Address: Almaty, 42, Timiryazev str. 

- Tel: 7-727-2749-721, 2748-370 

- Fax: 7-727-2746-723 
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ㅇ Kazakhstan Hotel 

- Address: 52 Dostyk Av., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-291-9101 

- Fax: 7-727-291-9600 

- e-mail: info@kazakhstanhotel.kz 

- Web site: www.kazakhstanhotel.kz 

 

ㅇ Tien-Shan Hotel (Grand, City, Samal resort) 

- Address: City Hotel Tien Shan, 151/34 Kunaev str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-393-0599 

- Fax: 7-727-291-9162 

- e-mail: reception@ts-hotels.kz 

- Web site: tienshan-hotels.com 
 

ㅇ 한우리 (Guest House) 

- Address: 250A, Gagarina str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-396-1303 

- e-mail: hanurialmaty@hotmail.com 

 

ㅇ 임페리얼 호텔 

- Address: 18-A Mkr. Kazakhfilm, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-269-6937 

- Internet phone: 070-8232-9431 

- e-mail: imperialkz@gmail.com 

- Web site: www.imperialkz.com 

 

� 알마티 주요 식당  

 

1) KAZAKH 

 

ㅇ Dastarkhan (national and European kitchen)   

- Address: 75 Shevchenko str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-272-1317 

 

ㅇ Daniyar (world kitchen) 

- Address: 26, Timiryazev str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-292-2332 

 

ㅇ Nurbol (oriental and European kitchen) 

- Address: 258 Zhansugurov str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-397-2017 

-  

ㅇ Otrar (Kazakh, European and Indian kitchen) 

- Address: Almaty, 73, Gogol str. (the corner of Kunaev str.) 

- Tel: 7-727-2506-815, 2506-855 
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2) CHINESE 
 

ㅇ Beijing 

- Address: 52 Zenkov str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-293-0041 

 

ㅇ Tyan-Loon 

- Address: 107 Furmanov str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel/fax: 7-727-2624-861 

 

ㅇ Lotus (Chinese and European kitchen) 

- Address: Almaty, 8/29 Gogol str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-291-9462 

 

ㅇ International Business Club 

- Address: 86 Gogol str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-279-2101, 1997 

 

ㅇ Printsessa Turandot 

- Address: 103 Abay str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-292-3832 

 

3) Caucasus 

 

ㅇ Pirosmani (Georgian kitchen) 

- Address: 32 Abylai Khan Av., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel/fax: 7-727-239-2525 

 

4) Japanese 

 

ㅇ Assorti 

- Address: 106 Dostyk Ave., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-264-5645 

 

ㅇ  Sushi Planet 

- Address: Almaty, Dostyk ave. 43 (below Kalinin str.) 

- Tel: 7-727-295-2543 

 

5) European 

 

ㅇ Brno (Czech restaurants) 

- Address: 64 Jibek-Joly str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-273-4788 

 

ㅇ Banquet hall “Metropol” (European, national and Chinese kitchen) 

- Address: 139 Makataev str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-233-4200 
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ㅇ Greek Taverna (Greece kitchen) 

- Address: 22A Marechek str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-276-5644 

 

ㅇ Prussia 

- Address: 95 Rozybakiev str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-246-0558 

 

ㅇ Old Tavern 

- Address: 127 Rozybakiev str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-274-5890 

 

ㅇ Govinda’s (vegetarian restaurant) 

- Address: 39 Abylai-Khan str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-271-0836 

 

ㅇ Old England (English an European kitchen) 

- Address: 134A Bogenbai Batry str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-261-5104 

 

ㅇ SOHO (intercontinental kitchen) 

- Address: 65 Kezybek bi str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-267-0367 

 

ㅇ Tomiris  

- Address: 120 Papanin str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-271-8615 

 

5) TURKEY 

 

ㅇ Orient 

- Address: 67 Mametova str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-279-9672 

 

6) ITALIAN 

 

ㅇ Bellagio 

- Address: 197 Gornaya str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-250-2500 

 

ㅇ Borgo Antico 

- Address: 11/6 Iskendirov str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-263-1970 
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7) 한국 식당 

 

ㅇ 예향 

- Address: Temiryazeva-Markova str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-260-8381 

 

ㅇ 청기와 

- Address: Furmanova-Gogolya str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-273-6167 

 

ㅇ 경복궁 

- Address: Lenina-Satbaeva str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-328-2097 

 

ㅇ 가야 & 진짜루 

- Address: 98 Minzikulova str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-317-2398 

 

ㅇ 다사랑 

- Address: Zhandosova-Radostavcha str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-274-0487 

 

ㅇ 카디날 

- Address: Auezova-Karasai batyra str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-375-6681 

 

ㅇ 다이콘 레스토랑 

- Address: Satbayeva-Zharokova(SINO OIL 옆) str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-375-9119 

 

ㅇ 리츠 

- Address: Ritz Palace 2 floor, Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-332-2708 

 

ㅇ 한국관 

- Address: Jibek-joly 69 str., Almaty, Republic of Kazakhstan 

- Tel: 7-727-273-6167 

 

� 아스타나 주요 호텔 

 

ㅇ InterContinental Astana (Ramada Astana) 

- 주 소: 113 Abaya Avenue, Astana, Republic of Kazakhstan  

- 전 화: 7-717-239-1000 

- e-mail: hotels_astana@mail.ru 
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ㅇ Inperia G hotel Astana 

- 주 소: 63 Abaya Avenue, Astana, Republic of Kazakhstan 

- 전 화: 7-717-240-5501 

- 팩 스: 7-717-240-5502 

- e-mail: info@gempire.kz 

- 사이트: www.inperia-g.kz 

 

� 아스타나 주요 식당 

 

ㅇ Venecia  

- 주소: 쭘 건물안 

- 전화: 7-7172-753832, 753906 

 

ㅇ Ak-Bulak  

- 주소: 아블라이 한, 17번지 

- 전화: 7-7172-355309 

 

ㅇ Altyn Aidarkhan 

- 주소: 레스뿌블리키, 15/2번지 

- 전화: 7-7172-216647, 216594 

 

ㅇ Europa Palace 

- 주소: 아바야, 29번지 

- 전화: 7-7172-328890, 327256 

 

ㅇ Praha 

- 주소: 알라타우 미크로라이온, 10번지 

- 전화: 7-7172-373135, 373102 

 

ㅇ Farkhi 

- 주소: 부케이한, 3번지 

- 전화: 7-7172-321899 

 

자. 관공서 관행 

 

1) 관공서 관행  

 

카자흐스탄 공무원은 아직까지는 사회주의적인 관행을 유지하고 있어서 국민에 대한 서비스 

의식은 거의 존재하지 않으며 서비스라는 개념조차 갖고 있지 못하고 있는 상태이다. 그리 

하여 여느 관공서를 막론하고 친절하고 신속한 서비스가 제공되지 않고 있으며, 업무의 처 

리가 효율적이지 못하다. 

 

또한 독립된 이후 공무원 채용시험에 카자흐어를 필수로 하여 공무원의 대부분이 

카자흐스탄인으로 구성되어있고, 고객에게 전화 안내 서비스를 카자흐어로 이야기하는 

경우가 있다. 또한 카자흐어로 된 서류 형식을 작성해야 하는 경우가 많다. 
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2) 유용한 노어, 카작어 표현 

 

ㅇ 안녕하십니까! 

- 노어: 즈드라스뜨부(V)이쩨! 

- 카자흐어: 아쌀람 말레이꼼! 

 

ㅇ 성함이 어떻게 되십니까? 

- 노어: 깍 바(V)쓰 자붓(V)? 

- 카자흐어: 세늰 아틈 큼? 

 

ㅇ 연세가 어떻게 되십니까? 

- 노어: 스꼴까 밤(V) 롓? 

- 카자흐어:  시즈 니쉐데 불(B)라시즈? 

 

ㅇ 가격이 얼마입니까? 

- 노어: 스꼴까 스또잇? 

- 카자흐어: 깐차 뚜라트? 
 

ㅇ 감사합니다! 

- 노어: 스빠씨바! 

- 카자흐어: 라흐멧! 
 

ㅇ 천만에요. 

- 노어: 빠좔스따. 

- 카자흐어: 좍씌. (카작어에는 You are welcome이라는 정확한 표현이 없음) 
 

ㅇ 좋아(O.K.)? 

- 노어:  하라쇼? 

- 카자흐어: 좍씌? 
 

ㅇ 별로 좋지 않습니다. 

- 노어: 쁠로하. 

- 카자흐어: 좌만. 
 

ㅇ 나는 당신을 사랑합니다! 

- 노어: 야 류블류 바(v)쓰! 

- 카자흐어: 멘 세닌 수옘! 
 

ㅇ 안녕히 계십시오(혹은 가십시오, 헤어질때 표현)! 

- 노어: 다 스비다니야! 

- 카자흐어: 사우볼! 
 

ㅇ 도와주세요! 

- 노어: 빠마기쩨! 

- 카자흐어: 코메께스! 
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차. 공휴일  

 

공휴일명 날짜 비고 

신정연휴 01.01-02  

여성의 날 03.08  

나우리즈(신춘절) 03.22 카자흐민족의 설날 

제민족통일절 05.01 전 '노동절', 현 '국민 대화합의 날' 

승전기념일 05.09 2차 세계대전 당시 독일을 격퇴한 것을 기념 

수도이전 기념일 07.06 (아스타나의 날) 아스타나만 휴일 

제헌절 08.30  

공화국 건국일 10.25  

독립기념일 12.16 구소련에서 독립한 것을 기념 

 

카. 여행 시 유의사항 
 

1) 주의 사항 
 

ㅇ 물은 다량의 석회질이 포함되어 있으므로 항시 생수를 사먹거나 꼭 끓여 마셔야 한다. 
 

ㅇ 치안은 좋은 편이나 야간에 홀로 다니는 것은 위험하다. 
 

ㅇ 공항, 호텔, 유흥업소, 재래시장 및 터미널 근처 등 사람이 많이 모인 곳에서는 항시 

개인소지품에 주의해야 한다. 
 

ㅇ 알마티 및 카자흐스탄 지역은 차량이 급속히 늘어나고 있어 교통사고가 빈번하므로 항상 

조심해야 한다. 
 

ㅇ 알마티 지역은 호텔 및 기타 큰 식당들에서는 신용카드 사용이 가능하나 일부 음식점 

에서는 사용할 수 없다. 
 

2) 여권 관리 
 

ㅇ 외출 시 여권은 항상 지참하여야 하며 항상 특별하게 관리해야 한다. 분실했을 경우 

에는 대사관에 연락해서 이에 준하는 증명서를 발급 받아야 한다. 여권 복사본은 항상 

구비하여야 한다. 

 

3) 공항 이용 시 유의 사항 
 

ㅇ 공항근처에서 택시를 잡을 경우 기본 30~50$ 정도의 비교적 많은 금액을 요구 할 수가 

있으므로 유의하여야 한다. 
 

ㅇ 알마티 및 아스타나 전체 카자흐스탄의 치안상태가 비교적 좋은 상태이지만 그럼에도 

불구하고 항상 안전에 유의를 기하는 것이 필요하다. 
 

ㅇ 현지에서 팁 제도가 발달되지 않지만 고급 레스토랑에서 웨이터에게 팁을 주면 무척 

좋아한다. 
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ㅇ 특별한 문화적 금지사항이 없지만 현지에서 악수문화라고 해도 과언이 아니다. 남자끼 

리는 처음 만날 경우 또는 소개 받을 경우에 무조건 악수하는 것은 관례로 하고 있다. 
 

타. 유용한 연락처 
 

ㅇ 알마티에 소재하는 한국기관 및 단체 

- 주카자흐스탄 한국대사관(아스타나): 7-777-705-6634 

- 주카자흐스탄 알마티 분관: 7-727-246-8897~8 

- 한인회: 7-777-140-0000 

- 한국교육원: 7-727-392-9120 

- KOTRA: +7 727 311 0463 

- 한카 병원: 7-727-253-6429 

- 지상사협의회: 7-701-717-8415 

- 건설사협의회: 7-702-555-0119 

- 선교사 협의회: 7-701-373-8821 

- 원불교: 7-727-387-2689 

- 천주교: 7-727-241-4628 

 

ㅇ 시외버스 터미널  

- Sairan: 7-727-276-2644, 276-2777 

- Sayakhat: 7-727-230-0832, 230-1401 

 

ㅇ 카자흐스탄 상공회의소  

- 주소: 5-503, Al-Farabi Ave, Business-centre 'Nurly-Tay', Almaty  

- 전화 및 팩스: 7-327-277-7050, 277-7055, 277-7005 

- e-메일: info@cci.kz  

- 웹사이트: www.cci.kz 

 

ㅇ 비상연락처  

- 화재 신고: 104, 109 

- 범죄 신고: 102 

- 응급차 호출: 101, 112 

- 전화 번호 안내: 118 

- 알마티 공항: 155 

 

ㅇ 알마티 국제공항  

- 안내서비스: 7-727-254-0555 

 

ㅇ 기차역  

- Almaty-1: 7-727-296-3392, 236-6844 

- Almaty-2: 7-727-296-5544, 296-5344 
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파. 기타 유용한 정보  

 

� 알마티의 주요 쇼핑 센터  

 

ㅇ Ramstore 

- 주소: 226 furmanova Str., Almaty, Kazakhstan 

- 전화/팩스: +7 727 330 5501 / +7 727 258 7570 

- e-메일: ramstore@nursat.kz 

- 홈페이지: en.ramstore.kz 

 

ㅇ SilkWay 

- 주소: 71, Tole bi Str, Almaty, Kazakhstan 

- 전화/팩스: +7 727 267 7470 / +7 727 261 7500 

- e-메일: sws@swt.kz 

 

ㅇ Promenade  

- 주소: 44/A Abai Ave, Almaty, Kazakhstan 

- 전화/팩스: +7 727 270 0700 / +7 727 270 0704 

- e-메일: info@promenade.kz 

- 홈페이지: www.promenade.kz 

 

ㅇ Mega Center 

- 주소: Rozbakieva str. 247A, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7 727 232 2501 / +7 727 232 2504 

- e-메일: info@megacenter.kz 

- 홈페이지: almaty.megacenter.kz 

 

ㅇ 중앙백화점(쭘) 

- 주소: 62, Ablai Khan Ave, Almaty, Kazakhstan 

- 전화: +7 727 273 2951 / +7 727 273 0630 

- e-메일: info@zangar.kz 

 

카자흐스탄산 특산물로 마유 (말 젖), 낙타 젖, 양고기, 낙타고기, 말고기 요리, 현지산 양털 

카펫, 양털 모자 등으로 볼 수 있다.  

 

하. 관광명소  

 

ㅇ 짼트랄느 파크 

- 시인 고르키의 동상이 있으며, 산림욕을 즐길 수 있다. 

- 공원 안쪽에 놀이시설과 보트장이 있고, 동물원이 있다.  

 

ㅇ 알마타 큰 호수(카작어-오켄 알마트 컬레, 노어-알마찐 스꼬예 발쇼이오제로) 

- 이 곳은 산 정상 부근에 있는 호수로 웅장하고 멋있다. 

- 가까운 곳에 천문대가 있으며, 겨울에는 스키와 보드 같은 레포츠를 즐길 수 있다. 

 

ㅇ 꼭주베 

- 한국의 남산타워와 비슷한 곳으로 알마타 시내를 한눈에 볼수 있다. 특히 야경이 매우 

아름답다. 
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- 카자흐스탄 호텔 건너편 택시나, 버스를 이용할 수 있으며 케이블카도 운행하고 있다. 

 

ㅇ 메데우와 침불락 

- 메데우-종합 스케이트장이 있으며 침불락 중간에 위치해있다.  

- 침불락-유럽인이 많이 찾을 만큼 세계적으로 유명한 스키장이며 초여름까지 질좋은 

설눈에서 스키를 비롯한 겨울 레포츠를 지킬 수 있다. 시내에서 15분정도 소요된다. 
 

ㅇ 빤필로브 파르크(28공원) 

- 고골랴 푸쉬키나에 있으며 산책하기에 경치가 좋으며 1912년에 있는 지진에도 거의 

원형을 보존했던 정교회 사원과 세계 민속악기 박물관이 있다. 
 

ㅇ 카스티예브 박물관 

- 삿바에바 무스레보프에 위치한 박물관은 카자흐스탄의 미술과 러시아시대의 미술을 

관람할 수 있다. 
 

ㅇ 뚜르겐 국립공원 

- 송어 양식장으로 유명하며, 경관이 아주 아름답다. 낚시와 송어회를 즐길수 있으며 

알마타에서 간거리 뚜르겐 폭포가 장관이다. 
 

ㅇ 이스쿨 

- 지리상으로는 키르키스탄에 위치해있지만 쉽게 다녀올수 있으며 아름다운 경치로 

유명하다. 

 

ㅇ 아타켄트 공원 

- 산책로가 잘 정비되어 있으며 여름에는 카페에서 시원한 음료와 식사를 할 수 있다. 
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9. 주요 전시회 개최일정 
 

 

□ KITEL 2012 

ㅇ 2012.05.29-05.31 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 과학, 기술, 방송/통신, 시청각, 컴퓨터, 

PC 주변기기, 인터넷, IT, 텔레커뮤니케이션 

 

□ 2012 KAZBUILD 

ㅇ 2012.09.04-09.07 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 가정용품, 건축, 건설/빌딩, 가구, 냉난방, 목재가공, 

보안/안전설비, 실내/외장식, 인테리어 

 

□ ZDOROVIE  2012(2012 건강 전시회) 

ㅇ 2012.09.05-09.07 

ㅇ 카자흐스탄 아스타나 

ㅇ 건강, 복지, 실버산업 

 

□ MINING WORLD CENTRAL ASIA 2012 

ㅇ 2012.09.21-09.23 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 광업 

 

□ AGRO WORLD 2012 

ㅇ 2012.11.06-11.09 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 농업, 임업, 축산 

 

□ WORLD FOOD 2012 

ㅇ 2012.11.06-11.09 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 농업, 임업, 축산 

 

□ AGRITEK SHYMKENT 

ㅇ 2012.11.09-11.11 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 식품, 음료 

 

□ FURNITURE & INTERIOR 2013 

ㅇ 2013.02.28-03.02 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 가구, 가구 산업 

 

□ AGRITEK ASTANA 2013 

ㅇ 2013.03.14-03.16 

ㅇ 카자흐스탄 아스타나 

ㅇ 농업/임업, 축산 

 

□ WINTEC EXPO 2013 

ㅇ 2013.03.14-03.16 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 건축, 건설/빌딩, 실내/외장식, 인테리어 
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□ CHEMIE 2013 

ㅇ 2013.03.14-03.16 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 화학 

 

□ KAZREALTY 2013 

ㅇ 2013.03.14-03.16 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 부동산 

 

□ HOREX  2013 

ㅇ 2013.03.15-03.18 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 섬유/직물, 실내/외장식, 인테리어, 조명, 유흥, 

요식산업 

 

□ INTERNATIONAL EDUCATION FAIR 2013 

ㅇ 2013.03.31-04.01 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 교육, 유학, 훈련 

 

□ ATYRAU OIL & GAS EXHIBITION 2013 

ㅇ 2013.04.03-04.05 

ㅇ 카자흐스탄 아티라우 

ㅇ 오일/가스 설비 

 

□ KAZATOMEXPO 2013 

ㅇ 2013.04.04-04.06 

ㅇ 카자흐스탄 아스타나 

ㅇ 광학/정밀기기, 보안/안전설비, 에너지, 운송/물류, 

핵기술 

 

□ INTERNATIONAL EXHIBITION OF HOUSING, INNOVATIVE 

TECHNOLOGY AND CONSTRUCTION INDUTRY 2013 

ㅇ 2013.04.18-04.20 

ㅇ 카자흐스탄 아스타나 

ㅇ 건축, 건설/빌딩 

 

□ ARU 2013 

ㅇ 2013.04.09-04.22 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 

ㅇ 공예품 

 

□ ASTANA FLORA EXPO 2013 

ㅇ 2013.04.24-04.26 

ㅇ 카자흐스탄 아스타나 

ㅇ Greenhouse, 꽃, 친환경 농업기술 

 

□ WEDDING EMOTIONS 2013 

ㅇ 2013.04.30-05.01 

ㅇ 카자흐스탄 알마티 
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10. 유관기관 웹사이트 
 

 

정부기관 

카자흐스탄 공식 홈페이지 www.government.kz 

카자흐스탄 상공회의소 www.cci.kz 

아스타나 상공회의소 www.chamber.kz/eng/about.htm 

알마티 상공회의소 www.chambercom.kz 

카자흐스탄 외무부 홈페이지 portal.mfa.kz 

카자흐스탄 국회 홈페이지 www.parlam.kz/en 

금융기관, 투자회사 

카자흐스탄 중앙은행 www.nationalbank.kz 

카자흐스탄 통계청 www.stat.kz 

카자흐스탄 관세청 (Official) www.keden.kz 

카자흐스탄 관세청 (Statistics) www.customs.kz 

Kazkommertsbank en.kkb.kz 

Nurbank www.nurbank.kz 

BCC www.bcc.kz/en 

신한은행 www.shinhan.kz 

Alliance Bank www.kase.kz/en 

BTA bta.kz/en 


