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【요약】

I. 중국의 해외투자(走出去) 정책 추진 배경

1. 해외투자(走出去) 정책의 전략적 함의

 □ ‘인진라이(引進來:외자유치)'와 ’저우추취(走出去:해외투자)’는 중국 대외개

방정책의 쌍두마차로서, 중국은 지난 20여년 적극적으로 추진한 외자유치 

성과를 토대로 해외투자 정책에 대한 전략 마련

 □ ‘저우추취’는 경제적인 전략일 뿐만 아니라 중국의 정치.경제적 대외 

향력 확대를 위한 전략적 내용으로서, 정부 차원에서 중장기 계획을 실시

2. 중국정부의 정책적 지원

 1) 정책적 지원 배경

 □ 지난해 사상 최대의 무역수지 흑자(320억 달러)와 외환보유고(6,099억)를 

기록. 중국정부는 적정 외환보유고 유지를 위해 중국기업의 해외진출 장

려의 호기로 장려하고 있음

 □ 공급과잉, 국내시장 포화 등으로 중국내 산업구조 조정 및 신시장 개척 

이 필요하게 되었고, 자금력을 확보한 중국기업의 해외투자를 통해 기업

체질 선진화하는 계기로 활용

 □ 이 밖에도 중국내 우량 기업들의 해외투자 견인차 역할, 통상마찰에 대

한 우회방식으로의 해외투자 활용, 국내외 시장과 자원의 효과적 이용 등 

여러 가지 배경이 복합적으로 작용함

 2) 정책적 지원 내용

 □ 중국정부는 기존 규제가 강한 해외투자 제도를 정비, 투자절차 간소화를 

통해 지원체제를 마련하는 한편 정부차원에서 해외투자국별, 산업별 가이

드를 마련하여 중국기업의 해외투자 적극 유도
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 3) 중국의 해외투자 정책 동향

 □ 1979~ 1983년 기간은 시험적인 해외투자 시기로서, 해외투자가 극도로 

제한, 중앙정부에 고도로 집중된 통일관리 방식임

 □ 1984~1992년 기간은 해외투자 심의비준이 초보적으로 규범화되었으며, 

1993~1999년은 해외직접 투자 관리시스템이 체계화되면서 해외투자 증가

 □ 1999년 이후 중국정부는 구체적인 관련 규정 제정을 통해 중국기업의 해

외투자에 대한 정책적 지원 확대

II. 중국의 해외투자 동향

1. 중국의 해외투자 발전 동향

1) 각 단계별 발전 동향

 □ 1979~1983년 : 정책적 목표에 의거한 해외투자가 실시되었으며, 이 시기

는 투자 맹아기로서 소규모 투자가 주종을 이룸

 □ 1984~1988년 : 국유기업 위주의 해외투자가 증가하 으며 특히 자원개발

에 대한 투자가 늘어남

 □ 1989~1992년 : 민 기업이 이윤 창출을 위한 해외투자에 나섰으며 이시

기 해외투자가 증가하면서 투자 역도 공.농업, 자원개발 및 기타서비스

업까지 확대됨

 □ 1993~1998년 : 93년부터 중국경제 과열, 물가상승, 국유기업 효율성 저하

로 거시경제 조정을 추진하면서 해외투자도 조정시기에 돌입

 □ 1998년~현재 : 해외투자 절차 간소화, 신용대출 우대금리 적용 등 체계

적 제도 정비로 해외투자의 새로운 전기 마련. 투자기업수와 투자금 모두 

급증세 보임
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2) 2004년 중국의 해외투자 동향

 □ 업종별로는 채굴업, 서비스업, 제조업 순으로 높은 비중을 차지하고 있

음. 지역별로는 조세회피지역인 캐이먼 군도의 중남미 지역 다음으로 아

시아 지역(주로 홍콩, 인도네시아)에 대한 투자가 높은 비중을 차지하고 

있음

2. 중국의 해외투자 발전 특징

 □ 투자 규모가 빠르게 증가하고 있으며 투자업종도 기존의 일부 업종에 편

중된 현상이 완화되면서 거의 전 업종으로 확대되고 있음

 □ 투자지역은 2004년 누계 기준으로 아시아가 전체의 80%를 차지해, 홍콩, 

마카오 지역을 중심으로 한 아시아 지역에 대한 투자 편중현상이 나타남

 □ 이 밖에도 중국기업의 해외 M&A 방식이 새로운 투자 방식으로 등장, 

투자 주체의 다원화, 연해지역 성시(省市)가 해외투자 주도하는 등의 특징

이 나타나고 있음

3. 중국의 해외기업 인수 현황

1) 최근 중국기업의 해외 M&A 동향

 □ 최근 들어 미국을 비롯한 주요 선진국 우량 기업에 대한 M&A가 증가하

면서 선진국 시장개척과 함께 핵심기술 확보를 위한 중국기업의 행보가 

빨라지고 있음. 중국기업의 M&A 주요 타겟은 기술력은 있으나 자금에 

어려움을 겪고 있는 기업으로 이들 기업을 인수하여 단기간내 첨단 기술

을 확보하려는 전략임

2) 최근 중국기업의 해외 M&A 주요 특징

 □ 핵심기술 인수, 브랜드. 마케팅. 무형자산의 중시, 다국적 기업과 제휴를 

통한 경쟁력 강화, 가전.IT 기업의 해외투자 및 해외 M&A 증가세 등의 

주요 특징이 나타나고 있음
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III. 중국의 대한국 투자현황

1. 중국의 대한국 투자 동향

 □ 중국의 대한국 투자는 90년대 수교 이후 미미한 수준을 지속해 오다가 

IMF 이후 대한국 투자 증가세를 보 고 2002년을 기준으로 대한국 투자 

약진을 보 으며 2004년에는 건수와 금액 모두 높은 증가세를 보임

2. 중국의 대한국 투자 특징

 □ 투자액 기준으로 보면 2000년 이후 제조업에 대한 투자 비중이 높아지고 

있으며, 선진기술 확보를 위한 대한국 기업의 M&A도 증가세를 보임

Ⅳ. 시사점 및 대응방안

 □ 효율적인 분업체계 확립 등 중국과의 전략적 관계 설정필요

 □ 중국을 신흥 투자 유치원으로 활용

 □ 중국기업의 공격적 M&A에 대한 대응책 마련 시급

 □ Made in China에서 Made by China 시대로의 전환 대비해야

 □ 중국정부의 정책동향과 중국기업의 행보 지속적인 모니터링 필요

 □ 브랜드 파워, 고부가가치를 활용하는 비가격 경쟁력 제고에 주력해야
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Ⅰ. 중국의 해외투자(走出去) 정책 추진 배경

1. 해외투자(走出去) 정책의 전략적 함의

 1) ‘저우추취(走出去)’의 부상

□ ‘인진라이(引 :외자유치)’ 와 ‘저우추취(走出去:해외투자)’ → 중

국 대외개방정책의 쌍두마차1)

 ○ 20여 년의 대외개방 과정에서 중국은 외자유치 정책을 적극 추진, 

외국자본과 선진기술 확보에 괄목할만한 성과 거두었으나, ‘저우추

취’는 아직 미흡한 상태임

【중국의 외자유치와 해외투자 동향】

  자료원 : World Investment Report 2004(UNCTAD), 중국상무부

  - 90년대 말 중국은 기존 외자유치 일변도 정책을 전환, 기존 ‘인진라

이(외자유치)’ 정책을 통해 축적한 외자와 기술을 토대로 해외투자 

확대를 장려하는 ‘저우추취(해외투자)’ 전략 실시에 대한 중국 정부 

1) 중국의 대외개방정책은 저우추취(走出去)와 인진라이(引 ) 두 가지 모두 포함하는 것으로, 중국정부는 국내시

장과 해외시장의 ‘두개의 시장( 个市 )’과 국내자원과 해외자원의 ‘두 가지 자원( 个 源)’활용을 강조해옴 

-
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지도자의 발언이 이어지면서 정부지원책이 마련되고 있음

   . 2000년 15대 5중 전회에서는 ‘저우추취’를 서부대개발 전략과 마찬

가지로 중국 현대화 건설을 위한 국가차원의 전략이라고 밝혔으며,

   . 2002년 초에는 전면적인 샤오캉(小康)사회 건설을 위해서는 반드시 

‘인진라이’와 ‘저우추취’를 결합하여 대외개방을 가속화할 것을 강조

  - 이에 따라 2000년대 들어서면서 공식적으로 ‘저우추취’에 대한 명확

한 전략 마련

  - 이는 기존의 대외개방정책이 ‘외자유치’의 소극적. 피동적. 내향적인 

단계에서 ‘외자유치’와 더불어 ‘해외투자’라는 양방향 정책을 실시함

으로써 적극적. 주동적. 외향적인 대외개방정책으로의 선회를 의미

하는 것으로 중국의 대외개방이 새로운 단계에 돌입한 것을 상징함2)

【중국 정부의 저우추취 지지 발언】

2) UNCTAD는 홍콩, 한국, 말레이시아, 싱가포르는 기존 해외투자국(establised investors)으로, 중국, 브라질, 인도, 

멕시코 등은 이륙기(take-off)에 접어든 신흥 해외투자국으로 분류하며, 개발도상국, 특히 아시아권 국가들에 의

해 해외투자가 빠르게 증가하고 있다고 지적한 바 있음(2005.5.5.30)

1997년 

중공 15대

“ 중국의 비교우위를 발휘할 수 있는 해외투자 장려. 국내외 ‘두 개의 

시장’과 ‘두 가지 자원’을 효율적으로 이용해야”한다는 전략적 방침

1998년 

중공 15대 

2중 전회

“수출을 적극 확대하는 한편, 실력 있고 우위 있는 국유기업이 아프

리카, 중동아시아, 중유럽, 남미 등지에 투자하도록 지원”

1999년 

중공 15대 

4중전회

 “국유기업이 국내외 두 개의 시장과 두 가지 자원을 합리적으로 이

용하여, 국제경쟁력 제고하도록 격려”

“여건이 마련된 국유기업은 해외에 기업을 설립하여 국제시장 개척해

야”

2000년

15대 5중 

전회

<제 10차 5개년 계획의 건의> - “ ‘저우추취’ 전략은 서부 대개발과 

마찬가지로, 중국경제와 전체 현대화 건설발전국면에 관한 대전략으

로서, 이를 적극 실시하여 국내외 두 개의 시장과 두 가지 자원 이용

에 새로운 돌파구 마련하도록 노력”
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□ ‘저우추취’는 경제적 전략이자 향력 확대 위한 포석

 ○ ‘저우추취’는 경제적인 전략 뿐만 아니라 중국의 정치.경제적 대외 

향력 확대를 위한 전략적 내용이 포함됨

  - 장저민은 ‘중국기업이 적극적으로 ’저우추취‘에 나서야 한다’고 언

급. 이는 해외자원 이용, 기술.설비의 이전 및 선진기술 습득, 중국

내 다국적기업의 육성 목적 외에도 제 3세계에서 경제발전을 추진

해, 미국의 패권주의에 맞서고 세계평화유지를 위한 국가역량을 증

강시킨다는 의미가 포함되어 있음

  - 실제로 중국의 ‘저우추취’ 전략은 교육, 문화 등을 포괄하는 것으로 

경제 분야에서의 ‘저우추취’를 먼저 실시하고 각 분야의 ‘저우추취’

를 확대해 나감으로써, 향후 중국의 정치.경제적 향력 확보의 기

2001년

9회 전인대 

4차 회의

<제 10차 5개년 계획 강요> 통과 - ‘대외개방, 개방형 경제’에서 저우

추취의 실시에 대해 구체적으로 서술

- 중국의 비교우위를 발휘할 수 있는 해외투자 장려, 국제경제기술협

력의 역, 방식 확대. 해외협력 개발국내 부족한 자원 지원, 국내산

업구조조정과 자원의 재배치 촉진, 기업이 해외지식자원 활용 격려, 

해외 R&D 센터 설립 격려, 실력 있는 기업의 다국적 경 지지, 국제

화 발전 실현.  대외투자의 감독 규범화 등의 내용 포함

2002년 초 

“전면적인 샤오캉 사회 건설을 위해 ‘인진라이’와 ‘저우추취’ 결합하

여, 대외개방수준을 높이고, WTO 가입을 계기로 경제 로벌화를 더

욱 심도있게 추진하고 국제경제기술협력과 경쟁에 참여하여 국내외 

두개의 시장 충분히 이용, 자원배치 향상, 잠재력 확대, 개방을 통해 

개혁을 촉진하여 발전을 이룩한다“

2004년

중공 16차 

4중 전회

“ ‘인진라이’와 ‘저우추취’를 결함하여, 국내외 시장과 국내외 자원을 

활용하여, 중국의 비교우위 발휘에 주력한다”

16대에서 “ 대외개방수준 높이고, 실력 있는 다국적기업과 저명한 브

랜드 육성” 국제사회에 경쟁에 적극적으로 참여(기존의 소극적인 태

도에서 적극적인 태도로 변화 시사)
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초 역할을 담당할 것임

  - 1997년 홍콩 회귀 이전, 중국의 자금이 대거 홍콩에 유입되어 홍콩

사회와 경제안정을 위한 정치적 의도가 드러났던 예에서 볼 수 있

듯이, 중국의 해외투자 확장은 이를 통한 중국의 국제경제와 정치

적인 향력 확대에 있다고 볼 수 있음

2) 향후 발전전략

□ 중단기 계획(2001~2005년)

 ○ 10.5 계획(제 10차 5개년 계획)기간의 목표 : 해외투자 대폭 증가

  - 10.5 말기 외자유치와 해외진출 비율을 10:1 수준으로 제고시키며,  

중국의 해외투자 구조와 지역분포의 합리화 추진

   . 2004년 기준 외자유치는 606억 달러, 해외투자는 37.12억 달러를  

기록하여, 해외투자가 외자유치의 1/10 수준인 60.6억 불에 못미치

는 수준이나 최근 해외투자 증가세에 힘입어 2005년도에는 약 120

억 달러에 다다를 것이라는 전망이 나오고 있음

  - 자원개발에 대한 충분한 타당성 분석을 통해 부족한 자원에 대한 

체계적인 투자가 이루어지도록 특히, 중러간 가스유전 개발 프로젝

트 중점적으로 추진

  - 수출주도형 해외투자의 절차 간소화 및 관련 정책 정비를 통해 정

부 지지. 또한 각종 소유제 기업이 해외시장개척과 첨단 기술  

R&D형의 해외투자를 적극 장려하는 한편, 5년내 국제 경쟁력 있는 

다국적기업 양성
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□ 중장기 계획(2001~2015년)

 ○ 대형 자원개발형 해외투자 프로젝트 실시

  - 해외자원을 이용하여 부족한 국내자원 보충. 이를 통해 장기적인 중

국경제의 지속가능한 발전과 경제안보 유지

  - 수출주도형, 시장개척형, 첨단기술 R&D형의 해외투자에 대한 관련 

법률 및 정책마련

  - 실력있고, 우위가 있는 중국내 다국적 경 기업이 진정한 다국적기

업으로 성장하도록 유도

   . 2015년까지 500대 다국적 기업에 중국기업 50개사가 들어갈 수 있

도록 적극 양성

   . 포춘지 선정 500대 다국적 기업리스트에 중국기업은 2000년 10개

에서 2004년 15개로 증가함

  - 대외개방전략 실시를 위해 ‘저우추취’와 ‘인진라이’의 병행 추진 및 

외자유치와 해외투자의 적절한 비율 유지 

2. 중국정부의 정책적 지원

 1) 정책적 지원 배경

□ 해외진출에 유리한 여건 형성

 ○ 2004년 중국은 사상최대의 무역수지 흑자(320억 달러)와 외환보유

고 (6,099억 달러) 기록, 위앤화 평가절상 압력의 빌미가 되고 있음
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  - 2005년 5월 한 달간 무역수지 흑자는 89.9억 달러로 4월달 46억 달

러보다 두 배 증가했으며, 2005년 1월~5월간 무역수지 흑자는 300.2

억 달러에 달하고 있음. 이는 지난해 무역수지 흑자의 93.8%에 해

당되는 것으로 넉넉한 자금력은 앞으로도 중국기업의 해외진출을 

추동하는 요인이 될 것임

 ○ 이에 중국 정부는 적정 외환보유고 유지를 통해 미국 등 외부의 위

앤화 절상 압력을 다소 완화시키고자 함 

 ○ 최근 증가하는 중국의 무역수지 흑자는 또다시 위앤화 절상 압박을 

초래할 가능성이 있어, 이 시기는 중국기업의 해외진출 장려의 호

기로 작용하고 있음

□ 산업 구조조정 및 신시장 개척 필요성

 ○ 공급과잉, 국내시장포화, 내수부족을 타개하고 산업구조 고도화 및 

신 시장 개척을 위한 정책적 선택

 ○ 2004년 하반기 상무부 시장조사에 따르면 지난해에 비해 공급과잉

현상이 완화되고 있기는 하나, 약 70%이상의 상품이 여전히 공급

과잉상태에 있으며, 생필품 관련 공산품은 약 84%에 다다르고 있

음

 ○ 국내시장이 공급과잉으로 인해 포화상태에 이르고 중국내 유효수요

가 부족한 상황이므로 해외투자를 통해 해외에 과잉생산능력(중급

기술과 유휴설비 포함)을 이전하여 국내시장의 과잉경쟁을 완화시

키고 이로 인한 자원낭비를 해소하고자 하는 것으로3) 이는 중국의 

산업구조조정 목표와 접하게 연계되어 추진

3)  이는 선진국들이 대부분 해외투자를 실시함으로써 국내에서 지속성장할 수 없는 산업을 해외에 전이시켜 국제

경쟁력 확보한 것과 동일한 것임. 제조업체의 해외진출은 이미 유럽, 미국, 일본 등 선진국에서는 매우 일상화

되어 있는 것으로 크게  확장형과 방어형으로 구분됨. 확장형은 제조상이 해외시장 개척 혹은 생산원료 획득

을 위한 해외 거점을 마련하기 위한 것이고, 방어형은 본국의 투자환경이 불리해 해외로 생산을 이전하는 것

임. 중국은 아직 미,일,유럽 등 선진국과 같이 산업발전구조에 따라 해외투자의 분업체계를 생성하지 못한 초

기단계에 해당됨
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  - 단순한 제품 수출만으로는 해외시장 개척에는 한계가 있어 현지 유

통망 등 제품판로를 확보하기 위한 신시장 개척의 필요성 급증

  - 하이얼(海爾, Haier), 콩카(康佳, Konka), 미디어(美的, Midea), 창홍

(長虹, Changhong)이 대표적임

□ 자금력 증가와 다국적 비즈니스로의 노출로 기업체질 선진화 필요

 ○ 중국의 외자 유치 성공에 대한 자신감은 자연스럽게 중국의 해외진

출을 유도

 ○ 500대 다국적기업 가운데 400대 기업이 중국에 진출함에 따라 중국 

국내시장의 치열한 경쟁으로 중국기업이 해외로 눈을 돌리게 됨. 

중국 기업은 중국시장에서의 경쟁이 단순히 국내시장 경쟁이 아니

라 다국적 경쟁의 무대가 된 것을 절감, 시장에서 살아남기 위해 

기업 경쟁력 확보에 주력

 ○ 중국기업은 해외진출을 통해 수익을 창출하고 초국적성

(transnationality)을 확보하면서 중국기업이 global player로의 성

장을 기대하게 됨

□ 중국내 우량 기업의 해외투자 선도

 ○ 기존 외자유치 정책을 통해, 중국기업은 어느 정도 자본과 기술력

을 확보하게 되었고 이 가운데 우량기업들이 출현하면서 해외투자

의 견인차 역할을 담당

 ○ 하이얼(海爾, Haier), 콩카(康佳, Konka), 완샹(萬向, Wanxiang) 등 

민 기업의 해외가공무역의 활발한 진출은 해외투자의 새로운 동력

으로 작용
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□ 통상마찰에 대한 우회 진입 방식

 ○ 값싼 중국제품이 전 세계에 범람으로 선진국을 비롯한 여러 나라의 

대중 통상 마찰이 강화되면서, 중국 수출에 장애물이 되고 있음

 ○ 이러한 통상마찰에 대한 우회 진입방식으로 현지법인 설립을 통해 

중국제품의 수출 확대 유도 및 현지 시장 개척을 타겟으로 함

□ 국.내외 두개의 자원, 두개의 시장의 효과적 이용

 ○ 해외자원을 이용하여 부족한 국내자원을 메꾸기 위한 전략으로 석

유, 천연가스, 임업, 어업 등의 자원 협력국에 진출도모

 ○ 국내자원의 한계를 극복하고 해외의 생산요소의 우위를 활용함으로

써 투자 효율성을 높임

  -Sinopec(中 石油化工股份有限公司)，Petrochina(中 石油), CHOOC

(中 化工 出口 公司)는 인도네시아, 카자흐스탄, 미얀마, 수단, 예

멘 등에 투자. Baosteel(宝 )은 Harmersley Iron(호주)사와 합자투자

  - China National Chemicals Export and Import Corporation(中 化

工 出口 公司), China Metals and Minerals(中 五 出口 公

司)는 아프리카에 투자, China National Petroleum Company(中

石油天然气 公司)는 수단에 투자

【중국의 자원 투자 주요 사례(2002~2005년)】

인수기업 피인수기업 업종 지역 비고

Huaguang Forest 

Co.Ltd

Rayonier Inc.(East Cost 

Timberland operations)
목재 뉴질랜드

7백7천만 달러 출자하

여 100% 지분 인수

中 石油化工股份有限

公司)
유전분야 석유 북아프리카

3.94억 달러 출자하여 

75% 지분 인수
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자료원 : 中 告 각 년도판，

        China : an Emerging FDI outward investor(UNCTAD) 재인용

□ 외국 자본 활용에 유리

 ○ 합자 혹은 직.간접적인 융자방식을 이용해 해외에서 더 많은 자본

을 이용할 수 있음

 ○ 통계에 따르면 중국의 1억 달러 이상의 대형 프로젝트는 거의 해외

현지 자금조달을 통해 이루어진 것임

中 石油
Deveon Energy-Indonesian 

Oil
석유 인도네시아

2.62억 달러 출자하여 

100% 지분 인수

Baosteel(宝 )
Rio Tinto's Hamersley Iron

사와 합자 투자
철광석 호주

3천만 달러 출자하여 

46%지분 인수

中海集 天然气勘探

公司, 中 石油天然

气公司

Salyan Oil Ltd 석유
5천200만 달러 출자하

여 30% 지분 인수

中 海洋石油 公司 Repsol-YPF SA 석유 인도네시아 5.85억 달러 투자

中 海洋石油 公司 Tangguh Gas 분야 가스 인도네시아
2.75억 달러 출자하여 

12.5%지분 인수

中 化工 出口 公司 Atlantis
석유 분야 

서비스
노르웨이

2.75억 달러 출자하여 

12.5% 지분인수

中海油，中石化 국천연가스사 천연가스 카자흐스탄

6.15억 달러 출자하여 

카스피해 북부프로젝

트 1/12 인수

中國石油國際公司
AH I H ( Am e r a d a H e s s 

Indonesia Holdings Co,)
석유 말레이시아 50% 지분 인수

中海油 호주의 Gorgon사
액화천연가

스
호주 12.5% 지분 획득

中 航油 싱가포르 국가공사 석유 싱가포르 20.6% 지분 소유
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 2) 정책적 지원 내용

□ 규제 강한 해외투자 제도 정비, 지원체제 마련

○ 기존 중국기업의 해외투자는 해당 부처별 개별 동의와 비준을 얻어

야 하는 등 구비해야 할 서류와 절차가 매우 복잡함. 특히 기금이나 

은행대출을 얻기는 더욱 어려움. 이에 중국정부는 2004년 기존의 규

제성격이 강한 해외투자정책 정비, 투자시스템 개혁 강화, 기업의 해

외투자 자주권을 강화하고 있으며 기업투자의 시장화와 자주화를 추

진하고 있음

 - 2004년 9월 내륙기업의 홍콩, 마카오 특별행정구 사업설립 비준사항

에 대한 규정 공지, 10월 해외투자기업 비준사항에 대한 규정 실시

【저우추취 활성화를 위한 제도적 지원(2003~2005)】

2003

 - 재정부, 인민은행, 국가외환관리국이 <해외가공무역기업의 외환대출이자

   와 인민폐중장기대출에 관한 보충 통지( 于境外加工 易企 周 外

   款 息和人民 中 期 款有 的 充通知)> 공포 - 중앙대외무역

   발전기금을 통한 해외가공무역프로젝트 지원 강화

 - 국토자원부 <해외광산자원탐사개발전문기금(境外 源堪

   金)>설립 협상 : ‘중아프리카협력포럼’하에 대 아프리카 개발협력의 

   정책조치 추진

 - 대외투자관리심의비준제도 개혁 : 국가외환관리부처의 외환관리의 시범

   사업과 연계시켜 연해 12개 성시를 해외투자심의 개혁시범 지역으로 정

   해 일부 심의권한 이양, 심의 수속 간소화

   . 외환관리국의 가공무역프로젝트 심의 절차를 간소화하여 300만 달러 

    이하 프로젝트의 심의권한 지방에 이양

 - 해외광산자원개발프로젝트와 해외임업자원개발프로젝트 입안제도 설립

 - <동남아프리카에서의 방직의류가공무역국별 지도목록(在 南非洲 家

   展 服 加工 易 指 目 )>발표 , <在中 地 展家用器加工

   易 投 指 目 (중동구지역에서의 가전기기 가공무역류 투자국

   별 지도목록)> 입안하여 중-러간 삼림자원개발협력계획 가동

 - 저우추취의 통계작업 관리정보 시스템 완성
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자료원 : 각종 자료 참고

□ 정부차원의 해외투자국별, 산업별 가이드 마련

 ○ 비교우위가 있는 기업의 해외투자 지원과 해외투자 서비스 개선, 

‘저우추취’ 전략 실시 가속화를 위해 지난해 <대외투자국별산업지

도목록>을 공포함

  - 정부차원에서 최초로 해외 투자국별, 산업별 정부의 지도 방향을 밝

힌 것으로 이는 향후 중국의 대외 투자관리 시스템 개혁 실시, 중

국기업의 해외투자에 대한 가이드 마련. 국내.해외의 ‘두 개의 시장

2004

 - 대외투자국별산업지도목록( 外投 向目 > : 잠재력 있는 67

   개국의 각 업종별 투자장려 업종 지정- 자국기업의 해외투자 방향 설정

 - <해외 투자기업 설립 비준사항에 대한 규정( 于境外投 企 核准

   事 的 定)>, <내륙기업의 홍콩, 마카오특별행정구에서 투자기업설립 

   비준사항에 대한 규정 ( 于 地企 赴香港、澳 特 行政 投 企

   核准事 的 定)> 제정

  : 상기 규정에 따라 해외투자 중국기업은 투자타당성에 관한 책임을 지

   는 대신 해외투자 심사 권한이 중앙정부에서 각 성, 자치구, 직할시 및 

   계획단열시로 이관되는 등 전반적인 심사절차 간소화

 - 국가발전개혁위원회, 중국수출입은행<국가가 장려하는 해외투자 중점항

   목에 대한 신용대출 지원정책 관련 통지( 于 家鼓 的境外投 重点

   目 予信 支持政策的通知)>발표 : 국가위와 중국 수출입은행 공동으

   로 해외투자 신용대출 지원시스템 일환으로 해외투자 신용대출 지원

   대상의 투자항목은 중국수출입은행의 신용대출 우대금리 적용받게 됨

 - 국별투자경 장애보고제도( 投 障碍 告制度) : 해외투자 촉진 

   책의 일환으로 시행, 상무부의 동 보고서 내용을 기업에게 정기적으로 

   제공 해외투자 리스크 경감

2005

 - 외환관리국은 <해외투자외환관리 시범실시에 관한 통지( 于 大境外投

   管理改革 点有 的通知)>을 발표. 현행 24개 성, 자치구의 외환

   관리 시범지역을 전국으로 확대 시행

   . 이에 따라 2005년 해외투자 외환구매 한도액은 기존 33억 달러에서 

     50억 달러로 증가하 으며, 실제 필요에 따라 한도액이 초과되는 경

     우도 추가(追加)할 수 있도록 함

   . 외환국의 해외투자외환자금출처의 심사권한을 기존의 300만 달러에서 

     1,000만 달러로 상한선을 조절



- 12 -

( 个市 )'을 효율적으로 이용하여 중국의 산업구조를 고도화시키

고, 맹목적인 해외투자와 자국 기업간 무분별한 경쟁을 막기 위한 

것임

  - 동 지도목록에 따르면 중국기업의 해외진출을 중국내 산업구조조정 

효율화에 적극 활용하기 위해 각 국가별 산업구조와 비교우위산업

에 대한 분석을 실시하여 유망 투자 업조을 선정한 것을 알 수 있

음

  - 최근 중국기업의 대한국 기업 M&A 사례로 이목을 집중시켰던 쌍

용자동차, 인천정유, 엑토즈 소프트사 등은 중국이 자국기업의 대한

국 투자를 유도했던 업종에 해당된 것을 알 수 있음

【주요국별 투자 대상 업종】

자료원 : <대외투자국별산업지도목록> 해당부분

구분 제조업 서비스업

한국

- 자동차 등 교통운송설비 제조

- 화공원료 제조, 

- 통신설비. 컴퓨터 및 기타 전자설비제조

- 무역,유통

- R&D, 건축

- 건축

- 교통운송

일본

- 전기기계 및 기자재 제조

- 인쇄 기계제조

- 계측기 및 문화사무용품 기계 제조

- 무역, 유통

- R&D, 건축

- 소프트웨어 개발

- 교통운송

미국

- 자동차 부품 등 교통 운송 설비 제조

- 가전용 전자기기 제조

- 방직의류제조

- 원예설비

- 전동기구

- 무역, 유통

- 창고, R&D

- 소프트웨어개발

- 전신 서비스

- 교통운송

- 금융
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3) 중국의 해외투자 정책 동향

□ 1979~1983년 : 초기단계

 ○ 시험적인 해외투자 시기로서, 해외직접투자가 극도로 제한되어 있

었으며, 중앙정부에 고도로 집중된 통일관리 방식임

  - 중국기업의 해외투자는 규모와 금액에 상관없이 일괄적으로 국무원

의 심의를 받아야 함

 ○ 1983년부터 국무원이 중국의 해외투자기업 심의와 관리 권한을 대

외경제무역부에 위임함. 관리가 아직 규범화되지 않아 개별 안건에 

따라 심사비준

 ○ 중국의 세계화경 은 성, 시 국제경제기술합작공사에서 먼저 실시

함. 상하이대외경제기술합작공사(上海 外 技 合作公司), 중국

복건국제경제합작공사(中 福建 合作公司) 등 대외원조 전

통에 따라 노무협력, 해외건설프로젝트, 해외합작기업 개설 등을 담

당하 음 

□ 1984~1992년 : 심의비준 초보적 규범화

 ○ 대외경제무역부(現 상무부)는 1984년 5월 <해외 비무역기업 설립 

심의절차와 관리방법에 대한 시험 규정( 于在境外 非 易性企

的 批程序和管理 法的 行 定)>을 제정, 기존에 개별 안건마

다 처리하던 심의를 초보적으로 규범화된 심의비준으로 전환

□ 1993~1998년 :  해외직접투자관리시스템 체계화 

 ○ 대외경제무역부가 해외투자발전의 필요에 따라 관련 규정을 제정하

으며, <해외기업관리조례(境外企 管理 理)> 관리 강화. 대외경
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제무역부는 국무원의 해외투자기업 심의 비준 수권 관리 부처로서 

해외투자방침과 정책 제정의 통일관리를 담당

 ○ 1997년 <해외무역회사, 대표처관리방법(境外 易公司、代表 管理

法)> 반포, 관련부처에서 분업과 지원정책을 공포하여 해외직접

투자관리시스템이 체계화 되어가면서 이 시기 중국의 해외직접투

자의 빠른 발전을 이끌어옴

 □ 1999~2002년 : 구체적인 관련 규정 제정을 통해 정책지원 확대

 ○ 1999년 2월 국무원 <기업의 해외 임가공 업무 장려에 관한 의견(

于鼓 企 展境外 料加工 配 的意 )>을 기초로 ‘저우추취’ 

개방전략의 전조 마련

  - 이 문건은 중국기업의 가공무역방식의 ‘저우추취’의 구체적인 정책 

조치로서, 저우추취의 기본원칙, 중점내용, 장려정책, 심의절차 등에 

대한 내용을 구체화함 

 ○ 국무원 관련부처는 구체적인 실시를 위한 문건을 제정. 중국의 저

우추취의 중대개혁과 발전을 위한 정책적 조치를 추진, ‘저우추취’ 

전략 실시를 극대화함

 ○ 2002년 10월부터 외환관리국은 24개 성(시), 자치구, 직할시를 해외

투자 외환관리 개혁시범지역으로 선정

  - 매년 시범지역에 해외투자 외환 구매 한도를 부여하여 한도 내에서 

투자주체가 외환을 구매하여 해외 투자 가능. 

  - 해외투자기업의 이윤은 현지 보유하여 증자하거나 해외 재투자 가

능토록 함

  - 해외투자에 다양한 자금출처 사용 허용 등 편의제고를 위한 조치 실시
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Ⅱ. 중국의 해외투자

1. 해외투자 발전 동향

1) 각 단계별 발전 동향

□ 1979~1983년 : 정책적 목표에 의거한 투자

 ○ 1979년 11월 베이징시 여우이 상업서비스공사(北京市友 商 服

公司)와 일본 京丸一商事株式 社가 합자로 도쿄에 ‘京和주식

유한공사’설립- 중국의 대외개방이래 해외합자 기업 1호 탄생을 기

점으로 해외투자기업 76개사가 약 23개국에 투자하 으며 투자액

은 5,000만 달러임 

 ○ 이 시기는 투자맹아기로서 소규모 투자가 주종을 이루며, 투자 역

도 대부분 해운 서비스, 금융보험, 해외건설공사, 요식업 등 소수 

업종에 집중됨

 ○ 초기 중국의 세계화가 중앙 및 지방 전문 대외무역회사와 성,시 국

제경제기술합자공사에서 선행되었듯이, 이 시기의 해외투자 동기는 

대부분 중국정부의 정책 목표에 기초한 것으로 기업들의 해외 진

출은 대외협력 확대, 통상 관계 구축을 통한 정치. 경제적 향력 

제고에 있었으며 이윤극대화는 주요 목표가 아니었음

 ○ 중국기업의 해외투자 경험부족, 심의 관리제도의 미정비 등으로 일

부 기업은 맹목적인 기업설립, 경 관리 미흡, 적자를 보는 경우 

발생

 ○ 1983년 대외경제무역부는 국무원의 지침에 따라 국외합 기업에 대

한 정리를 실시, 합 기업의 동의를 얻어 경 이 부실한 기업은 철

수시킴
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 ○ 이 기간 대표적인 해외 투자기업으로는 중국화공진출구총공사(中

化工 出口 公司), 중국오광진출구공사(中 五 出口 公司), 상

해기계출구공사(上海机械出口公司) 등이 있으며, 대외경제기술합작

공사가 해외에 합자기업을 설립하거나 해외 합작 프로젝트를 진행

하기도 함

□ 1984~1988년 : 국유기업 위주의 투자, 자원개발 투자 증가

 ○ 중국의 해외직접투자는 국유기업이 선도하여, 대부분 노무협력, 해

외건설이 주종을 이루었으나 경제의 빠른 성장에 힘입어 자원개발

과 기업의 자주적인 세계경 을 위한 투자로 확대되었음

 ○ 이 시기 해외투자 기업수는 450개사로 5년 전보다 5배 증가했으며, 

투자액은 6.65억 달러로 증가

  - 투자 역과 업종도 광범위해 졌으며, 임가공생산, 기술무역결합, 자

원개발(광산자원채굴, 임업개발, 원양어업) 등 프로젝트까지 확대됨

 ○ ‘World Investment Directory 1992'에 따르면, 1984~1987년간 중국

의 해외투자 산업조사보고서 분석에 따르면, 80년대 중반 해외투자

의 산업별 특성은 아래와 같음

  - 농업분야 투자액은 감소한 반면, 광업 투자 금액 상승. 이는 중국이 

80년대 후반 들어 자원개발프로젝트의 투자를 중요시한 것과 일맥

상통함

  - 2, 3차 산업의 해외투자 비중 점차 증가 추세

   . 1984년 1차 산업의 투자액은 전체의 79.3%, 2, 3차 산업의 비중은 

각각 7.0%, 13.7% 차지
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   . 1988년에는 1차 산업의 해외투자 비중은 26.8%로 하락한 반면 2, 3

차 산업의 비중은 51.5%와 22.1%로 크게 상승

  - 투자총액으로 보면 자원개발은 중국 해외투자의 두드러지는 성장점

으로 자원개발의 비중이 1993년 1.1%에서 1995년 11.1%로 뛰어오

름

   . 200여개 개발도상국과 어업자원개발, 광업자원 개발 추진

□ 1989 ~ 1992년: 민 기업의 이윤획득 목적의 투자

 ○ 대외경제개방 가속화와 더불어 중국의 기술과 관리수준이 제고됨에 

따라 기업은 어느 정도 규모 있는 해외투자를 시작하면서 국제경

쟁에 참여하기 시작함

 ○ 중국기업은 점차 해외시장개척, 수출확대에 역점을 두거나 현지의 

유리한 환경 혹은 자원획득 등을 목적으로 비즈니스 이윤 창출을 

위해 움직이기 시작

 ○ 이 시기에 대외개방을 확대하면서 해외자금. 기술. 관리경험 등을 

적극 받아들 을 뿐만 아니라 중국기업의 해외투자와 세계화 경

을 장려하여, 해외투자도 경제발전 전략의 하나로 설정. 특히 1900

년대부터 민 기업은 해외투자 가능성을 구체적으로 연구하면서  

해외투자에 참여

 ○ 1991년부터 중국의 수출과 외환보유고는 급증한데 반해, 경제발전

은 국내 자원부족의 한계에 부딪히게 되면서, 산업구조조정에 따라 

선진기술과 산업의 해외 이전이 필요하게 됨

 ○ 이에 중국은 비교우위를 발휘할 수 있는 해외투자 장려, 중국의 해

외투자도 점차 이윤 극대화를 추구하게 됨. 중대형 생산기업과 종
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합형 국제신탁투자공사도 중국의 해외투자 대열에 참가했으며. 수

도철강공사(首都 公司), 중국국제신탁투자공사(中 信托投

公司), 선전사이거공사(深圳 格公司) 등이 그 예임

 ○ 이 시기 중국의 해외투자활동도 크게 증가하면서, 1992년말 1,360 

여개사가 120여 개국에 분포하 고 투자액은 15.91억 달러임. 이 가

운데 1992년 비준된 기업은 355개사, 투자액은 1.953억 달러로 해외

투자 기업 수 증가가 매우 빠른 한해임

 ○ 이외에도 해외투자규모도 확대되면서, 투자액이 100만 달러가 넘는 

기업이 100 여개사, 최대 1억 달러 이상 투자한 대형기업의 수는 

해외투자기업의 8%에 불과하지만, 투자액은 전체의 76%를 차지

 ○ 이 시기의 특성은 해외투자가 뚜렷이 증가하면서 투자 역도 공.농

업 생산, 자원개발 및 기타 서비스업까지 확대되었다는 것임. 또한 

국제적 경제.정치의 향력 확대라는 정부의 정책 목표와 더불어 

기업의 이윤극대화를 추구하는 기업행위가 두드러짐

□ 1993~1998년 : 해외투자 조정기, 투자 감소세

 ○ 1993년부터 중국경제 과열, 물가 상승, 국유 기업 효율성 저하로 경

제조정 추진. 중국정부의 거시경제 조정, 긴축정책, 통화팽창억제 

등으로 자금 긴축이 이어짐에 따라 해외투자도 조정시기에 돌입함

 ○ 해외투자 프로젝트에 대한 엄격한 심사비준 실시. 각 부처와 지방

정부는 해외진출 기업에 대한 재등록을 실시하여 투자기업수가 급

격히 감소하다가 98년 이후 점차 회복되는 추세를 보임

□ 1999년 ~ 현재 : 체계적 제도 정비, 해외투자 새로운 전기 마련

 ○ 정부의 적극적인 해외투자 정책 지원과 함께 관련 제도 정비로 기
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업의 해외투자가 활발한 성장세를 보임

  - 해외투자 절차 간소화, 해외진출 신용대출 우대금리 적용 등 정책적 

지원조치가 이어짐 

 ○ 투자 기업수의 증가와 함께 투자액의 증가도 두드러지게 나타남. 

2004년은 역대 해외투자가 가장 왕성한 한해로, 2004년 해외투자액

은 37.12억 달러로 98년에 비해 무려 14배나 급성장함

【중국기업의 해외투자 발전 동향(1979 ~ 2004)】4)

                                         (단위 : 개, 백만달러, %)

4) 최근 들어 과거의 중국기업의 해외투자 통계집계 방식이 차이가 발생하는 문제점이 있어, 2002년 12월 <대외

직접투자통계제도>를 제정하여 이러한 통계가 상이하게 나타나는 문제점을 개선하기 위한 노력하고 있음. 중국

내 동일 기관에서 같은해 발표한 통계수치도 상이하게 나타나고 있음. 동 통계수치는 중국상무연감의 통계에 

의거했으며 통계에 차이가 나는 부분은 최근 발표된 통계수치를 우선 적용함

연도 기업수 중국측 투자액 평균투자규모

1979년 4 0.53 0.13

1980년 13 31.87 2.45

1981년 13 2.60 0.20

1982년 13 2.00 0.15

1983년 33 13.00 0.39

1984년 37 100.00 2.70

1985년 76 47.00 0.62

1986년 88 33.00 0.38

1987년 108 410.00 3.80

1988년 141 75.00 0.53

1989년 119 236.00 1.98

1990년 156 77.00 0.49

1991년 207 367.00 1.77

1992년 355 195.00 0.55

1993년 294 96.00 0.33

1994년 106 71.00 0.67

1995년 119 106.00 0.89

1996년 103 294.00 2.85

1997년 158 196.00 1.24

1998년 266 259.00 0.97
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   자료원 : 중국상무연감 각 년도판, 상무부 통계

   주 : 동 투자통계는 금융투자를 제외함

1999년 220 590.64 2.68

2000년 243 550.97 2.27

2001년 232 707.54 3.05

2002년 350 982.68 2.80

2003년 510 2,086.89 4.09

2004년 829 3,712.00 4.47

2004년누계 8,299 15,139.00 1.53

【중국 기업들 ‘왜’ 海外로 나가나】

  독일계 전략컨설팅 회사인 롤랜드버거가 해외투자를 했거나 계획 중인 중국 기

업 50개사를 대상으로 실시한 설문조사내용임

  (자료원 : China Observer Weekly(KOTRA刊) 2005.1.24일자 재인용)

1. 해외직접투자 목적

 ▷시장 개척(56%) ▷자원확보(20%) ▷선진기술․브랜드자산 획득(16%)

       

시장 개척

56%

기술.브랜드

획득
16%

기타
20%

자원 확보

8%

2. 투자 방식

 ▷그린필드형(48%) ▷전략적 제휴(39%) ▷M&A(13%)
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그린필드형
투자
48%

전략적 제휴
39%

M&A
13%

3. 주요 활동

▷판매/마케팅(40%) ▷조달(20%) ▷생산(16%) ▷연구개발(16%)

         

판매 .시 장
40%

구 매
20%

R&D
16%

생 산
16%

기 타
8%

4. 선호 지역

  북미-서유럽-남미-동남아의 순이며 한국/일본은 상대적으로 낮음

대
양

주
남

미

남
아

시
아

일
본/한

국
동

남
아

홍
콩/마

카
오 CIS

북
미

서
구

현재

1~2년 후
3.1%

14.3%
10.6% 8.2%

13.0%

3.1%
9.9%

23.0%

15.5%

6.2% 6.2%
9.9% 8.1%

14.3%
9.3%

5.1%

19.3% 18.6%
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2) 2004년 중국의 해외투자 동향

□ 업종별 분포

 ○ 채굴업 투자액이 19.1억 달러로 52.8%, 서비스업 9.5억 달러로 

26.5%, 제조업 4.9억 달러로 13.5%, 도소매유통 1.1억 달러로 3%, 

기타 업종은 1.5억 달러로 4.2% 차지

  - 자원개발 투자 규모가 큰 관계로 채굴업 비중이 52.8%로 가장 큰 

비중을 차지하고 있으며, 서비스업과 제조업이 그 뒤를 잇고 있음

  - 초기 중국의 투자 가운데 제조업이 높은 비중을 차지하고 있었던 

데 반해, 중국정부의 정책적 측면과 투자 가이드에 따라 자원개발

5. 투자지역 선정시 고려요인

  법률적 완비, 시장규모, 정치적 안정, 환율 안정 등 전반적으로 거시적 요인을 

우선 고려하고 있는 것으로 나타남

거시환경                        미시환경

53.3%

74.0%

76.0%

86.0%

86.0%

86.0%

88.0%

90.0%

92.0%

95.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%
법률적 완비

시장규모

정치적 안정

완율 안정

외환관리

1인당 소득

정부 효율성

과학기술 수준

교육수준

언어 및 문화

   

70.0%

70.0%

70.0%

70.0%

72.5%

80.0%

82.5%

85.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%
유통 경로

경쟁 상황

고객 확보

투자 제도

임금 수준

공무원 청렴도

노동생산성

우대정책
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과 함께 서비스업, 제조업의 투자가 증가하고 있는 것으로 분석됨

【2004년 중국의 해외투자 업종별 분포】

       자료원 : 2003년도 중국대외직접투자공보(상무부)

□ 지역별 분포

 ○ 지역별로 보면 중남미에 대한 투자가 16.7억 달러로 가장 많으며 

비중은 46.2%임. 중남미 지역의 주요 투자지역은 캐이먼 군도로 중

국기업들이 조세회피지역으로 이 지역을 활용하고 있는 것으로 보

여, 이 지역의 투자비중은 큰 의미 없는 것으로 보임

  - 지난해 우리나라의 엑토즈 소프트사를 인수한 상하이 셩다(上海盛

大)도 캐이먼 군도를 통해 투자한 것으로 나타남

 ○ 중남미지역 다음으로 아시아 지역에 대한 투자는 13.96억 달러로 

38.6%를 차지하고 있음. 아시아 지역 가운데에서도 홍콩과 인도네

시아에 대한 투자가 주종을 이룸

 ○ 유럽에 대한 투자는 3.08억 달러로 8.5%를 차지하고 있으며, 에너지 

자원개발을 위한 카자흐스탄, 러시아에 대한 투자와 함께 유럽진출 

교두보 확보를 위한 대독일 투자가 주를 이루고 있음

채굴업 52.8%

비즈니스

서비스업26.5%

제조업

 13.5%

도.소매 유통

 3.0%

기타 4.2%
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 ○ 아프리카에 대한 투자는 1.35억 달러로 3.7%를 차지하고 있으며, 주

요국은 나이지리아, 남아프리카 공화국임

 ○ 이 밖에 북미에 대한 투자는 0.62억불로 1.7%를 차지하고 있으며, 

주요국은 미국임. 대양주에 대한 투자는 0.48억불로 1.3%를 차지하

며 대부분 자원개발로서 호주가 주요국임

【2004년 중국의 해외투자 지역별 분포】

    자료원 :상동

【중국의 해외투자 4대 유형】

 □ 그린필드형 투자

  - 가전, 전자, 방직의류 등에서 두드러짐

   .  하이얼, TCL의 해외 법인 설립이 좋은 예임 

 □ 다국적 M&A 형

  - 국제적으로 매우 일반화된 유형. 중국에서는 최근 빠르게 성장하는 투자 유형

   으로 크게 ▷자원개발 ▷생산.마케팅 확장 ▷선진기술 습득의 유형으로 분류할

   수 있음

    . BOE의 하이디스 인수는 선진기술 습득의 대표적인 예임

 □ 연구 개발형(R&D형)

  - 하웨이(Huawei technologies)의 연구개발기구는 8개 지역 본부와 32개 지사가 

   있음

   . 2002년 말 화웨이는 국제, 국외 특허 198개 신청하여 개발 도상국 중에 가장 

아프리카 3.7%
북미 1.7%

유럽 8.5%

대양주 1.3%

중남미 46.2%

아시아 38.6%
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2. 해외투자 발전 특징

□ 투자 규모 빠르게 증가

 ○ 1999년 이후로 투자 규모가 빠른 증가세를 보이고 있으며 2004년 

평균 투자액은 470만 달러로 98년에 비해 4.6배 이상 증가함

□ 투자업종의 다변화

 ○ 제조업, 자원개발, 교통운송, 요식업, 여행, 컨설팅, 무역업, 금융업 

등 업종을 불문하고 거의 모든 업종에 분포 되면서, 투자 초기 일

부 업종에 집중된 현상이 다양화되는 모습을 보임

 ○ 이는 투자 초기 일부 요식업, 에너지, 자원 등의 서비스업에 편중된 

것과는 대조적인 양상임

□ 투자지역의 편중화

 ○ 2003년 누계 총액기준으로 보면 아시아가 전체의 80%, 중남미 

14%, 북미 1.7%, 유럽 1.6%, 아프리카 1.5%, 대양주 1.4% 차지

 ○ 홍콩, 마카오 지역을 비롯한 아시아 지역에 투자 편중 현상이 나타

나고 있음. 이는 아래와 같은 공통된 특성에 의거하는 것으로 보임

  - 친근 시장 접근을 통한 위험회피, 경험 축적

    많은 수치임 

 □ 전략적 제휴형

  - 2003년 TCL 프랑스 톰슨사와의 전략적 제휴 등이 있음
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   . 홍콩과 마카오지역은 중국과 가깝고 언어와 문화가 비슷해, 중국기

업이 다국적 경 으로 나가기 전 훈련을 하기 적당한 이상적인 투

자지

  - 잠재력 있는 해외시장 발굴 

   . 미, 일, 독과 같은 선진국으로 직접 들어가거나 무쿼터 국가를 통

해 선진국 시장 진출

  - 역사적으로 형성된 경제교류관계를 발판으로 수출시장 확대

   . 태국, 러시아, 싱가포르에 대한 직접투자가 그 예임

   . 특히, ASEAN 지역에 대한 투자는 전통적 화교 네트워크를 활용하

고 있는 것으로 보임

【중국의 해외투자 지역별 분포(2004년 누계 기준)】

    자료원 :상동

  - 특히 2003년도에는 아시아 지역에서 홍콩 다음으로 한국이 중국의 

주요 투자지역으로 부상한 것으로 나타남

대양주 1.40%

아시아 80%

유럽 1.60%

아프리카 1.50%

중남미 14%

북미 1.70%
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【중국의 해외투자 10대 주요지역】

                                                        (단위:건수, 만 달러)

자료원 : 중국상무연감(2004) 

주 : 순위는 2003년 누계기준으로 산출함

□ 중국기업의 해외 M&A 방식이 새로운 투자 방식으로 등장5)

 ○ M&A 방식의 증가는 시장과 기술을 함께 확보하려는 목적이며 기

존의 소극적이고 수세적인 해외투자에서 적극적이고 공세적인 투자

로 변화하고 있는 것을 의미함

  - BOE의 하이디스 인수, 중국화공진출구총공사 노르웨이의 Atlantis 

석유 프로젝트 인수 등의 대표적인 예임

□ 투자주체 다원화, 국유기업의 비중 여전히 높음

 ○ 2003년도 기준 국유기업이 43%의 높은 점유율을 보이고 있는 가운

데 TCl, 완샹 등 민간대기업의 투자가 눈에 띠게 늘어나고 있음

□ 연해지역 성시(省市) 해외투자 주도

 ○ 2004년 중국의 해외투자 10대 주요 성시는 대부분연해지역의 개발

5) 3. 중국기업의 해외기업의 인수현황에서 구체적으로 살펴볼 예정임

순위 구분
2003년 2003년 누계

건수 금액 건수 금액

1 홍콩 73 26,637 2,098 434,068.03

2 미국 83 11,305.93 786 94,758.092

3 러시아 41 33,929.4158 523 54,622.8358

4 호주 10 3,45.51 225 46,441.0422

5 덴마크 1 45,930 3 45,965

6 캐나다 11 785.39 155 44,380.51

7 한국 10 19,465.6 72 30,248.67

8 태국 11 4,913.18 245 26,384.412

9 마카오 9 3,059.85 238 21,424.75

10 페루 3 91 23 20,213.05
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된 성시를 중심으로 해외투자가 이루어지고 있음

 ○ ‘저우추취’가 국가적 전략으로 채택되면서 각 지방정부도 해당지역

의 우량기업의 해외진출을 중요한 정책으로 실시함

 ○ 특히, 연해지역 성시가 개방개혁의 선도지역으로 부의 창출과 우수 

민 기업의 발전을 기초로 해외투자를 활발히 벌이고 있는 것으로 

분석되며, 아울러 중국정부의 연해지역 해외투자 시범지역 운 을 

통한 투자절차 간소화도 향을 준 것으로 분석됨

【2004년 중국의 해외투자 10대 주요 성시】

                                         (단위 : 만 달러)

 자료원 : 중국 상무부

순위 성(시) 해외투자액 

1 베이징시 13,621

2
광둥성 12,587

(선전시) 8,706

3
저장성 8,202

(닝보시) 3,126

4
산둥성 7,083

(칭다오시) 37

5 상하이시 5,340

6 장쑤성 4,204

7
푸젠성 3,930

(샤먼시) 125

8
랴오닝성 2,645

(다롄시) 2,175

9 헤이롱장성 2,254

10 신장생산건설병단 1,193
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3. 해외기업 인수현황

1) 최근 중국기업의 해외 M&A 동향

□ M&A 비중 점차 확대

 ○ UNCTAD 통계에 따르면 2003년 중국기업의 M&A는 16.47억 달러

로 2002년의 10.47억 달러 대비 무려 57.3% 증가하 으며, 2003년 

전체 투자에서 M&A가 차지하는 비중은 91.5%로 나타나고 있음

【중국기업의 해외 M&A 동향】

       자료원 : World Investment Report 2004(UNCTAD)

 ○ 이렇게 중국의 해외투자 증가세와 더불어 더욱 두드러지는 내용은 

중국기업의 M&A가 급증하고 있으며 해외 총 투자액에서 M&A가 

차지하는 비중도 점차 높아지고 있음을 확인할 수 있음

  - 이는 중국기업의 자금력이 강해지면서 M&A 규모도 점차 커질 것

으로 예상됨

 ○ 특히 최근 들어 미국을 비롯한 주요 선진국의 우수기업에 대한 
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M&A가 증가하면서, 선진국 시장개척과 함께 우수 기술 획득을 위

한 중국기업의 행보가 빨라지고 있는 것으로 보임

  - 중국기업의 M&A 주요 타겟은 기술력은 있으나 자금에 어려움을 

격고 있는 기업으로, 이는 이들 기업을 인수하여 단기간내 첨단기

술을 확보하려는 중국의 중장기적인 포석임

 ○ 이러한 M&A 추세는 중국의 대형국유기업들에만 한정된 것이 아니

라 우량 민간기업의 해외투자에도 나타나고 있음

【중국기업의 주요 M&A 사례(2002~2005)】

시기 인수 내용

2002.9
TCL사 독일 슈레이더(Schnneider Electronics AG) 인수:

TCL사가 820만 유로화를 출자하여 슈레이더의 주요 자산 인수

2003.2
BOE(京 方)사, 3.8억불(2003.2.12.공포 실제 1.22완성) 출자하여 

Hydis인수(TFT-LCD분야)

2003.6

더롱(得 略投 有限公司,D'Long)사가 독일 Fairchild-Dornier

의 728형 신형 여객기 제조 프로젝트 인수. 이로써 중국의 제조기술 

15년 축소

2003.7

싼지우(三九)그룹-일본 동아제약 인수:

동아제품 브랜드 싼지우에 귀속되면서 싼지우는 동아제약의 기존 유

통채널을 사용하여 일본의 의약시장을 공략할 예정

2003. 11

TCL사가 톰슨사 지분인수:

TCL사와 톰슨사는 컬러TV와 DVD자산과 업무를 합병, 

TCL-Thomson의 자산순 가치 4.5억 유로화에 해당하는 합자회사 설

립. TCL은 신규 합자회사의 67%의 지분, Thomson사는 33%지분 소

유

2003.11

더롱사가 미국 Murray그룹 인수:

더롱은 3년간 8000만 달러를 투자하여 미국 Murray그룹의 지분 

100% 인수에 대한 비준 획득 (세계 원예기계 제 3대 브랜드)

2004.4

TCL사, 알카텔 휴대폰 업무 인수:

TCL사, 알카텔과 MOU 체결, 쌍방은 휴대폰과 관련 상품, 서비스의 

개발.생산.마케팅의 합자공사 설립. 동 합자회사는 알카텔 브랜드의 
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자료원 : 中 告2004 및 인터넷 자료 (www.online-ma.com) 종합

 2) 최근 중국기업의 해외 M&A 주요 특징

 □ 핵심기술 인수 및 산업체인 확대

 ○ 중국의 해외투자는 기존 사업규모 확장과는 달리, 최근 들어 M&A

시 다국적기업의 관리경험과 기술을 빌려 산업구조조정을 실시하

고 단점을 보완하려는 특징이 나타남

  - 2003년 2월 BOE사가 3.2억 달러를 출자하여 하이디스(하이닉스의 

TFT-LCD부문 자회사)를 인수함으로써 하이디스 TFT-LCD분야의 

세계선진의 핵심기술 인수

휴대폰을 전세계에 독점 마케팅. 유통하게 됨

2004.10

상하이치처 그룹 한국쌍용자동차 인수:

상하이치처는 쌍용의 48.9% 주식인수(총가치 5억 달러 초과), 이로써 

상하이치처 그룹은 쌍용자동차 회사의 최대 주주가 됨. 상하이치처

의 쌍용자동차 인수는 중국 자동차업계에서 최대 해외 인수 프로젝

트로 평가됨

2004.8

중국항유(中國航油) 싱가포르 석유공사 20.6% 지분 인수

중국항유(싱가포르)주식회사는 싱가포를 국가석유공사의 20.6%지분 

소유. 중국항유는 싱가포르 석유공사의 2대 주주가 됨

2004.12

레노보사 IBM PC 인수:

레노보는 6.5억달러와 6억달러의 달러주식으로 Think 브랜드를 포함

한 PC 업무(퍼스널컴퓨터 부문)을 인수. IBM은 18.5%의 레노보 주

식을 보유하고 레노보는 IBM그룹의 45%의 지분보유. 쌍방은 협의를 

통해 5년내 IBM 브랜드를 사용할 수 있게 됨. 이로써 레노보는 델, 

HP 다음 제 3대 PC 제조상으로 등극

2004.12

셩다 한국 엑토즈 소프트사 인수:

중국 최대 게임업체인 성다는 9,170만 달러로 한국 엑토즈 소프트사 

주식의 29%를 인수

2005.6 중국의 SBSG그룹이 Durkopp Adler의 94.9%지분 인수
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  - BOE사는 중국내 상장기업중 첨단기술 인수합병을 성사시킨 것으로 

평가되면서 중국내에서 선진기술 인수의 예로 활용

 ○ 2003. 8월 BOE사는 홍콩의 冠捷科技有限公司의 지분 26.36% 인수. 

핵심업무인 LCD의 기술진보의 돌파구 마련

  - 2003. 6월 더롱(德 略投 有限公司, D'Long)사가 독일의 

Fairchild Dornier 신형 여객기 제조 프로젝트 인수. 세계 지선 여

객기 제조 선진기술 확보로 기술진보 15년 절약

□ 브랜드, 마케팅, 무형자산의 중시

 ○ 과거에 중국기업이 인수 합병시에 가장 중요시했던 것은 고정자산

규모 던 데 반해 브랜드, 마케팅 등의 무형자산은 소홀한 편임

  - 2003년에 들어서면서 중국기업의 M&A시 이러한 상황이 역전됨. 특

히 BOE사의 하이디스 인수시에는 TFT-LCD 기술과 고정자산 외에

도, 전세계 마케팅 채널 등 무형자산을 고려함

  - 2003년 12월 더롱(D'Long)사가 8천만 달러로 미국의 Murray 그룹

의 100% 지분 인수. 동 인수 안에는 브랜드, 해외시장 마케팅채널, 

A/S 등 내용이 포괄됨. 이로써 더롱사는 향후 브랜드 경  및 미

국시장 공략에 발판을 얻게 됨

   . 대다수 중국기업이 자사 브랜드가 없이 OEM 형태의 수출의 가격

경쟁 및 수출확대의 한계에 부딪히면서 단기간내 브랜드 확보가 

불가능하기 때문에 M&A를 통해 무명기업을 탈피하여 외국 기업

의 브랜드 파워를 활용하려는 것으로 보임6)

6) 중국 상무부에 따르면 2003년 통계자료에 의하면 중국의 자체 브랜드 수출액은 전체의 10%에도 미

치지 못하고 있음. 이에 따라 중국상무뷰는 2005년 5월 <수출브랜드 발전지원에 대한 지도 의견(

于扶持出口名牌 展的指 意 )>를 발표하여 향후 수출업체의 40%이상이 자체 브랜드를 보유하는 

것으로 목표로 삼고 있으며, 동시에 전체 수출액의 20%이상을 자체 브랜드로 수출할 계획임
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□ 다국적 기업과 제휴를 통한 경쟁력 강화

 ○ 2003년 12월 신대륙투자(新大 投 )는 1,000만 달러를 출자하여 독

일 JQC 사의 주식 12% 주식 인수. 세계 최대 석 크리스털 결정

체 기술의 연구개발과 생산기기설비를 개조하여 세계시장에서의 

경쟁우위 확보

  - 세계적인 다국적 기업과 제휴함으로써, JQC 전세계 네트위크를 활

용한 제품 수출 가능. 신대륙의 투자 방식은 해외 핵심기술 기업의 

주식 참여함으로서, 중소기업의 단점인 인력 및 브랜드 부족 등을 

보완한 사례로 평가되고 있음

□ 가전, IT 기업의 해외투자 및 해외 M&A 증가세

 ○ 90년대 중국 국내시장이 공급과잉, 내수시장 포화에 이르면서 당시 

공급과잉이 가장 심했던 산업이 가전과 IT 산업임. 이들 기업은 중

국내 시장과 발전의 한계를 극복하고자 다른 업종보다 먼저 해외

투자에 나서면서 나름대로의 해외투자 노하우를 활용하여 최근들

어서는 전략적인 해외 M&A에 나서고 있음

  - 대표적인 예로는 중국의 레노보사가 IBM PC를 인수한 사례를 들 

수 있으며 우리나라의 경우는 BOE사의 하이디스 인수, 셩다의 엑

토즈 소프트사 인수 등의 M&A 사례가 있음

  - 최근 파이내셜 타임즈 보도에 따르면 하이얼사가 미국의 대표 가전

업체인 메이텍 인수에 나서고 있으며 인수금액은 약 21억 달러를 

넘어설 것이라는 전망이 나오고 있음7). 하이얼이 메이텍 인수에 성

공할 경우 월풀, 제네럴 일렉트릭, 일렉트로룩스에 이어 미국내 4대 

가전사로 등극하게 됨

7) 2005.6.14일자 조선일보 보도내용 인용
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【중국의 주요 IT. 가전 기업의 해외투자 현황】

자료원 : 于走出去的思考(2005.1) 및 각종 자료 종합

중국기업 해외투자 현황

하이얼 그룹

(海 集 )

-미국, 이태리, 파키스탄, 방 라데시, 이란, 나이지리아 등지에 12

 개 생산공장 설립했으며, 10개 공장 건설중, 전세계 8개 해외무

 역회사 보유

- 미국 가전업체인 메이텍 인수 추진(2005)

하이센스 그룹

(海信集 )

-남아프리카, 브라질, 인도네시아, 미국, 일본 등 7개 해외 자회사 

 보유 

-남아프리카에 374.5만 달러, 인도네시아 100만달러 투자하여 합

 자공장 건설

콩카 그룹

(康佳集 )

-미국, 호주, 중동, 동남아시아 지역에 해외마케팅시장 구축. 

-인도에 900만 달러 투자하여 컬러 TV 생산공장 설립. 멕시코에 

 500만 달러 투자 하여 공장설립. 인도네시아 공장설립

창홍 그룹

( 虹集 )
-러시아, 멕시코, 인도네시아에 합자 공장 설립

TCL 그룹

-인도, 베트남 공장 설립

-프랑스 톰슨사 지분인수(2003)

-프랑스 알카텔 휴대폰 업무인수(2004)

창웨이 그룹

( 集 )
-멕시코, 터키, 생산기지 설립

레노보그룹

-미국 실리콘밸리에 R&D센터 설립

 미국, 캐나다, 국 등지에 20여개 분공사 설립

- 미국 IMB PC 인수(2004)

화웨이

( )

- 전세계 40여개국에 해외시장 분회사 설립

- 브라질, 러시아에 8000만달러 투자하여 2개의 합자생산공장 설

립

중씽 통신 공사

(中 通 公司)

- 콩고민주공화국에 中電信網(CCT)설립, 인터넷이동통신, 국내장

 거리전화 등 통신업무 담당- 중국 최초로 해외 통신운 업무에 

 참여

페이위에 그룹

( 集 )
- 일본, 독일 등 18개 자회사 설립

BOE - 한국 하이디스 인수(2003)

상하이 셩다

(上海 盛大)
- 한국 엑토즈 소프트사 인수(2004)
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Ⅲ. 중국의 대한국 투자 현황

1. 대한국 투자 동향

□ IMF 이후 대한국 투자 증가세

 ○ 아래 표를 보면, 중국의 대한 투자는 90년대 수교 이후 미미한 수

준을 지속해 오다 1999년 이후 투자건수 뿐만 아니라 투자액도 꾸

준한 증가세를 보이고 있는 것으로 나타나고 있음

  - 이는 IMF 이후 자산가치 하락 등 투자환경에 유리한 조건이 형성

됨에 따라 전반적인 증가세를 보이고 있는 것으로 나타남

【중국의 대한국 투자 현황】

                                          (단위 : 천달러)

     자료원 : Invest Korea

구분 건수 금액 건당 평균 투자 규모

1991 3 690 230 

1992 6 1,056 176

1993 29 6,864 237

1994 33 6,145 186

1995 51 10,892 214

1996 63 5,578 89

1997 76 6,518 86

1998 97 8,381 86

1999 323 26,586 82

2000 1,165 76,496 66

2001 812 70,422 87

2002 442 249,401 564

2003 522 50,230 96

2004 596 1,164,768 1954

2005 현재 161 16,256 101

누계 4,379 1,700,283 388
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□ 2002년 이후 중국의 대한국 투자 약진

 ○ IMF이후 대한국 투자 증가세는 2002년 이후 대규모 M&A가 이루

어지면서 새로운 전기를 마련, 2004년은 투자액 기준으로 대한 투

자 최고치를 기록함

  - 이는 중국정부의 ‘저우추취’전략에 따라 관련 제도가 정비되면서 중

국기업이 해외투자가 확대되면서, 한국도 중국의 해외투자 타겟지

역으로 고려되고 있는 것으로 보임

【중국의 대한국 투자 동향】

자료원 : Invest Korea

 ○ 2004년 주요국의 대한국 투자 동향을 살펴보면 미국 47억 달러, 일

본 22억 달러, 중국 11억 달러, EU 30억 달러로, 일본과 중국 두 

나라가 EU 전체보다 더 많은 투자를 기록한 것이 두드러지는 특징임

  - 투자 건수로 보면 중국은 미국, 일본을 이어 3위를 기록하 으나, 

투자액 규모로는 12위를 차지하고 있음. 최근 중국의 대규모 M&A

로 인한 투자규모가 커지고 있으나, 기존의 소규모 투자가 주종을 

이루고 있기 때문인 것으로 보임
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【주요국의 대한국 투자 현황】

                                                     (단위 : 천달러)

자료원 : 산업자원부(2005.4.12)

주 : 신고기준

□ M&A로 건당 투자 규모 확대

 ○ 90년대 후반 이후 중국의 대한국 투자가 활성화 되면서 건당 평균 

투자 규모도 동반 증가세를 보이고 있음

  - 1999년 건당 평균 투자규모는 8만2천 달러를 기점으로 증가세를 보

이며 2002년에는 56만4천 달러, 2004년에는 195만4천 달러로 평균 

투자액기준 최고치를 기록함

  - 2004년 총 투자액과 건당 평균 투자액이 높은 증가세를 보이는 이

유로는 지난해 쌍용 자동차(인수금액 5,6억 달러), 인천정유(인수금

액 5.5억 달러)의 대규모 M&A가 포함되어 있기 때문으로 분석됨

구분

2002 2003 2004 2005.1/4분기
2005

(1962∼2005.1/4분기)

건수 금 액 건수 금 액 건수 금 액 건수 금 액 건수 금 액

미주지역 594 4,860,148 568 1,841,655 673 5,198,486 149 183,223 7,747 40,463,896 

미국 494 4,500,740 453 1,240,255 552 4,717,499 118 164,154 6,664 32,417,015 

아주지역 1,421 2,269,425 1,484 1,486,035 1,747 4,293,177 525 450,616 17,474 31,013,322 

일본 474 1,403,542 495 540,663 552 2,258,008 138 168,705 8,412 15,686,653 

중국 442 249,401 522 50,230 596 1,164,768 161 16,256 4,381 1,703,183 

EU지역 266 1,680,094 283 3,062,488 366 3,008,695 92 2,465,001 3,896 33,150,869 

독일 68 283,664 68 370,022 95 487,030 29 341,248 1,049 6,404,261 

기타지역 159 292,525 262 78,015 316 285,059 93 22,848 1,835 2,126,970 

합 계 2,441 9,102,512 2,597 6,468,193 3,102 12,785,417 859 3,121,688 31,069 107,026,856 
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2. 대한국 투자 특징

□ 제조업 투자 비중 점차 높아져

 ○ 2000년 이후 중국의 대한국 투자 업종에서 투자액기준으로 보면 제

조업의 비중이 높아지고 있는 것을 알 수 있음.8) 이는 이전 요식업 

등 소규모 업종에 치중된 것과는 달리 최근 중국기업의 대한국 기

업 인수사례와 연관된 것으로 분석됨

  - 업종별 세부 내역을 살펴보면, 제조업 내에서 전기전자, 화공, 자동

차의 비중이 각각 45%, 40.4%, 13%의 높은 비중을 차지하고 있는 

것으로 나타남

【중국의 대한 투자액기준 서비스업과 제조업 비중 현황】

    자료원 : Invest Korea

    주 : 동 그래프는 투자액기준으로 제조업과 서비스업의 비중을 비교한 것임

  - 이는 중국정부가 중국기업들의 해외투자 효율성을 높이기 위해 발

표한 <대외투자국별 산업지도목록>가운데 대한국 투자 유망산업으

8) 투자 건수 기준으로 보면 2004년 말 누계 제조업 투자 건수는 475건, 서비스업 투자는 3,840건으로 각각 비

중이 10.8%, 87.65%로 기존 중국의 대한 투자는 도소매, 요식업 등 소규모 투자에 집중되어 있었던 것으로 

파악됨
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로 분류된 주요 산업에 집중되어 있는 것으로 나타남

【중국의 대한국 투자 산업지도 목록】

□ 선진기술 확보를 위한 대한국기업 M&A 증가세

 ○ 2000년대 들어서 중국기업의 대한국기업 M&A 추세도 함께 나타나

고 있으며, BOE사의 Hydis 인수 사례나 상하이치처의 쌍용자동차 

인수 사례 등은 중국기술이 M&A를 발판삼아 선진기술을 획득하

는 기회로 활용한다는 점임

  - 중국 2대 자동차 메이커인 상하이치처(SAIC)는 쌍용자동차 인수를 

계기로, 최대 5년을 앞당겨 자동차 수출국 반열에 올라섰으며, 중국

은 최근 인수한 쌍용자동차를 유럽시장에 수출, 향후 유럽 및 중국

시장 진출을 활발히 할 것으로 전망

【중국의 대한국기업 주요 M&A 현황】

 자료원 : Invest Korea

 주 : 신고기준

업종 인수한 중국기업 인수된 한국기업 인수금액 시기

자동차
上海汽

(Shanghai Automotive)
쌍용자동차

5.6억 달러

(48.9% 지분인수)
2004.11

화공(정유)
中 石油化 公司

(SINOCHEM)
인천정유

5.5억 달러

(94% 지분인수)
2004.9

전자(LCD) BOE 하이디스
1.5억 달러

(100% 지분인수)
2002.12

전자

(온라인게임)
상하이 셩다(上海盛大) 엑토즈소프트사

1.3억 달러

(38.1% 지분인수)
2004.12

업종 세부 사항

제조업

- 자동차 등 교통운송설비 제조

- 화공원료 제조

- 통신설비, 컴퓨터 및 기타 전자설비 제조

서비스

- 무역, 유통

- 연구개발, 건축

- 교통 운송
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Ⅳ. 시사점 및 대응방안

□ 중국과의 전략적 관계 설정

 ○ 중국기업의 활기찬 해외진출로 국제시장에서 한국기업과의 치열한 

경쟁이 불가피하게 됨. 중국기업은 더 이상 한국기업의 파트너가 

아닌 경쟁자로 판단해야 함. 중국의 자본과 한국의 기술을 결합하

는 형태의 분업체계를 구축해 한국의 산업경쟁력을 높이는 전략이 

절실함

 ○ 피동적 자세보다는 해외에서 중국기업과의 협력 가능성 모색하는 

전향적 방향으로 나아가야

□ FDI 시장에 큰손으로 부상한 중국을 신흥 투자유치원으로 활용

 ○ 중국정부는 시장 확보와 선진기술력 흡수라는 두 마리 토끼를 잡기 

위해, 그리고 위앤화 절상 압력을 줄이기 위해 해외 투자를 장려할 

것으로 보여, 향후 중국의 해외진출을 건수 뿐만 아니라 규모에서

도 크게 확대될 것으로 전망

 ○ 이제는 새로운 해외투자 유치원으로 중국에 대한 우리 정부 차원의 

관심과 관련 투자유치 활동 강화가 필요한 시점임

 ○ 특히 중국의 해외투자가 다양화, 고도화되고 있는 추세를 감안, 양

국경제가 win-win할 수 있는 투자유치 프로젝트를 마련해 중국기

업 투자유치를 적극 고려해야 할 것

□ 중국기업의 공격적 M&A에 대한 대응책 마련

 ○ 중국기업의 해외 M&A가 전체 해외투자에서 점차 확대되고 있는 

상황임. 향후 경쟁력 있는 민 기업이 M&A에 대거 참여할 것으로 
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예상되는 바 우리기업들의 중국기업의 로벌 전략과 우량기업의 

동향을 파악하고, 상호 분업체제를 활용할 수 있는 전략마련이 필

요

  - 우리기업의 경우 중국진출에 취약한 분야인 내수시장 확보를 위해 

중국기업과의 전략적 제휴가 활용할 수 있을 것으로 보임. 중국내 

유통채널을 보유한 중국기업과 기술을 보유한 우리기업이 전략적 

제휴를 활용한다면 중국 내수시장을 효율적으로 개척할 수 있는 하

나의 방안이 될 수 있을 것임

□ Made in China에서 Made by China 시대로의 전환 대비해야

 ○ 이제 저렴한 중국산 Made in China 와 경쟁하는 것이 아닌, 현지

에 생산법인을 설립하거나 다국적기업을 인수한 세계 각지의 중국

산 Made by China와 경쟁하는 시대가 도래하고 있음

 ○ Made by China는 유명 다국적 브랜드를 등에 업고 가격 뿐 아니

라 브랜드에서도 치열한 경쟁을 초래할 것으로 예상되는 바, 우리

기업들은 세계 각국 현지에서 중국과의 경쟁에서 우위를 점할 수 

있도록 고부가가치와 브랜드 확보를 위해 더욱 노력해야 할 것임

□ 중국정부의 정책동향과 중국기업의 행보 예의주시해야

 ○ 중국의 해외투자도 초기에는 ‘저우추취’를 국가적 전략으로 채택하

여 중국 정부의 정책적 목표에 따라 국유기업이 선도했었으나, 점

차 이러한 정책과 중국기업의 이윤 극대화의 목표가 근접하면서 중

국기업이 적극적인 해외투자에 나서고 있음

 ○ 중국내에서는 아직도 중국정부의 정책이 기업의 경  지도 방침이 

되는 향을 미칠 수도 있으므로 중국 정부의 정책 동향에 주의함

과 동시에 정책이 중국기업에 실질적으로 어떠한 변화 추동이 될 
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수 있는지 상관관계를 예의 주시하여 우리 기업의 미래 전략에 반

해야 것임

□ 브랜드, 고부가가치화 등 非가격경쟁력 제고에 주력에야

 ○ 중국제품의 저가격, 고품질의 상품생산이 높아지고 있어, 이제 우리

기업은 가격경쟁력만을 무기로 경쟁한다면 발전에 많은 제약요소

를 받게 될 것임

 ○ 세계각지에서 이제는 Made in china가 아닌 Made by china의 제

품과의 경쟁하기 위해서는 가격 경쟁력 뿐만 아니라 고품질, 고부

가가치, 브랜드파워를 십분 활용하는 비가격경쟁력(非價格競爭力) 

확보에 역량을 집중해야 할 것임. 특히 아직 중국기업은 브랜드파

워가 취약한 상황이므로, 우리기업의 브랜드를 활용한 경쟁력무기

를 준비해야 할 때임.끝. 
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