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I. 남미 시장에서의 외국인 투자 동향

□ 2003년 남미 외국인 투자 실

  ㅇ 2003년 남미 외국인직 투자 규모는 년 비 19% 감소한 365억불

에 그침

    - 같은 해 남미 지역의 경제 성장률은 1.7%에 그쳐 불경기로 인한 투

자 축이 가장 큰 원인인 것으로 분석됨

    - 외국인투자 부분에 있어 남미는 지난 4년 연속 감소세를 보인 유일

한 지역임

  ㅇ 이러한 동향은 남미 내 지역별로 차이를 보임

    - 미 6개국(코스타리카, 엘살바도르, 과테말라, 온두라스, 니카라과, 

나마)의 2003년 투자 유치 규모 28.6% 증가

      . 미- 미 자유무역 정(CAFTA)1) 발효 에도 미국들의 미국 수

출품  75%가 면세로 통 되고 있으며, FTA 비  후 10년 내 모든 

품목이 무 세 혜택을 받게 되는 등의 이 으로 미 투자 규모는 

일정치 유지

    - 멕시코 -25.7%, 카리  국(자메이카, 도미니카공화국, 트리니다드토바고 

등) -9.0%, MERCOSUR( 라질, 아르헨티나, 라과이, 우루과이) 

-34.9%를 기록하는 등 주요 지역에서의 큰 감소세 나타남

    - 2003년 라질에 한 외국인직 투자액은 101억4천만불을 기록, 년

비 무려 38.9% 감소하여 지난 9년  최 치에 머뭄

  ㅇ 1995~1999  남미 연평균 투자 유치 규모는 1990~1994 기간 의 연

평균 투자 유치 규모에 비해 약 4배 증가

1) 미 6개국  나마 제외
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    - 남미국의 경우 같은 기간동안 89억불에서 455불로 약 5배 증가함

  ㅇ 그러나 2000년도 비 2003년도 실 은 53.3% 감소

    - 단순 투자 규모 감소 외에도 투자를 통해 발생한 수익의 모국 송  등 

투자를 통해 생된 자원이 남미 밖으로 빠져나가고 있는 실정

[ 남미 국가별 투자 유치 규모 추이(1990-2003)]

                                                        (단  : 백만불)

1990 ~

  1994*

1995 ~

  1999*
2000 2001 2002 2003**

멕시코 5,430 11,398 16,449 26,569 14,435 10,731

미 575 2,067 1,964 2,017 1,354 1,742

 코스타리카 222 481 409 454 662 466

 엘살바도르 12 282 173 250 208 140

 과테말라 88 213 230 456 110 104

 온두라스 41 120 282 195 143 216

 니카라과 20 194 267 150 174 241

 나마 192 777 603 513 57 576
카리  국 840 1,949 2,014 2,420 2,710 2,466

 자메이카 124 285 468 614 481 500

 도미니카공화국 171 594 953 1,079 961 700

 T&T 270 550 472 685 737 700

 기타 국 274 519 121 42 531 566

멕시코  미 6,845 15,414 20,427 31,006 18,499 14,939

칠 1,207 5,401 4,860 4,200 1,888 2,982

MERCOSUR 4,880 30,188 43,590 25,039 17,496 11,397

 아르헨티나 3,027 10,599 10,418 2,166 775 1,103

 라질 1,703 19,240 32,779 22,457 16,566 10,144

 라과이 99 185 119 95 -22 19

 우루과이 51 164 274 320 177 131
안데안공동체 2,843 9,945 9,266 9,289 7,096 7,148

 볼리비아 85 711 736 706 677 357

 콜롬비아 818 2,796 2,299 2,500 1,974 1,291

 에콰도르 303 639 720 1,330 1,275 1,637

 페루 801 2,350 810 1,070 2,391 1,332

 베네수엘라 836 3,449 4,701 3,683 779 2,531
남미 8,930 45,534 57,716 38,528 26,480 21,527

남미 체 15,775 60,948 78,143 69,534 44,979 36,466

  자료원 : CEPAL(UN 남미 경제 원회)

  * 연평균 치

  ** 추정치
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□ 외국인 투자의 의의

  ㅇ 남미 지역에서의 외국인 투자는 공업의 화, 서비스 산업 개선, 

인 라 구축을 일으킨 주요 요인으로, 다른 지역에 비해 요도  비

이 크다고 볼 수 있음

    - 멕시코와 코스타리카의 자동차 조립 생산 라인

    - 라질의 기통신망

    - 아르헨티나의 융서비스

    - 칠 의 도로망  공항 등이 외국인 투자를 통해 발달

  ㅇ 외국인 투자 감소와는 달리 남미에 진출한 다국  기업의 상은 지

속되고 있음

    - 2000~2002년간 500  기업 매출의 39%,

                    100  제조업 종사 기업 매출의 55%,

                    100  서비스업 종사 기업 매출의 38%,

                    200  수출업 종사 기업 매출의 42%,

                    100  은행 자산의 37%가 다국  기업 소유임

    - 이러한 에서 볼 때, 남미에 진출한 다국  기업들이 창출하는 

실제 소득은 재평가되어야 함

  ㅇ 남미 지역으로 진출한 다국  기업은 활발한 활동을 보이고 있으나 

투자 상국이 기 하는 만큼의 결과를 창출해 내지 못하고, 실제 투자 

활동하는 데 있어서 여러 애로사항이 발견되는 등 단  존재

☐ 투자 목 별  남미 진출 동향

  ㅇ 남미 투자는 크게 원자재 획득, 투자 상국의 내수시장 공략, 제3 

시장으로의 진출, 기술 이 으로 나뉨
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    - 원자재 획득 : 안데안 공동체, 아르헨티나, 트리니다드토바고 등 지역

에 집 된 석유  천연가스와 안데안 공동체, 칠 , 

아르헨티나 지역의 물 탐사

    - 투자 상국의 내수시장 공략 : MERCOSUR의 자동차, 라질, 아르헨

티나, 멕시코의 식음료  담배, 그리

고 반 인 남미 시장의 융, 통신, 

에 지 시장 진출

    - 제3 시장으로의 진출 : 멕시코의 자동차  기 자, 카리  국가의 

섬유의류 제조 기반 등을 갖추어 타국으로의 

수출 기회 모색

    - 기술 이  : 남미 지역에 아직 도입되지 않은 기술  신설비 도입

을 통한 시장 유

[투자 목 에 따른 분야별 투자 상국]

투자 목 투자 분야 투자 상국

원자재 획득

석유.가스 안데안 지역, 아르헨티나, T&T

물 칠 , 아르헨티나, 안데안 지역

멕시코, 카리  지역

투자 상국의

내수시장 공략

자동차 메르코수르 지역

화학 라질

식품 아르헨티나, 라질, 멕시코

음료 아르헨티나, 라질, 멕시코

담배 아르헨티나, 라질, 멕시코

융
멕시코, 칠 , 아르헨티나, 

베네주엘라, 콜롬비아, 페루, 라질

통신
라질, 아르헨티나, 칠 , 페루, 

베네수엘라

소매업 라질, 아르헨티나, 멕시코

기
콜롬비아, 라질, 칠 , 아르헨티나,

카리  지역

가스 공 아르헨티나, 칠 , 콜롬비아, 
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자료원 : CEPAL(UN 남미 경제 원회)

  ㅇ 원자재 획득

    - 안데안 지역, 칠 , 아르헨티나의 경우 고품질의 석유, 천연가스, 동, 

을 보유하고 있어 원자재 발굴을 목표로 투자하는 기업들의 주요 

타켓이 되고 있음

      . 외국인 투자를 통해 남미 지역의 원자재 경쟁력 상승

    - 원자재 발굴 분야의 경우 투자 상국의 경제 황에 좌우되지 않고 

최근 높은 원자재 가격이 유지되고 있다는 에서 큰 변화 없이 꾸

히 안정세 보유

    - 투자 상국은 자국의 원자재 수출 증 , 동 분야에 한 경쟁력 강화, 

일자리 확충, 세   로얄티 부과로 인한 수익 창출 기

  ㅇ 투자 상국의 내수시장 공략

    - 서비스 분야를 비롯, 남미 내수시장 공략을 목 으로 진출한 투자 

분야는  남미 투자  가장 요한 비 을 차지한 바 있으나, 주

요 시장의 수요 감소, 경제 기로 인한 남미 정부측의 로젝트 불

이행 등으로 투자 건수가 격히 하락

      . 외국인 투자가들이 투자 계약 불이행으로 아르헨티나 정부에 제출한 

청구는 25건임

      . 라질의 경우 자통신 분야 진출 기업인 AT&T, France Telecom, 

Bellsouth 등과 소매업 분야의 Royal Ahold, JC Penney 등이 시장을 

떠나고 있음

볼리비아

제3 시장으로의

진출

자동차 멕시코

기 자 멕시코, 카리  지역

의류 멕시코, 카리  지역

행정서비스 코스타리카
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    - 이러한 외국계 기업의 불경기를 기회로 삼아 칠  무역기업  라질 

융기업과 같은 지 기업들이 자국에서의 시장선 을 해 도약

  ㅇ 제3 시장으로의 진출

    - 표 인 투자 형태로 미 지역의 섬유의류 산업 투자와 멕시코 지역

의 기 자  자동차 산업 투자를 들 수 있음

    - 자의 경우 렴한 임 , 산업지  입주할 경우의 조세 인센티 , 

미 수출시 세 혜택 등 장 이 있으며 섬유.의류 제품의 수출 증 , 

국제 경쟁력 향상, 기술 이 , 일자리 창출, 생산망 구축  강화, 지 

기업 발  등을 기 하며 투자를 함

    . 그러나 실제로는 의미있는 산업 발 이나 기술 이 이 이루어지지 않

으며, 인센티   수익도 상치보다 떨어진다는 단 을 보임

[투자 목 별 남미 투자 기업이 얻는 혜택과 어려움]

투자 목 잠재  이 발생 가능한 어려움

원자재 획득

․원자재 수출 증가

․원자재 보유로 인한 국제 

  경쟁력 제고

․비도시 지역에서의 일자리

  창출

․환경 오염

․재활용할 수 없는 자원의 

  경우 낮은 수익 발생

․주기 으로 변하는 국제 

  원자재 가격

․낮은 지 원자재 가공 수  

투자 상국의

내수시장 공략

․ 지에서의 경제 활동 증

․생산망 구축  확장

․해외 지사 발

․ 고객 서비스  기업 제도

  개선

․국제 인 경쟁력 약화

․규제  경쟁에 한 불리함

․외투기업의 진출로 지 

  기업이 려나는 사태 발생

제3 시장으로의

진출

․생산품의 수출 증

․국제시장에서의 생산품 

  경쟁력 강화

․기술 이   동화

․근로자 훈련

․외투기업의 진출로 지 

  기업이 려나는 사태 발생

․수입 부품에 한 의존

․더딘 산업 클러스터 형성
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자료원 : CEPAL(UN 남미 경제 원회)

☐ 지역별  남미 진출 동향

  ㅇ  멕시코  미 국가 진출 동향

    - 주로 수출 진기지를 형성하기 해 진출하며 미국계 기업이 부분임

    - 자동차  기 자 제품 생산업과 같은 기술 집약 인 분야와 의류 

제조업과 같은 기술을 덜 요하는 분야에 집 되어 있음

    - 세계 시장에서의 경쟁에서 이기기 해 다국  기업들은 주요 시장 근

처에 은 비용을 투입하고도 큰 규모로 사업을 할 수 있는 곳을 찾

기 해 노력

    - 멕시코는 NAFTA를 통해, 카리  지역은 CAFTA를 통해 미국시장으

로의 근 용이

    - 멕시코  미 지역은 미국의 자동차, 자제품, 의류제품 수입 증가

에 큰 향을 끼침

      . 2003년 자동차(HS 87)에 한 미국의 수입 상국  멕시코 3  차

지

      . 2003년 편물제 의류(HS 61)에 한 미국의 수입 상국  멕시코 2

, 온두라스 3 , 엘살바도르 5 , 과테말라 7 , 도미니카공화국 11

 차지

․단순 조립기지에서 

  생산기지로 진보

기술 이

․기술 이

․과학.기술 분야의 인 라 

  개선

․분명치 않은 투자 상국의

  외국인투자 정책

․생산 지체
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    - 외국 기업의 멕시코 자동차  부품 투자는 다른 분야에 비해 상

으로 규모가 크다는 이 특징 임

      . 미국의 자동차 련 다국  기업은 북미 시장의 수요 충족을 해 

미국 공장을 폐쇄하고 멕시코에서 공장 가동

      . 멕시코 자동차 생산량은 1994~2003년간 두배로 증가한 바 있으며, 

정부  기업차원에서 2010년까지 동 규모를 다시 두배로 부풀리려

는 목표를 가지고 있음

  ㅇ 남미 진출 동향

    - 남미로 진출하는 다국  기업의 주 목 은 원자재 발굴  서비스 시

장 진출임

    - 남미로의 외국인 투자는 고품질의 원자재와 외국인 투자가들에게 유리

한 제도를 보유한 칠   안데안 지역에서 시작

      . 체 으로 자통신, 에 지, 인 라, 융 분야에서 외국인 투자 

발달

      . 유럽계 기업의 주 진출 분야는 메르코수르 지역  칠 의 자통

신, 에 지  융 인 라 구축임

    - 규제 완화  기업 활동 자유화, 다양한 기업 민 화 정책  투자기

업의 활발한 투자 략으로 동 지역의 외국인 투자 활성화

☐ 기업별 남미 투자 황

  ㅇ 매출액 기  남미 진출 50  다국  기업  스페인의 Telefonica 

de España가 34,230백만불로 1  차지
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  ㅇ 출신국 기 으로는 미국의 24개사로 가장 많으며, 독일  국이 각각 

4개사, 스페인, 일본, 랑스가 각각 3개사, 한국, 네덜랜드. 국 합작 

기업, 이태리가 각각 2개사, 스 스, 네덜랜드, 호주가 각각 1개사의 기

업을 남미로 진출한 바 있음

    - 우리의 표 기업인 삼성 자가 5,050백만불의 매출액으로 9 를 차지

했으며 LG 자가 1,609백만불로 39  차지

  ㅇ 투자 상국 기 으로는 50  기업  70%인 35개사가 멕시코에 진출한 

바 있으며, 뒤를 이어 라질에 28개사가, 아르헨티나에 26개사, 칠  

 콜롬비아에 8개사, 베네수엘라에 5개사, 그리고 페루에 1개사가 진

출함

☐ 남미 외국인 투자 효과

  ㅇ 기업 민 화  몇몇 기업의 국제화 노력을 통한 규제 완화  동 분

야로의 사업 참여 자유화로 외국계 기업 투자 유치를 이끌어 냄

  ㅇ 수출 증진을 한 인 라 구축으로 투자 상국인 남미국의 경쟁력

이 높아졌으며, 외국 기술 도입으로 효과 인 원자재 발굴

  ㅇ 남미 투자 기업들은 투자 창기에 수출 규모 확   국제 시장

에서의 경쟁력 강화에 을 두었으나 최근에는 기술 이 , 인  자원 

개발, 생산망 구축, 수출 진기지에서 제조 심기지로 공장의 성격을 

변화하려는 움직임이 두드러짐

    - 즉, 다른 시장으로의 진출을 한 발 이 아닌 남미 시장 자체에 뿌

리를 내리고 남미 시장을 사업 상으로 바라보고 있음

  ㅇ 투자 상국은 투자 유치에만 신경을 쓸 것이 아니라 투자가 가져다 

주는 혜택  투자 상국이 치러야 할 가에도 을 두어야 하나,
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  ㅇ 남미 투자 유치국의 경우 자에만 심을 둔 바 있음

  ㅇ 90년  외국인 투자를 통해 산업 발 이라는 혜택을 받은 바 있으나 

투자 감소가 시작되자 외국인 투자 유치 제도, 투자 환경 등에 한 문

제 에 해 인지하기 시작함

    - 외국인 투자  융 제도, 인  자원 등 투자 환경 개선에 주력해야 

할 것으로 단됨
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II. 우리의 남미 투자 진출 황

□ 개요

  ㅇ ‘04년 10월 재 우리의 남미  투자 건수는 557건, 투자 규모

는 약 37억불임

    - 이는 우리의 체 투자 건수의 2.4%, 투자 규모의 7.5%로 남미 투

자 비 은 아직 미약함

    - 건수 기 으로는 아시아, 북미, 유럽, 양주 지역에 이어 5 를 차지

하고 있으며, 규모 기 으로는 아시아, 북미, 유럽에 이어 4  차지

□ 국별 투자 황

  ㅇ ‘04년 10월 재 멕시코 투자는 91건으로 남미 국가  가장 높음

    - 재미교포, 재멕교포  제3국에서 멕시코로 투자하는 경우도 포함되는 

멕시코 통계 기 으로 ‘03년 재 한국의 멕 투자 건수는 멕시코의 

체 외국인투자건수의 3.0% 차지

    - 일본, 싱가포르에 이어 아시아 국가  멕 투자 규모 3  차지

    - 마낄라도라 제도를 활용, 미 수출을 한 제조업 투자가 활성화 되

어 있으며, 미국과의 국경지역인 Baja California 주에 약 33% 투자

  ㅇ  과테말라  나마 투자 건수는 각 66건으로, 멕시코의 뒤를 잇고 

있음

    - 과테말라 투자 건수의 약 98%가 제조업으로 특히 의류 제  련 

분야에 집 되어 있음 
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      . ‘00년 미-카리 지역 무역 력법(CBTPA) 발효로 인해 미 수출시 

세 혜택을 볼 수 있어 섬유의류업계의 진출이 두드러짐

    - 기업등록 차가 비교  자유로운 나마의 경우 업무 편의상 기업을 

등록해 놓은 경우가 많으며, 실제로 한국의 여러 제조업체가 서류상 

등록되어 있는 것으로 나타나나 제조업 기업이 지에서 활동하고 있

는 경우는 드뭄

      . 업종별로는 농림어업이 24건, 4천9백만불로 가장 많음

  ㅇ 투자 규모 기 으로는 버뮤다가 약 15억으로 체 남미 투자 규모

의 40%를 차지하고 있음

    - 세 이 거의 없는 버뮤다에 세를 목 으로 자회사 등을 설립하여 자

본을 투입하는 것으로 분석됨

[우리의 남미 국별 투자 추이]

                                                  (단  : 건, 천불, %)

국가
투자

건수(A)

투자

액(B)

투자건수

비 (A/C)
투자 액비

가이아나 1 3,600 0.2 0.1 

과테말라 66 69,512 11.9 1.9 

니카라과 11 13,852 2.0 0.4 

도미니카공화국 6 4,109 1.1 0.1 

멕시코 91 319,795 16.4 8.6 

바베이도스 1 436 0.2 0.0 

바하마 3 28,875 0.5 0.8 

버뮤다 12 1,483,826 2.2 40.1 

베네수엘라 7 66,491 1.3 1.8 

벨리즈 0 0 0.0 0.0 

볼리비아 7 59,766 1.3 1.6 

라질 42 286,893 7.6 7.7 

세인트 루시아 2 500 0.4 0.0 

세인트 빈센트 그 나딘 1 870 0.2 0.0

수리남 2 665 0.4 0.0 

아르헨티나 41 141,817 7.4 3.8 

에콰도르 6 5,336 1.1 0.1 

엘살바도르 12 17,819 2.2 0.5 
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(자료원 : 한국수출입은행)

□ 업종별 투자 황

  ㅇ ‘04년 10월 재 업종별 남미 투자 황을 살펴보면 제조업이 297

건으로 가장 많고, 농림어업이 79건, 도소매업이 69건임

    - 남미공동시장(MERCOSUR), 안데안 공동체(ANCOM), 미공동시장

(CACM) 등의 자유무역지 를 비롯, 남미 국가간 다양한 자유무역

정, 경제보완 정,  특혜무역 정을 맺고 있어 남미 시장 진출을 

목 으로 한 제조업 투자 건수가  우  차지2)

2) MERCOSUR : 라질, 아르헨, 라과이, 우루과이

   ANCOM : 베네수엘라, 볼리비아, 콜롬비아, 에콰도르, 페루

   CACM : 과테말라, 엘살바도르, 온두라스, 니카라과, 코스타리카

국령 버진제도 26 164,817 4.7 4.5 

온두라스 39 83,407 7.0 2.2 

우루과이 5 603 0.9 0.0 

자메이카 8 11,330 1.4 0.3 

칠 26 71,606 4.7 1.9 

이만군도 23 210,687 4.1 5.7 

코스타리카 16 26,436 2.9 0.7 

콜롬비아 11 19,309 2.0 0.5 

나마 66 208,800 11.9 5.6 

라과이 6 3,560 1.1 0.1 

페루 19 346,292 3.4 9.3 

푸에르토 리코 1 67,426 0.2 1.8 

남미 체(C) 557 3,718,435 100.0 100.0 

세계 체 22,913 49,801,125

남미 비 2.4 7.5 
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[우리의 남미 업종별 투자 추이]

                                                           (단  : 천불, %)

업종
남미 비

투자건수 투자 액 투자건수 투자 액

총계 557 3,718,435 100.00 100.00 

농림어업 79 117,544 14.18 3.18 

업 22 561,113 3.95 14.75 

제조업 297 971,225 53.32 26.13 

건설업 14 32,218 2.51 0.87 

도소매업 69 309,093 12.39 8.35 

운수창고업 17 36,995 3.05 1.00 

통신업 10 141,845 1.80 3.84 

융보험업 4 1,655 0.72 0.04 

숙박음식 업 2 2,051 0.36 0.06 

부동산  서비스업 42 1,544,631 7.54 41.77 

기타 1 65 0.18 0.00 

  자료원 : 한국수출입은행

  ㅇ 남미 지역의 풍부한 천연자원을 활용한 투자 부분의 경우 우리의 

체 투자에서 의미있는 비  차지

    - 농림어업에 한 우리의 남미 투자 규모가 농림어업에 한 세

계 투자 규모의 약 25%를 차지하며 업 분야의 경우 세계의 18.7% 

차지

    - 특히 철, 구리, 은 등  세계의 주요 물의 25% 이상이 남미 지역

에 매장되어 있어 향후 개발 여지는 높은 것으로 분석됨

[ 남미의 주요 자원 보유 황]

                                                       (단  : %)

자원명 유율 주요 보유국(매장량 세계순 )

은 31.8 멕시코(1 ), 페루(2 )

동 20.5 칠 (1 ), 페루(10 )

철 석 17.3 라질(2 ), 베네수엘라(9 )

아연 13.8 페루(6 ), 멕시코(8 )

망간 13.6 라질(5 ), 멕시코(8 )

원유 11.3 멕시코(5 ),베네수엘라(6 )
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III. 다국  기업(월마트)의  남미 진출 사례 분석

□ 황

  ㅇ 월마트는 재 10개국에서 4,000여개의 포를 운 이며 1,500,000여

명의 근로자 고용

  ㅇ 1991년 멕시코에 인터네셔날 제1호 을 설립한 월마트는 월멕스

(Walmex; 월마트의 멕시코 지사명)의 성공 인 실 을 바탕으로 1992

년 푸에르토리코, 1995년 라질  아르헨티나로 진출

  ㅇ 1994년 캐나다 진출을 포함하여 미주 륙의 소매 시장 공략을 목

으로 삼고 있는 월마트의 경  략은 미국과 남미 정치가들이 거시

으로 계획 인 미주자유무역지 (FTAA) 창설에 한 참고사례로 평

가되고 있음

    - 그러나 월마트가 남미지역의 지사를 통해 이끌어 낸 경제 통합  

성장이 과연 남미인들의 생활을 직 으로 개선시킬 수 있는지는 

미지수로 평가됨

□ 성공 인 멕시코 시장 진출

  ㅇ 월마트가 2002년 멕시코 시장에서 창출한 수익은 100억불로 이는 체  

수익의 26%를 차지하는 수치임

  ㅇ 진출한 지 10년도 채 되지 않아 멕시코의 가장 요한 소매상으로 간

주되며 멕시코에서의 놀라운 실 으로 월마트 경 진에서는 멕시코를 

다른 해외시장으로 진출하기 의 테스트 시장으로 활용

  ㅇ 멕시코 시장의 매출을 증 시키고 소비자가 스스로 제품과 서비스를 

선택한다는 개념의 ‘소비자 민주주의’를 불러왔다는 에서 월마트의 
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업 은 높이 평가되고 있지만 최  가격주의로 지 소규모 경쟁사의 

생명을 태롭게 만들었다는 에서는 비난을 받고 있음

    - 보다 더 많은 수익 창출을 해서는 가격을 더 낮추어야 한다는 개념 

아래 운 되고 있으며, 이를 실행하기 해 낮은 가격으로 물건을 공

해  것을 도매상들에게 무리하게 요구하기도 함

  ㅇ 월멕스의 성공 요인으로는 

     1) 기업경  신, 

     2) 다양한 사회 계층으로의 시장 확장, 

     3) 가장 렴한 가격으로 물건을 공 받을 수 있도록 물품공 업자과의 

계 유지, 

     4)미국 월마트와는 다른 구조로 운 ; 

       멕시코의 부유층, 산층, 극빈층을 고루 커버할 수 있는 제품 구비 

 지  운

       을 들 수 있음

  ㅇ 월멕스는 멕시코 시장뿐만 아니라 미국의 히스패닉 시장과 푸에르토리

코 시장의 지 에 물품 공 도 담당하고 있으며, 낮은 가격 지속을 

해 운송비 감 신 가장 낮은 가격에 물건을 납품할 수 있는 200여개

의 공 사와 거래 임

□ 라질  아르헨 진출에 따른 문제

  ㅇ 그러나 이러한 효과는 라질과 아르헨티나로 압축되는 타남미 시장에 

향을 못미치고 있으며 두 국가에서의 부진한 실 으로 칠 를 비롯

한 다른 국가로 확장하는데 장애가 됨

  ㅇ 월마트가 라질과 아르헨티나로 진출했을 당시 이미 지에는 까르푸

를 비롯한 다국  기업과 지 형 할인마트가 유통 시장을 장악하여 

월마트가 참여할 만한 틈새 시장이 멕시코에 비해 소하 음
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    - 이에 응하기 해 라질 지 에서는 시식 코 , 화장품 테스트 코

를 마련하 고 아르헨티나에서는 다양한 상품을 묶은 패키지 상품을 

고객에게 선보 으나 반응 조

  ㅇ 각 시장별로 차이 을 악하고 별도의 진출 략을 내세운 것이 아니

라 멕시코 지사 담당을 견, 멕시코와 유사한 방식의 략으로 경 하

여 결국 라질과 아르헨티나 시장에 알맞은 략을 구사하지 못함

    - 특히 1998년 아르헨티나 경제 기를 멕시코와 라질의 90년  반 

경제 기처럼 단기간 내게 극복할 수 있으리라고 잘못 단, 결국 

지화 평가 하로 상승한 수입품 가격 때문에 경쟁력 상실함
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<첨부>

[ 남미 진출 50  다국  기업 리스트]

(단  : 백만불)

순 기업명 출신국 업종 매출액 주요 진출국3)

1 Telefonica de España 스페인 기통신 34,230
라질, 칠 , 페루,

아르헨, 멕시코

2 General Motors Corp. 미국 자동차 14,862 멕시코, 라질, 콜롬비아

3
Delphi Automotive

Systems Corp.
미국 자동차 부품 13,267 멕시코

4 Wal Mart Stores 미국 유통 10,676 멕시코, 라질, 아르헨

5 Volkswagen A.G. 독일 자동차 10,293 멕시코, 라질, 아르헨

6 DaimlerChrysler A.G 독일 자동차 9,908 멕시코, 라질, 아르헨

7 Ford Motor Company 미국 자동차 6,742
멕시코, 라질, 아르헨,

베네수엘라

8 Repsol-YPF 스페인 석유/가스 5,781 아르헨

9 Samsung Corporation 한국 기 자 5,050 멕시코

10 Nissan Motor 일본 자동차 4,996 멕시코

11 Pepsi Co. 미국 음료 4,666 멕시코, 아르헨

12 Sony Corporation 일본 기 자 4,652 멕시코

13 Royal Dutch-Shell Group
네덜란드

/ 국
석유/가스 4,420 라질, 아르헨, 칠

14 Telecom Italia Spa. 이태리 기통신 4,293 라질, 아르헨, 칠

15 Nestle 스 스 식품 4,246
멕시코, 라질, 

콜롬비아, 아르헨

16
Koninklijke Philips 

Electronic N.V.

네덜랜드

/ 국
기 자 4,189 멕시코

17 HP 미국 컴퓨터 4,110 멕시코, 라질

18 ExxonMobil Corp. 미국 석유/가스 4,028
라질, 콜롬비아,

칠 , 아르헨

19 IBM 미국 컴퓨터 3,992 멕시코, 라질, 아르헨

20 The Coca-Cola Company 미국 음료 3,931
멕시코, 라질,

베네수엘라, 아르헨

21 General Electric 미국 기 자 3,830 멕시코

22 Carrefour Group 랑스 유통 3,785
라질, 멕시코,

콜롬비아, 아르헨

23 Siemens A.G. 독일 기기기 3,776 멕시코, 라질

24 Lear Corporation 미국 자동차 부품 3,551 멕시코
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25 Endesa 스페인 기 3,450 칠

26 Chevron Texaco 미국 석유/가스 3,153 라질, 콜롬비아, 아르헨

27 Panasonic 일본 기 자 3,065 멕시코

28 AES Corporation 미국 석유/가스 2,987
라질, 베네수엘라,

칠 , 아르헨

29 British American Tobacco 국 담배 2,522
멕시코, 라질,

베네수엘라, 칠 , 아르헨

30 Visteon Corporation 미국 자동차 부품 2,380 멕시코

31 TRW Inc. 미국 자동차 부품 2,300 멕시코

32 Cargill, Inc. 미국 농공업 2,296 라질, 아르헨

33 Flextronics Intl' Ltd. 미국 기 자 2,097 멕시코

34 MCI 미국 기통신 2,012 라질

35 Verizon Communications 미국 기통신 1,909 베네수엘라

36 Procter & Gamble 미국 생 1,718 멕시코

37 Fiat Auto 이태리 자동차 1,688 라질, 아르헨

38 Koninklijke Ahold N.V 네덜란드 유통 1,614 라질, 칠 , 아르헨

39 LG Electronics 한국 기 자 1,609 멕시코

40 Kimberly-Clark Corp. 국 섬유소/종이 1,551 멕시코

41 Unilever 국 생/식품 1,457
멕시코, 아르헨,

콜롬비아, 라질

42 BASF A.G. 독일 화학 1,407 라질, 멕시코

43 Philips Morris. 미국 담배 1,400 멕시코, 아르헨

44 Eastman Kodak Company 미국 사진 1,379 멕시코

45 BP Amoco Plc. 국 석유 1,306 아르헨, 콜롬비아

46 MIM Holdings 호주 물 1,254 아르헨

47 Renault 랑스 자동차 1,123
라질, 콜롬비아,

멕시코, 아르헨

48 E.I. Du Pont de Nemours 미국 화학 1,088 멕시코, 라질, 아르헨

49 Avon Inc. 미국 생 1,070 멕시코, 라질

50 Electricite de France 랑스 기 1,033 라질

총 222,142


