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세미나 개요
  - 일  시 : 2004. 12. 21(화) 14:00~18:00

  - 장  소 : KOTRA 지하 1층 국제회의장

  - 주  최 : KOTRA

세미나 진행순서

일정 내용 연사

14:00~14:10 인사말
KOTRA 동북아

이동철 장

14:10~15:20
How to Enter 

China Commercial Sector

상하이시 외국인투자 서비스센터

吳建華 경리

15:30~16:30
국 서비스업 시장개방 

황과 망

KOTRA 상하이 무역  

박한진 차장

16:30~17:30 유통시장 진출시 유의사항
YEBBN 상하이 국제무역유한공사

이학진 총경리

17:30~18:00 질의 응답 참가자 원
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연사약력

○ 우지앤화(吳建華)

  - 소속  직책 : 상하이시정부 산하 외국인투자 서비스센터 경리

  - 학력 : 상하이 交通大學 졸업

  - 주요 경력

   ․Louis Vuitton, FedEx, Asahi Beer, Pioneer, Samsung, HanGlass 등 유명 다국

기업 국진출 컨설

   ․ 국 상장기업 경  컨설  다수

  - 참고 사항 : 상하이 컨설턴트 회 등록 컨설턴트, 어구사유창

○ 박한진

  - 소속  직책 : 상하이무역  차장

 
  - 학력 : 상하이 復旦大學 기업 리 박사과정(다국 기업 략 공)

 
  - 주요 경력

   ․재경부 국 문가포럼 원

   ․공군사 학교 교수 역임

 
  - 참고 사항 

   ․「박한진의 차이나 포커스」등 서 8권

   ․China Observer Weekly 발간

   ․ 국 설명회 연사 300여 회
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○ 이학진

  - 소속  직책 : 태창엘칸토피 /YEBBN 상하이국제무역유한공사 총경리

 
  - 학력 : 국립 만사범 학 학원 졸업

 
  - 주요 경력

   ․ 만LG산  근무

   ․동양엘리베이터 상하이 지사장

   ․엘칸토 국 제조법인장  무역법인장

 
  - 참고 사항

   ․KOTRA 상하이무역  해외통신원

   ․「상하이 」고정컬럼 게재
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How to Enter
China Commercial Sector

吳 建 華 경리

(상하이시 외국인투자 서비스센터)

상하이 交通大學 졸업

유명 다국 기업 국진출 컨설

(Louis Vuitton, FedEx, Asahi Beer, Pioneer 등)

국 상장기업 경  컨설  다수

상하이 컨설턴트 회 등록 컨설턴트, 어구사 유창
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중국 서비스업
시장개방 현황과 전망

박 한 진 차장

(KOTRA 상하이무역 )

復旦大 기업 리 박사과정(다국 기업 략 리 공)

재경부 국 문가 포럼 원

「박한진의 차이나 포커스」 등 국 련 서 8권

국 경제 강의 300여 회

공군사 학교 교수 역임
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국 서비스업 시장개방 황과 망

KOTRA 국지역본부/상하이무역
1. 유통 서비스(도매, 소매, 랜차이징, 무 포 매 등)

WTO 서비스무역 양허안 외국인투자산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

2001년이후 외국 서비스업자는 합

자기업을 설립, 수입품과 국산 

제품의 개․도매업이 가능하나 

서 , 신문, 잡지, 약품, 농약, 농업

용 필름은 2004년 12월 11일이후, 

화학비료, 정제유, 원유는 2006년 

12월 11일 이후 유통업을 허용함

2003년 12월 11일이후 합자기업내 

외자 다수 지분 허용  지역, 수

량제한 폐지

2001년 12월 11일 이후 합자기업

의 형식을 통한 외국 서비스업자

의 소매서비스 제공 가능.

2003년 12월 11일이후 합자소매기

업의 외국측 다수지분을 허용하며 

2004년 12월 11일이후 외국인 독

자 경  허용

일반 상품의 도매, 소매, 물류배송

은 외국인투자 장려산업에 속함. 

그러나, 시장진입 조건과 시간은 

외국인투자 제한산업에 따름.

외국인투자 제한업종은 아래와 같

음:

1.상품교역, 직 , 우편구매, 온라

인 매, 랜차이징, 탁경 , 

매 리, 상업 리 등 유형별 유

통업  식량, 면화, 식물유, 설

탕, 약품, 담배, 자동차, 원유, 농

업생산 원료의 도매, 소매, 물류

배송;

2. 도서, 신문, 잡지의 도매, 소매;

3. AV제품( 화 제외)의 유통;

4. 상품경매;

5. 화물임 ;

6. 정제유 도매  주유소의 건

설, 경 ;

7. 외무역;

‘외국인투자유통 역 리방법’

<外商投資商業領域管理辦法>에 규

정된 외국인투자 유통기업의 설립 

조건:

▲최 등록자본 은 ‘회사법’

<公司法>의 규정에 부합해야함(도

매 50만元, 소매 30만元);

▲외국인투자기업 등록자본 과 

투자총액의 련 규정에 부합해야

함;

▲경 기한은 일반 으로 30년 

과 불가( 서부 지역은 40년 과 

불가)

외국인투자 유통기업의 포개설

은 아래 조건에 부합해야함:

▲유통기업 설립 신청과 동시에 

포설립 신청시에는 도시발   

도시유통발  련 규정에 부합해

야함

유통 서비스 역의 핵심 법률인 

‘외국인투자유통 역 리방법’(유

통 리방법)의 시행세칙이 12월 

11일까지 발표되지 않아 리방법

의 효력 여부가 불분명함(각 도시

의 외국인투자 신청서 수 창구

는 12월 13일 재 일단 서류는 

수한후 상무부로 보고하며 이에 

한 허가 여부는 알 수 없다는 

입장)

랜차이징, 정제유.약품 유통, 경

매업무에 한 세부 규정도 재

까지 발표되지 않고 있음

랜차이징.직 매 리조례는 

2005년 상반기에 발표될 가능성이 

있음. 직 매의 경우, 개방은 하

되 진입 문턱을 여 히 높게 할 

것으로 측됨

 주 : ‘외국인투자유통 역 리방법’<外商投資商業領域管理辦法>은 국 상무부가 2004년 4월 16일 공포, 6월 1일부로 시행
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시장진입 자격

2003년 12월 11일이후 소매유통업 

개방 지역을 北京, 上海, 天津, 廣

州, 大連, 靑島, 重慶, 寧波, 鄭州, 

武漢을 포함한 모든 직할시와 성

도(省都)로 확 함

2004년 12월 11일 이후 아래 조건

을 제외한 제한 조치는 취소함: 

△화학비료 소매는 2006년 이후 

제한 조치 취소; 

△분  30개 이상인 연쇄 , 각종 

차량 매   외무역 제한을 

받는 제품은 외국측 소수지분만 

허용(차량 매 제한은 2006년 12

월 11일이후 외국인 지분비율 제

한을 취소함)

2004년 12월 11일이후 랜차이징 

 무 포 도매, 소매업 제한조치 

취소

개방 순서는 아래와 같음:

1. (식염, 연 를 제외한) 개, 도

매는 2002년 12월 11일이  외자

지분율 50%까지 외국인투자를 허

용하나 서 .신문.잡지, 약품, 농약, 

농업용 필름, 화학비료, 완성유, 원

유는 제외; 2003년 12일 11일 외

자 지분비율  지역.수량 제한 

폐지; 2004년 12월 11일이  서 , 

신문, 잡지, 약품, 농약, 농업용 필

름 유통 허용; 2006년 12월 11일

이  화학비료, 정제유, 원유 유통 

허용;

2. (연 를 제외한) 소매는 외국인

투자를 허용하나 서 .신문.잡지, 

약품, 농약, 농업용 필름, 완성유는 

제외함; 2002년 12일 11일이  외

자지분율 50%까지 허용하며 서 .

신문,  지역.수량 제한 폐지; 2004

년 12월 11일이  서 , 신문.잡지 

유통 허용; 

▲이미 설립 허가된 유통기업이 

포 증설을 신청할 경우에는  

조건외에도 ①외국인투자기업 연

도검사를 시한내 받고 이를 통과

해야 하며;②등록자본 을 액 

납부해야함

외국 회사, 기업  기타 경 조

직 는 개인은 반드시 국 경내

에 설립된 외국인투자기업을 통해 

유통 서비스에 종사해야 함.

동일 외국 투자자가 국 경내에 

계 30개 이상의 포를 개설하

고 취  상품이 도서.신문.잡지, 자

동차(2006년 12월 11일부터 제한

조치 취소), 약품, 농약, 농업용 필

름, 화학비료, 완성유, 곡물, 식물

유, 면화 등이며 상품의 랜드와 

공 상이 서로 다를 경우, 외국 

투자자의 지분율은 49%를 과할 

수 없음.

자동차 소매업 련 세부 규칙도 

아직 발표되지 않고 있음.

정제유 도매와 소매는 여 히 

국 기업의 독 경 체제에 있어 

외자 진출방식은 합자 조건( 국

측 지배지분 보유)에 국할 것으로 

상됨
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시장진입 자격

약품, 농약, 농업용 필름 유통 허

용; 2006년 12월 11일이  화학비

료 유통 허용

3. 차량 매(2006년 12월 11일이  

제한조치 폐지), 서 .신문.잡지, 

약품, 농약, 농업용 필름, 완성유, 

화학비료, 곡물, 식물유, 설탕, 연

, 면화는 분  30개 과시 외

국측 지배지분 불허;

4. 랜차이징과 무 포 도매와 

소매는 2004년 12월 11일 이  외

국인투자를 허용

도서, 신문, 간행물의 출 과 발행, 

수출입 업무는 외국인투자 지 

역에 속함. 기타 역은 외국인

투자를 허용함

외국인투자 소매기업  그 포

의 설립 지역은 2004년 12월 11일

까지는 성도(省都) 소재지, 자치구 

수도, 직할시, 계획단열시, 경제특

구로 제한하나 2004년 12월 11일 

이후에는 지역제한을 취소함

외국인투자 도매기업은 2004년 6

월 1일부터 지역제한을 취소

국 경내에 투자한 외국인투자 

유통기업은 ‘외국인투자기업 경내

투자 잠정규정’(外商投資 業境內

投資的暫行規定)에 부합해야 하며 

‘유통 리방법’의 규정에 따라 처

리함

외국인투자 농부산품, 농업생산재

(농약, 농업용 필름 제외) 유통기

업은 지역, 지분, 투자 액 제한을 

받지 않음
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경  내용

2002년 12월 11일이후 외국 서비

스 제공자의 도서.신문.잡지 소매

업 종사를 허용; 2004년 12월 11

일이후 외국 서비스 종사자의 약

품, 농약, 농업용 필름, 완성유 소

매를 허용; 2006년 12월 11일 이

후 화학비료 소매를 허용

2001년 12월 11일이후 외국 서비

스 제공자가 취 하는 제품에 

련된 부  서비스업(화물분류, 냉

장, 창고, , 마 , 고, 유

지보수, 교육훈련 애 트 서비스 

포함) 종사를 허용함

‘유통 리방법’의 련 정의:

- 개( 리업무,佣金代理) : 제품

매 리상 는 기업경 인, 

경매인, 기타 도매상과의 계약에 

따라 수수료를 받고 물건을 매

하거나 이와 련된 서비스에 종

사하는 활동;

- 도매(批發) : 소매상, 공업, 상업, 

기  는 기타 도매상의 제품 

매  이와 련된 서비스;

- 소매(零售) : 고정 장소  화, 

우편, 인터넷, 자동 매기를 통해 

개인 는 집단에 제품을 매하

거나 이와 련된 서비스 활동;

- 랜차이징(特許經營) : 사례  

 특허경 비의 획득을 해 계

약을 맺고 타인에게 그 상표, 상

호, 경 모델 등을 양도하는 서

비스.
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경  내용

비 을 거친 외국인투자 소매유통

기업은 아래와 같은 업무에 종사

할 수 있음: ①상품 소매; ②자

상품의 수입; ③ 국내 제품 소싱-

수출.

외국인투자 도매유통기업은 아래

와 같은 업무에 종사할 수 있음: 

①상품 도매; ② 개; ③상품 수출

입.

외국인투자 도매유통기업은 식염, 

연  도매업은 경  불가; 외국인

투자 소매유통기업은 연  소매업

은 경  불가

2003년 5월 1일부터 외국 투자자

는 외 합자 는 외 합작 도

서.신문.간행물 소매기업의 설립을 

신청할수 있으나 반드시 아래 조

건에 부합해야함:

▲유통기업 입지는 도시계획의 요

구에 부합해야함;
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경  내용

▲ -외 투자 방이 민사책임을 

질 수 있어야 하며 도서.신문.간

행물 유통업무 능력을 보유하고 

최근 3년내 법, 규 기록이 

없어야 함;

▲법정 리인 는 총경리는 

 이상의 발행원(發行員) 직업

자격증을 취득해야 하며 발행

문 인력은 출 물  이상의 

발행원 직업자격증을 보유해야 

함;

▲경 업무에 상응하는 고정 경

장소를 보유해야 함;

▲등록자본  500만元 이상;

▲경 기한은 30년을 과할 수 

없음.

2003년 5월 1일부터 외국 투자자

는 외 합자 는 외 합작 도

서.신문.간행물 도매기업의 설립을 

신청할수 있으나 반드시 아래 조

건에 부합해야함:

▲유통기업 입지는 도시계획의 요

구에 부합해야함;
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경  내용

▲ -외 투자 방이 독립 으로 

민사책임을 질 수 있어야 하며 

도서.신문.간행물 유통업무 능력

을 보유하고 최근 3년내 법.

규기록이 없어야 함;

▲도매업무에 상응하는 고정 경

장소를 보유하고 업 면  50 

평방미터 이상, 독립 으로 설

치한 경 장소의 업면  500 

평방미터 이상;

▲등록자본  3,000만元 이상;

▲경 기한은 30년을 과할 수 

없음;

▲법정 리인 는 총경리는 

 이상의 발행원(發行員) 직업

자격증을 취득해야 하며 발행

문 인력은 출 물  이상의 

발행원 직업자격증을 보유해야 

함.

비 을 거친 외국인투자 도서.신

문.간행물 유통기업은 온라인 

매, 연쇄경 , 독자클럽 등의 업무

에 종사할 수 있음
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계 법령.규정

‘외국인투자 상업기업 시  방법’(外商投資商業 業試點辦法; 법 으로는 2004년 6월 1일부로 효력이 상실 으나 일부 규정은 여 히 용되

고 있음)

‘외국인투자 상업기업 리 방법’(外商投資商業 業管理辦法)

‘소매업태분류 국가표  실시 철에 한 상무부의 통지’(商務部關於貫徹實施零售業態分類國家標準的通知)

‘외국인투자 도서.신문.간행물 유통기업 리방법’(外商投資圖書.報紙.期刊分銷 業管理辦法)

‘외국인투자 산업지도목록’(外商投資産業指 目 )
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시장진입 자격

해상운송: △정기선(여객포함), 산

(散積), 비정기선(여객포함)  

기타 국제 외항 운송업 허용 △등

록회사는 화인민공화국 국기 조

건하에서 업 가능. 그러나, 합자 

해상운수회사의 외국측 지분율은 

49%를 과할 수 없으며 합자기

업의 이사회 주석과 총경리는 

국측이 임명함

해상운송통  서비스: 합자기업에 

한해 허용하되 외국측 다수 지분 

보유 허용함

해상운송 리서비스: 합자기업에 

한해 허용하되 외국측 지분율은 

49%를 과할 수 없음

도로운송업: 합자기업에 한해 허

용하되 외국측 다수 지분을 허용

하며 2004년 12월 11일이후 독자 

자회사 설립 허용함

외국인투자 장려업종:

1. 철도주간선망의 건설, 경 ;

  ( 국측 지배  지 )

2. 지선철도, 지방철도  교량,

  터 , 페리 시설 건설  경 ;

  (합자, 합작에 국한)

3. 도로, 독립교량  터  건설,

  경 ;

4. 공용부두시설의 건설, 경 ;

5. 민간 비행장의 건설, 경 ;

  ( 국측 지배  지 )

6. 항공운송사( 국측 지배지 );

7. 농업, 임업, 어업범용 항공회사 

  (합자, 합작에 국한);

8. 정기․비정기 국제 해상운송;

9. 국제 컨테이  복합운송;

10. 육상 도로화물 운송;

11. 송유 , 가스   유류 장  

  탱크, 석유 용부두 건설, 경 ;

12. 석탄 이 라인 수송설비의

   건설, 경 ;

13. 운송 련 창고 장설비의 건

   설, 경 .

국제화물운송 리:

외국투자자의 국내 합자, 합작, 

독자(독자 개방시기는 별도 공포)

투자 국제화물운송 리기업 설립 

허용

외국투자자가 설립한 합자, 합작 

국제화물운송 리기업의 국측 

합 자의 출자 비율은 25% 이상

이어야 함

외국투자자는 지분 인수합병 방식

으로 이미 설립된 국제화물운송

리기업을 인수합병할 수 있으나 지

분 비율  투자자의 자격요건은 

규정된 요구 조건에 부합해야 함

국제화물운송 리기업의 외 합

자는 아래 조건에 부합해야함:

(1) 국측 합병자  어도 1개사

는 국제화물 리업무에 종사하

는 국제화물운송 리기업이거나 

외국인투자 일반 물류기업과 제3

자 물류서비스기업은 아직 보세구 

등 특정 지역에서만 업이 가능

함

수출입 세수제도 개선 작업의 진

 상황에 따라 지역 제한이 실질

으로 완화될 가능성이 있음

운송 서비스는 국내 각 지방 업

체들의 보호주의가 심해 단기간내 

외국인투자가 크게 증가할 가능성

은 크지 않음
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시장진입 자격

창고업: 합자기업에 한해 허용 하

되 외국측 다수 지분을 허용하고 

2004년 12월 11일이후 제한조치를 

폐지하고 독자 자회사 설립을 허

용함

화물운송 리업: 최소 3년 연속 

국제화물운송 리업 경험을 보유

한 경우, 외국측 다수 지분을 허

용하며 2005년 12월 11일이후 외

국인독자 자회사 설립을 허용함. 

최소 등록자본 은 100만 달러이

상이며 합자기업의 경 기한은 20

년을 과할 수 없음. 국내 경

 개시 1년이후 합자 방의 자

본 이 모두 납부된 후에는 지사

(分支機構)를 설치할 수 있으며 지

사 증설시마다 요구되는 등록자본

에 해서는 내국민 우를 실시

함

장려업종의 세부 조건:

1. 정기, 비정기 국제 해상운송:

  외자 비율 49% 이하;

2. 국제 컨테이  복합운송:

  외자 비율 50% 이하, 2002년 

12월 11일이  외국측 지배지

분 허용, 2005년 12월 11일이  

외국측 독자경  허용;

3. 도로화물 운수 : 2002년 12월  

11일이  외국측 지배지분 허

용, 2004년 12월 11일 이  외

국측 독자 경  허용.

외국인투자 제한업종:

1. 도로여객운송;

2. 국경출입 자동차 운송;

3. 수상운송;

4. 철도화물운송;

5. 철도여객운송;

  ( 국측 지배  지 )

6. 촬 , 산 탐사, 공업 등의

  범용 항공.

  ( 국측 지배  지 )

(1) 는 수출입업무에 종사하는 기

업이거나 는 련 교통운수 

는 창고 업무에 종사하는 기

업이어야 하며 이러한 기업은 

국측 합 자 가운데 제1주주

여야함;

(2)외국측 합 자  어도 1개사

는 국제화물운송 리업을 3년 

이상 경 한 기업으로써 이러한 

기업은 외국측 합 자 가운데 

제1주주여야함;

(3) 외합 자는 신청일 기  3년

내 규 행 가 없어야함.

외국인투자 국제화물운송 리기업

의 설립은 아래 조건에 부합해야함:

(1)최  등록자본  100만 달러 이

상;

(2)국제화물운송 리업무에 3년 이

상 종사한 업무 인원 는 이에 

상응하는 자격증을 취득한 업무 

인원을 최소 5명 이상 두어야함;
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시장진입 자격

제한업종의 세부 조건:

1. 국경출입 자동차 운송 : 2002년 

12월 11일이  외국측 지배지

분 허용, 2004년 12월 11일이

 외국측 독자 경  허가;

2. 수상운송 : 외자비율 49% 이하;

3. 철도화물운송 : 외자 비율 49%  

이하, 2004년 12월 11일이  

외국측 지배지분 허용, 2007년 

12월 11일 이  외국측 독자

경  허용.

외국인투자 지업종:

1. 항공교통 제;

2. 통신.

(3)고정 업장소가 있어야함;

(4)필요한 통신, 운송, 하역, 포장 

등 업시설을 보유해야함;

(5)외국인투자 국제화물운송 리기

업의 경 기한은 일반 으로 20

년을 과할 수 없음.

도로운송업:

아래와 같은 방식의 외국인투자 

도로운송업 경 을 허용함:

(1) 외합자 방식의 도로여객운송

업 투자, 경 ;

(2) 외 합자, 합작 방식의 도로화

물운송, 도로화물운반하역, 도로

화물창고  기타 도로운송과 

련된 보조성 서비스  차량 

유지보수업무 투자, 경 ;

(3)독자 방식의 도로화물운송, 도

로화물운반하역, 도로화물창고 

 기타 도로운송과 련된 보

조성 서비스  차량 유지보수

업무 투자, 경 ;(이 분야는  미

개방 상태이며 구체 인 시 은 

별도 공포)
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시장진입 자격

외국인투자 도로운송업은 국무원 

교통주  부처가 지정한 도로운송

발 정책과 기업자질조건에 부합

해야 하며 외국인투자 도로운송기

업 소재지의 교통주  부처가 제

정한 도로운송업 발 계획의 요구 

사항에 부합해야 함.

외국인투자 도로운송기업의 투자 

각 방은 자기 자산으로 투자해야 

하며 양호한 신용상태를 유지해야

함. 

도로여객운송업에 종사하는 기업

은 아래 조건에 부합해야함:

(1)주요 투자자  어도 일방이상

은 국내 5년이상 도로여객운

송업에 종사한 기업일 것;

(2)외자 비율은 49%를 과할 수 

없음;

(3)기업 등록자본 의 50%는 여객

운송 기 시설 건설과 개선에 

투입해야함;
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시장진입 자격

(4)투입 차량은 이상일 것.

외국인투자 도로운송기업의 경

기한은 일반 으로 12년을 과할 

수 없으나, 투자액 가운데 50% 이

상의 자 을 여객.화물 터미  기

시설 건설에 투입할 경우, 경

기한을 20년으로 할 수 있음.

자동차 리스업:

외국인투자자의 외합자 자동차 

리스기업 설립을 허용하나 반드시 

‘도로운송경 허가증’(道路運輸經

營許可證)을 취득해야함

외합자 자동차 리스기업의 설립 

조건은 아래와 같음:

(1)자동차를 20  이상 배치해야하

며 차량가치가 200만元이상이어

야함; 리스 자동차는 신차이거

나 1  기술등기 수 에 도달한 

차량이며 유효한 차량운행증명

서를 구비해야함;
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시장진입 자격

(2)자동차 차량가치의 5%이상의 

유동자 을 보유해야함;

(3)고정된 경   사무 장소를 보

유하고 주차장 면 은 정상면

의 1.5배 이상이어야함;

(4)필요한 경 기구와 이에 상응하

는 리요원을 두고 경 리, 

차량기술, 재무회계 등의 직

에  이상의 직명을 가진 

문기술요원을 별도로 1명 두어

야함;

(5)법인자격을 구비해야함;

(6) 지 산업발 정책에 부합해야

함.

물류업:

외국투자자가 합자, 합작 방식으

로 국제유통물류, 제3자 물류업무

에 투자, 경 하는 것을 허용함.

외국인투자 물류기업의 투자자는 

반드시 아래 조건에 부합해야함:
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시장진입 자격

(1)국제유통물류업무에 종사하는 

외국인투자 물류기업을 설립하

는 투자자 가운데 어도 일방

은 국제무역 는 국제화물운송 

는 국제화물운송 리 업무에

서 양호한 실 과 운  경험을 

보유해야 하며 이러한 조건에 

부합하는 투자자는 국측 투자

자 는 외국측 투자자의 제1주

주여야함;

(2)제3자 물류업무에 종사하는 외

국인투자 물류기업을 설립하는 

투자자 가운데 어도 일방은 

교통운송 는 물류 업무에서 

양호한 실 과 운  경험을 보

유해야 하며 이러한 조건에 부

합하는 투자자는 국측 투자자 

는 외국측 투자자의 제1주주

여야함.

외국인투자 물류기업의 설립 조건

은 아래와 같음:



2. 운송  창고 서비스

38

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

(1)최  등록자본  500만 달러 이

상;

(2)국제유통물류업무에 종사하는 

외국인투자 물류기업의 경외(외

국) 투자자의 지분율은 50%를 

과할 수 없음;

(3)고정된 업장소를 갖출 것;

(4)종사하는 경 업무에 필요한 

업시설을 갖출 것;

(5)경 기한은 일반 으로 20년을 

과할 수 없음.

규정에 따라 국내 기타 지역에 

분공사를 설립할 수 있음.

재 北京, 天津, 上海, 重慶, 浙江, 

江 , 廣東, 深圳경제특구가 시범

시행 지역임.
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경  내용

국제해상운송서비스는 화물 운송

과 여객 운송을 포함하나 연해와 

내륙수상운송서비스는 포함하지 

않음

도로운송은 도로 트럭.자동차화물

운송  도로여객운송을 포함함

창고서비스는 컨테이  야 서비

스를 포함하지 않음

화물운송 리서비스는 화물검사서

비스를 포함하지 않음

국제화물운송 리업:

외국인투자 국제화물운송 리기업

은 비 을 거쳐 아래 업무를 일부 

는 부 경 할 수 있음:

(1)선창주문(선박임 , 항공기임 , 

선창임 ), 탁송, 창고보 , 포

장;

(2)화물의 선 감독, 하역감독, 컨

테이 의 집합 분리작업, 분견

(分遣), 개  련 단거리 운

송 서비스;

(3)통 수속 행, 검증 행, 검사

행, 보험;

(4) 련 증빙 서류 제작, 운임납부, 

결산  잡비 납부;

(5)국제 시품, 개인 물품  국경

통과 화물의 운송 행;

(6)국제복합운송, 컨테이  운송(컨

테이 의 집합분리 포함);

(7)국제특사우편(개인 서한과  

이상의 당, 정, 군 기  공문서

의 우송 업무는 포함하지 않음);

(8)컨설  업무  기타의 국제 화

물 운수 리업무.
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경  내용

도로운송업은 도로여객운송, 도로

화물운송, 도로화물운반하역, 도로

화물창고 장  기타 도로 운송

과 련된 부가 서비스, 차량 정

비를 포함

자동차 리스업무는 공공차량  

택시의 승객운수 이외의 각종 객

차, 화물차, 특수차량의 리스경

활동을 말하며 자동차 융리스는 

포함하지 않음

물류업:

외국인투자 물류기업은 비 을 거

쳐 아래 업무를 일부 는 부 

경 할 수 있음:

(1)국제유통물류업무 : 화물 수출

입 업무의 자체 경  는 리

와 수출가공기업으로부터 탁

받은 리수출입 업무를 포함하

는 수출입업무와 련서비스, 

그리고 해운, 항공운수, 육상 수

출입화물의 국제화물운송 리업

무
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경  내용

(2)제3자 물류업무 : 도로보통화물 

운수, 보 , 하역, 가공, 포장,  배

송  련 정보처리서비스와 자

문업무, 국내화물운송 리업무, 컴

퓨터네트워크를 이용한 물류 리 

 운용

기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

국 정부는 아래 항만 서비스를 

합리 이고 비차별 인 조항과 조

건으로 국제해상운송 제공자가 획

득할 수 있도록함:

항로 안내, 견인 보조, 물자 공 , 

유류  용수 공 , 쓰 기 수집, 

폐기물 처리, 조항 설비, 긴 수리

시설 등.

국제화물운송 리업:

동일 외국합 자가 국내에 국제

화물운송 리기업을 설립하여 경

개시 2년 미만인 경우, 두번째 

국제화물운송 리기업을 설립할 

수 없음.

외국인투자 국제화물운송 리기업

이 정식 개업후 만 1년이 경과하

고 합  각 방의 출자 이 도착하

면 국내 기타 지역내 지사(분공

사) 설립을 신청할 수 있음; 그러

나, 지사 1개 추가시마다 등록자

본  12만 달러를 증가해야함

계 법령.규정

‘외국인투자 국제화물운송 리기업 리방법’(外商投資國際貨物運輸代理 業管理辦法)  그 보충 규정

‘외국인투자 도로운수업 리규정'(外商投資道路運輸業管理規定)  그 보충 규정

‘자동차 리스업 잠정규정’(汽車租賃業暫行規定)

‘외국인투자 물류기업 시범설립 업무 추진에 한 통지’(關於開展試點設立外商投資物流 業工作有關問題的通知)
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시장진입 자격

택배:

외국 서비스 제공자의 합자기업 

설립과 외국측 다수 지분보유를 

허용하며(단, 국우정부문의 문

경  서비스 역은 제외) 2005년 

12월 11일이후 외국인 독자투자 

허용

부가통신 서비스:

외국 서비스 제공자의 국 각 지

역내 합자기업 설립을 허용하지만 

외자 비율은 50%를 과할 수 없음

기 통신 서비스:

(1)무선호출서비스:

외국 서비스 제공자의 국 각 지

역내 합자기업 설립을 허용하지만 

외자 비율은 50%를 과할 수 없음

(2)이동 화(음성, 정보)서비스

외국인투자 제한업종 내역  세

부 조건:

◦부가통신, 기  통신업  무선

호출 서비스 : 2001년 12월 11

일부터 외국인투자를 허용하지

만, 외자 비율 30% 이하로 제한; 

  2002년 12월 11일까지는 외자 

비율 49% 이하, 2003년 12월 11

일이 에 외자 비율이 50%까지 

허용

◦기  통신업  음성  정보서

비스 : 2001년 12월 11일부터 

외국인투자를 허용하지만, 외자 

비율 25% 이하로 제한; 

  2002년 12월 11일까지는 외자 

비율이 35% 이하, 2004년 12월 

11일 이 에 외자 비율 49%까

지 허용;

  2006년 12월 11일까지 외국인 

독자투자 허용.

외국인 투자자가 국 투자자와 

함께 국에서 법에 따라 외합

자경  방식으로 공동 투자해서 

아래 통신업무에 종사하는 기업의 

설립을 허용함.

외국인투자통신기업의 등록자본

은 아래 규정에 부합해야함:

(1) 국 혹은 성(省)간 범 의 기

통신업무를 경 할 시 최  

등록자본 은 20억 元; 부가통

신서비스의 최  등록자본 은 

1,000만 元;

(2)성  범 이내의 기 통신업무

를 경 할 경우, 최  등록자본

은 2억元; 부가통신서비스의 

최  등록자본 은 100만元.

외국인투자 통신기업의 기 통신 

 부가통신 서비스 업무는 아래 

조건에 부합해야함:

통신업은 국 정부에게 매우 민

감한 업종으로 반 으로 개방 

속도가 느림

법률 으로는 진 인 개방을 하

고 있지만 정부의 경쟁정책 확 , 

통신기술의 속한 변  등으로 

인해 외국 기업에 있어서는 투자

비용 비 상수익 조로 단기간

내 매력 인 시장으로 부상할 가

능성이 크지 않음

♣유망 분야

- PCL장비, B-WLL, 고속정    

보통신망 구축 련 분야

- 용회선, 이블 등

- CDMA 사업 지분참여

- 로 서비스 업무제휴

- 인터넷폰 솔루션, 인터넷 컨텐

츠, 인터넷 장비, 무선인터넷 

등



3. 통신 서비스

43

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

외국 서비스 제공자가 上海, 廣州, 

北京에 외국 지분율 25% 미만의 

합자기업 설립을 허용함; 2002년 

12월 11일까지 상 지역을 成都, 

重慶, 大連, 福州, 杭州, 南京, 寧

波, 青島, 瀋陽, 深圳,  廈門, 西安, 

太原, 武漢 등지로 확 하고 외국 

지분율 35%까지 허용함; 2004년 

12월 11일이후 외자 지분율을 

49%까지 확 하고 2006년 12월 

11일까지 지역제한 폐지

(3)국내  국제통신 서비스:

2004년 12월 11일부터 외국 서비

스 제공자의 上海, 廣州, 北京에 

외국지분율 25%미만의 합자기업 

설립을 허용함; 2006년 12월 11일

이후 成都, 重慶, 大連, 福州, 杭州, 

南京, 寧波, 青島, 瀋陽, 深圳,  廈

門, 西安, 太原, 武漢의 각 도시 

 도시간 서비스로 상지역을 

확 (외자 지분율 35% 미만); 2007

년 12월 11일이후 지역제한 폐지, 

외자지분율 49%까지 허용

◦기  통신업  국내․국제업

무 : 2004년 12월 11일이 에 

외국인투자를 허용하지만, 외

자 비율 25% 이하로 제한. 

206년 12월 11일까지 외자 비

율 35%까지 허용하며, 2007년 

12월 11일 이 에 외자 비율 

49%까지 허용

외국인투자 지업종:

◦우편(郵政公司)

(1)기 통신업무(무선호출업무 제

외)를 경 하는 외국인투자 통

신기업의 외자 비율은 최종 으

로 49%를 과할 수 없음;

(2)부가통신업무(기 통신업무 의 

무선호출업무 포함)를 경 하는 

외국인투자 통신기업의 외자 비

율은 최종 으로 50%를 과할 

수 없음;

(3)외국인투자 통신기업의 국측 

투자자와 외국측 투자자가 서로 

시기를 달리하여 출자할 경우의 

지분 비율은 국무원 신식산업

(정보통신) 주  부문이 련 

규정에 따라 확정함.

기 통신업무를 경 하는 외국인

투자 통신기업의 국측 주요 투

자자는 아래 조건에 부합해야함:

(1)합법 으로 설립된 회사;

(2)경 활동종사에 상응한 자 과 

문인력 보유;
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시장진입 자격

(3)국무원 신식산업(정보통신) 주

부문이 규정한 심사승인  

특정업종 요구조건에 부합;

(4)‘외국인투자 통신기업’의 명칭을 

사용할 수 있는 국측 투자자

란 체 국측 투자자  출자

액이 가장 많고 국측 체 

출자총액의 30%이상을 차지하

는 출자자를 지칭함.

기 통신업무를 경 하는 외국인

투자 통신기업의 외국측 주요 투

자자는 아래 조건에 부합해야함:

(1)기업법인자격 보유;

(2)등록지 국가( 는 지역)에서 기

통신업무경 허가증 취득;

(3)경 활동종사에 필요한 자 과 

문인원 보유;

(4)기 통신업무에 종사한 양호한 

업실 과 운 경험 보유;

(5)‘외국인투자 통신기업’의 명칭을 

사용할 수 있는 외국측 투자자

란 체 외국측 투자자  출자
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시장진입 자격

(5) 액이 가장 많고 외국측 체 

출자총액의 30%이상을 차지하

는 출자자를 지칭함.

경  내용

부가통신서비스:

공용통신망설비를 이용한 통신  

정보서비스 제공 업무:

(1) 자우편;

(2)음성메일;

(3)온라인정보 집 , 검색;

(4) 자데이터교환;

(5)온라인데이터  교역처리;

(6)부가팩스;

(7)인터넷 속서비스;

(8)인터넷정보서비스;

(9)화상 화회의서비스.

이동 화(음성, 정보) 서비스:

아날로그/디지털/셀룰러서비스  

개인통신서비스

외국인투자 통신기업은 법에 따라 

'통신업무경 허가증'(電信業務經

營許可證'을 취득하고 이 허가증

에 명시된 아래와 같은 범 내에

서 통신서비스 업무에 종사할 수 

있음

기 통신서비스:

(1)고정망 국내 장거리  시내 

화 서비스;

(2)이동 화  데이터서비스;

(3) 성통신  성통신 서비스;

(4)인터넷망  기타 공공데이터 

송 서비스;

(5) 역, 장, 이블, 로 

 기타 통신망요소 임 , 매 

서비스;

(6)국제통신 기 설비, 국제통신 

서비스;

(7)무선호출서비스;
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경  내용

국내통신 서비스:

음성 서비스; 분할교환디지털 송

업무; 회선교환디지털 송업무; 팩

스서비스; 국내 용회선 임차서비

스

국제통신 서비스:

음성 서비스; 분할교환디지털 송

업무; 회선교환디지털 송업무; 팩

스서비스; 국제 용회선 임차서비

스

(8)기 통신서비스의 재 매.

부가통신서비스:

(1) 자우편;

(2)음성메일;

(3)온라인정보 집 , 검색;

(4) 자데이터교환;

(5)온라인데이터  교역처리;

(6)부가팩스;

(7)인터넷 속서비스;

(8)인터넷정보서비스;

(9)화상 화회의서비스.

기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

계 법령.규정

‘ 화인민공화국 신조례’(中華人民共和國電信條例)

‘외국인투자 통신기업 리규정’(外商投資電信 業管理規定)

‘<통신업무 분류목록> 재조정에 한 통고’(關於重新調整<電信業務分類>目 的通告)
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4. 고 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

국경간 공  고서비스

(Cross-border supply):

국에 등록된 기업으로써 외국

고 서비스 제공권을 보유한 고

행사에 한함

해외소비 고서비스

(Consumption abroad):

국에 등록된 기업으로써 외국

고 서비스 제공권을 보유한 고

행사에 한함

국내 상업  주재 고 서비스

(Commercial presence):

외국인 서비스 제공자가 합자기업

의 형식으로 국내 고기업을 

설립하는 것을 허용함; 2003년 12

월 11일이후 외국측 다수지분 보

유를 허용; 2005년 12월 11일이후 

외자 독자 자회사 설립을 허용함.

외국인투자 제한업종 내역  세

부 조건:

외자 비율이 49% 이하; 2003년 

12월 11일 이 에 외국측 지배지

분 보유 허용; 2005년 12월 11일 

이후 외국측 독자경  허용

외합자.합작 고회사의 외국측 

최  지분율 49%를 2004년 3월 2

일이후 70%까지 확 함;

2005년 12월 10일부터 외국인 독

자 고회사 설립을 허용함(홍콩 

 마카오지구의 서비스 제공자에 

해서는 2004년 1월 1일부터 독

자 고회사 설립을 허용).

외국인투자 고기업의 설립은 아

래 조건을 구비해야함:

(1)종합성 고기업 : ① 고경

에 상응한 경 리인원, 기획

디자인인원, 제작인원, 시장조사

인원(이상의 인원은 모두 고

문기술자격증을 취득해야함), 

재무회계인원을 보유해야하며 

그  문요원은 학 이

상의 학력을 갖추고 체 종업

원 수의 2/3 이상 이어야함;

2005년 12월 11일이후 외국측 독

자경  허용과 함께 사실상 면 

개방 단계로 진입
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시장진입 자격

② 고 디자인, 제작, 리업무에 

상응하는 자 , 설비, 경 장소

를 보유해야 하며, 등록자본

과 경 장소 면 은 각각 50만

元과 100평방미터 이상이어야함; 

③ 고경 범 에 상응하는 경

기구  고경 리제도를 보

유해야함;

④ 문 고심의원을 두어야함

(2) 고디자인, 제작기업 : 

① 고경 에 상응한 경 리인

원, 기획디자인인원, 제작인원, 

시장조사인원(  인원은 모두 

고 문기술자격증을 취득해야

함), 재무회계인원을 보유해야하

며 그  문요원은 학 

이상의 학력을 갖추고 체 종

업원 수의 1/2 이상이어야함; 

② 고경 범 에 상응하는 자 , 

설비, 기자재, 장소를 보유하고 

경 장소는 40평방미터 이상이

며 제작장소는 고제작 로그

램에 따라 정함;
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시장진입 자격

③ 고경 범 에 상응하는 경

기구  고경 리제도를 보

유해야함; 

④ 문 고 심의원을 두어야함.

외합 고기업의 설립은 아래 

조건을 구비해야함:

(1)합  각 방은 반드시 고업무

경 기업이어야 함;

(2)합  각 방은 반드시 설립후 2

년이상 운 한 기업이어야함;

(3) 고 업실 이 있어야함.

외자 고기업의 설립은 아래 조건

을 구비해야함:

(1)투자자는 반드시 고업무경

을 주로 하는 기업이어야함;

(2)투자자는 설립후 3년이상 운

한 기업이어야 함.
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경  내용

고경 업무의 범 :

(1)국내 각종 고의 디자인, 제작, 

배 , 리;

(2)디자인, 인쇄품 제작, 화  

TV, 고작품.

기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

지사(分支機構) 설립을 신청하는 

외국인투자 고기업은 반드시 아

래의 기본 조건을 구비해야함:

(1)등록자본  액 납부;

(2)年 고 업액 2,000만元이상

외국 서비스 제공자가 국내 

고기업의 인수합병을 통해 고업

에 투자할 경우에는 ‘외국인투자 

고기업 리규정’(外商投資廣告

業管理規定)의 조건에 따라 집

행함.

외국인투자 고기업은 고심의

원직을 두고 ‘ 고심의원교육훈련

합격증’(廣告審査員培訓合格證書)

을 취득한 자를 빙, 내부 고

심의업무를 해야함.
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계 법령.규정

‘외국인투자 고기업 리규정’(外商投資廣告 業管理規定)

‘ 고 심의원 리업무의 약간의 문제에 한 지도 의견’(關於廣告審査員管理工作若干問題的指 意見<試行>)

‘ 고 경 자, 고 배 자의 자질 표   고경 범  심사결정 용어 규범’(廣告經營 , 廣告發 資質標準及廣告經營範圍核定用語規範)
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5. 문화오락 서비스(시청각서비스, 화상  등)

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

외국인투자 제한업종 내역:

(1) 화 의 건설, 경 은 국측

이 지배지분을 보유함;

(2)AV제품( 화 제외)의 유통은 

합자에 한하며 국측이 지배지분

을 보유함.

외국인투자 지업종 내역:

(1)AV제품과 자출 물의 출 , 

제작, 배 과 수입업무;

(2)신문사;

(3)각  방송국, TV, 라디오 네트

워크(유선 TV네트워크  송신

국, 계소 포함);

(4)방송, TV 로그램의 제작, 출

, 배 , 방 ;

(5) 화제작, 배 ;

(6)비디오 방 회사.

기타 부문은 외국인투자를 허용함

화 :

외국의 회사, 기업과 기타 경제조

직, 는 개인이 호혜평등의 원칙

에 따라 국 정부의 비 을 거쳐 

국의 회사, 기업과 외 합자, 

회합작기업을 설립, 화  건

설, 개조, 화상 업무에 종사하

는 것을 허용함

외국인독자 화  설립은 허용하

지 않음.

외국인투자 화 의 설립은 아래 

조건에 부합해야함:

(1) 지 문화시설의 조직과 계획에 

부합해야함;

(2)최  등록자본 은 600만元;

(3)고정 업(상 )장소 보유;

(4) 외합자 화 의 국측 합

자의 등록자본 내 투자비율은

국의 개방 추세와 외국 기업

들의 진출 모색 움직임에도 불구, 

외국 기업들은 여 히 주류를 형

성하지 못하고 있음.

까다로운 시장진입 조건이 단기간

내 개선될 가능성이 크지 않음.

다만, 문화 서비스업  도서유통

분야는 개방이 진 돼 2005년에 

형 합자 로젝트가 발표될 것으

로 망.
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시장진입 자격

(4)51%이상 이어야 하며, 北京, 上

海, 廣州, 成都, 西安, 武漢, 南

京 등 시범도시의 외합자 

화 의 경우, 외국측 지분 비율

은 최고 75%를 과할 수 없음;

(5)합자, 합작기한은 30년을 과

할 수 없음.

2004년 1월 1일부터 홍콩, 마카오

지구의 서비스 제공자가 국에서 

합자, 합작 형식으로 화 의 건

설, 개조, 경 업무에 종사하는 것

을 허용하며 홍콩  마카오 서비

스 제공자의 지분율은 최고 75%

까지 인정.

외국인투자 화 은 건설, 개조 

작업을 마치고 련 부문의 검수

에 합격한 후 ‘ 화방 경 허가

증’(電影放映經營許可證)을 취득해

야만 화상 업무에 종사할 수 

있음.
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시장진입 자격

시청각서비스의 범 :

(1) 상제품의 매(비디오테잎 임

 포함);

(2)음향제품의 매.

AV제품 매

외합작형식의 투자 허용.

외합작 AV제품 매기업은 아

래 조건에 부합해야함:

(1)기업의 설립과 발 이 AV제품 

발 계획에 부합;

(2)독립법인의 자격 보유;

(3) 국의 AV제품 매기업 설립

에 한 조건에 부합;

(4)경 규모에 상응한 자 력 보

유;

(5) 국측 합작자의 보유 권익이 

51% 이상;

(6)합작기한은 15년 이하.

화  업무의 범 :

국산 는 합법 인 수입 상

물의 방  업무를 의미하며 업

성의 비디오, VCD, DVD 상 은 

할 수 없음
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경  내용

AV제품 매범 :

도매, 소매, 여업무를 포함하며, 

AV제품이란 내용이 녹음된 카셋

트 테이 , 비디오 테이 , 음반, 

CD, VCD, DVD 등을 말함; 비

을 거치면 AV 제품의 체인  운

과 정보 네트워크(인터넷)을 통

한 매도 가능함; 외합작 AV

제품 매기업은 문화부의 승인을 

받지 않은 수입 AV제품을 취 할 

수 없으며 AV제품의 수입업무에 

종사할 수 없음.

기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

계 법령.규정
‘외국인투자 화  잠정규정’(外商投資電影院暫行規定)

‘ 외합작 AV제품 매기업 리방법’(中外合作音像製品分銷 業管理辦法)
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6. 의료 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

외국측 서비스 제공자와 국측 

합자 트 의 합자 병원  진료

소 설립 허용.

외국측 다수 지분이 가능하나 

국의 필요에 따라 합자 의료기

의 숫자 제한 가능.

외국인투자 제한업종:

외 합자  외 합작만 허용

(외국인독자 불허).

외합자, 외합작 방식의 의료

기구 설립  경 을 허용하며 외

국인 독자투자는 불허함.

외합자․합작 의료기구의 설립

을 신청하는 방은 민사책임을 

독자 으로 책임질 수 있는 법인

이어야 함; 합자․합작 방은 직

 는 간 인 의료 생보건 

투자  리 경험을 보유하고 아

래 조건 의 하나에 부합해야함:

(1)국제 인 선진 의료기구 리경

험과 리방법, 서비스방식을 

제공할 수 있어야 함;

(2)국제 인 선진 의학기술과 설비

를 제공할 수 있어야 함;

(3)( 국내) 해당 지역의 의료서비

스능력, 의료기술, 자   의료

시설의 부족을 보충하거나 개선

할 수 있어야 함.

단기간내 특이한 변화 가능성 크

기 않음.( 국 의료기 과의 개별

  진행이 주류)
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시장진입 자격

외합자․합작 의료기구는 아래 

조건에 부합해야 함:

(1)반드시 독립법인일것;

(2)투자총액 2,000만元 이상;

(3) 외합자․합작 의료기구의 

국측 지분비율 는 권익 30% 

이상;

(4)합자(작) 기한 20년이하;

(5)의료기구의 설치는 ‘의료기구기

본표 ’(醫療機構基本標準) 에 

의거함

(6)성 이상 생보건 부문이 규정

한 기타 조건.

서부 지역 는 소수민족지구, 

변경지구, 빈곤 지구에 외합

자․합작 의료기구의 설치를 신청

하거나 설치 신청 외합자․합작 

의료기구가 제공하는 의료서비스

의 범 와 내용이 국가 권장분야

에 속할 경우, 에 규정한 요구 

조건을 하게 낮출 수 있음
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경  내용

외합자(작) 의료기구는 의료기술

규범과 임상진료기술규범을 집행

하고 신기술, 신설비  형 의

료용 설비 임상응용에 한 규정

을 수해야함.

한 재해, 사고, 유행성 질병, 

기타 의외의 상황이 발생한 경우, 

외 합자(작) 의료기구  그 

생기술인원은 생행정부문의 조

치에 복종해야함

기타 사항

외국인 의사는 국 생부의 허

가증을 취득한후 국에서 단기 

의료서비스에 종사할 수 있으며; 

서비스 기한은 6개월이며 1년까지

로 연장할 수 있고; 합자병원과 

진료소 의료진 부분은 국 국

자로 구성.

국 정부가 의료서비스 부문의 

국측 서비스 제공자에게 지 하

는 행 보조 은 외국측 서비스 

제공자에게 동일하게 제공하지는 

않음

‘외국 의사의 국방문 단기 의료

행 에 한 잠정 리방법’(外國醫

師來華短期行醫暫行管理辦法)의 

규정에 따라, 외국 의사는 등록을 

거쳐 ‘외국의사 단기의료행 허가

증’(外國醫師短期行醫許可證)>을 

취득해야 하며; 국 의료기 의 

청 는 빙이 있어야함.

외국의사의 국방문 단기의료행

 등록유효기한은 1년을 과할 

수 없음; 기한 만료후, 연장이 필

요할 경우에는 등록 차를 다시 

진행함.
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계 법령.규정

‘ 외합자.합작 의료기구 리 잠정방법’(中外合資, 合作醫療機構管理暫行辦法)

‘외국 의사의 국방문 단기 의료행 에 한 잠정 리방법’(外國醫師來華短期行醫暫行管理辦法)

‘의료 생기구 세수정책에 한 통지’(關於醫療衛生機構有關稅收政策的通知)
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7. 교육 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

아래 교육산업 역의 외합작교

육 서비스를 허용함:

(1)국가의무교육을 제외한 등교

육서비스;

(2)국가의무교육을 제외한 등교

육서비스;

(3)고등교육서비스;

(4)성인교육서비스;

(5)기타 교육서비스( 어언어교육 

포함)

외합작교육업의 외국측 다수 권

익 확보를 허용함.

외국인투자 장려업종:

고등교육기 ( 외합자, 합작에 국

한)

외국인투자 제한업종:

고  교육기 ( 외합자, 합작에 

국한)

외국인투자 지업종:

기 교육(의무교육)

미언 된 역은 외국인투자를 허

용함

외국인투자자가 본국 교민 는 

기타 외국  학생만을 한 교육

기구를 설립, 운 할 경우, 외국인

독자 투자를 허용함.

외국인투자자가 국 국민을 주요 

모집 상으로 하는 교육기 을 설

립할 경우, ‘ 화인민공화국 외

합작교육조례’(中外合作辦學條例) 

규정에 따라, 외합작형식의 투

자만 허용함.

외합작교육 실시자는 각 , 각

종의 합작교육기 을 설립할 수 

있으나 의무교육과 군사, 경찰, 정

치 등의 특수교육기 은 설립할 

수 없음; 외국의 종교조직, 종교기

, 종교 학과 종교종사 교직원

은 국내 합작교육활동에 종사할 

수 없음; 외합작 교육 실시자는 

종교교육과 종교활동에 종사할 수 

없음

‘ 외합작교육조례’가 규정한 교육

기 은 기본 으로 모두 비경 성 

교육기 임.

‘ 외합작교육조례’제60조는 “공상

행정 리부문에 등록한 경 성 

외합작교육기 에 한 리 방법

은 국무원이 별도로 정한다”고 규

정하고 있음. 재 련 입법 작

업이 진행 이나 확정, 공포까지

는 시일이 소요될 망.
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시장진입 자격

외합작교육기 은 ' 화인민공

화국교육법', ' 화인민공화국 직

업교육법', ' 화인민공화국 고등

교육법' 등의 법률과 련 행정법

규의 기본 조건을 갖추어야 하며 

아울러 법인자격이 있어야한다. 

단, 외국교육기 이 학력교육을 

실시하는 국 고등교육기 과의 

합작교육기  설립은 법인자격을 

갖추지 않아도 됨; 외 합작교육

기 설립은 국가의 동  동종 교

육기 의 설립 표 을 참조하여 

집행함.

경  내용

외합작교육기 은 교육서비스의 

유형에 따라 학력교육(고등학력교

육  등학력교육), 비학력교육

(문화교육, 취학  교육, 보습반 

등), 직업기능훈련교육 등으로 분

류함.

외합작교육기 은 의무교육단계

의 교육서비스  종교교육, 종교

활동 등을 할 수 없음.
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기타 사항

외국인 개인 교육서비스 제공자는 

국의 학교와 기타 교육기 의 

청 는 고용을 받아야 하며 아

래 조건을 구비해야함:

(1)학사학  이상의 학력;

(2)상응한 문명칭 는 증서;

(3)2년이상의 문 업무경험.

외 합작교육 실시자는 자 , 실

물, 토지 사용권, 지 재산권  

기타의 재산으로 합작교육에 한 

투자를 할 수 있음. 

외 합작교육실시자의 지 재산

권 투입은 각자 투입 의 1/3을 

과해서는 안됨. 단, 국무원교육

행정부문, 노동행정부문 는 성, 

자치구, 직할시 인민정부의 청

으로 국내에서 외합작교육을 

실시하는 외국측 교육기 의 지

재산권 투입은 그 투입 의 1/3을 

과할 수 있음.

법인자격이 있는 외 합작교육실

시기 은 마땅히 이사회를 설립해

야 하고,법인자격이 없는 외 합

작교육실시기 은 마땅히 연합

리 원회를 설립해야 한다. 이사

회 는 연합 리 원회의 국측 

구성인원은 1/2보다 어서는 안

됨.
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계 법령.규정
‘ 외합작교육조례’(中外合作辦學條例)

‘ 외합작교육조례 실시세칙’(中外合作辦學條例實施細則)
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8. 요식   서비스(호텔, 음식 , 여행사 등)

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

외국 서비스 제공자가 합자기업의 

형식으로 국에서 호텔과 음식  

시설을 건설, 개조, 경 하는 것을 

허용하며 외국측 지배지분을 허용

함; 2005년 12월 11일부터는 제한

조치를 해제해 외국인 독자 자회

사 설립을 허용함.

2001년 12월 11일부터 아래 조건

에 부합하는 외국 서비스 제공자

는 합자 형식으로 국 정부가 지

정한 휴양지와 北京, 上海, 廣州, 

西安 등지에서 서비스할 수 있음:

(1)외국 서비스 제공자의 주요 업

무가 여행서비스여야함;

(2)연간 세계 수입액이 4,000만

달러를 과해야함.

합자여행사/여행경 자의 등록자

본 은 400만元에서 2004년 12월 

11일부 250만元으로 인하하며 동

시에 외자 지배지분을 인정함.

외국인투자 제한업종 내역:

고 호텔, 고  오피스 빌딩, 국제

회의장 건설  경

외국 여행사의 국내 상주기구 

설립을 허용하나 국가여행국(旅游

局)의 비 을 득해야 하며; 이 상

주기구는 여행자문, 연락, 선  등 

비경 성 활동에만 종사할 수 있으

며 경 성 여행업무를 할 수 없음.

외국 여행서비스 제공자의 국내 

외합자, 외합작(외국측 지배지

분, 지배권익 가능), 독자 여행사 

설립이 가능하나 ‘여행사업무 경

허가증’(旅行社業務經營許可證)

을 취득해야함.

외합자, 외합작경  여행사의 

최  등록자본 은 400만元이며 

합자기한은 20년을 과할 수 없

음; 기업형태는 유한책임회사로 

하며 요구조건에 부합하는 업장

소, 업시설, 경 인원을 갖추고; 

규정에 따라 여행사 품질 보증

을 납부해야함.

합자여행사의 최  등록자본  인

하 외에는 단기간내 큰 변화가 없

을 것으로 상.

그러나, 향후 시장진입 자격이 완

화되면서 어느 업종 못지않게 경

쟁이 극심해질 망.
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시장진입 자격

2007년 12월 11일부 독자 자회사 

설립 허용  지역제한 규정 폐지

외국인투자 여행사의 국측 투자

자는 아래 조건에 부합해야함:

(1)법 으로 설립된 회사;

(2)최근 3년간 법 는 한 

규사실이 없을 것;

(3)국무원 여행행정주 부문이 규

정한 심사조건과 업종별 요구 

조건에 부합할 것.

외국인투자 여행사의 외국측 투자

자는 아래 조건에 부합해야함:

(1)여행사 는 여행경 업무를 주

요 업종으로하는 기업;

(2)연간 여행경  매출총액이 

4,000만 달러이상;

(3)본국의 여행업 회 회원;

외국인 다수지분 여행사의 외국인

투자자는 아래 조건에 부합해야함:

(1)여행사 는 여행경 업무를 주

요 업종으로하는 기업;

(2)연간 여행경  매출총액이 

4,000만 달러이상;

(3)본국의 여행업 회 회원;
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시장진입 자격

(4)양호한 국제  신용  선진

인 여행사 리경험 보유;

(5) 국 법률과 국 여행업 련 

법규 수.

외국인독자여행사의 외국측 투자

자는 상기 (1), (3), (4), (5)의 조건 

외에 여행경  매출총액이 5억 달

러이상이어야함.

외국인 다수지분 는 독자여행사

의 설립은 아래 조건에 부합해야함:

(1)여행업 발 계획에 부합;

(2)여행시장 수요에 부합;

(3)투자자 련 규정에 부합;

(4)등록자본  400만元이상.

조건에 부합되는 외국인투자자는 

국무원이 비 하는 국가지정 휴양

지(國家旅游度仮區)  北京, 上海, 

廣州, 深圳, 西安 등 5개 도시에 

다수지분 는 독자여행사를 설립

할 수 있음.
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시장진입 자격

외국인 투자자가 설립을 신청하는 

외국인 다수지분 는 외국인독자 

여행사는 일반 으로 업체별로 1

개 씩만 허용함

요식업:

특별한 규정이 없는 경우, 허가하

며 외국인독자(사안별 고려), 합자, 

합작 방식을 허용함. 외국인투자

기업이 국내 1년 이상 양호한 

경  경험을 보유한 경우, 국내 

요식업 랜차이징업무에 종사할 

수 있음

계 법령.규정

‘여행사 리조례’  실시세칙(旅行社管理條例, 實施細則)

‘외국인 지배지분, 외국인독자 여행사 설립 잠정 규정’(設立外商投資控股, 外商獨資旅行社暫行規定)

‘ 외합자여행사 시  잠정방법’(中外合資旅行社試點暫行辦法)

‘상업 랜차이징 리방법’(商業特許經營管理辦法<試行>)
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9. 건축 설계/엔지니어링/도시계획 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

국경간 공  설계 서비스

(Cross-border supply):

제한없음

국경간 공  기타 서비스

(Cross-border supply):

국 문기구와의 합작 요구

외국측 다수지분 합자기업 설립을 

허용하며; 2006년 12월 11일이후 

외국인 독자투자기업 설립을 허용

함

그러나, 외국 서비스 제공자는 본

국에서 건축/엔지니어링/도시계획

서비스에 종사하는 등록 건축사/

엔지니어 는 기업이어야함

외국인투자 제한업종 내역:

측량( 국측이 지배  지 를 

함)

도시계획 서비스:

외합자, 외합작, 독자기업 설

립을 허용하나 반드시 '외국인투

자기업 도시계획서비스 자격증'(外

商投資 業城 規劃服務資格證書)

를 취득해야함

*홍콩과 마카오 투자자는 2004년 

1월 1일부터 독자투자 가능

외국인투자 도시계획서비스기업의 

구비조건:

(1)외국측은 소재국가에서 도시계

획서비스에 종사하는 기업 는 

문기술인원이어야 함;

(2)도시계획, 건축, 도로교통, 원림

녹화  련 공사 련 문기

술인원 20명 이상을 갖추고, 그 

 외국인 문기술인원이 체 

문기술인원의 25%이상이어야 

하며; 도시기획, 건축, 도로교통, 

원림녹화 분야 외국인 문기술

인원이 각 1명 이상이어야 함;

재는 외국의 설계사가 특정 

로젝트 단 별로 국의 련 기

과 합작해 시장 진출을 하고 있

음.

2006년 12월 11일부로 외국인독자

투자가 면 허용되면 외국기업의 

국 진출이 크게 늘어날 망.

국 정부는 재 련 심사허가 

기 을 손질 임.



9. 건축 설계/엔지니어링/도시계획 서비스

69

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

(3)국가규정에 부합하는 기술장비

와 고정사업장소 보유.

건설엔지니어링 설계서비스:

외국인투자 건설엔지니어링 설계

기업은 ‘건축엔지니어링설계기업 

자질증서’(建築工程設計 業資質證

書)를 발 받아야함

*홍콩과 마카오 투자자는 2004년 

1월 1일부터 독자투자 가능

외국인투자 건설엔지니어링 설계

기업의 설립과 자질심사는 분

(分級), 분류(分流) 리를 시행함

외국인투자 건설엔지니어링 설계

기업의 설립은 아래 조건에 부합

해야함:

(1)외국인투자자  외국 서비스 

제공자는 반드시 본국에서 건설

엔지니어링 설계분야의 기업, 

등록건축사, 엔지니어일것;

(2) 외합자(작)경  건설엔지니어
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시장진입 자격

(2)링 설계기업의 국측 투자자의 

출자총액은 등록 자본 의 25%

이상이어야 함;

(3)건설엔지니어링설계기업 자질신

청은 반드시 자질등 표 의 요

구조건에 부합돼야함;

①독자투자의 경우, 국등록건축

사, 등록엔지니어 자격을 취득

한 외국 서비스 제공자의 인원

수는 자질등 별 표 에서 규정

한 등록 업무집행인 총수의 1/4

보다 어서는 안되며;

  련 문설계경험을 보유한 외

국서비스 제공자 인원수가 자질

등 별 표 에서 규정한 기술핵

심인력 총수의 1/4보다 어서

는 안됨;

②합자(작) 투자의 경우, 상기 인

원 기 은 각각 1/8로 용함

경  내용

서비스 포함 범 :

(1)건축설계 서비스;

(2)엔지니어링 서비스;

(3)도시계획서비스(도시의 총체  

계획 서비스 제외)

도시계획서비스란, 도시의 총체  

계획 이외의 도시계획의 작성, 자

문활동에 종사하는 것을 말함
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기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

도시계획서비스:

(1)외국인투자 도시계획서비스 기

업이 도시계획서비스에 종사할 

때에는 국의 해당 도시 계획

련 법률, 법규, 기술표 과 규

범을 수해야함;

(2)외국인투자 도시계획서비스기업

이 고용하는 외국인 기술인원 

각각은 매년 국내 계 거주

시간이 6개월보다 짧아서는 안

됨.(이는 건설엔지니어링 설계서

비스의 건축사, 엔지니어에게도 

동일하게 용됨)

계 법령.규정

‘외국인투자 건설엔지니어링설계기업 리규정’(外商投資建設工程設計 業管理規定)

‘외국기업의 국내 건설엔지니어링설계활동 종사에 한 리잠정규정’(關於外國 業在中華人民共和國境內從事建設工程設計活動的管理暫行

規定)

‘외국인투자 도시계획서비스 기업 리 규정’(外商投資城 規劃服務 業管理規定)  그 보충 규정

‘외국인투자기업의 도시계획 서비스자격증서 련 사항에 한 건설부의 통지’(建設部關於外商投資 業辦理城 規劃服務資格證書有關事 的

通知)
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10. 건축 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

국경간 공  건축  련 서비스

(Cross-border supply):

양허하지 없음

합자형식에 한해 허용하되 외자 

다수지분을 허용함; 2004년 12월 

11일부터 외국인 독자기업 설립을 

허용함.

외국인투자 허가업종
외국인 독자, 합자, 합작경  건축

업기업의 설립을 허용하나 건설행

정 주 부문이 발 하는 ‘건축업

기업 자질증서’(建築業 業資質證

書)를 취득해야함; 이 가운데 외 

합자, 외 합작 건축업 기업의 

국측 합 자의 출자 비율은 등

록자본 의 25% 이상이어야함.

*홍콩, 마카오 서비스 제공자가 

액 출자로 국 건축업 기업을 인

수합병하는 것을 허용함.

외국인투자 건설업기업은 외국 서

비스 제공자를 기업의 로젝트 

경리로 빙할 수 있으나 외국 서

비스 제공자는 아래 조건을 구비

해야함:

(1) 학 본과 는 그 이상의 학력

을 갖추고 10년 이상 해당 문

분야의 경험을 가진 경우, 기업

의 자질신고시 고 직명 인원으

2004년 12월 11일부 독자 진출이 

가능해졌지만(신청서 제출 기 ) 

최근 국 정부의 기술표  강화 

움직임이 시장진입 애로요인으로 

작용.

신규 진출시 경쟁우  요인이 없

어 외국 기업들은 인수합병 방식

으로 시장 진출을 모색할 것으로 

상.
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WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

(1)로 신고할 수 있고; 학 

는 그 이상의 학력을 갖추고 

5년이상 해당 문분야의 경험

을 가진 경우에는 기업의 자질

신고시 직명 인원으로 신고

할 수 있음.

(2)아래 조건에 부합하고 련 증

명문서를 제공할 수 있는 경우, 

기업자질 신고시 자질 리부문

에서 상응한 등 의 로젝트 

경리자격을 갖춘 것으로 인가할 

수 있음: ①외국서비스제공자를 

1  항목경리 자격으로 신고하

는 경우, 1  건축업기업자질표

이 요구하는 공사 1건 는 2

 건축업기업자질표 이 요구

하는 2건의 공사항목의 시공

리업무 주요 책임자를 담당한 

경험이 있어야 함;②외국서비스 

제공자를 2  항목경리자격으로 

신고하는 경우, 2건의 공사항목

을 담당한 이 있고 그  

어도 1건은 2  건축업기업자질

표 이 요구하는 공사항목의
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WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

(2)시공 리사업 주요 책임자를 담

당한 경험이 있어야함; ③외국

서비스제공자를 3  항목경리 

자격으로 신고하는 경우, 2건의 

공사항목을 담당한 이 있고 

그  어도 1건은 3  건축업

기업자질표 이 요구하는 공사

항목의 시공 리사업 주요 책임

자를 담당한 경험이 있어야함.

경  내용

공사도  범 :

(1) 액 외자, 기증 는 외국투자

/기증으로 건설하는 공사;

(2)국제 융기구가 출자, 차 조약

에 따라 국제입찰을 하는 로

젝트;

(3)외자 50%이상인 외연합건설

로젝트, 외자 50%이하이나 

기술 인 원인으로 국건축기

업이 독립 으로 시공할 수 없

는 것으로서 성, 자치구, 직할시 

인민정부 건설행정주 부문의 

비 을 거친 외연합건설
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WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

경  내용

로젝트;

(4)국내 투자지만 기술 인 곤란으

로 인해 국 건축기업이 단독으

로 시공할 수 없는 건설 록젝트

로써 성, 자치구, 직할시 인민정부 

건설행정주 부문의 비 을 거친 

것.

기타 사항

외국  자연인의 이동에 한 문

제는 수평  양허조건을 용

(Horizontal Commitments)

계 법령.규정

‘외국인투자 건축업기업 리 규정’(外商投資建築業 業管理規定)  그 보충 규정

‘외국인투자 건축업기업 리 규정  자질 리에 한 건설부의 실시방법’(建設部管理外商投資建築業 業管理規定中有關資質管理的實施辦法)

‘외국인투자 건축업기업의 자질 리업무 처리에 한 통지’(關於外商投資建築業 業資質管理工作有關問題的通知)
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11. 컴퓨터 서비스(하드웨어 련 자문서비스/소 트웨어 서비스/데이터처리 서비스)

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

소 트웨어  데이터처리 서비스

는 합자기업에 한해 업을 허용

하나 외자 다수지분을 허용함.

기타 서비스 역에서는 제한 조치

없음

외국인투자 장려업종:

s/w 제품 개발, 생산  정보컨설

업

아래 계 법령.규정 참조

(기본 으로 외국인투자기업이 아

닌 국기업에 한 규정임)

외국인투자에 한 특별한 입법 

규정이 없어 ' 외합자경 기업법'

과 ' 외합작경 기업법'을 용하

고 있으며 부분 투자 장려 는 

허가로 분류됨

계 법령.규정

‘소 트웨어 산업, 집 회로산업 발  권장에 한 약간 정책의 인쇄, 배포에 한 국무원의 통지’(國務院關於印發鼓勵軟件産業和集成電路産

業發展若干政策的通知)

‘정보공정감리 잠정규정’(信息工程監理暫行規定)

‘통신정보망시스템집 기업 자질 리방법’(通信信息網絡系統集成 業資質管理辦法)
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12. 부동산 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

2005년 12월 11일까지 고 호텔 

분야, 외국인독자 허용

수수료 는 계약을 기 로 한 부

동산서비스업은 합자형식에 한해 

허용하되 외국인 다수지분을 허용

함

외국인투자 장려업종:

일반 주택의 개발건설

외국인투자 제한업종:

토지개발(합자, 합작에 국한)

고 호텔, 빌라, 고 오피스 빌딩, 

국제회의장 건설  경

외국인투자 허가업종:

부동산 개서비스

부동산 개서비스업은 외합자

기업 설립을 허용하며 아래 조건

을 구비해야함:

(1)자기 명칭과 조직기구 보유;

(2)고정된 사업장 보유;

(3)규정에 따른 재산과 경비 확보;

(4)규정에 따른 문 인원;

(5)법률.행정법규에 규정된 기타 

조건.

부동산 개회사의 기타 설립조건

은 외국인투자 련 법률과 법규, '

공사법'(公司法), '기업등기 리조

례'( 業登記管理條例)에 따름

국가 토지심사 리정책으로 외자 

진입여건에 수시로 향을 미칠 

수 있음

호텔의 경우, 토지가 수반돼 외국

인독자가 가능하더라도 많은 외국 

호텔기업들이 국 측과의 합작을 

선택할 것으로 보임(외국인 단독

으로는 호텔 부지용 토지 경매에

서 실 으로 불리하기 때문)
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경  내용

2  분류:

(1)자가 는 임 자산의 부동산 

서비스;

(2)수수료 는 계약을 기 로한 

부동산 서비스.

부동산개발기업은 기업의 조건에 

따라 4개 자질등 으로 구분함.

(1)1  자질:

①등록자본 5000만元이상;

②부동산개발경  5년이상 종사;

③최근 3년의 건물건축 공면

이 계 30만 평방미터 이상, 

는 이에 상응하는 부동산개발

투자액 완성; 

④연속 5년간 건축공사품질 합격

률 100% 도달;

⑤ 년도(1년)의 건물건축 시공면

 15만 평방미터 이상, 는 

이에 상응하는 부동산개발투자

액 완성;

⑥직명을 가진 건축, 구조, 재무, 

부동산  련 경제분야 문

리인원 40명 이상, 그 에서 

이상 직명을 가진 리인원 

20명 이상, 자격증서를 가진 

문회계인원 4명 이상;

⑦공사기술, 재무, 통계 등 업무 

책임자는 상응하는 공의 

이상 직명 보유; 등
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경  내용

가장 낮은 4  자질의 조건은 아

래와 같음: 

①등록자본  100만元 이상; ②부

동산개발경  1년이상 종사; 

③ 공된 건축공사의 품질합격률 

100%; 

④직명을 가진 건축, 구조, 재무, 

부동산  련 경제분야의 

문 리인원 5명 이상; 그  

이상 직명 보유 리인원이 2

명 이상일 것; 

⑤공사기술책임자 상응한 공의 

이상 직명 보유, 재무책임

자 상응한 공의 이상 직

명 보유, 문통계인원  보유; 

등

계 법령.규정

‘도시 부동산 개서비스 리규정’(城 房地産中介服務管理規定)

‘ 개인 리방법'(經紀人管理辦法)

‘부동산 개발기업 자질 리규정’(房地産開發 業資質管理規定)
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13. 법률 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

(1)2001년 12월 11일부터 외국 변

호사 사무소는 北京, 上海, 廣

州, 深圳, 海口, 大連, 靑島, 寧

波, 煙台, 天津, 州, 廈門, 珠

海, 杭州, 福州, 武漢, 成都, 瀋

陽, 昆明  기타 도시에 표

처 형식으로 법률서비스 제공 

가능;

(2)외국 변호사 사무소는 국내에 

1개 이상의 표처 설립 가능;

(3)모든 표의 국 체류시간은 

매년 6개월 이상이어야함.

(4) 표처는 국 국가등록 변호사

를 고용할 수 없음( 국 변호사 

사무소와 장기 탁 약체결은 

가능)

외국인투자 제한업종:

법률자문

외국 변호사사무소의 국 표기

구 설립  표 견은 아래 조

건을 구비해야함:

(1)본국에서 합법 업 이며 변호

사 직업도덕  기율 반으로 

처벌된 기록이 없을 것;

(2)공인 변호사로써 국 이외의 

지역에서 2년이상 업무경험을 

보유;(수석 표는 3년이상)

(3) 련 법령.법규에 정한 기타 조

건.

*홍콩  마카오에 해서는 별도 

규정

단기간내 실질 인 변화(개선) 

망은 크지 않음.

WTO 가입 3주년에 맞춘 개방 계

획이 없음.

다만, 외국 변호사 사무소의 국 

표처 설립(증설) 조건은 차 완

화될 망.

계 법령.규정

‘외국 변호사 사무소 국주재 표기구 리조례’(外國律師事務所駐華代表機構管理條例)

‘<외국 변호사 사무소 국주재 표기구 리조례> 집행에 한 사법부의 규정'(司法府關於執行<外國律師事務所駐華代表機構管理條例>的規

定)
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14. 융 서비스(은행업, 보험업, 증권업)

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

보험업:

①엄격한 심사기 에 의거, 업허

가증 발 ; 외국계 보험사는 

WTO 회원국에서 30년이상 업

경력이 있어야 하고 국에 표

사무소 설치 2년후, 세계 으로 

총자산 US$ 50억 이상일 경우에 

한해 업허가증 신청 가능; ②외

국계 보험사, 보험 개인은 上海,

廣州,深圳,大連,佛山을 시작으로 

2003년 12월 11일이  北京,成都,

重慶,福州, 州,廈門,寧波,瀋陽,武

漢,天津 등지로 확 ; 2004년 12

월11일이  지역제한 면폐지; 

③지역제한 진 취소로 외자보

험사의 지 설립도 가능

非생명보험:

①지  는 외국측 51% 지분의 

합자기업 설립 가능; 2003년 12

월 11일이  독자 부속기업 설립 

허용;

외국인투자 제한업종:

은행, 재무회사, 신탁투자회사, 보

험회사(비생명보험회사는 2003년 

12월 11일 이 에 외국인독자경  

허용; 생명보험회사는 외자 비율 

50% 이하):

증권회사(2004년 12월 11일 외국

인투자 비율 1/3 이하 조건으로 

허용), 증권투자펀드 리회사(2004

년 12월 11일부 외자 비율 49%까

지 허용);

보험 개회사(2004년 12월 11일 

외자비율 51%까지 허용하며, 2006

년 12월 11일 외국인독자경  허

용)

외국인투자 지업종:

선물회사

은행업:

아래 은행의 설립을 허용함:

(1)독자은행(본 이 국에 있는 

외자 은행);

(2)외국은행 분행;

(3)합자은행;

(4)독자재무회사(본사가 국에 있

는 외자 재무회사);

(5)합자재무회사.

설립 조건은 아래와 같음:

(1)독자은행, 합자은행의 최  등

록자본 은 3억元 상당의 자유태

환화폐; 독자재무회사와 합자재무

회사의 최  등록자본 은 2억元 

상당의 자유태환화폐;

(2)독자은행 는 독자재무회사 설

립 신청인의 구비 조건; ① 융기

; ②신청인이 국내 표기구 

설치후 2년이상 경과; ③신청 1년

 연말기  자산 총액 100만 달

러 이상; ④기타 련 구비 조건.

융업 개방은 국이 가장 민감

하게 받아들이는 부문임.

개방 일정을 수하고 있다는 

국의 입장에도 불구하고 개방 시

기를 최 한 미루어보려는 의도

가 보임.

당분간 외국계 융기 의 운신

의 폭은 크지 않음.
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WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

②외국계 보험사는 종합보험이 가

능하며 지역제한 폐지; 제한  

역외기업보험, 외자기업 재산보

험, 책임보험, 신용보험도 가능.

생명보험:

①외자지분 50%의 합자기업 설립 

허용;

②제한 으로 외국인. 국인 고

객에 해 개인보험 가능; 2004

년 12월 11이 까지 의료.단체.

퇴직.연 보험 가능.

재보험:

①WTO 가입후 외국계 보험사가 

지 , 합자기업, 독자기업의 형

태로 생명보험. 非생명보험의 

재보험업무 취  가능;

②2005년 12월 11일 이 까지 

국계 재보험회사에 한 재보험 

의무 진  폐지.

기타 형태의 은행에 해서는 각

각 상응하는 구비 조건 마련

보험업:

아래 보험회사의 설립을 허용:

(1)인체보험 업무의 외국 보험회사 

분공사, 합자보험회사(외자 비율 

50% 이하); 재산보험 업무의 외

국보험회사 분공사, 합자보험회

사  독자보험회사

설립 조건은 아래와 같음:

(1)합자보험회사와 독자보험회사의 

최  등록자본 은 2억元 는 

동등한 가치의 자유태환화폐; 

(2)외자보험회사 설립시, 외국보험

사의 자격 요건: ①보험업무 경

경험 30년 이상; ② 국내 

표기구 설치후 2년이상 경과; 

③신청 1년  연말기  자산 총

액 50억 달러 이상; ④기타 

련 구비 조건.

기타 형태의 은행에 해서는 각

각 상응하는 구비 조건 마련
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WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

증권업:

①2004년 12월 11일까지 외국계 

증권회사가 합자기업(보유지분비

율 1/3 미만) 설립후 국 개기

구를 경유하지 않고 A株, B株, 공

사채 거래  펀드업무 가능;

②B株 매매업은 국 개기구를 

경유하지 않고도 역내외 거래업무 

가능.

자산 리:

①증권투자 펀드 리를 한 합자

기업 설립 허용(단, 외국측지분은 

33%를 과하지 못하나 2004년 

12월 11일까지 49%로 확 ).

증권업:

'조건부외국기 투자자‘(QFII) 제도

상의 자격 요건: ①증권회사, 보험

회사의 경우는 30년이상 역사를 

가진 자산총액 10억달러 이상, 최

근 1개 회계연도에 리하고 있는 

증권 자산액이 100억달러 이상; 

②펀드 리사는 5년이상 업실

에 역시 리증권자산액이 100억

달러이상; ③기타 상업은행은 1개 

회계연도의 실 이 세계 100 이

내에 들고 리증권자산액이 100

억달러 이상.

제한된 범 에서나마 증권업 진출

의 기회가 확 됨을 의미

계 법령.규정

‘기업그룹재무회사 리방법’( 業集團財務公司管理辦法)

‘ 화인민공화국 외자 융기구 리조례'(中華人民共和國外資金融機構管理條例)  그 실시세칙

‘ 화사비 리 잠정방법’(外商投資租賃公司審批管理暫行辦法)

‘ 융리스회사 리방법’(金融租賃公司管理辦法)

‘자동차 융회사 리방법’(汽車金融公司管理辦法)  그 실시세칙

'조건부외국기 투자자(QFII) 증권투자 리방법‘(合格境外機構投資 境內證券投資管理暫行辦法)
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15. 환경 서비스

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

외국 서비스 제공자의 합자투자만

을 허용하나 외국측 다수지분을 

허용함.

외국인투자 장려업종:

환경정보자문서비스, 에 지 약개

발기술, 재생자원  종합이용기

술, 환경오염처리  측정기술, 사

막화 방지  사막처리기술

기타 환경서비스는 외국인투자 허

용 상임

환경엔지니어링설계서비스 역은 

외 합자, 외 합작투자를 허용

하며(독자 선례가 있음) ‘환경엔지

니어링설계증서’(環境工程設計證

書)를 취득해야함. 설계증서 취득

시 구비요건은 국가환경보호총국

의 련 규정에 따름.

환경분야는 국 정부의  육

성산업으로써 향후 투자가치가 큰 

유망 업종으로 분류됨.

WTO 가입 3주년에 맞춘 개방 일

정은 별도로 마련하지 않았으나 

국의 필요성에 따라 외국인 독

자 허용범 가 차 확 될 망.

계 법령.규정

‘환경엔지니어링설계증서 리방법’(環境工程設計證書管理辦法)

환경엔지니어링설계증서 리 련문제에 한 통지’(關御環境工程設計證書管理有關的通知)

‘환경보호제품 검사기  자질인가 리규정’(環境保護産品檢驗機構資質認可管理規定)

‘환경보호시설우  자질인가 리규정’(環境保護設施運營資質認可管理規定<試行>)
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16. 기타 서비스(포장, 임 , 컨벤션, 인쇄 등)

WTO 서비스무역 양허안 외국인산업지도목록 규정 입법조치 경과 2004. 12. 11 이후( 망 포함)

시장진입 자격

포장, 임  서비스는 2004년 12월 

11일이후 외국인 독자기업 허용.

기타 촬 , 번역, 국제컨벤션 서비

스는 외국측 다수지분을 인정하나 

합자 형식에 국한.

외국인투자 제한업종:

화물임 회사는 2002년 12월 11일 

외국측 다수지분 인정, 2004년 12

월 11일 외국인 독자기업 설립 허

용

기타 일상소비 서비스업종은 외국

인투자 허용 분야임

경 성 리스기업:

(1)등록자본  500만달러 이상, 

국측 지분 비율 20%이상 요구; 경

기한 20년 이하 등.

시컨벤션:

(1)국제  규모의 시컨벤션 경험 

보유 요구 등.

인쇄:

출 물  포장인쇄 분야는 최  

등록자본  1,000만元 요구(기타 

인쇄는 500만元); 국측 지배지분 

요구; 경 기한 30년 이하 등.

국제컨벤션:

국 정부는 시컨벤션산업 육성 

계획에 따라 세수 혜택을 내세우

며 국제 으로 지명도 있는 기업 

유치에 극 나서고 있음. 향후 

다양한 방식의 진출이 가능할 

망.

출 물 인쇄:

외합자(합작)기업의 이사장은 반

드시 국측이 담당하며 이사의 

수도 국측이 다수를 요구하는 

등 까다로운 조건을 두고 있어 당

분간 시장진출 기회가 제한 임

자동차 리스:

높은 자본  규정, 지방보호주의 

등이 장애 요인

계 법령.규정

‘외국인투자 리스회사 심사비 리 잠정방법’(外商投資租賃公司審批管理暫行辦法)

‘외국인투자 시컨벤션회사 설립 잠정규정’(設立外商投資 議展覽公司暫行規定)

‘외국인투자 인쇄기업 설립 잠정규정’(設立外商投資印刷 業暫行規定)등
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유통시장 진출시 유의사항

이학진 총경리

(태창엘칸토피 /YEBBN 상하이국제무역유한공사)

국립 만사범 학 학원 졸업

만LG산  근무

동양엘리베이터 상하이 지사장

現 엘칸토 국 제조법인장과 무역법인장
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1. 급변하고 있는 중국의 투자 환경
  국은 WTO에 가입하면서 많은 새로운 정책을 쏟아 내고 있다. 그러나 불행하게

도 일반 우리 국민이 국의 이런 정책변화에 한 올바른 서비스를 받을 올바른 기

이 거의 없다는 것은 정말 불행한 일이 아닐 수 없다. 그  겉으로 드러나는 문자

에만 심이 있거나 혹은 몰라서 그럴지도 모르겠고 는 직  경험이 없어서 도

히 그 내용이 무엇인지 악이 불가능할 수 도 있다. 우선 실 으로 우리가 닥치

는 불행한 일은 여기에서만 그치지 않는다. 

  잘 포장된 국시장의 개방정책을 심도 있게 연구하지 않으면 개인이 국에 진출

해서 성공할 수 있는 확률은 매우 다고 할 수 있다. 많은 기 과 사람들이 노력하

고 홍보해야 할 때가 되었다. 그래서 지 부터 필자는 국의 실과 정책에 해서 

장 빛 미래는 빼고 조심해야 할 부분과 어두운 부분만을 골라 설명하기로 한다. 장

빛 망은 다른 편에서 이미 많이 다루었고 이제는 정말 우리가 넘어야 할 산이 

무엇인지 알아야 할 때가 아닐까 생각해 본다.

  우선 국이 이미 발표한 도, 소매업의 유통 개방 문제인데 과연 무엇을 어떻게 

개방을 하는지 언제 개방을 하는지 아는 사람이 매우 드물다. 그러면서 우리는 언론

이나 매체에서 그  그들의 발표만 보고 2004년 12월 11일 드디어 국 유통시장 개

방이라고 떠들기만 한다. 아마도  뒷북만 치려는가 보다. 필자가 보는 에서 이 

유통개방의 문제 은 우선 30만원과 50만원으로 과연 국에서 무엇을 할 수 있다는 

말인가?  어차피 그 돈을 가지고는 아무것도 못하는 상황에서 그건 유인책이거나 

WTO에 약속한 내용에 한 그  이행을 한 개방은 아닐까? 이 논조에 한 이유

는 우선 에는 20만불이면 보세구에 무역, 유통법인을 설립하고 자유롭게 모든 

혜택을 리며 업활동을 할 수 있었는데 지 부터는 아무 혜택도 없이 일을 해야 

한다. 더 나빠졌다고 해도 과언이 아니다. 돈을 조 만 갖고 시작할 수 있다는 것을 

빼면 무엇이 좋아졌는지 정말 알 수 없다. 

  지  필자는 보세구에서 15%의 기업소득세를 내고 있다. 그러나 2004년 12월 11부

로 시행되는 도, 소매업은 아마도 기업소득세가 33%일 것이 확실하다. 국정부가 

공언한 로 내자기업과 외자기업의 불평등 해소를 해서 아마 꼭 그 게 될 것이 

확실하다. 다만 내, 외자기업의 소득세를 한꺼번에 25%로 낮추는 작업을 하고 있다

는 소리도 들리고 있기는 하다. 그리고 증치세(우리의 부가가치세) 문제를 보면 더욱 

큰일이다. 재 국에서 내수를 하고 있는 제조업 업체나, 보세구의 유통업체들은 

17%의 매입 증치세를 모두 상쇄 받게 된다. 
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  그러나 500만 인민폐 (USD약60만불) 이하(50인 고용 이하)의 기업은 아마 소규모 

기업으로 분류되어 1년 동안 매출액이 180만 인민폐가 되기 까지는 매입자료 체 

17%를 모두 상쇄 받을 수 없게 된다. 왜냐하면 법이 그 다. 그러면 여기서 끝나는 

것일까? 아니다. 매출에 있어서도 문제는 같이 발생한다. 소규모 기업으로 분류되

는 순간 제조업은 6% 수증만을 유통업은 4%의 수증만을 발행할 수 있게 된다. 

  그러면 이 문제는 돈과 어떻게 연결이 되는 것일까? 우선 4%의 수증을 발행하

게 되면 상 방 회사에서는 13% 손실이 발생하게 된다. 같은 액에서 원래는 17%

를 상쇄할 수 있는 것이 내 잘못으로 4% 밖에 상쇄할 수 없게 된다. 그러면 분명히 

상 방 회사에서는 13%를 우리에게 보존하라고 할 것이 분명하다. 그러면 우리는 매

입 자료에서 17%를 상쇄 못 받아서 손해 매출 자료에서 13%를 보존해야 하기 때문

에 총 손해액이 1년간 30%에 달한다. 만약 180만 인민폐이상의 매출이 발생해야지만 

제2년차에 증치세 수증을 발행할 수 있는 신청이 가능하다는 내용에 근거해 보면 

최소한 540,000의 손실이 발생하게 된다. 그러면 과연 540,000의 손실만 발생하게 되

는 것일까? 아니다. 이 유통업체는  보세구의 업체보다 소득세가 18% 비싸다. 일

년간 180만원의 매출에 15만원을 장부상으로 벌었다면 27,000의 기업소득세를 보세

구 업체보다 더 내야 하는 것이다. 

  이외에도 필자가 아직 하지 않은 세부시행세칙이 나오면 아마 더 좋아질 리는 

하나도 없다. 그  만만한 기업 운 이 될 것이라고 생각하면 큰 오산이다. 과연 우

리가 진출하는 업종이 무엇이고 그 업종이 고부가가치 산업인지 혹은 부가가치 산

업인지 혹은 고용인원이 몇 명인지 기업의 이윤은 얼마나 되는지 모든 것을 조사, 

측, 확인 후 어디에 어떤 형태로 법인을 설립할지가 건이 되는 국 기업 환경

이 조성되었다. 최고의 상권이자 최 의 격 지인 국 이제 국은 국이 아니라 

바로 세계인 것이다. “비즈니스는 쟁”이다가 아니라 이제는 “비즈니스는 세계 제 

3차 이며 그  최 의 격 지는 상해”라고 해도 과언이 아니다.
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(유첨 : 변화된 세금 정책)
  국가세무총국에서 발표한 신설될 상업, 무역 회사의 증치세 징수 리강화와 련

된 유 문제에 한 긴  통지문

각 성, 자치구, 직할시와 국가 특정 세무국:

  요즘 세무 당국에서 발한 증치세 반 안건을 분석해볼 때 다수 범죄자들은 

법 회사의 명의로 증치세 용 수증을 구입해서 많은 액을 신속히 발행한 후 

도망치는 수단으로 국가의 세 을 편취하고 있다. 이런 범죄행 는 사회의 정상 인 

경제 질서를 문란하게 하고 국가의 세 이 량으로 유실되게 하는 큰 문제가 있다.  

동시에 세무기 에서 재 증치세 일반 납세인에 한 인정과 리부분에 많은 부족

함이 있음을 말해 다. 이러한 범죄행 를 막기 하여 진일보되고 완 함을 더한 

상업, 무역회사의 일반 납세인 인정 리 시행세칙을 결정하여  세무 당국에서는 아

래와 같은 문제를 통지한다.

一 。신설될 상업, 무역 회사의 일반 납세인에 하여 차등하여 리를 한다.

(1) 신설한 상업 무역 회사서 재 년간 업액으로 증치세 일반 납세인

으로 인정하는 방법으로 새고 신설한 상업, 무역 기업에서 세무등기

일로부터 일년간의 업액이 180만원을 도달했을 경우 일반납세인 

인정 자격을 신청할 수 있다.

a. 새로 개업한 상업 무역 회사에서 일반 납세인으로 인정받기 

에는 소규모 납세인으로 인정 리 한다.

b. 일년간의 업액이 180만원이 된 후 세무 당국에서 회사에 한 

신청자료와 실제 운 상황, 납세 상황을 심사 한 후 문제가 없

을 경우 일반납세인으로 인정하고 회사에 한 납세 교육, 보조, 

감시제도를 실시한다.

c. 그 기간이  끝난 후 주  세무당국의 동의를 얻은 후 정식 일반 

납세인으로 변경하고 일반 납세인으로 리한다.

(2) 고정된 업장소가 없으나 매하는 실물이 있는 회사와 신설 상업 

회사와 주식 자 이 500만원 이상, 사원이 50명 이상인 , 형 상

업, 무역 회사들은 세무등기 할 때 일반 납세인으로 신청할 수 있으
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며 한 바로 일반 납세인으로 인정 받을 수 있는 동시에 직  교육, 

보조기에 들어가서 교육기 일반 납세인으로 리한다.

一 。교육기가 끝난 후 주  세무부의 동의를 얻어 정식 일반 납세인으로 변

경하고 일반 납세인으로 리한다.

一 。경 규모가 비교  크고 일정한 경  장소가 있고 고정된 상품 경 방식

이 있고 완벽한 리와 재무 계통이 있는  상업 회사에서는 교육기

를 거치지 않고 직  일반 납세인으로 인정할 수 있다.

二 。신설한 상업, 무역 회사의 일반납세자 자격 심사, 비  리(審批管理).

一 。일반 납세인 자격으로 신청하는 새로운 상업, 무역 회사에 하여 주  

세무당국에서는 일반 납세인에 한 표 과 과정을 엄격히 지키는 동시

에 신청 자료를 엄격히 심사 한다. 유  상황에 하여 회사 유 인원과 

면담 하는 동시에 실제 으로 장 검사한다(2인이상). 신청한 자료와 검

사결과가 일정하지 않을 경우 일반 납세인으로 인정하지 않는다.

(3) 자료에 한 심사

   상업, 무역 회사의 일반 납세인에 한 자료가 구비되었는가를 심사

한다.

(4) 면담

   면담의 근본 목 은 면담을 통하여 회사의 업상황을 이해하고 일반

납세인의 상세한 정황을 이해하는 것에 목 이 있다.

   회사의 법정 계인과의 면담을 통하여 회사의 주식 상황, 회사 제도, 

조직 구조, 리층 상황, 경  범  , 경  상황 등 회사 구체  상황

을 이해한다.

   회사의 투자인과의 면담을 통해 투자인과 회사 경 리와의 계를 

이해한다.

   회사의 재무인원을 회담을 통해 회사의 은행 계좌번호, 주식 자 , 경

자  , 업수입, 재무 황, 납세 황, 실제 납세 황 등을 이해한다.

   회사의 업, 구매, 사원들과의 회담을 통해 회사의 업, 구매 등 업

무의 진실함을 확인한다.
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   면담내용은 기록하여 회담에 참가한 모든 사람들의 사인을 받아야한다.

(5) 장 검사 

   장 검사는 신청 자료에 한 확인이다. 장 검사할 때 반드시 2명

(이상)인 세무당국 인원이 통행해야 한다.

   검사내용은 : 업자격 증명서 (營業執照) 세무 등기증(稅務登記証）

회사 경  장소에 한 소유증 혹은 임 증명, 원자재와 상품 입고 

출고 증명, 운수비 수증, 수도세와 기비 수증, 법정 계인과 주

요 리인원들의 신분증명서, 재무인원의 자격증명서, 은행 통장 증

명서, 유  부문에서 심사한 자본  입  보고서, 회사 계약서 원본

과 공증서류, 자  왕래 장부 등.

   장 검사에서 생산 회사에 하여 실질 인 생산 공장, 설비 등 필

수한 생산설비가 있는가를 심으로 확인한다. 소매업체에 해서는 

으로 업장소와 상품 실물이 있는가를 검사한다. . 형 상

업, 무역 기업에서는 실자본  납입 액, 은행 축 증명서, 은행 계

좌번호와 회사 사원수를 으로 검사한다.

三 。교육기의 일반 납세인에 한  리

一 。일반납세인의 교육기는 최소 6개월이다. 교육기때 세무당국에서는 증치세 

법과 제도를 선 하는 동시에 아래의 방법 로 증치세를 징수 한다

1. 소규모 상업, 무역회사에 하여 세무당국에서는 유  직원들과의 면

담, 실제 인 장조사를 통하여 증치세 수증 수량과 한도액 수 을 

정한다.  한 장의 증치세 수증은 만원을 과하지 못 한다. 수증

의 구매는 순서와 수량에 따라 공제 한다. 주  세무당국에서는 회사

의 실제 업액에 따라 매번에 쓸 수증을 발 한다. 매번 발 한 

수증은 25권을 넘지 말아야 한다.

2. 상업, 무역 소매 회사에 하여 주  세무당국에서는 회사의 실제 정

황에 따라 증치세 수증은 수량과 한도액을 정하여（限量限額） 발

한다. 증치세 수증에 최고 한도 액은 해당 세무당국의 규정에 따
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른다. 수증의 발 도 순서와 수량에 따라 발   공제 한다 . 매번 

수증은 25권을 넘지 말아야한다 . 

3. 회사가 매번 구매한 수증이 그달의 업액을 만족하지 못할 경우 

다시 신청 구매할 수 있지만 매번 그달의 업액의 4%를 증치세로 우

선 지 해야한다. 우선 지 하지 않는 회사에 하여 세무당국에서는 

수증을 발 하지 못한다.

4. 매월 최 로 구매한 수증을 해당 달에 다 못쓰는 경우에 세무당국

에서 다음달 수증을 발 할 때 다음달의 사용 정황에 따라 감소 할 

수 있다. 

5. 매달 마지막으로 구입한 수증을 그 달 말 다 못 쓴 경우에는 세무

당국에서는 다음달 수증을 발 할 때 매월 사용한 수량에서 지난달 

사용하지 못한 수량 만큼을 감한 부분만을 발 한다.

6. 교육기 때 상업, 무역회사가 취득한 증치세 수증, 세  수입 용증

치세, 폐물품  구물품 용 수증, 화물 운송 수증 등은 검사 합

격된 후에야 상쇄(抵扣)할 수 있다.,

7. 회사가 다음달 납세 신청할 때 일반 납세인 계산방법에 의거하여 그 

방법 로 계산하여 증치세를 납부해야한다. 만약 미리 지불한 증치세 

액이 지불할 액을 과한 경우 유 기 의 평가 후 다음 번 세  

납부 때 경감할 수 있다.

 

四 。정상 인 일반 납세인으로의 환에 한 심사  비 리(審批管理)。

(1) 정상 일반 납세인으로 환에 한 심사  비

   납세 교육기가 6개월이 지나면 주  세무기 은 상업, 무역업체에 

하여 면 인 심사를 하며, 아래의 조건에 부합되는 업체에 하여 

정식 일반 납세인으로 인정 할 수 있다.

1. 납세평가결론이 정상

2. 면담, 장검사 결과가 정상

3. 업체신청보고서, 납부한 세 액이 정상
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4. 업체가 매입, 매출세액에 하여 정확하게 계산을 할 수 있고, 

정상 인 용 수증과 정상 인 매입세액경감(抵扣) 서류를 취

득, 처리 되어야 한다. 

  이상의 조건에 부합되지 않는 상업, 무역업체에 하여 주 세무

기 은 납세교육기간을 연장하거나 혹은 일반 납세인 자격을 취

소할 수 있다.

(2) 정상 일반 납세인으로의 환에 한 리

   상업, 무역업체가 교육기가 끝나고 나서 정식 일반 납세인으로 환

한 후, 원칙 으로 말하면 증치세 조방지세 공제 수증처리 시스

템의 최고제한 액은 만원을 과하지 않는다. 교육 기간 내에 실제

매출액이 300만원 이상이고 세 납부를 정상 으로 진행한 업체에 

하여서는 심사를 거쳐 10만원 이내 용 수증을 직  처리할 수 

있다.

   만원 이내 용 수증을 처리하는 소규모의 상업, 무역업체가 량의 

무역을 진행할시, 국가공증부문의 화물 교역 의서에 근거하여 주

세무기 의 심사비 을 거치면 당한 수량의 10만원 이내 용 수

증처리가 가능하다.

   ․ 형 상업, 무역업체가 교육기간이 지나 정식 일반납세인으로 

환한 후, 증치세 조방지세 공제 수증처리 시스템의 최고제한 액

은 해당세무기 이 해당업체의 실제경 상황에 근거하여 재 규정된 

심사기 에 따라 처리한다.

五．각 지방 세무기 은 본 통지 에 일반 납세인으로 환된 소규모 상업, 

무역 업체(특히 세무등기시간이 일년 미만인 소규모상업, 무역업체)에 

하여 면 인 검사를 한다. 회계인원고용, 회계장부설치, 회계 심사 방법 

등이 요구에 부합되지 않거나, 증치세 용 수증 처리가 불합리하거나, 

규정에 어 나게 증치세 용 수증을 보 하여 엄 한 과오를 빚어냈거

나, 고정된 경  장소가 없는 등 문제가 존재하는 경우 일반납세인 자격을 

취소한다. 각 지방은 소규모 상업, 무역업체의 증치세 리에 특별히 리

감독 하여야 하며, 소규모 상업, 무역업체 증치세 감시제도를 강화하여야
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한다. 

六．매월 증치세납세신고가 끝난 다음날, 징수부문은 증치세 납세신고 혹은 납

세신고를 하지 않은( 조방지 세무 콘트롤 IC시스템으로 세 신고 하지 않

은 업체 포함) 업체  세무기 의 동의가 없이 증치세 세액을 납부하지 

않은 업체의 이름을 리부문에 보고해야한다. 리부문은 필히 즉시 장

조사를 해야 하며 만약에 업체가 도주한 경우 당일에 세무등기  수증

리 부문에 통지하여야 하며, "증치세 일반납세인 도주 보고서" 를 작성

하여 세무기 에 신고하지 않았거나 신고는 했지만 증치세를 납부하지 않

은 용 수증내용과 함께 시, 성  세무총국에 즉시 보고하여야 한다. 

주 세무기 은 련은행에 통지하여 은행계좌를 동결하는 동시에 공안에 

신고해야 한다. 

   주 세무기 은 필히 도주한 상업, 무역업체의 수증 내용 자데이터를 

그날로 상 에 보고해야 한다. 총국에서는 7월 에 비정상업체에 한 

수증 쾌속반응시스템을 실시하여 이미 인증된 수증과 인증되지 않은 

수증 비율을 확인 할 수 있는 시스템을 구비하여 국 으로 인증되지 않

은 수증 내용을 당일 내에 동시에 갱신되도록 할 것이다. 총국은 "증치

세 일반 납세인도주 보고서"내용에 하여 빠른 시간 내에 통보한다. 

七．본 통지는 2004년 8월 1일부터 실시한다. 본 통지의 제1조 (一)와 제5조의 

내용은 통지를 발송한 그날부터 실시한다. 
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2. ELCANTO, YEBBN, TEI.TITETI 브랜드의 중국진출
  엘칸토는 1996년 8월 국에 처음 진출했다. 업이 먼  진출하여 로드샾을 심

으로 국시장을 공략했으나 실패 다. 우선 련의 가장 유명한 거리에 년 120만원

을 주고 로드샾을 열었고 120만원을 내기에도 힘들었다. 수입품인데다 임 료를 형

편없이 많이 주고 입 을 했기 때문이었다. 그리고 상해의 그  그런 거리에 년 100

만원을 주고  로드샾을 열었는데 이마 도 3배 이상 비싸게 주고 입 한 것이었으

니 장사가 될 리가 없었다. 내가 9월 20일 입사를 한 후에 이런 여러 가지 불합리한 

진출 략과 쟁을 시작했다. 새로 입사한 경력사원의 힘이 얼마나 크겠는가? 결국

에는 쟁을 치르고 나서야 여러 가지 문제들이 해결되었다. 그 문제와 해결책은 다

음과 같았다. 

  가) 로드샾 진출 : 우선 외국인을 상 로 2  가격을 받았던 두 군데의 로드샾을 

모두 정리하고 주변의 유명백화 에 수수료 매장으로 진출하여 자 회 과 

험요소를 모두 해결하 다.

      국 주, 심천 지역을 제외하고 로드샾에서 성공한 지역 그리고 업체는 거

의 없다. 국인의 구매 패턴을 모르고 진출했기 때문이다. 의심이 많은 국

인이라고 하지 않던가! 백화 에서 산 물건은 문제가 생기더라도 반품이나 교

환이 수월하나 로드샾은 거의 불가능하다고 생각한다. 그러면 어렵더라도 당

연히 백화 이라는 랜드를 이용해야 수익을 낼 수 있다. 고목 용 로드샾

이나 세 약용 로드샾은 괜찮다. 그러나 수익을 바라고 로드샾을 여는 것은 

무모한 도 이라고 할 수 있다.

  나) 타인명의의 법인으로 업 : 법인이 없으니까 국인 명의의 법인을 빌려 진출 

하 다. 그러나 재주는 곰이 넘고 돈은 사람이 챙기듯이 우리의 이익은 거의 

모두 상 방의 회사에 넘어갔다고 야한다. 어쩔 수 없다. 그래서 우리는 제

조법인을 세워 물건의 공 과 백화 과 계약할 수 있는 법인의 소유문제를 동

시에 해결하 다. 즉, 타인 명의의 모든 백화  계약을 모두 엘칸토 공장으로 

돌렸다.

  다) 국화 : 기 진출 당시에는 서울에서 구두를 만들어서 국으로 수입을 했
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다. 그러나 그때 국의 수입 세가 30%를 넘어 문제가 많았고 매장을 늘리는

데 한계가 있었다. 그 비싼 구두를 살 수 있는 층이 지 은 4,000만 명이라고 

하지만 그때는 아마 400만도 안 되었을 것이다. 그래서 강소성 태창지역에 공

장을 세우고 거기서 직  구두를 제조해서 공 을 하 다. 우선 세가 싸졌

고 제조단가가 반밖에 되지 않아 수입화를 할 때 보다 매가가 반 이하로 떨

어졌다. 다만 수입품이 국산이 되면서 고객들이 외면하지 않을까 걱정을 했

는데 디자인과 컨셉이 유지 되면서 그리고 고를 한 효과가 나타나면서 자연

스럽게 랜드로 정착할 수 있었다.

  라) 리오더제품 공 시기 문제 : 자재를 서울에서 100% 공  받으면서 베스트 상

품의 공 이 지연되기 시작했다. 자재 비하고 보내고 통 하고 다시 제품을 

만드는데 까지 IMF 이후에 4주에서 6주까지 걸리기 시작했다. STOCK 자재 

재고 제로 운동을 하면서 우리가 리오더를 하면 그때부터 자재 발주가 들어갔

고 우리는 시즌을 놓친 구두를 만들기 시작했다. 그러면서 악순환을 타기 시작

했다. 시즌이 지난 신발은 재고로 남았고 제 가격을 받지 못하고 다음 시즌에 

처리를 하는 선 에 놓이게 된 것이다. 

  라) 우리는 그때부터 국에 법인을 새로 설립해 이런 문제를 해결했다. 공 선을 

다양화 하고 국자재를 개발하고 수입품을 20%선 안에서 들여와 고 이미지

를 부각시키면서 고효과를 보았고 리 을 모집하면서 오더량 확보를 했으

며 매처를 다각화 하 다. 즉, 재고 처리를 하여 상해, 북경을 포함한 거

지역을 제외하고 상설매장을 두어 재고를 소진하여 랜드 이미지를 계속 

고가로 유지시키는 효과 인 략을 구사하 다. 공 선이 다양화되면서 OEM 

공장에서는 납기를 지켜야 했고 서울자재나 제품은 부담이 어지면서 항공으

로 공 을 받아 그 시기를 조정하는데 성공을 하 다.  

  마) 상이한 신체조건으로 인한 제품교정 : 국여자는 우리나라 여자들보다 발등이 

높은 반면에 볼이 좁다. 그러니 우리제품의 등 부분이 아  수밖에 없었다. 제

품 제조 과정에서 문제를 해결하 고 , 겨울 부츠는 국여자의 종아리가 

가늘어 우리제품을 신으면 멋이 안나 문제가 되었다. 패턴을 국용으로 따로 

개발을 해야 한다.  
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  바) 문화의 차이와 제품 구성 : 국의 고가제품의 소비군은 여자들을 놓고 보았을 

때 략 30  반에서 50  반까지라고 할 수 있다, 문직을 제외하고. 그

러니 약간만 아동틱하거나 귀여우면 모두 안 팔렸다. 그 후에는 귀엽거나 나이

가 20  반으로 가는 디자인은 아  쳐다보지도 않았다. 그러나 지 은 이 

문제도 국의 경제발 과 더불어 조 씩 변해가고 있다. 그리고 원색의 옷도 

피했으나 지 은 원색의 옷은 피크닉의 명사로 모두 몇 벌씩 가지고 있다. 

신발류도 향후에는 쥬얼 신발이 박을 터뜨릴 비를 하고 있으니 그 문화

도 경제와 수입 문제와 더불어 연동되어 변하지 않을까 생각된다. 

  라) 그리고 한국은 요즘 겨울용 부츠를 거의 개발하지 않는다. 비싸기도 하지만 추

운 곳이 거의 사라지고 사무실에서 롱부츠를 신고 있으면 왠지 스러워 보여

서 이제는 한물 간 것으로 취  받는다. 다만 싸구려 어그부츠 같은 것들이 

은 사람들에게 고들어  히트를 하는 정도지 지속 인 아이템은 아닌 것이

어서 한국 제화업계는 이제 부츠를 거의 개발하지 않는다. 그러나 국은 틀리

다. 부의 상징이며 그리고 멋의 상징이고 남방은 남방 로 춥지만 난방장치가 

된 곳이 어 어디를 가도 춥다. 그리고 여 히 유행이다. 그래서 개의 업체

들은 겨울을 목으로 보고 부츠 개발을 100여종씩 한다. 그러나 우리는 10종

도 안 된다. 그러니 무슨 게임이 되겠는가? 그래서 OEM을 주어 해오고 있으

나 그게 해결책은 아니어서 국 문 디자인을 두어 부츠 개발과 샌들 개발

을 하려고 계획하고 있다. 

  라) 쁜(YEBBN)이라는 랜드는 100% 완  수입 랜드로 국 상해의 최고 상

류층 바로 아래 부류를 공략한다는 작 으로 런칭을 하고 있다. 최 상류층은 

이태리 구두만을 선호한다. 그래서 그 바로 아래 부류인 소기업 사장 이상, 

문직 엘리트 여성을 상으로 도발 인 아름다움을 강조한다. 국 상해의 

여자들은 강하다. 그 표 을 구두에서 더욱 빛나게 해 다는 기치아래 디자인

을 개발 의뢰하고 그 컨셉에 맞추어 차별화를 시도하여 20만원 이상 60만원까

지 다양한 제품을 선보이면서 신규 랜드로서는 고 한번 없이 국시장 진

출에 성공했다. 지 은 매장 확  시기만을 조율하고 있으며 백화  바이어들

에게 강한 인상을 심어 주면서 1  랜드로 성장해 가고 있다. 그 배경에는 

엘칸토의 힘도 매우 컸고 틈새시장을 히 활용하여 국의 큰 회사와의 경

쟁을 피하면서 랜드를 구축할 수 있었던 혜안이 크게 작용하 다. 아직은 이

름이 없더라도 국에서 좋은 품질을 자지고 한류의 향을 등에 업는다면 

MADE IN KOREA가 먹히는 시 이다. 
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  라) 그러나 이런 시기도 이제  짧아지고 있다. 1~2년 이내에 국시장도 랜

드 시 가 열린다. 이 안에 국시장에서 랜드로서 인정을 못 받는다면 일반 

기업이나 개인이 진출하기에는 거의 불가능할 것으로 보인다. 쁜의 성공에는 

자재의 차별화, 공 의 로스율 제로, 제품의 고 화, NO SALE, 불량률 제로 

목표, 이태리 랜드와 국 랜드 경쟁 모두 피하는 틈새시장 공략, 컨셉의 

, 이런 것들이 주요하게 작용을 한 것 같다.

  라) TEI.TITETI라는 랜드는 내년부터 국 고가 시장을 겨냥해서 새로 만든 

랜드이다. 앞서 말한 것처럼 부상하고 있는 은층과 미시들을 겨냥해서 

인민폐 500 - 600원 사이의 제품을 통해 최고 시장을 진출하려는 야심 찬 

랜드이다. 다만 이 시장층의 경쟁이 치열해서 성공의 보장은 없다. 다만 이제

까지의 노하우와 음을 기  삼아 국에서 최고의 랜드로 키워 보고자 함

이다. 이 랜드는 국의 구두 생산 심지에 공장을 세우고 한국인 디자이

와 개발인력 그리고 경 진을 투입해 단 시일 안에 많은 백화 에 입 하려는 

계획을 가지고 있다. 약육강식의 시 가 열리고 있는 국 !!! 이제 최고가 아

니면 최 가 아니면 최다가 아니면 결국에 시장에서 사라질 수 있다는 기감

이 고조되고 있다. 세계의 모든 랜드가 다 진출할 시기가 얼마 안 남았다. 

우리는 지리 , 문화  우 를 이용해서 빨리 국시장에서 그 터를 닦아야 한

다. 그것이 우리에게 주어진 세계에서 유일하게 남아 있는 인센티 가 아닐까 

생각해 본다. 국의 백화  그룹들은 도 나도 선 을 해 국 역에 백화

을 건설하고 있다. 지  그들의 입  요구를 거부한다면 후일을 기약하기 어

렵다. 이제 하느냐 마느냐 기로에 서 있다. 모든 기업들이 말이다.
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3. 중국 유통시장 진출시 유의할 점
  국 유통시장은 정말 매력 인 시장이다. 그러나 그만큼 조심해야할 부분도 많은 

시장이기 때문에 필자의 경험을 통해 국시장 진출 시 문제 을 하나하나 짚어 보

도록 하자. 

  국시장은 우선 숫자로 볼 때 미래가치가 뛰어난 시장이다. 상류층 인구가 이미 

4천만 명을 넘어선 것으로 추산되고 그 숫자는  늘어나고 있다. 산층의 숫자

도 많아서 향후 경제발  속도를 감안할 때 빠른 시일 안에 우리가 공략할 수 있는 

고가시장이 BEP선을 넘어설 것으로 기 된다. 

  그러나, 얼마  국인민은행장이 언 한 것처럼 국 체의 여수 은 재 

미국의 3% 수 임을 감안할 때 아주 장 빛이라고 보기에는 이른 감이 없지 않아 

있다. 륙 자체가 무 넓어서 유통에 필요한 물류가 문제가 될 수도 있고 4천만을 

도시별로 감안할 때 과연 도시별 오  가능한 한국제품의 매장수가 얼마나 될지도 

의문이다. 거기에 랜드 지명도 문제가 있어서 많은 문제 을 한국기업은 감수해야

만 할 것이다. 필자가 보는 문제 은 이 다.

가) 진출 시 입점 문제 

    많은 국 백화 이나 유통업체가 이미 “우리는 한국에서 아주 유명한 업체다”

라는 말을 못이 박히도록 들어 믿지 않는다. 그런 업체들 에서 살아남은 기업이 

별로 없다는 것도 그들의 믿음에 의문을 품게 하는 아주 요한 요인이다. 그래서 

입  상담할 때 처럼 쉽게 우리업체와 우리 제품이 평가받지 못한다. 그래서 

입  략을 제 로 마련하지 못하면 처음부터 단추를 잘못 끼고 출발 할 여지가 

많고 그러다 보면 실패할 확률이 배에 배가 된다.

나) 한국 본사의 조급증

    실험이나 해 보자는 식으로 국에 진출하는 업체가 많아서 우리의 이미지를 깎

아 먹고 있다. 1, 2년 안에 뭔가 승부를 보려고 진출을 하고 그러다 보면 1, 2년 

안에 철수를 한다. 국시장은 인내를 가지고 기다려야 하는 시장이다. 미래의 혜

안을 가지지 않고 투자를 하지 않는 업체는 국가이미지를 해서라도 진출을 하면 

안 된다. 다른 업체에 피해를 주게 되고 자신도 경제  타격을 입게 된다. 만약 진
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출을 결정하게 되면 국시장을 믿고 기다리면서 랜드 이미지를 제고하는데 

력해야 한다.

다) 재고 처리 불능

    국의 많은 업체 에서 특히 홍콩, 만, 화교계 업체들은 이미 진출 시기가 

빨라서 국에서 그 랜드 이미지를 굳히기에 들어간 상태다. 그래서 이런 업체

들이 세일행사를 한다거나 재고처리를 해서 창고를 개방한다는 소문이 나면 

국 사람들이 엄청나게 몰려와 업체의 부담을 단숨에 해결해 다. 그러나 우리 업

체들은 랜드 수 도 수 이려거니와 단가에서 그들과 상 가 되질 않기 때문에 

재고를 처리한다 하더라도 손님이 매우 고 교민을 상 로 하는 편 인 행사에 

매달려 그 처리가 제 로 이루어지지 않고 있다. 재고를 처리하지 못한다면 결국

에는 흐름에 문제가 생기고 악순환의 고리에 회사가 흔들리게 된다. 신제품 

오더에 인색해 지고 그러다 보면 매출이 게 되고 그러다 보면 결국에는 백화

에서 퇴 을 당하게 되는 아주 간단한 악순환을 스스로 만들게 된다는 얘기다. 재

고처리는 결국 회사의 랜드 워와 같이 간다. 랜드를 키우지 않고 한국제품

이니까 하는 생각을 하고 우리 본사는 규모가 커서 여기서도 그런  아는 건방진 

생각은 빨리 버릴수록 이익이다.

라) 차별과 편견 

    한국 업체임과 동시에 국에서는 많은 돈을 더 물어야 한다. 외국기업이기 때

문에 국 업체에게 받는 고단가의 견 서를 받지 않은 업체는 이해를 못한다. 

국인이 가서 사 온 지도 한 장과 한국인이 가서 사온 지도 한 장의 차이는 하늘과 

땅 차이다. 백화  인테리어를 할 때도 마찬가지다. 두 배는 더 줘야 가능하다는 

소리도 있다. 그래서 많은 업체들이 품질도 보장되고 믿을 수 있는 한국 업체에 

공사를 주는데 마찬가지로 가격은 비싸다. 국 로컬 업체와 기본 인 제품 단가

와 매장을 오 하는데 필요한 모든 행 에 필요한 비용이 다 비싸다. 그래서 같은 

제품으로는 경쟁이 안 된다. 특히 국에서 제품을 만드는 업체들은 같은 물건의 

같은 자재를 써도 하늘과 땅 차이의 원가 구성 때문에 땅을 치는 경우가 많다. 회

사마다 틀리기는 하다. 이 문제를 해결한 업체는 큰 성공을 했다고 볼 수 있다. 한

국의 유명한 E 그룹의 랜드는 필자가 설명하는 부분의 문제를 이미 거의 다 

해결하고 국사업을 진행 한다고 해도 과언이 아니다. 그래서 국에서 성공한 
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업체가 드물다는 것이다. 문가가 꼭 필요한 그런 시장이기 때문이다. 이제 수업

료를 내면서 유통시장 진출을 할 시 은 지났다. 철 한 계획 없이 국시장에 진

출하지는 말자.

마) 중국 업체와의 정면 대결

    국의 유통시장은 홍콩, 만을 시한 화교자본이 이끌고 있다고 보면 된다. 

막 한 자본의 힘으로 국시장을 국개방 부터 유통시장 개방이 임박한 지

까지 좌지우지하고 있다. 그들은 국시장을 진출하는데 있어서 우선 언어의 장벽

이 없고 문화의 차이가 별로 없어서 쉽게 리를 장악할 수 있고 국인의 심리를 

악할 수 있다는 최 의 장 을 가지고 있다. 그리고 국에 생산기지를 거의 갖

추고 있어서 국화에 성공 원가를 최소로 여 놓았다. 그러나 우리 업체들은 

부분 미국이나 유럽에 수출을 하는데도 그 여력이 모자라 국 내수시장을 공략하

는 데는 무리가 있어 보이고 수입을 하는 업체들은 단가 문제로 그들과 같은 수

의 제품을 가지고 정면 결 하기에는 역부족이다. 그래서 부분의 업체가 그들이 

손을 놓고 있는 고가 제품에 치우치고 있으나 아직은 시장이 매우 미흡하다. 다만 

국의 경제가 지 처럼 발 을 계속한다면 이 시장도 그리 어둡지만은 않은 게 

로라면 로라고 할 수 있다. 그래서 국에서 이미 유통시장에 노하우가 있는 

업체들은 더 이상 늦지 않게 빨리 국화에 박차를 가해 최 의 격 지인 가 시

장을 차지해야 할 것으로 생각 되어진다. 무궁무진한 그 시장이야 말로 국의 꽃

이라고 할 수 있다. 

바) 중국법의 이해

    국은 수시로 법률이 개정되고 있다. WTO에 가입 하면서 그리고 발 하는 

국경제에 발을 맞추는 것이기에 거기에 토를 달 일은 하나도 없다. 다만 우리가 

진출을 하면서  그런 법률에 해박한 지식을 가지지 않는다면 많은 수업료를 내야 

한다는 사실에 명심에 명심을 해야 한다. 이번 유통 개방과 련된 법률을 이해하

는 것은 그래서 그 무엇보다 더 요하다. (2004년 12월 11일 유통 개방 법률, 

재 세부시행 세칙이 발표되지 않고 있음)

사) 문화의 이해
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    국인의 습 과 습을 이해하지 않고 국에 진출하면 아무리 아이템이 좋더

라도 성공하기 어렵다. 그 로 국인은 아기를 하나밖에 낳지 못하기 때문에 아

동복 시장에 수입품을 가지고 진출을 한다면 여성복처럼 성공을 할 수 있다는 생

각은 국인의 문화 습 을 이해하지 못하는데서 기인하는 아주 잘못된 진출이고 

성공하기 힘들다고 볼 수 있다.   하나, 외국인이 많이 사는 동네에 붕어빵이나 

호두과자를 가지고 진출을 해서 성공을 했다고 그것이 국 역에서 될 것이라고 

매장을 늘려서 결국에는 완 히 실패하는 것은 어불성설이다. 국은 한 지역에서

도 소비형태가 완 히 틀리기 때문에 시장을 완벽히 조사하지 못하면 그들의 문화

를 완벽히 이해하지 못하면 실패할 가능성이 매우 높다는 사실을 명심해야 한다.

아) 진출 형태의 결정

    백화 으로 진출을 할 것인가? 아니면 임 매장으로 진출을 할 것인가는 성공과 

실패의 단락을 결정하기도 한다. 그리고 제조업으로 진출을 할 것인가? 아니면 유

통업으로 진출을 할 것인가? 아니면 두 형태를 모두 가지고 진출을 할 것인가를 

진출 목 에 맞게 잘 결정해야 한다. 그  공장에서 100% 제조해서 그 제품만을 

가지고 국시장을 개척한다면 제조업 등록만으로도 국진출이 가능하다. 그러나 

만약 아웃소싱이나 수입을 겸해야 한다면 유통업 법인을 같이 오 하는 것은 필수

사항이다. 그러나 수입과 아웃소싱만을 가지고 무제조업 형태를 가진다면 유통, 무

역업으로 등록을 하면 모두 OK다. 

자) 중국인의 능력 배양

    원가를 이고 경비를 이는 최 의 방법은 국인의 인재화다. 한국인이 모든 

것을 해야 하는 업종이나 회사는 진출하지 말아야 한다. 같은 일을 한국인이 하는 

것과 국인이 하는 것은 비용에서 하늘과 땅 차이다. 출장을 가도, 호텔을 써도, 

바이어와 밥을 먹어도 그리고 기본 고정 비용에서조차 2배에서 10배 가량 차이가 

나기 때문에 국의 인재를 시하지 않고는 아무것도 할 수 없다. 우리만 할 수 

있다는 강박 념에서 벗어나야 국의 시장이 우리의 것이 될 수 있다.<끝>


