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Ⅰ. 연구조사 개요

1. 연구조사 목적

¨ 대한 외국인 직접 투자는 1980 년대 후반 이후 정부가 투자 유치 정책을

적극 추진함에 따라 꾸준히 늘어나고 있음. 이러한 외국인 투자의 증가

는 93 년 이후 세계 전체 해외 직접 투자가 회복세로 돌아섬과 함께 한

국 정부의 외국인 투자 자유화 확대, 투자 절차의 간소화 및 투자 인센

티브의 확충 등 외국인 투자 환경개선을 위한 지속적인 노력이 서서히

효과를 거두기 시작한 데 기인함.

¨ 그러나 경상 GDP 에 대한 외국인직접투자 비율은 아직 0.3% (1992~97 년

평균)에 불과하여 매우 낮은 수준에 머물러 있음. 이는 그 동안 정부가

적극적으로 외국인투자제도 개선에 노력하여 외국인의 국내투자에 관한

제도적 기반이 어느 정도 갖추어 진 것이 사실이나 실제 그 제도를 효율

적으로 운영하기 위하여 보완해나가야 할 점들이 아직 적지 않기 때문인

것으로 보임.

¨ 외환 위기 이후 장기적으로 안정적인 외자를 확보하고 국내 산업 구조

조정을 촉진해야 할 과제를 안고 있는 우리나라의 경우 외국인 직접투자

의 중요성은 더욱 커짐. 이러한 인식에서 정부는 최근 외국인의 국내기

업에 대한 적대적 M&A 를 전면 허용하고 외국인 토지 취득을 허가제에

서 신고제로 전환하는 등 외국인 직접투자를 유치하기 위한 노력을 한층

강화하고 있음. 이에 따라 외국인 투자 제도를 수요자 (외국투자자) 중심
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으로 개편하고, 지방 자치단체가 외국인 투자를 경쟁적으로 유치하도록

하는 투자환경을 조성하며 외국인 투자 법 체계를 '규제, 관리' 위주에서

'촉진, 지원' 중심으로 개편하고자 하는 노력을 펴옴.

  

¨ 외국인 직접투자를 활성화하기 위하여 관련 규제 철폐 등 외형적인 노력

에도 불구하고 아직 부적절한 관행이나 관련 법률 해석 상의 혼란 등으

로 인해 외국인 직접투자를 성공적으로 이끌어낼 만한 유인으로 작용하

지 못하고 있음. 따라서 외국인 투자자들이 체감할 수 있는 실질적인 투

자환경 개선으로 이어지고 외국인 직접투자의 긍정적 효과를 극대화하기

위해서는 실제 외국인 투자자들의 시각에서 한국의 투자환경에 대한 객

관적인 검토를 해볼 필요가 있음.

¨ 즉, 외국인직접투자 유치가 한국의 IMF 경제위기의 탈출 뿐만 아니라 기

업의 경쟁력 강화를 위해 절실히 필요한 지금, 외국인 투자자가 한국을

투자대상지로서 얼마나 매력적으로 느끼고 있는지, 또한 최근의 투자환

경 변화에 대한 그들의 인식을 정확히 파악하고 이에 적절히 대처하는

것은 매우 중요한 일임. 이러한 점에서 본 연구는 해외투자자의 한국투

자환경 인식조사를 위한 설문지를 작성하고 그 결과를 정리 분석하여 현

재 한국의 투자환경과 앞으로의 전망에 대한 외국인 투자자들의 인식을

체계적으로 파악함으로써 성공적인 외자유치를 위해 한국을 매력적인 투

자적격지로 탈바꿈 시키기 위한 정책 대안을 도출해내고자 함.
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2. 연구의 개념적 체계

   

외국인 투자 유치에 대한 인식

¨ 기업들은 신시장 개척, 생산효율 증대, 규모의 경제 추구 등 여러 가지

동기에 의해 국제화를 하게 됨. 이러한 국제화의 한 유형으로서, 해외직

접투자(Foreign Direct Investment, FDI)가 이루어지게 됨. 해외직접 투자에는

새로운 법인을 세워 신규진출을 하는 경우와 기존기업의 구주를 취득하

는 방식이 있으며 지분참여의 방식에 있어서는 단독 투자와  제휴 혹은

합작의  방식 등이 있음. 이렇게 해외직접투자를 통해 국제화를 실현하

는 과정에서 기업은 특정 국가를 투자 대상지로 선택하게 되며 이에 따

라 외국인직접투자를 유치를 놓고 한 국가는 다른 국가들과 경쟁관계에

놓이게 됨.

¨ 따라서 외국인투자를 유치하기 위한 경쟁에서는 국가를 마케팅의 대상으

로서 인식하는 것이 필요하며 이러한 국가 마케팅에 있어서 중요한 세

가지의 요소는 제품(Product)과 가격(Price), 그리고 홍보(Promotion)임.

§ 첫째, 제품이란 한 국가에 투자를 결정함에 있어서의 본질적인 우위와

열위 요소들을 일컬으며 이는 한 국가의 전체적인 매력도에서부터 특정

투자지역의 매력도에 이르는 부분들임.

§ 둘째, 가격이란 외국인투자유치라는 측면에서 볼 때에는 세금 혜택이나

지원금, 관세인하 등의 가격 메커니즘을 말함.
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§ 셋째, 홍보란 정보를 전파하며 투자지역에 대한 긍정적이고 호의적인

이미지를 심어주고자 하는 활동들을 포함하게 됨.

¨ 따라서 위와 같은 세 가지의 측면을 고려한 국가 마케팅을 얼마나 효율

적으로 수행하였는가에 의해 한 국가의 투자환경이 결정된다고 볼 수 있

으며 본 연구에서는 한국의 이 세가지 요소들이 어떻게 외국인 투자자들

에게 인식되어지는지를 밝힘으로써 한국의 투자환경 상황과 그에 대한

외국인 투자자들의 인식을 조사해보고자 함.

국가의 기본적 투자여건 측정

¨ 국가를 마케팅의 대상으로 파악할 때 제품의 속성을 가진 것은 국가의

입지매력도로서 이 요인들은 투자대상국의 비교우위 혹은 경쟁우위, 국

내 정치적, 경제적 안정성, 정부의 규제정책, 사회문화적 환경 등으로 구

성됨.

¨ 투자여건을 구성하는 첫번째 요인인 국가의 비교우위는 한 국가내의 천

연자원이나 지정학적 위치, 노동력, 그리고 기본적인 사회적 인프라를 포

함하는 Factor condition, 수요의 양과 질을 결정하는 수요 조건(Demand

condition), 그 나라의 관련 산업의 발달 정도, 경쟁 환경 등을 들 수 있

음.(Michael Porter,1990)

¨ 한 국가의 투자 여건을 구성하는 또 하나의 요인은 정치, 경제적 안정성

임. 불안정한 정치체계와 경제구조는 다국적 기업들이 투자를 망설이게
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하는 가장 큰 요인 중의 하나로서 이러한 문제를 국가 위험도(Country

risk)라 하며 이러한 위험에는 자산의 보호/ 투자회수 위험과 같이 주로

정치적인 문제로 발생하는 위험과 영업이익/현금 흐름의 위험 등 주로

경제적인 침체, 불안정한 환율, 노사 분규 등과 같은 종류의 위험이 있음.

  

¨ 한 국가의 투자여건을 구성하는 요인은 외국인 직접투자와 관련된 정치

적, 법적, 규제들이 얼마나 개방적이고, 안정적이며 합리적인가의 문제로

서 진입, 경쟁, 퇴출 관련 규제는 투자결정에 있어 많은 영향을 미침.

¨ 그리고, 사회 문화적 여건이나 기업의 관행이나 경영 방식 등도 투자여

건을 구성하는 요소임.

¨ 이상의 요인들이 한 국가의 외국인투자 여건을 구성하고 그 국가의 투자

매력도를 결정하는 가장 기본적 요소로 볼 수 있음.

  

투자 촉진 정책

¨ 국가를 마케팅 대상으로 파악할 때 가격의 속성을 지닌 것은 국가의 투

자장려 정책임. 세계 각국에서는 세금 공제라든가 연구 개발비 보조, 자

금 지원이나, 인력 훈련 보조금 지원 등 외국인직접투자를 유치하기 위

한 직접적인 인센티브를 부여하고 있음. 인센티브와 같은 투자 촉진 정

책이 교육이나 도로, 항만 등의 사회간접자본의 뒷받침과 함께 시행된다

면 효과적으로 운용될 수 있음.
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¨ 현재 외국인직접투자의 유치를 위하여 인센티브 제도의 대폭적인 개선이

이루어졌으며 이러한 개선안이 실제 투자를 이끌어내는 데에 얼마나 효

과적인지를 알아보기 위하여 본 연구에서는 이들 개선된 투자장려정책에

대한 외국인 기업들의 시각을 분석함.

투자 유치 홍보

¨ 국가를 마케팅의 대상으로 파악할 때 세 번째 구성요소는 홍보임. 투자

유치의 홍보는 일반적으로 세 가지의 목표달성을 위해 수행됨.

  

§ 첫째, 투자를 위한 적절한 장소로서의 국가의 이미지를 향상시키려는 홍보

로서 이는 투자 의사결정의 초기단계에 있는 투자자들을 대상으로 할 때

에 적합한 전략임. 이 경우 홍보는 경제 전문 매체나 투자 홍보 전시회,

산업별 전문간행물 등을 통해 이루어지거나 혹은 직접 투자사절단을 파견

한다거나 투자세미나를 개최하는 방식을 취하며 본 연구에서는 한국에 대

한 정보의 원천과 한국에 대한 이미지에 대하여 질문함.

§ 둘째, 홍보는 특정한 투자를 유치하려는 목표하에 수행되어 투자 의향이

있는 투자자들을 대상으로 하며 최종 투자의사결정을 내리려는 시점에 있

는 투자자들에게 집중적인 홍보를 하게 됨. 해당 분야의 투자유치 사절단

의 파견, 세미나의 개최 등을 통하여 이미지 구축의 단계를 넘어 실질적인

투자 유치를 이끌어내는 전략을 세우게 되고 이 단계의 홍보에 있어서는

개별기업 차원의 노력이 투입됨과 동시에 정부의 직간접적인 지원이 요구

됨. 본 연구에서는 실제 한국에 대한 투자를 고려하고 있는 기업들에 대해
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합작투자의 대상으로서의 한국기업에 대한 인식과 이들에 대한 정보의 접

근에 대하여 질문.

§ 셋째, 외국인투자유치의 홍보는 투자상담 서비스를 비롯한 다양한 테크닉

을 필요로 하며 여기에는 상담 뿐 아니라 실제 투자 절차와 투자 이후의

서비스를 포함. 본 연구에서는 외국인 직접투자 관련 일선 공무원과 투자

상담 관련 행정절차에 관한 외국인 기업들의 평가를 질문함.

§ 이러한 논의를 종합해보면 다음과 같은 연구의 개념적 체계로 정리됨.

                        < 연구의 개념적 체계 >

                   

투자환경 투자

매력도

투자 의향

촉진정책 및

홍보서비스
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3. 설문조사서의 구성

  

¨ 본 연구를 수행하기 위한 설문조사서는 크게 세 부분으로 나뉘어져 있음.

첫 번째 부분은 한국의 입지 매력도와 투자촉진정책, 투자 홍보 등을 포

함하는 전반적인 한국의 투자환경에 대한 인식 조사이며, 두 번째 부분

은 한국을 투자대상국으로서, 그리고 한국기업을 제휴나 인수의 투자대

상으로서 어떻게 평가하는 지를 포함하는 실질적인 투자의향을 조사하였

음. 마지막 부분은 설문대상기업의 특성과 현황을 파악하기 위한 질문들

로 구성하였으며 해외직접투자 동기와 투자지역의 평가 요인들을 조사하

였음.

§ 한국의 투자여건에 대한 인식은 비교 우위(Comparative Advantage), 국내 정

치 및 경제의 안정성, 정부 정책 및 규제, 사회 문화적 환경, 기업 관행 및

경영방식의 다섯 개의 항목으로 구성되었고, 투자 촉진 정책으로서의 인센

티브와 투자유치 홍보 및 행정 서비스가 함께 포함됨.

§ 한국에 대한 투자 의향에 대해서는 해외직접투자시 고려하는 한국의 주요

경쟁국가, 한국에 대한 투자의향, 선호하는 투자 형식 등을 질문.

§ 조사 대상 기업의 특성과 현황을 파악하는 질문으로는 조사대상 기업 일

반정보, 해외직접투자 현황, 한국과의 거래 관계 등을 포함함.
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4. 연구조사방법

¨ 본 조사는 1998 년 11 월 11 일을 기준으로 하여 동년 11 월 11 일부터 12

월 30 일까지 실시함. 조사대상업체는 각 아시아와 북미, 유럽 그리고 중

동에 위치하고 있으며 해외투자 잠재력이 비교적 크다고 판단된 178 개

의 업체들임. 조사방법으로는 현지 주재하고 있는 대한무역투자진흥공사

(KOTRA)의 무역관에서 각 업체들에게 우편과 Fax 등을 통하여 설문지를

배포 후 취합.

¨ 178 개 기업 중 아시아에는 5 개국에 46 개의 회사가, 북미에는 2 개국에

52 개의 회사가, 유럽에는 12 개국에 79 개의 회사가 응답하였으며 이와

함께 중동에는 1 개국에 1 개의 회사가 설문에 응답하였음. 이들 기업 중

제조업은  101 개 업체 그리고 서비스업은 45 개 업체이며 평균적으로

57 년 전에 설립하였음. 이들 중 해외직접투자를 한 경험이 있는 업체는

전체의 82%, 그리고 한국과 기존에 수출이나 수입, 기술이전협약이나 직

접투자 등 거래관계가 있었던 업체는 전체의 68.4%를 차지하며 전체 대

상기업의 매출액 평균은 106 억 달러임.
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Ⅱ. 연구의 배경

1.  외국인투자유치의 의의

¨ 외국인직접투자는 추가적인 외채부담 없이 국제자본을 안정적으로 도입

함과 동시에 국내 경제의 구조조정을 달성할 수 있는 바람직한 경로임.

이는 차관의 도입과 같이 자금을 빌리는 것이 아니기 때문에 이자 부담

이나 원금의 상환과 같은 추가적으로 발생하는  외채의 부담이 없으며

자본 투자와  같은 배당금의 지급 등의 지속적인 자금의 유출이 없어 자

본의 불안정성 문제가 상당부분 해소됨. 따라서 IMF 체제하에서 외국인

직접투자야 말로 외환위기를 극복함과 동시에 한국경제의 체질을 강화하

기 위한 가장 확실한 수단이라고 볼 수 있음.

  

¨ 이러한 견해는 외국인 직접투자가 외국자본의 단순한 도입 뿐만이 아닌

투자 증대를 통한 거시경제적 효과를 비롯하여 생산 및 고용창출, 기술

이전, 선진 경영기법의 습득,  외국기업과의 경쟁을 통한 국내 기술개발

촉진 등 포트폴리오 투자에서는 얻을 수 없는 다음과 같은 경제적 효과

를 수반하고 있다는 인식에 바탕을 두고 있음.

  

§ 첫째, 외국인 직접투자는 후생을 증대시킴. 새로운 부가 창출되고 이의 분

배를 통하여 전체 후생복지가 향상되며 서비스업 부문에 대한 외국인직접

투자는 유통, 물류 및 각종 관련 업종에서 제조업을 뒷받침하게 되어 간접

적으로 제조업 부문의 생산성을 향상시키는 외부효과를 가져올 수 있음.
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§ 둘째, 외국인직접투자는 지식자본 (Knowledge capital)을 직접 이전시킴으로

써 투자유치국에 대해 기술이전 및 확산 효과를 가져옴. 최근 선진국의 기

술보호주의 경향의 강화로 선진기술의 도입이 날로 어려워지고 있고 국내

기술개발에도 장기간이 소요되는 실정에서 자본과 기술이 함께 도입되는

외국인직접투자는 큰 효용을 가짐. 따라서 선진국과의 기술격차를 줄이고

중국과 동남아 등 후발 개발도상국들의 추격을 따돌리기 위해서는 국내

기술개발과 함께 고도기술 수반 외국인투자를 적극 유치하는 것이 국내

산업고도화에 효과적임.

§ 셋째, 외국인직접투자는 시장경쟁(Market Contestability)을 높이는 경쟁제고

효과를 통해 국내 경제구조의 효율성을 높임. 또한 생산의 효율성면에서

앞서있는 다국적기업들이 다수 진출하여 경쟁이 심화되는 경우 소비자들

은 더욱 낮은 가격에 높은 품질의 제품을 구매할 수 있게 됨.

§ 넷째, 외국인직접투자는 제 3 국에 대한 수출을 목적으로 하는 생산 거점

형일 경우에는 수출증대효과를, 내수판매를 목적으로 하는 시장 접근형의

경우에는 수입대체 효과를 가져와 무역수지를 개선시키게 됨. 외국인투자

기업이 국내의 고기술 숙련 노동자 등의 요소를 이용하여 한국에서 생산

한 제품을 다국적기업의 글로벌 유통망과 마케팅력을 바탕으로 수출할 수

있게 됨. 생산과 소비를 함께 실현함으로써 수입품에 대한 소비 대신 국내

에서 생산된 제품에 대한 소비를 늘려 수입을 대체하는 효과를 가져옴.

  

§ 마지막으로 외국인직접투자는 기업활동에 필요한 직접적인 고용창출 뿐만

아니라 관련 기업의 고용을 확대시키는 간접적인 고용창출효과도 가짐. 이
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는 신규기업을 설립하는 경우에 생기는 고용효과와 더불어 협력업체를 비

롯한 관련 기업들의 생산을 늘림으로써 발생하는 고용의 증대효과를 의미.

실업이 증가하고 있는 현 상황에서 외국인투자가 실업을 줄여나가는 방편

으로 작용할 수 있음.

¨ 외국기업이 국내기업을 인수한다고 하더라도 투자이익의 일부는 본국으

로 송금할 수 있을 것이지만 국내 인력의 고용을 통한 고용창출 효과나

기술이전 효과, 그리고 수출을 통한 무역수지 개선 효과 등 국민 경제상

에 미치는 이익은 무시할 수 없음. 이는 현재의 경제상황을 벗어나기 위

해서는 외자유치가 불가피함을 말해주며 따라서 문제는 외국인 투자의

긍정적 효과를 얼마나 잘 나타날 수 있게 하느냐에 달려있는 것이지 외

국인 투자 자체에 있는 것은 아니라는 점을 말함.

2. 외국인투자유치의 현황

(1) 세계의 해외직접투자(FDI) 동향

¨ 해외직접투자(FDI)는 세계 경제의 개방화 및 글로벌화의 가속화 경향과

함께 다국적기업의 생산 및 경영전략에 있어서 가장 중요한 요소가 되어

가고 있음. 이는 선진국 뿐 아니라 개발도상국의 기업에도 예외가 아니

며 이는 최근 많은 나라들이 실시하고 있는 외국인직접투자에 대한 자유

화 정책에 힘입어 더욱 고양됨.
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1) 개발도상국으로의 FDI 유입증가

¨ 세계 해외직접투자(FDI)는 각국의 경제성장과 자유화 조치에 힘입어 95

년도에 이어 96 년에도 지속적인 증가세를 보여 96 년도 세계 전체의 FDI

유입(외국인투자) 규모는 95 년 대비 약 10% 증가한 3490 억불에 달하였

음. 이는 92 년의 1,738 억불에 비해 2 배 이상 증가한 것으로 증가율은

96 년 세계 전체 GDP 증가율 (6.6%)과 세계 교역 증가율(4.5%)보다도 훨

씬 높은 수준으로 세계의 해외직접투자가 새로운 활황기를 맞고 있음을

보여줌

¨ 특히 96 년 세계 전체 FDI 중 선진국으로 투자된 금액은 95 년보다 1.2%

증가한 2082 억불이었던 반면, 개도국으로 유입된 FDI 는 95 년보다 34%

나 증가한 1,287 억불에 달함. 이로써 86~90 년의 기간 중 세계 FDI 유입

액의 16%에  불과했던 개발도상국의 비중이 96 년에는 37%로 높아짐.

현재 전체 해외직접투자에서 여전히 선진국들이 높은 비중을 차지하고

있으나 개발도상국들의 상대적인 비중이 높아짐에 따라 선진국과 개발도

상국간의 격차는 점차 줄어들고 있음. 개도국 중 중국이 최대 투자유입

국으로 등장.

2) M&A 가 세계 해외직접투자 주도

¨ 50 년대와 60 년대에는 주된 투자형태가 새로운 생산법인을 설립하는 투

자 (Greenfield FDI)였으나, 80 년대 중반 이후에는 합병·인수(M&A)에 의

한 방법이 해외시장에 진입하는 가장 중요한 투자방법임. M&A 를 통한

해외자산 취득은 보다 효율적인 국제 생산망 구축방법으로 전세계의 고

객관리, 이윤 증대, 시장점유율 확대, 세계경쟁력 강화 등의 기업목표를



19

추구하는 데에 유용한 수단으로 활용될 수 있음.

  

¨ 이러한 국경간(cross-border) M&A 는 전반적인 해외직접투자 동향과 마찬

가지로 91 년에 저점을 통과한 이후에 지속적인 증가추세에 있는데, 95 년

에는 94 년보다 20.8%가 증가한 2,372 억불을 기록했고 96 년에는 95 년

대비 15.8%가 증가한 2,746 억불 규모에 달함. 이 같은 M&A 규모는 96

년도의 세계 전체 해외직접투자 흐름을 좌우하는 중요한 역할을 담당하

고 있음.

               자료: UNCTAD, World Investment Report 1997

¨ 한편 세계 전체 국경간 M&A 활동의 대부분은 선진국에서, 그리고 선진

국 기업에 의해 행해지고 있음. 이는 활발한 주식시장과 좋은 기업환경

을 갖고 있는 선진국 시장이 M&A 의 주요 대상이며, 아울러 선진국의

다국적기업들이 해외에서의 M&A 에도 적극적이라는 것을 의미. 그러나

국경간 M&A 에서 개발도상국이 차지하는 비중이 점차 증가. 96 년에 개

<그림> 국경간 M&A 와 해외직접투자의 관계
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발도상국에서 행해진 M&A 규모는 95 년보다 58% 증가한 834 억불로 세

계 전체의 30% 정도를 차지하여 개발도상국이 주요 M&A 대상지역으로

부상하고 있음을 보여줌. 개발도상국 중에서도 아시아 지역(특히, 동남아

시아)이 최대 M&A 대상지역으로 부상했으며 이들 지역에 대한 세계 각

국의 투자선호도가 매우 높은 사실을 반영.

3) 해외직접투자 증대와 각국의 투자자유화 정책

¨ 최근 들어 세계 각국 (특히, 개발도상국과 전환기국가) 은 광범위한 시장

개방정책의 일환으로 무역자유화, 규제완화 및 민영화 등과 함께 투자

관련 법규나 제도의 자유화를 추진. 이러한 각국의 투자정책 자유화 추

세는 계속해서 해외직접투자를 증가시키는 중요한 요인으로 작용.

<표> FDI 관련제도 자유화 추이

구분 1991 1992 1993 1994 1995 1996
투자관련제도 개정  국가수 35 43 57 49 64 64
투자관련제도 자유화 건수 80 79 101 108 106 98

자료: UNCTAD, World Investment Report 1997

¨ UNCTAD 자료에 의하면 96 년 한 해 동안 65 개 국가 (10 개의 선진국과

50 개의 개발도상국)에서 총 98 건에 달하는 외국인직접투자 제도의 자유

화가 행해짐. 개발도상국의 경우에는 주로 외국인 직접투자가 금지된 산

업분야의 자유화, 승인절차의 간소화 또는 폐지, 인센티브 제공 등과 같

은 조치들을 시행하고 있으며 전체적인 자유화 유형별로는 인센티브 확

대(34%), 영업요건 자유화(25%), 인센티브 이외의 투자촉진조치(8%), 승

인절차 개선(7%), 외국인소유한도 및 대상분야 규제완화(7%) 등의 순으
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로 나타남.

¨ 이러한 자유화 정책을 통해 해외직접투자를 촉진하고자 하는 각국 정부

의 노력은 90 년대에 들어와 투자보호 및 증대를 위한 양자간 투자협정

(Bilateral Investment Treaties: BITs)의 수가 급증했다는 것으로도 잘 나타남.

전세계적으로 90 년초에 약 400 개에 불과했던 BITs 는 97 년 1 월 1 일 현

재 총 1330 개로 늘어났으며 이중 2/3 이상이 90 년 이후에 체결된 것으

로 96 년에만 180 개가 이루어졌음.

(2) 국내 외국인 직접투자동향

1) 개황

¨ 우리나라에 대한 외국인직접투자는 경제개발계획이 시작된 1962 년 이후

1998 년 10 월까지 총 7489 건에 301 억 달러가 유입. 기간별로 나누어서

살펴보면 1970 년대에는 외자도입이 차관 위주로 추진되었고 외국인투자

기업에 대한 부정적 인식으로 인해 그 실적이 미미하였으며 이와 같은

추세는 1980 년대 초반까지 이어짐. 국제금융시장이 불안정해진 가운데

외채누증 문제가 주요 경제 현안으로 대두되기 시작한 1980 년대 중반부

터 차관위주의 외자도입 정책을 외국인투자유치정책으로 전환함에 따라

외국인 직접투자가 점차 활기를 띠기 시작. 이에 따라 1962 년~1986 년

중 연평균 82 건, 1.5 억달러에 불과하였던 외국인직접투자가 1987~89 년

중에는 연평균 347 건, 11.5 억달러로 크게 증가.

¨ 1990 년대에 들어 노사분규가 빈번해지고 임금 및 지대가 급속도로 상승
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하는 등 국내투자환경이 악화되면서 외국인 직접투자가 일시 부진한 모

습을 보였으나 중반 이후 외국인 투자 자유업종을 확대하고 투자절차를

간소화하는 등 적극적으로 외국인직접투자활성화 정책을 추진함에 따라

투자건수와 금액이 크게 증가하여 1997 년에는 638 건, 69.7 억 달러에 달

함.

¨ 1998 년에 들어서면서 외환위기로 인해 금융·외환시장이 불안정해지고

구조조정의 추진과정에서 노사관계가 불안정해지면서 정부의 적극적인

외국자본 유치노력에도 불구하고 외국인직접투자는 아직 감소세임. 98 년

들어 지난 10 월까지 외국인직접투자는 총 1 천 1 백 7 건, 55 억 3 천 1 백만

달러(신고수리기준)로 건수로는 지난해 같은 기간보다 29.5% 증가했으나

금액기준으로는 5.3% 줄었음. 특히 98 년들어 10 월까지 기존주식을 취득

하는 인수.합병(M&A) 방식에 의한 투자가 1 백 86 건(10 억 2 천 9 백만달

러)으로 전체 투자액의 18.6%를 차지해 작년 같은 기간 10%에 비해 비

중이 크게 늘었음.

외국인 직접투자 변화 추이 1 )

                                                                  (기간  중  연평균 기준)

1962~86 87~89 90~93 94~95 96 97 98.1~10 계

금액(억달러 ) 1.5 11.5 10.3 16.3 32.0 69.7 55.3 301.7
(증가율 ,%) (23.1) 3) (68.4) (7.1) (36.8) (65.0) (117.6) (-5.3) (..)
건수 2) (건) 82 347 272 485 596 638 1107 7,489
(증가율 ,%) (36.4) 3) (23.7) (-4.2) (43.0) (7.2) (7.0) (29.5) (..)

 주: 1) 신고수리 기준  2) 증액투자를 제외한 신규건수  3) 1982~86 년 중 평균

 자료: 재정 경제부, 외국인투자 및 기술동향, 각호

  

¨ 이는 기존주식을 외국인에게 매각하는 방식의 기업구조조정이 활발해짐

을 의미. 지역별로는 일본이 96.3%, 유럽연합(EU) 28.1% 각각 증가한 반
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면 미국은 29.1% 줄었음. 또 제조업 투자액이 30 억 9 천 4 백만달러로 총

투자액의 55.9%를 차지해 지난해 33. 7%에 비해 크게 높아짐.

2) 산업별 동향

¨ 외국인 직접투자를 산업별로 보면 1998 년 5 월 말 현재 제조업에 대한

투자가 전체의 53.1%를 차지하고 있으며 서비스업에 대한 투자비중도

46.3%의 높은 수준에 이르고 있으나 농축수산업과 광업은 극히 미미한

수준에 그치고 있음.

¨ 1990 년대초 70% 수준에 이르렀던 제조업 비중은 90 년대 중반 이후 숙

박업 및 도소매업 등 서비스업에 대한 외국인투자가 증가함에 따라 낮아

지는 추세에 있으나 금년에는 구조조정의 일환으로 대기업들이 계열회사

의 일부를 외국기업에 매각하는 사례가 증가하면서 제조업 비중이 다시

높아짐.

<표> 업종별 외국인 직접투자 비중 추이 1)

1962~86 87~89 90~93 94~95 96 97 98.1~5 누계

농축수산업 및 광업 0.8 0.3 0.1 0.0 0.6 0.8 2.3 0.6

제조업 63.9 65.3 68.3 39.4 60.3 33.7 59.7 53.1

경공업 10.6 5.3 9.0 5.7 11.2 16.3 25.9 11.7

중화학공업 53.3 60.0 59.3 33.7 49.1 17.4 33.8 41.1

서비스업 35.3 34.4 31.6 60.6 39.1 65.5 38.0 46.3

주: 1) 신고수리 금액 기준

자료: 재정경제부, 외국인투자 및 기술동향 각호
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3) 국별 및 규모별 동향

¨ 1998 년 5 월 말 현재 외국인 직접투자를 투자국 별로 보면 미국이 34.0%

로 가장 큰 비중을 점하고 있으며 그 다음 EU 가 전체의 25.7%를 차지.

1980 년대 후반까지 우리나라 외국인직접투자의 50% 내외를 점유하여 최

대 투자국이었던 일본의 투자는 1990 년대 이후 일본 기업들이 투자대상

지를 중국이나 ASEAN 지역으로 대거 전환함에 따라 전체에서 차지하는

비중이 23.3%로 크게 줄어들음.

<표> 국별 외국인직접투자 비중 추이

(금액기준)

단위: %

1962~86 87~89 90~93 94~95 96 97 98.1~5 누계

미국 29.5 24.8 32.2 29.3 27.4 45.8 38.9 34.0

일본 52.3 48.3 21.8 26.0 7.9 3.8 16.8 23.2

EU 6.9 16.0 35.8 26.2 27.9 33.1 25.3 25.7

기타 11.3 10.9 10.2 18.5 36.8 17.3 19.0 17.1

전체 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

    자료: 재정경제부, 외국인투자 및 기술동향, 각호

¨ 한편 1998 년 5 월말 전체 외국인직접투자의 건당 평균 투자규모는 396

만 달러로서 이를 투자규모별로 보면 50 만 달러 미만의 소액투자가 전

체 투자건수의 72.7%를 차지하고 있으나 총투자금액에서 차지하는 비중

은 4.0%에 불과. 반면 건당 5000 만 달러 이상의 대규모 투자는 총투자건

수의 0.5%에 지나지 않으나 금액에서 차지하는 비중은 36.3%에 이르고

있음.
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(3) 국내 외국인직접투자의 특징

1) 투자유입규모 미흡

¨ 우리나라의 경우 외국인직접투자는 그 동안 투자유치 확대를 위해 적극

노력해 왔음에도 불구하고 고정투자나 국내총생산 등 경제규모에 비추어

볼 때 주요경쟁국에 비해 현저히 낮은 수준임.

  

¨ 경상 GDP 에 대한 외국인직접투자의 비율을 보면 우리나라는 그 비율이

1992~97 년 중 평균 0.3%에 불과한 반면 싱가포르, 말레이시아, 중국은

5~9% 수준이며 선진국인 영국도 우리나라보다 훨씬 높은 1.8%를 나타냄.

          <표> 경상 GDP 에 대한 외국인직접투자의 비율

                                                            단위: %

1992 93 94 95 96 97 92~97 평균

한국 0.2 0.2 0.2 0.4 0.5 0.5 0.3

싱가포르 4.4 8.0 11.8 9.6 10.0 .. 8.8

말레이시아 8.9 7.8 6.0 4.7 .. .. 6.9

중국 2.3 4.6 6.3 5.1 .. .. 4.6

멕시코 1.3 1.1 2.6 3.3 2.3 .. 2.1

영국 1.5 1.6 0.9 2.0 2.8 .. 1.8

인도네시아 1.2 1.3 1.3 1.2 2.2 .. 1.5

미국 0.7 0.6 0.7 1.2 0.9 .. 0.8

대만 0.3 0.8 0.7 0.9 1.0 .. 0.7

일본 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 .. 0.0

    주: 1) 외국인직접투자는 실행기준 순 투자액 (단, 대만은 허가기준)

       2) 한국 이외의 국가는 1992~96 년. 단, 말레이시아, 인도네시아 및 중국은 1992~95 년

      자료: IMF, International Financial Statistics, 각호
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2) 투자국가의 소수편중현상 완화

¨ 외국인직접투자는 1990 년대 이후 투자국가가 일부 특정국에 편중되는

현상이 점차 완화. 1962~86 년 중에는 우리나라 전체 외국인직접투자 중

상위 2 개국투자가 차지하는 비중이 80%를 상회하였으나 1990 년대에 들

어서면서 크게 낮아져 최근에는 55% 내외로 줄어 들음. 상위 5 개국 투

자가 전체 투자에서 차지하는 비중을 보더라도 1962~86 년 중 90%에서

1994 년 이후 70% 대로 낮아져 투자국이 점차 다변화되고 있는 것으로

나타남.

  

3) 외국인 지분 50% 초과 투자의 비중 상승

¨ 우리나라에 진출한 외국인 직접투자중에서 1998 년 5 월말 경영권지배가

가능한 외국인지분이 50%를 초과하는 투자가 전체의 45.4%(건수기준)를

점유. 1998 년 1~5 월 중에는 그 비율이 70% 가까이 높아짐. 이처럼 지분

율 50% 초과 투자비중이 높아진 것은 국내자본과의 합작투자가 의무화

되어있는 업종의 수를 지속적으로 축소하는 등 외국인투자 지분에 대한

규제를 완화해 온 데 따른 것으로 풀이됨.

¨ 이러한 외국인투자 지분율 상승을 반영하여 건당 투자금액도 꾸준히 확

대되어 1997 년 건당 투자금액은 1090 만 달러로 1987~89 년 중의 330 만

달러보다 3 배 이상 증가. 그러나 1998 년에 들어서는 건당 투자금액이

610 만 달러로 전년에 비해 크게 감소하였는데 이는 외환위기 이후 원화

가치의 하락으로 경영권 확보에 필요한 소요투자규모(미 달러 기준)가

줄어든 데다 국내 경제상황의 불확실성이 높아 대형 투자건의 경우 외국

인투자자가 국내투자 여부를 관망하고 있는 데 따른 것으로 판단됨.
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4) M&A 방식에 의한 외국인투자 증가

¨ 우리나라의 경우에는 1996 년까지 구주취득에 의한 인수, 합병 방식의 외

국인직접투자가 주식취득과 관련한 동일인 한도규제 등으로 사실상 금지

되어 있었음. 1997 년 2 월부터 구주취득에 의한 외국인직접투자가 허용되

었으며 제도 도입 첫 해인 1997 년 중 구주취득 방식의 직접투자는 외국

인직접투자 중 10.0%를 차지

            <표>외국인직접투자의 유형별 추이

단위: 건 , 억달러

1997 1998.1~5

건수 1) 금액 2) 건수 1) 금액 2)

신주취득 3) 605 62.1 266 12.3

(비중,%) <92.1> <89.1> <83.1> <68.4>

구주취득 33 7.0 31 5.4

(비중,%) <5.0> <10.0> <9.7> <30.1>

장기차관 4) 19 0.6 23 0.3

(비중,%) <2.9> <0.9> <7.2> <1.5>

합계 657 69.7 320 18.0

주: 1) 신주취득 및 구주취득 건수는 신규기준         2) 신규 및 증액투자의 합계

   3) 외국인투자자가 신규로 국내에 기업을 설립하거나 미국 보워터스사의 한라 펄프제지 매입과

네덜란드 AES 사의 한화에너지 발전사업부문 매입과 같이 기존 국내기업의 일부사업 또는 전부를

양도 받는 경우를 포함

   4) 국내 외국인투자기업이 해외 모기업 또는 해외 모기업의 자본출자관계에 있는 기업으로부터 5

년 이상의 차관을 도입하는 경우를 의미하는데 우리나라는 OECD 기준에 따라 1997 년부터 외국

인직접투자에 포함

  자료: 재정경제부, 외국인투자 및 기술도입 동향, 각호

¨ 1998 년 들어서는 인수, 합병 활성화 조치가 시행되고 국내기업의 해외매

각을 통하여 구조조정을 추진함에 따라 구주취득방식에 의한 외국인직접

투자가 크게 증가하여 1~5 월 중 전체 외국인직접투자에서 차지하는 비
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중이 30.1%로 높아짐. 특히 제조업 분야가 외국인들의 표적이 되고 있는

것으로 나타남. 재정경제부가 작성한「외국인에 의한 M&A 현황」에 따

르면, 97 년 외국인에 의한 M&A 는 총 90 건(6 억 9 천 9 백만 달러 상당)에

불과했으나, 98 년 들어서는 지난 8 월까지만 해도 1 백 47 건(9 억 3 천만달

러)에 달함.
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Ⅲ. 설문조사결과 분석

1. 조사대상기업 개요

(1) 지역별 분포

¨  조사대상 기업은 전체 178 개사로 지역별로는 북미 52, 아시아 46, 유럽

79, 중동 1 개사에 분포되어 있음.

대륙 국가

아시아(5 개국) 일본(25), 중국(5), 대만(5), 싱가포르(5), 호주(6)

북미(2 개국) 미국(37), 캐나다(15)

유럽

(12 개국)

네덜란드(8), 노르웨이(3), 덴마크(6), 오스트리아(7), 독일(17)

벨기에(5), 스웨덴(4), 스위스(11), 프랑스(5), 핀란드(5), 영국(5)

이탈리아(3)

중동(1 개국) 이스라엘(1)

국가별 분포

지역별 분포

유럽

44.5%

아시아

25.8%

중동

0.5% 북미

29.2%

북미

아시아

유럽

중동
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(2) 매출액 규모

¨ 전체 조사대상 기업 179 개중 107 개사가 총 매출액을 묻는 질문에 응답

했으며 그 중 10 억불 이상의 매출액 규모를 가진 기업은 29 개사, 1 억

~10 억불은 50 개사, 1 억불 이하는 28 개사였음.

매출액 10억불이상 1~10억불 1억불 미만

비율(%) 27.1 46.7 26.1

(3)  FDI 경험 유무

¨ FDI 경험유무를 묻는 질문에 응답한 117 개 기업 중 82%가 해외직접투자

경험이 있다고 답함.

경험유무 유 무

비율(%) 82 18

¨ 그 중 80.2%가 아시아에 투자 경험이 있다고 답했으며 가장 투자비율이

높은 곳은 유럽 지역임.
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(4) 향후 FDI 계획과 동기

¨  응답한 162 개 기업중 74.9%가 2~3 년내에 FDI 를 할 계획이 있다고 밝

힘.

¨ FDI 동기를 묻는 질문에 134 개 기업이 복수 응답한 자료에 따르면 기업

특유의 경쟁우위를 지니고 있는 기업들이 투자유치국의 내수시장 확보를

위해 진출하는 ‘신시장 개척’( 86.57 % ) 이 압도적이었으며 그 뒤는 ‘생산

효율성 추구’ ( 27.61% ) 순임.

항목 비율(%)

신시장 개척 86.57

생산효율성 추구 27.61

진보된 기술 확보 11.19

원자재 확보 10.45

위험 분산 4.48

¨ 기타 동기로는 생산수출기지 마련, 수직적 통합, 현지 영업력 극대화 등

이 있음.

FDI계획

유

75%

무

16%

무응답
9%

유

무

무응답
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(5) 한국과의 거래관계

¨ 한국과의 거래관계 경험여부를 묻는 질문에 응답한 기업 133 개사 중

68.4%가 한국과 거래관계가 있다고 답했음. 가장 보편적인 거래 방식은

한국으로의 수출( 53.8% )이며 직접투자는 38.5%, 수입은 30.8%, 라이센싱

은 29.7%였음.

¨ 한국에 관한 정보수집원천은 대한무역투자진흥공사(58.18%), 간행물

(36.36%), 인터넷(20.00%), 경영자문 회사나 연구기관(16.97%) 순이었으며

기타원천(35.15%)으로는 에이전트, 직접 한국방문, 한국 회사와 직접 접

촉, 한국내의 자회사, 언론매체, 고객 등이 있음.
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(6) 해외직접투자 대상국 선정 기준

¨ 해외직접투자 대상국 선정기준을 묻는 질문에 외국기업들은 ‘경쟁우위’.

‘투자 인센티브’ 등 7 개항목 모두를 중요하게 생각했음(평균 3.7 점) ‘투

자 인센티브’나 ‘사회문화적 여건’보다는 ‘정치 경제 상황’과 ‘정부정책과

규제’에 상대적으로 더 큰 비중을 두는 것으로 나타남.

FDI 대상국 선정시 고려기준 평균

비교우위 4.1

정치경제 상황 4.2

정부정책과 규제 4.2

기업관행과 경영체제 4.1

외국인투자 인센티브 4

행정절차와 서비스 3.8

사회문화적 여건 3.5

(점수: 1. 매우 중요하지 않음 ~ 5. 매우 중요함)

2. 투자대상국으로서의 한국의 비교우위

  

¨ 해외직접투자대상국으로서 한국의 비교우위를 시장잠재력, 자연자원, 인

적자원, 기술적 기반 등 10 개 항목으로 분류해 질문함.

¨ 전체적으로 두드러진 비교우위를 가지지 못하고 있음.

  

¨ 외국기업이 상대적으로 높이 평가하는 비교우위 요소는 시장의 성장잠재

력(3.8 점), 풍부한 인적자원(3.82 점)의 측면이었음. 시장잠재력과 인적자
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원에 대해서는 좋음 또는 매우 좋음이라는 응답이 약 70%를 차지함.

¨ 반면 금융자원이나 자연자원은 각각 2.41, 2.53 점의 평가를 받아 이러한

요소에서는 상대적으로 비교열위에 놓여 있음을 보여줌. 금융자원과 자

연자원에 대해서는 나쁨 또는 매우 나쁨이라는 응답이 약 60%에 달함.

경쟁적우위요소 평균

시장잠재력 3.8

자연자원 2.53

인적자원 3.82

기술적 기반 3.59

금융자원 2.41

관련산업 3.22

경쟁환경 3.45

생활비용 2.94

사회간접자본 3.39

전략적 위치 3.52

(점수: 1.매우 나쁨~ 5.매우 좋음)

3. 정치 경제적 상황

¨ 국내 정치, 경제적 상황을 경제성장 잠재력, 금융시장의 안정성, 정치적

안정성, 북한의 안보위협 등으로 나누어 질문했음.

¨ ‘경제성장 잠재력’에 대해서는 우수함 또는 매우 우수함이라는 응답이

약 59.86%로 대체로 긍정적으로 바라보고 있으나 금리나 환율 등 ‘금융
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시장 안정성'에 대해서는 부정 또는 강한 부정의 응답이 58.52%에 달해

불안한 시각을 갖고 있음을 보여줌.

¨ ‘북한이 국내경제에 심각한 위협이 되느냐’는 질문에 관해서는 동의하지

않음 또는 강하게 동의하지 않음이라는 응답이 39.65%를 차지한 반면 동

의함 또는 강하게 동의함이라는 응답은 25.86%를 차지함. 이로 미루어

볼 때 외국 기업들은 북한의 안보위협에 대해 아주 심각한 문제는 아닌

것으로 간주하고 있음.

정치경제여건 평균

경제성장 잠재력 3.58

금융시장 안정 2.4

정치 안정 3.02

북한위협 영향 2.84

(점수: 1.강한 부정 ~ 5.강한 긍정)

4. 정부의 규제정책

¨ 정부의 규제정책에 있어서는 소유지분, 인수 합병 등 진입관련 규제, 자

본, 기술, 상품 등의 국제거래관련 규제, 지적 재산권 보호, 고용  및 노

동관련 규제, 독과점 규제 등의 영업관련 규제, 기업퇴출관련 규제, 내국

민 대우 등 정부의 규제관련 정책에 대해 질문함.

¨ 정부의 규제정책에 대해서는 모든 항목에서 보통보다 낮은 평가를 받아

전반적으로 이 부분에서 외국 기업에게 소구하지 못하고 있음을 보여줌.
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¨ 특히, 영업관련 규제에 관해서는 비호의적 또는 매우 비호의적이라는 응

답이 42.26%에 이르러 외국기업이 영업활동과 관련된 부분에서 애로사항

이 많음을 보여줌.

규제관련 정책 평균

진입관련 2.96

이전관련 2.93

영업관련 2.64

기업청산, 정리관련 2.77

내국민대우 2.84

(점수:1. 매우 비우호적 ~ 5. 매우 우호적)

¨ 또 ‘1~2 년전 상황과 비교해 한국의 규제상황이 상당히 개선되었냐는 질

문에 64.2%에 이르는 기업이 동의하여 최근 정부의 투자환경 개선 관련

규제완화 조치가 어느 정도 효과를 거두고 있는 것으로 나타남.

  

¨ 국내 영업시 장애가 되는 규제로는 불공정한 은행관행, 불리한 세제, 송

금 환전관련 규제, 부동산 취득시 복잡한 절차와 장기소요 등을 꼽았으

며 무엇보다 정부규제의 과다함을 들었음.

5. 사회 문화적 조건

¨ 국내의 사회 문화적 여건들에 대해서는 외국인에 대한 한국인의 태도,

외국상품을 보는 한국 소비자들의 시각, 외국기업에 대한 노동조합의 태

도, 외국기업 본국과 한국 사이의 문화적 차이 등을 질문함.
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¨ 외국기업들은 ‘외국인에 대한 한국인의 태도’와 ‘외국상품에 관한 한국

소비자의 태도’에 대해서는 각각 3.27 점, 3.10 점으로 대체로 보통으로 평

가함.

¨ 그러나 투자유치에 중요한 변수중의 하나로서 작용하는 ‘외국기업에 대

한 노동조합의 수용 태도’는 2.39 점으로 상당히  비호의적이라는 평가를

내리고 있음. 본 항목에 대해 비호의적 또는 매우 비호의적이라는 응답

은 41.90%인 반면 호의적이라는 응답은 4.43%에 그침.

¨ ‘외국기업의 본국과 한국간의 문화적 차이’에 대해서도 차이가 큼 또는

매우 차이가 큼이라는 응답이 59.32%로 차지하여 외국기업이 한국의 문

화적 환경에 이질감을 많이 느끼고 있음을 보여줌.

  

¨ 한국문화의 강점에 대해서는 근면성, 조직에의 충성과 단결 등을 꼽은

반면 약점으로는 과도한 수직적 조직구조와 경직적 사고,  M&A 에 대한

거부감, 강성 노조, 인적관계의 지나친 강조, 외국인에 대한 배타성 등을

거론함.

항목 평균

외국인을 보는 한국인의 태도 3.27

수입상품에 관한 한국 소비자의 태도 3.1

외국기업을 보는 노동조합의 태도 2.39

(점수: 1.매우 비우호적 ~ 5. 매우 우호적)

본국과 한국과의 문화적 차이 2.41

(점수: 1. 차이 큼~ 5. 차이 작음)
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6. 투자 관련 행정절차와 서비스

¨ 투자관련 행정절차와 서비스에 관해서는 정부 기업간 관계, 신고 허가

등의 행정절차, 관련 공무원의 태도, 투자홍보 서비스의 질적 수준 등의

항목으로 나누어 질문함.

¨ '기업-정부간 관계'와 '관련 공무원의 태도'에 대해서 각각 3.09 점, 3.01 점

으로 보통으로 평가하였으며 특히 '관련 공무원의 태도'의 경우 비호의적

또는 매우 비호의적이라는 응답이 30.36%에 이르러 부정적인 인식도 상

당함을 보여줌.

¨ 반면 '행정절차'에 관해서는 2.77 점으로 상대적으로 낮게 평가함. 복잡한

행정절차와 행정상 요구되는 서류의 과다함 등으로 비호의적 또는 매우

비호의적이라고 응답한 비율이 32.32%에 달함.

¨ 정부의 '투자홍보 서비스의 질'에 대해서는 효과적 또는 매우 효과적이라

는 응답이 53.01%로 긍정적인 평가를 하고 있음.

항목 평균

기업-정부간 관계 3.09

행정절차 2.77

관련 공무원의 태도 3.01

투자홍보 서비스 3.51

(점수: 1.매우 비우호적 ~ 5. 매우 우호적)
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7. 투자 촉진을 위한 인센티브

¨ 외국인 투자자를 위한 인센티브에 대해 세금감면, 자본재 구입 및 임차

료 보조금, 교육훈련/고용 보조금, 연구개발 보조금, 금융자원, 외국인 투

자전용공단/경제특구 등의 항목으로 나누어 질문했음.

¨ 최근의 촉진관련 각종 인센티브의 확충에도 불구하고 전반적으로 미진한

것으로 나타났음.

¨ ‘세금감면’이나 ‘외국인 투자 전용공단 / 경제특구'에 대해서는 각각 3.19

점, 3.26 점으로 보통이상의 평가를 하고 있으나 ‘금융지원’이나 ‘연구개발

보조금’에 있어서는 각각 2.76 점,  2.90 점으로 낮게 평가하고 있음.

¨ 특히 '금융지원'과 '연구개발 보조금'의 경우에는 호의적 또는 매우 호의

적이라는 응답비율이 각각 11.81%, 16.31%로 다른 항목(약 26-39%)과 비

교하여 긍정적인 평가의 비율이 현저히 떨어짐.

인센티브 평균

세금감면 3.2

자본재 구입 및 임차료 보조금 3.01

교육 훈련/고용 보조금 3.01

연구개발 보조금 2.9

금융지원 2.76

외국인 투자 전용공단/경제특구 3.26

(점수 : 1. 매우 비우호적 ~ 5. 매우 우호적)



40

8. 사업관행과 경영구조

¨ 기업지배구조, 기업의 핵심역량, 경영효율성, 기업문화, 회계의 투명성 등

의 5 개 항목으로 인수합병이나 제휴 대상으로서 한국 기업들을 평가하

도록 질문함.

¨ 사업 파트너로서의 한국기업에 대한 평가는 전반적으로 그리 만족스럽지

못한 편임.

¨ 특히 ‘회계의 투명성’에 관해서는 불만족 또는 매우 불만족이라는 응답

이 69.64%에 달했고 ‘기업지배구조’에 관해서도 불만족 또는 매우 불만

족이라는 응답이 37.64%에 이르러 이 두 부분에 대한 외국인 투자자의

불만이 큼을 나타냄.

항목 평균

기업지배구조 2.71

핵심역량 3.02

경영효율성 3.08

기업문화 2.94

회계투명성 2.05

(점수 : 1. 매우 불만족 ~ 5. 매우 만족)

¨ '최근 진행되고 있는 기업 구조조정으로 한국 기업의 인수 합병이나 제

휴대상으로서의 매력도가 높아질 것이냐'는 질문에 51.79%의 외국기업이

긍정적으로 평가했음.
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9. 투자매력도의 종합평가

¨ 한국의 투자지로서의 종합적 매력도, 한국기업의 제휴나 인수합병대상으

로서의 매력도, 앞으로 2~3 년간 한국에 투자할 가능성 등을 질문함.

¨ 해외직접투자를 유치하려는 국가 중 한국과 경쟁적 위치에 있다고 평가

하는 국가로는 중국이 32.4%로 가장 높았고 그 뒤로 대만(19.1%), 일본

(13.0%), 말레이시아(9.0%), 싱가포르(6.8%), 태국(4.6%) 등의 순이었음.

경쟁국 중국 대만 일본 말레이시아 싱가포르 태국 타이 인도 베트남

비율(%) 32.4 19.1 13 9 6.8 4.6 4 4 2.2

¨ 10 점 만점에 7 점 이상을 매력적으로 평가한다고 보면 62.79%의 외국기

업이 한국을 ‘투자대상지로 매력적’이라고 평가함.

¨ 또한 49.7%의 외국기업이 한국기업을 ‘전략적 제휴의 파트너’로서 매력

적이라고 답했으며 54.82%의 외국기업이 한국기업을 ‘인수 합병 대상’으

로서 매력적이라 답하여 전반적으로는 긍정적 평가함.

¨ '2~3 년 내에 한국에 투자할 가능성이 어느 정도인가'라는 질문에 대해서

는 응답 기업 중 55.28%가 가능성이 높음 또는 매우 높음이라고 답함.
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10. 지역별 차이 분석

¨ 조사대상 외국 기업을 미국, 일본, 유럽의 3 개 지역으로 구분해 그 응답

차이를 분석함.

¨ 해외 직접투자 대상국 선정기준에 대한 질문에서 일본은 '외국인 투자 인

센티브'에 대해 92%가 중요함 또는 매우 중요함이라고 답해 미국(71%),

유럽(70%)에 비해 상대적으로 이를 중요시 함. 또 미국은 '행정절차와 서

비스' '기업관행과 경영체제'에 대해 각각 55%, 61%가 중요함 또는 매우

중요함이라고 답해 일본(각각 67%, 87%), 유럽(68%, 83%)에 비해 상대적

으로 덜 중요하게 여기는 것으로 나타남.

¨ 투자대상국으로서의 한국의 비교우위에 대한 질문에 관해 미국은 '시장

잠재력'을 88%가 우수함 또는 아주 우수함이라고 답한 반면 일본은 60%,

유럽은 67%가 우수함 또는 아주 우수함이라고 답함. 또 유럽은 '기술적

기반'에 대해 69%가 우수함 또는 아주 우수함이라고 대답해 일본(36%),

미국(43%)에 비해 높게 평가함.

¨ 한편 '인적 자원'에 대해 일본 72%, 유럽 78%가 우수함 또는 아주 우수

함이라고 평가했으나 미국은 59%만이 긍정적으로 평가했으며 '경쟁환경'

에 대해서는 미국 33%, 유럽 37%가 우수하다고 평가했으나 일본은 16%

만이 긍정적으로 평가함.

¨ 북한의 안보위협이 한국경제에 심각한 위협이 되느냐는 질문에 미국은
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31%가 동의함 또는 매우 동의함이라고 대답한 반면 일본은 8%가 그렇

다고 답해 시각차를 드러냄.

¨ 정부의 규제정책에 대한 인식에 있어서 미국과 일본은 대체로 큰 차이를

보이지 않는 반면, 유럽은 미국과 일본에 비해 비호의적 또는 매우 비호

의적이라고 답한 비율이 평균 20%정도 높아 상대적으로 부정적으로 평

가함.

¨ '1~2 년 전 상황에 비교해 한국의 규제환경이 나아졌냐'는 질문에 미국과

유럽은 각각 69% , 66%가 그렇다고 답했으나 일본은 50%만이 그렇다고

답함. 반면 나아지지 않았다고 답한 비율은 미국이 8%, 유럽이 10%인

반면 일본은 29%로 상대적으로 일본이 규제환경의 개선에 대해 부정적

으로 평가하고 있음.

¨ '외국기업을 보는 노동조합의 태도'에 대해 비우호적 또는 매우 비우호적

이라고 답한 비율이 미국은 45%인 반면 일본은 66%로 나타나 일본이

보다 부정적으로 평가하는 것으로 나타남.

¨ '본국과 한국과의 문화적 차이'에 대해 일본은 84%가 차이가 큼 또는 매

우 큼으로 답한 반면 미국 48%, 유럽 56%가 차이가 크다고 답해 타 문

화에 대한 인지도가 높아지면 문화차이에 관한 인지도도 높아짐을 보여

줌.

¨ 투자관련 행정절차 및 서비스에 관해서는 미국이 타 지역에 비해 긍정적
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인 대답의 비율이 높았음. 특히 '행정절차'와 '관련 공무원의 태도'에 관

해 미국은 호의적 또는 매우 호의적이라는 대답이 각각 22%, 45%인 반

면 일본은 4%, 23%, 유럽은 11%, 26%로 큰 차이를 보임.

¨ 사업관행과 경영구조에 대한 질문에는 '핵심역량'과 '경영효율성'에 대해

서 미국은 각각 36%, 41%, 유럽은 30%, 37%가 긍정적으로 답한 반면 일

본은 17%, 21%가 긍정적으로 답함. 반면 '구조조정이 한국기업에 끼치는

영향'에 대해서는 미국(43%), 유럽(49%)보다 일본(57%)이 상대적으로 긍

정적으로 평가함.

¨ 투자매력도의 종합평가 부분에서는 투자대상지  및 사업파트너로서의 매

력도를 묻는 항목 3 개 모두에서 미국은 가장 높게 평가한 반면 일본은

가장 낮게 평가함.

  

¨ 투자 대상지로서의 한국에 대해 미국은 76%, 유럽 70%가 10 점 만점에

7 점 이상으로 평가한 반면 일본은 40%에 그침.

¨ 2~3 년 내 한국에의 투자 가능성에 대해서도 미국 58%, 유럽 57%가 가

능성이 높다고 답했으나 일본은 38%만이 높다고 답함.

11. 업종별 차이 분석

¨ 전체 기업을 서비스업과 제조업으로 구분해 시각차를 분석함.
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¨ 전반적으로 제조업종 기업과 서비스업종 기업의 평가에 큰 차이를 보이

고 있지는 않음.

¨ 투자대상국으로서의 한국의 비교우위에 관한 10 개 항목중 자연자원을

제외한 9 개 항목에서 제조업종 기업들이 서비스업종 기업들보다 한국을

다소 높게 평가한 점을 미루어 보아 상대적으로 제조업이 보다 비교우위

를 지님을 나타냄

¨ 투자매력도의 종합평가에서 10 점 만점에 7 점 이상을 매력적으로 평가한

다고 보면 제조업과 서비스업 모두 각각 65%, 66%로 한국을 매력적인

투자 대상지로 평가했음. 전략적 제휴의 대상으로의 한국기업에 대한 평

가는 모두 50%로 같았지만 인수합병 대상으로서 한국기업을 긍정적으로

평가하는 비율은 서비스업이 62%로 제조업보다 10%정도 높았음

12. 국제화 정도에 따른 차이 분석

¨ 아시아 직접투자 경험 유무, 한국과 거래관계 유무에 따라 기업을 분류

한 후 이 2 가지 기준에 따른 응답을 비교분석함

¨ 전반적으로는 아시아 지역 투자경험이 있는 기업들과 한국과의 거래관계

가 있는 기업들의 한국에 대한 평가 경향은 비슷했으나 일부 항목에서는

차이를 보임

¨ 투자대상국 선정기준에 있어서 아시아 투자경험이 없는 기업들은 특히
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‘기업관행과 경영체제’에 대해 투자경험이 있는 기업보다 19% 높은 95%

가 중요하다고 답함 반면 한국과 거래관계가 없는 기업들은 ‘외국인 투

자 인센티브’에 대해 경험이 있는 기업보다 17% 높은 비율이 중요하다

고 답함

¨ 세부 항목별로는 아시아 투자 경험이 있는 기업들은 경험이 없는 기업들

보다 한국의 ‘생활비용’과 ‘전략적 위치를 각각 11%,  24% 높은 비율로

긍정적으로 평가함.

¨ 북한의 안보위협이 한국경제에 심각한 영향을 끼치냐는 질문에 아시아

투자경험이 있는 기업은 없는 기업에 비해 16% 높은 비율이 그렇다고

답함.

¨ 투자관련 행정절차와 서비스 부분에서는 아시아 투자경험이 있는 기업들

이 투자경험이 없는 기업에 비해 '행정절차' 및 '관련 공무원의 태도'에

관해 긍정적으로 평가함.

¨ 투자촉진을 위한 인센티브 부분에서는 아시아 지역 투자경험이 있는 기

업들과 한국과의 거래관계가 있는 기업들이 '자본재구입 및 임차료 보조

금', '교육훈련 및 고용 보조금' 항목에서 보다 호의적으로 평가함
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Ⅳ. 시사점 및 결론

1. 유치 대상 기업 선정 및 접근 방식

¨ 해외 기업이 보는 직접투자의 대상지로서의 한국의 투자환경은 지역별,

업종별, 거래관계의 유무에 따라 그 인식이 각기 다름. 직접투자의 대상

지로서 한국의 비교우위에 대한 평가는 유럽에서 가장 높은 반면 일본에

서 가장 낮았음. 반면 진입규제나 투자 관련 행정 서비스에 관해서는 유

럽지역의 기업들이 대부분 낮은 평가를 내림. 즉 유럽 지역의 기업들은

투자 대상국으로서 한국의 입지 매력도는 높이 평가하고 있으나 규제나

행정서비스의 문제를 투자의 걸림돌로 판단하고 있음. 따라서 유럽지역

기업들의 대한 투자 촉진을 위해서는 규제와 행정서비스를 개선하고 이

부분에 대한 집중적인 홍보가 요구됨.

¨ 향후 2-3 년 내에 한국에 투자할 의향이 있는 지에 대해서는 일본이 가장

낮고 미국이 가장 높은 가능성을 보여주었음. 이상으로 볼 때 일본의 대

한 투자는 증가를 기대하기는 어려울 것으로 예상됨. 따라서 현재 한국

에의 투자를 가장 많이 고려하고 있는 미국이나 한국의 입지 조건을 투

자대상국으로서 높게 평가하여 투자잠재성이 높은 유럽 지역의 기업들에

대한 조직적이고 집중적인 투자 유치 홍보 및 관심이 요구됨.

¨ 제조업과 서비스업 둘 다 전반적으로 한국의 투자환경에 대하여 비슷한

평가를 내렸으나 제조업에서 한국의 입지 매력도를 다소 높게 평가하였

음. 이는 인적, 기술적 기반에 대한 제조업 분야의 평가가 매우 높았던

것에서 기인하며 서비스업 분야에서 한국이 전반적으로 경쟁력이 낮음을
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반영함. 그러나 서비스업 부문의 기업들은 한국의 성장 잠재력을 높게

평가하는 등 장기적인 투자 가능성을 시사함.

¨ 서비스업 분야의 기업들은 한국에 진출하는 경우 M&A 방식을 선호하는

반면 제조업 분야의 기업들은 전략적 제휴 방식을 선호. 따라서 산업별

로 외국인직접투자를 유치하는 방식에 대한 접근을 차별화해야 할 것임.

¨ 아시아에 직접투자를 한 경험이 있거나 한국과의 거래관계가 있었던 기

업들은 그렇지 않은 기업들보다 한국의 입지적 비교우위나 정치, 경제적

안정성에 대해서 더 높게 평가함. 그러나 내국민 대우나 행정규제나 절

차, 투자 관련 서비스 부문에서는 매우 부정적으로 평가함. 특히 외국인

직접투자 관련 일선 공무원들의 태도를 큰 문제점으로 지적함.

¨ 아시아에 직접투자를 한 경험이 있거나 한국과 거래관계가 있는 기업들

이 한국에 대한 투자 의향이 더욱 높은 것으로 보아 한국과 전혀 거래관

계가 없는 기업보다는 이미 한국에 진출해 있는 기업들을 대상으로 한

집중적인 투자 유치 정책이 요구됨. 그러나 한국과의 거래관계 등을 통

하여 한국의 규제나 행정 서비스에 대하여 보다 많은 경험을 갖고 있는

기업들이 이 부분을 큰 장벽으로 인식하고 있어 이 부분에 대한 개선이

시급함을 나타냄.
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2.  경쟁국과의 차별화

¨ 투자 대상지로서 한국과 경쟁적 위치에 있다고 평가된 국가는 중국이

32.4%로 가장 높았고 그 뒤로 대만, 일본, 기타 동남아시아 국가들이 선

택됨. 투자여건 중 비교우위에 대한 전반적인 평가가 그다지 높지 않아

한국의 투자 유치 정책이나 홍보노력이 전반적으로 경쟁국 수준 이상으

로 개선되어야 할 것으로 보임.

¨ 그러나 한국시장의 성장 가능성이나 동아시아 지역에서의 생산 거점으로

서의 전략적 중요성을 높게 평가 받았고 그 동안 축적된 한국의 기술력

과 기술인력에 대한 평가가 상대적으로 높았음. 따라서 외국인 직접투자

유치에 적합한 중점유치 대상 산업군을 선정하고 각각 산업군의 특성을

파악하는 것이 급선무임. 특히 아시아 지역에 진출하려는 경우 역내 거

점화를 추진한다면 기술력을 포함하여 제반 생산 여건이 잘 갖추어져 있

으며 중국에 인접하면서 일정 수준 이상의 기술인력을 보유하고 있는 우

리나라에는 좋은 기회로 작용할 것으로 예상됨.

3.  투자환경 개선을 위한 제안

(1)  규제 완화의 지속적 추진

¨ 그동안 외국인 투자를 비롯한 기업경영에 대한 정부의 기능은 인허가 중

심의 통제적 기능이었음. 많은 외국 기업들이 정부의 지나친 관여와 불

필요하게 과다한 규제를 투자의 장벽으로 지적함. 따라서 앞으로의 정부
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기능은 규제를 완화하고 사후 감독 및 지원 중심으로 전환되어야 함.

¨ 세관 통과시간을 줄이고 까다로운 세관절차를 단순화하려는 노력이 필요.

지분율 규제와 같은 진입장벽 문제점에 대한 지적이 많은 것으로 판단할

때 이 부분에 대한 최근의 개선내용의 홍보를 강화해야 함. 복잡한 세금

구조와 비합리적 세금 수수에 관한 사항도 개선 요망. 이전가격 및 회계

제도에 있어 OECD 가이드라인을 적극 이행하여 다국적기업 관련 세제를

국제기준에 맞추는 것이 필요함.

¨ 한국 금융 기관들이 외국인투자자금을 예금으로 유치하면서 외화의 송금

및 입·출금에 수수료를 공제하며 이자소득세의 가산, 환리스크 부담 등

한국금융기관 이용시의 문제점을 지적함. 따라서 송금과 외환 등 이전

관련 규제를 완화하고 한편으로는 한국 금융권에서의 자본 조달의 어려

움을 해결하여야 함. 최근 외국인토지법의 개정이후 토지 매입에 대한

규제는 대폭 완화되었으나 많은 외국 기업들이 부동산 취득 시 복잡한

절차와 그에 따른 장기간의 시간 소요를 꼽고 있음. 이는 한국에서 기업

활동을 하는 데에 있어 내국민대우를 받고 있지 못한다는 인식으로 반영

되므로 전반적인 규제완화와 외국인 투자자에 대한 차별적 규제 또한 줄

여나가야 할 것으로 보임.

(2) 행정 절차, 투자 서비스

¨ 비록 대부분의 정책 규제가 완화되었으나 이러한 규제 완화가 피부에 와

닿을 수 있도록 창구지도 등의 행정지도를 금하고 민원자동인가제의 확
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대를 고려해 보는 것이 바람직함.

¨ 복잡한 행정절차나 중복된 서식의 작성을 비롯하여 투자시 접촉해야 하

는 기관이 너무 많다는 지적이 많아 절차의 간소화에 대한 개선이 더욱

필요함.

  

¨ 행정편의주의와 부패관행에 대한 불신이 지적됨. 또한 법규 및 정책의

불투명성을 제거하고, 모호하고 추상적으로 되어 있는 각종 법규를 구체

적이고 명확하게 바꾸어 자의성 및 부패 관행이 개입될 수 있는 여지를

제거하는 것이 필요함.

¨ 새로운 정책이 수립된 후 구체적인 실행방안을 확정하여 일선 행정에서

제대로 이루어 지는 지 사후 이행에 대한 감독이 필요. 통제 지향적이고

제한적인 태도에서 벗어나 영업활동을 지원하는 자세를 견지하도록 교육

을 강화하고 업무평가 시스템을 개발하는 것이 요구됨. 이를 위해 일선

공무원들이 정책의 문안 이외에도 그 배경 및 목적에 대한 교육을 통해

서비스 자세를 확립해야 할 것임.

(3) 인센티브 제도의 개선

¨ 후보지역이 두세 개의 지역으로 압축되는 최종 검토단계에서는 투자 인

센티브가 투자지역을 결정하는데 있어 영향을 미치게 됨. 이러한 가운데

그 동안 우리나라의 인센티브 제도는 경쟁국에 비해 미흡하거나 비효과

적이어서 투자유치경쟁에서 탈락하는 사례가 빈번히 일어나고 있음. 최
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근 인센티브 제도의 대폭적인 개선으로 여타 경쟁국들에 비해 뒤떨어지

지 않으나 큰 비교우위 요소는 아닌 것으로 판단됨.

¨ 아직 대외적인 홍보가 부족하여 한국이 인센티브 제도를 확충해야 한다

는 제언이 많으므로 한국의 인센티브 제도에 대한 인지을 제고시키기 위

한 노력이 요구됨.

(4) 기업 관행 및 경영 방식

¨ 현재 한국기업이 실시하고 있는 구조조정에 대하여 대부분 긍정적인 평

가를 받음. 구조조정이 성공적으로 끝나면 한국에 대한 투자 가능성이

더욱 높아질 것으로 예상되므로 현재 시행중인 구조조정에 박차를 가해

야 할 것으로 보임.

¨ 한국기업과의 M&A 나 합작 투자를 선호하는 기업들에게 있어서 한국의

경영관행은 큰 장애 요인으로 나타남. 특히 한국에 대한 사업 경험이 많

은 기업일수록 전략적 제휴 보다는 인수 합병 방식을 선호함. 회계의 투

명성과 경영 방식에서의 비합리성, 재벌에 대한 특혜 및 외국기업에 대

한 한국 기업들의 차별적 관행 등이 큰 문제로 지적됨. 따라서 기업경영

의 투명성을 제고하고 경영합리화를 통하여 외국인 직접투자 유치에의

장벽을 제거해야 할 것으로 보임.

¨ 탄력적으로 고용을 조정할 수 있는 제도나 실업급여 등 사회적 안전망이

제대로 구비되지 않고 구직 시장이 활성화되어있지 않아 이 과정에서 조
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성되는 노사간 긴장관계는 외국인투자자로 하여금 우리나라 노조활동에

대하여 부정적 시각을 갖도록 하여 외국인직접투자를 제약하는 요인으로

작용하고 있음.

(5)  사회문화적 여건

¨ 많은 외국인 기업들이 한국의 외국인비용(cost of foreignness)를 지적. 이는

혈연, 지연, 학연 등 인적 관계에 바탕을 둔 구조를 합리적인 경제원리에

바탕을 둔 사회구조로 전환시키기 위한 노력이 요구됨을 의미함.

¨ 또한 외국인 투자기업에 대한 국내 인식의 개선도 요구됨. 많은 외국인

기업들이 한국인의 배타성을 지적하였으며 외국제품 및 외국인투자기업

에 대한 소비자 인식이 바뀌어야 한다고 강조함. 또한 변화에 대한 경직

적 자세 등을 한국 문화의 약점으로 지적함. 따라서 전반적인 의식의 개

방과 국제화 마인드의 고취가 선행되어야 할 것으로 보임.

 

¨ 한편 국제 감각의 부족과 국제경험의 부족 등의 문제가 제기되었으며 특

히 일본 기업은 한국인이 사업 협상에 있어 다분히 감정적이며 합리적이

지 못하다는 면을 지적함. 이와 함께 언어의 문제는 전반적으로 외국인

투자기업이 한국에 들어와서 영업을 하는 것에서부터 한국에 거주하는

데에 필요한 일상적인 부분에까지 많은 부분에서 걸림돌로 작용함.
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(6) 투자 유치를 위한 홍보(Promotion)

¨ 투자유치 업무의 효율성을 위해서는 조사, 홍보, 서비스 제공 등 외국인

투자 관련 제반 업무를 통합하여 일괄적으로 수행하는 제도를 정착시켜

야 하며 한국에 진출한 외국인 투자기업에 대한 가이드와 도움을 지속적

으로 주는 것이 필요함.

¨ 국가의 대외신인도 제고를 위한 홍보를 외국인직접투자의 유치와 연계시

키도록 해야 함. 많은 응답자들이 이미 개선되어 있는 부분들을 문제점

으로 지적하였으며 1~2 년 전 상황과 비교해 한국의 규제상황이 개선되

었다는 질문에 다수의 기업들이 잘 모른다고 응답하는 등 아직 한국의

투자 환경 변화에 대한 인식이 부족하므로 미국, 일본 등 투자 유치 대

상국의 투자 관련 미디어에 최근 이루어진 규제의 완화나 인센티브의 개

선 등 한국의 투자환경 개선에 관한 정보를 상세하게 게재하여 이를 널

리 알려야 함. 외국기업이 한국에 대하여 가지는 의문점을 해소하기 위

하여 각 분야별로 현지에서 외국기업을 상대로 본격적인 세미나나 설명

회 등을 개최하여야 함.
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부록 1. 설문지

Part A:

Perception of Foreign Investors on the Investment Climate of Korea

 Please check one item on the 5 or 10-point scales provided.

 For example>        very poor                               excellent

                          o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

Please evaluate Korea's attractiveness as an investment location on the

following criteria:

Ⅰ. Comparative Advantages

                                         very poor                                           excellent

1. Market potential

2. Natural resources

3. Human resources

4. Technology base

5. Financial resources

6. Related and supporting industries

7. Competitive environment

8. Cost of living condition

9. Infrastructure development

10. Strategic geographical location
   (e.g. attractiveness as a center
    for Asian operation)

    o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

    o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

    o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
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Ⅱ. Domestic Economic and Political Conditions

                                           very poor                                         excellent

1. Economic growth potential

2. Financial stability
   ( Interest rate, Exchange rate, etc.)
                                               
                                              highly                                           highly
                                             unstable                                         stable

3. Political stability               o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

4. I think North Korea is a significant threat to Korean economy.

                                          strongly                                         strongly
                                          disagree                                          agree

                                  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

Ⅲ. Government Policy and Regulations
                                              very                                               very
                                          unfavorable                                        favorable
1. Entry-related regulations               o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
   (regulations on ownership, M&A, performance requirement, etc.)

2. Transfer regulations                   o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
    (regulations on financial, technological and product flows)

3. Operational regulations                 o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
   (Intellectual property protection, antitrust regulation, labor regulations, etc)

4. Exit-related regulations                 o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

5. National treatment                     o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

6. In comparison with the situation of 1~2 years ago, do you think the regulatory environment of

  Korea has improved significantly?

                       ⓐ  Yes            ⓑ   No             ⓒ  Don't know

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
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7. What regulations do you think are the biggest barriers to doing business in Korea?

    1)  ____________________________________________________________________

    2)  ____________________________________________________________________

Ⅳ. Social and Cultural Conditions
                                                         very                                     very
                                                    unfavorable                              favorable

1. Koreans' general attitude toward foreigners        o  1       o  2     o  3         o  4         o  5

2. Consumers' attitude toward foreign products       o  1       o  2     o  3         o  4         o  5

3. Labor union's attitude toward foreign companies    o  1        o  2     o  3         o  4        o  5

4. Cultural distance between your country and Korea

                                               very                                       very
                                                far                                                close

                                                o  1       o  2     o  3         o  4          o  5

5. Describe the strengths and weaknesses of Korean culture from a foreign investor's viewpoint.

     strengths :  _____________________________________________________________________

     weaknesses:__________________________________________________________

Ⅴ. Administrative Procedures and Services
                                     very                                      very
                                                    unfavorable                              favorable

1. Business -Government relationships              o  1       o  2     o  3         o  4          o  5

2. Administrative procedures                    o  1       o  2     o  3         o  4          o  5

   (notification and authorization)

3. Government officials' attitudes                o  1       o  2     o  3         o  4          o  5
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4. Quality of investment promotion services

                                                      very                                        very

                                                   ineffective                                 effective

                                         o  1       o  2     o  3         o  4          o  5

Ⅵ. Incentives for Foreign Investors
                                               very                                              very
                                           unfavorable                                      favorable

1. Tax incentives

2. Capital grants / Rent subsidies

3. Employment / Training grants

4. R&D grants

5. Support for financing

6. Special economic zones

  for foreign investors

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
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Ⅶ. Business Practices and Management Systems of Korean Company

1. Please evaluate Korean companies as your business partners (or M&A targets).

                                             very poor                                   excellent

1) Corporate governance structure

2) Corporate competencies

3) Efficiency / Productivity

4) Corporate culture

5) Accounting transparency

2. Do you think the recent restructuring of Korean companies will enhance their attractiveness as

  your business partners (or M&A targets)?

                                             strongly                                         strongly
                                             disagree                                          agree

                                   o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

3. If you are seeking partnership links with specific Korean companies, please list their names

  in the space below.

          ________________    ________________    _________________

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5

  o  1         o  2       o  3           o  4            o  5
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Ⅷ. Overall Attitude and Investment Intention

1. Which countries do you think are Korea's major competitors as a location for attracting foreign

investment? In other words, which countries would you consider in competition with Korea

regarding your foreign investment decisions?

   ___________      ___________       ____________      ____________     ___________

2. How would you evaluate the overall attractiveness of Korea as a location for your investment ?

very                                                                                                very
unattractive                                                                                 attractive

o  1       o  2     o  3         o  4          o  5     o  6        o  7     o  8          o  9            o  10

3. Please evaluate the overall attractiveness of Korean companies as joint venture partners.

very                                                                                                very
unattractive                                                                                 attractive

o  1       o  2     o  3         o  4          o  5     o  6        o  7     o  8          o  9           o  10

4. Please evaluate the overall attractiveness of Korean companies as M&A targets .

very                                                                                                very
unattractive                                                                                 attractive

o  1       o  2     o  3         o  4          o  5     o  6        o  7     o  8          o  9           o  10

5. How likely is it that your company invest into Korea within next 2~3 years?

                                                very                                             very
                                              unlikely                                           likely

                                    o  1         o  2       o  3           o  4           o  5
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6. If Korea wants to attract more foreign direct investment, what do you think the Korean

government and policy-makers should do differently? Please make your recommendations and

suggestions in the space below.

Part B:

Corporate Background Information

Please answer the following questions so that the researchers will be better able

to classify your responses.

REMEMBER: All your responses will remain strictly confidential.

Ⅰ. General Information about Your Company.

1) Industry

    (You may list more than one industry as appropriate.)

2) Foundation year ( year only )

3) Gross sales                                    $US

4) Foreign Sales                                  $US

5) Total Assets                                   $US

6) Foreign Assets                                 $US

7) Number of Employees:

                Total   ___________     Overseas   ___________
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Ⅱ. Your Company's Overall Foreign Direct Investment (FDI) Activities

1. Total number of foreign subsidiaries       _________

2. Indicate the countries where you have made direct investments.

Asia

Europe

North America

Central and South America

Africa

  Total

3. Please indicate the importance of each evaluation criteria you consider when you choose a

location for FDI.

                                                              very                              very
                                                           unimportant                        important

1) Comparative Advantages

2) Domestic Economic and Political Conditions  

3) Government Policy and Regulations

4) Social and Cultural Conditions

5) Administrative Procedures and Services

6) Incentives for Foreign Investors

7) Business Practices and Management Systems
                                       

4. Is your company going to make a foreign direct investment in the near future?

   ⓐ  Yes (Please go to the next question)

   ⓑ  No (Please skip to Ⅲ)

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5

o  1      o  2     o  3         o  4          o  5
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5. If yes, which of the following is your motivation for FDI?

    (Please check all that apply.)

ⓐ  Exploiting new market

ⓑ  Seeking greater efficiency / economy (e.g. cheap labor)

ⓒ  Securing raw materials

ⓓ  Securing more advanced technology

ⓔ  Risk diversification

ⓕ  Others (please specify)   ____________________________

Ⅲ. Relations with Korea

1. Trade relations with Korea

    1) Exports to Korea                           $US

  2) Imports from Korea                        $US

  3) Licensing contracts with Korean companies  (  o  Yes    o  No  )

  4) Direct investment in Korea               (  o  Yes    o  No  )

     (including joint ventures and subsidiaries)

2. What is your primary source of information about Korea?

ⓐ  Publications   ⓑ  Internet  ⓒ  KOTRA   ⓓ  Consulting company or research institution

ⓔ Others (please specify)   ____________________________

   Thank you for participation in this study!
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   부록 2. 항목별 응답 현황표

( 표 I-1) 해외직접투자대상국 선정기준

                                     (단위 %, 단 평균 , 표준편차는 제외)

점수
비교

우위

정치경제

상황

정부정책과

규제

사회문화적

여건

행정절차와

서비스

외국인투자

인센티브

기업관행과

경영체제

1 2.55 0.00 0.63 0.62 0.62 2.47 0.00

2 2.55 2.52 2.52 8.02 6.21 6.79 5.59

3 14.01 8.18 10.69 45.68 27.95 13.58 14.91

4 44.59 51.57 48.43 37.04 47.20 45.06 44.72

5 36.31 37.74 37.74 8.64 18.01 32.10 34.78

평균 4.10 4.25 4.20 3.45 3.76 3.98 4.09

표준편차 0.91 0.71 0.78 0.79 0.84 0.98 0.85

                                                                  

( 표 I-2) 비교우위

                                            (단위 %, 단 평균, 표준편차는 제외)

점수
시장

잠재력

자연

자원

인적

자원

기술적

기반

금융

자원

관련

사업

경쟁

환경

생활

비용

사회간접

자본

전략적

위치

1 0.57 16.47 0.00 0.00 8.62 0.57 1.72 4.60 0.00 2.84

2 6.32 42.35 5.11 9.60 49.43 13.79 17.82 23.56 12.50 12.50

3 24.14 25.88 25.00 33.90 35.06 52.30 47.13 45.98 42.05 32.95

4 50.57 14.71 52.84 44.63 6.32 29.31 28.74 24.71 39.20 33.52

5 18.39 0.59 17.05 11.86 0.57 4.02 4.60 1.15 6.25 18.18

평균 3.80 2.53 3.82 3.59 2.41 3.22 3.45 2.94 3.39 3.52

표준

편차
0.83 1.84 0.77 0.82 0.76 0.75 3.86 0.84 0.79 1.02
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( 표 I-3) 정치경제적 상황

                                                    (단위 %, 단 평균 , 표준편차는 제외)

점수 경제성장 잠재력 금융시장 안정 정치안정 북한위협영향

1 0 6.82 1.69 8.62

2 6.86 51.70 27.12 31.03

3 34.29 34.09 41.81 34.48

4 52.57 7.39 26.55 19.54

5 6.29 0.00 2.82 6.32

평균 3.58 2.42 3.02 2.84

표준편차 0.71 0.73 0.85 1.04

( 표 I-4) FDI 관련 정부의 규제

                                                   (단위  %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 진입관련 국제거래관련 영업활동관련 기업퇴출관련 내국민대우 규제향상여부

1 4.24 3.06 6.55 1.91 5.15 64.20

2 26.06 25.51 35.71 29.94 25.74 12.35

3 44.85 53.06 45.83 59.87 52.21 22.84

4 20.00 16.33 10.71 6.37 13.97

5 4.85 2.04 1.19 1.91 2.94

평균 2.96 2.93 2.64 2.77 2.84 1.60

표준편차 0.91 0.84 0.81 0.68 0.84 0.86
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( 표 I-5)  투자에 걸림돌로 작용하는 규제

항목 % 세부내용

영업관련규제 33.67
 은행예금,대출,불합리한 세금제도, 지적 재산권,고용 및 노동관

련 규제, 부동산 취득, 재산권 보호

외국기업차별 15.31  내국민 대우, 거래 및 영업 전반에서의 차별적 대우

이전관련규제 13.27  송금,까다로운 세관절차

informal 규제 13.26  재벌특혜 등 불공정 관행, 유동적이며 자의적인 규제,

복잡한 절차 12.25  복잡한 서식,불필요한 허가절차, 불친절한 공무원

진입관련규제 10.2  지분규제

청산관련규제 2.04  파산법

( 표 I-6) 사회문화적 여건

                                              (단위 %, 단 평균 , 표준편차는 제외)

점수
외국인을 보는

한국인의 태도

수입상품을 보는

한국 소비자의 태도

외국기업을 보는

노동조합의 태도

본국과 한국과의

문화적 차이

1 3.39 4.62 13.29 15.25

2 19.21 20.81 38.61 44.07

3 33.90 39.31 43.67 27.68

4 33.90 30.64 4.43 10.73

5 9.60 4.62 0.00 2.26

평균 3.27 3.10 2.39 2.41

표준편차 0.99 0.94 0.77 0.95
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( 표 I-7) 한국 문화의 장점 및 단점

항목 % 세부내용

근면성 42.35  근면 성실한 근무태도

적극적 16.47  의욕 강하고 적극적

외국문화수용 15.29  고용 등의 면에서 서구방식 수용, 외제에 대한 개

방,외국기업에 대한 인식 향상

교육수준높다 14.11  기술, 교육 수준이 높다

장점

동질적 문화 11.76  협동, 단결, 애국심, 전통 중시

배타적태도 30.23  외국인 및 외국기업에 대한 배타적 태도, 일본문화

배척, 소비자의 외국상품 반감,언론에서의 배타성

비합리적

23.25  사업시 개인적판단 강함,감정적 대응,

 계획의 정밀성이 떨어짐, 동양적 문화의 잔재,

 경영의 투명성 부족

학연, 지연 15.11  학연, 지연. 위계 중시

융통성 부족 13.95  변화거부, 경직성

강성노조 5.81  노조활동이 지나치게 강함

언어 5.81  영어로 의사소통에 장애

단점

국제감각부재 5.81  국제 경험 부족, 국제 협상 미숙

( 표 I-8) 투자관련 행정절차와 서비스

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 기업-정부간 관계 행정절차 관련 공무원의 태도 투자홍보 서비스

1 4.14 7.32 2.98 1.81

2 17.16 25.00 27.38 13.86

3 48.52 52.44 39.88 31.33

4 25.44 13.41 25.60 37.95

5 4.73 1.83 4.17 15.06

평균 3.09 2.77 3.01 3.51

표준편차 0.88 0.84 0.91 0.97
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( 표 I-9) 투자촉진을 위한 인센티브

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 세제관련
자본공여/

지대보조
고용훈련비 R&D지원 자본조달지원 경제특구

1 3.23 2.74 1.40 1.42 2.08 1.34

2 20.65 22.60 24.48 24.82 34.03 17.45

3 36.77 47.95 47.55 57.45 52.08 42.28

4 32.26 24.66 25.17 14.89 9.03 32.21

5 7.10 2.05 1.40 1.42 2.78 6.71

평균 3.19 3.01 3.01 2.90 2.76 3.26

표준편차 0.95 0.82 0.78 0.71 0.76 0.87

( 표 I-10) 기업관행과 경영구조

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 기업지배구조 핵심역량 경영효율성 기업문화 회계투명성

 구조조정이

한국기업에

끼치는 영향

1 8.82 2.37 0.59 6.43 33.93 0.00

2 28.82 25.44 28.24 24.56 35.71 10.71

3 45.29 42.60 37.06 42.69 22.62 37.50

4 16.47 26.63 31.18 21.05 7.14 38.10

5 0.59 2.96 2.94 5.26 0.60 13.69

평 균 2.71 3.02 3.08 2.94 2.05 3.55

표준편차 0.87 0.86 0. 86 0.96 0.95 0.86
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( 표 I-11) 투자매력도의 종합평가

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
투자대상지로서

한국의 매력

전략적 제휴대상으로서

한국기업의 매력

  인수합병대상으로서

한국기업의 매력

  한국에의

투자 가능성

1 0.58 1.18 0.60 7.45

2 2.33 4.14 3.61 9.32

3 0.58 5.92 3.01 27.95

4 9.88 8.88 7.23 32.30

5 7.56 13.61 12.05 22.98

6 16.28 16.57 18.67

7 30.81 27.81 29.52

8 19.77 14.20 16.27

9 6.40 4.73 6.02

10 5.81 2.96 3.01

평균 6.72 6.11 6.39 3.56

표준편차 1.78 1.93 1.80 1.17
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( 표 I-12)  투자촉진을 위한 건의사항

항목 % 세부내용

홍보개선 18.48  미디어를 통한홍보, 영문 정보 확충, 전반적인 한국의

 이미지 개선, 바뀐 부분에 대한 신속한 정보의 전달

경영관행 17.39  구조조정 가속화, 재벌에 대한 특혜 및 정부정책 관여 타파,

회계적 투명성 제고,특히 M&A 시 경영권에 대한 집착보다는

다른 나라의 경영 방식도 존중.성과급제 적용

규제완화 14.13  규제의 단순화, 불필요한 세금제도 개선, 외국 기업에

 대한 차별적 규제 철폐

절차의 개선 11.96  비효율적 관청업무개선, 절차의 간소화, 서비스 향상,

 뇌물 등 부패의 근절

정치 경제적 안정 11.96  북한관계 개선, 정치적 안정, 정치부패 근절,

 경제적 안정(외환)

시장의 개방 10.87  배타적 분위기 지양, 시장 개방

인센티브 향상 8.69  세금지원,자본재 구입 보조금, 융자금 지원,

 임대료 보조금

노조활동해결 6.52  고용관련법 완화,



73

( 표 II-1) 해외직접투자대상국 선정기준

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수 비교우위
정치경제

상황

정부정책

과 규제

 사회문화

  적 여건

행정절차

와 서비스

외국인

투자

인센티브

기업관행

과

경영체제

1 0 0 3.45 0.00 0.00 3.23 0

2 6.90 3.45 0.00 12.90 9.68 3.23 16.13

3 10.34 10.34 6.90 45.16 35.48 22.58 22.58

4 41.38 44.83 34.48 35.48 45.16 48.39 38.71

5 41.38 41.38 55.17 6.45 9.68 22.58 22.58

평균 4.17 4.24 4.38 3.35 3.55 3.84 3.68

미국

표준편차 0.89 0.79 0.90 0.80 0.81 0.93 1.01

1 0 0 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0 4.17 0

3 20.83 12.50 8.33 54.17 33.33 4.17 12.50

4 25.00 37.50 54.17 37.50 41.67 66.67 50.00

5 54.17 50.00 37.50 8.33 25.00 25.00 37.50

평균 4.33 4.38 4.29 3.54 3.92 4.13 4.25

일본

표준편차 0.82 0.71 0.62 0.66 0.78 0.68 0.68

1 2.90 0.00 0.00 0.00 0.00 1.43 0.00

2 2.90 2.90 5.80 10.00 5.80 11.43 2.86

3 15.94 8.70 13.04 41.43 26.09 17.14 14.29

4 49.28 55.07 49.28 40.00 46.38 34.29 44.29

5 28.99 33.33 31.88 8.57 21.74 35.71 38.57

평균 3.99 4.19 4.07 3.47 3.84 3.91 4.19

유럽

표준편차 0.92 0.71 0.83 0.79 0.83 1.06 0.79
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( 표 II-2) 비교우위

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수
시장

잠재력

자연

자원

인적

자원

기술적

기반

금융

자원

관련

사업

경쟁

환경

생활

비용

사회

간접

자본

전략적

 위치

1 0 25 0 0 2.78 0 0 8.11 0 0

2 5.71 38.89 0.00 8.11 55.56 14.29 13.51 21.62 16.22 13.51

3 5.71 16.67 40.54 48.65 38.89 51.43 54.05 35.14 45.95 27.03

4 62.86 19.44 45.95 37.84 2.78 31.43 29.73 32.43 35.14 37.84

5 25.71 0.00 13.51 5.41 0.00 2.86 2.70 2.70 2.70 21.62

평균 4.09 2.31 3.73 3.41 2.42 3.23 3.22 3.00 3.24 3.68

미국

표준

편차
0.74 1.06 0.69 0.72 0.60 0.73 0.71 1.00 0.76 0.97

1 0.00 24.00 0.00 0.00 8.00 0.00 8.00 4.17 0.00 0.00

2 12.00 52.00 12.00 16.00 60.00 8.00 16.00 29.17 16.00 12.00

3 28.00 16.00 16.00 48.00 28.00 76.00 60.00 41.67 36.00 48.00

4 44.00 4.00 60.00 32.00 4.00 16.00 16.00 25.00 40.00 28.00

5 16.00 4.00 12.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 12.00

평균 3.64 2.12 3.72 3.24 2.28 3.08 2.84 2.88 3.40 3.40

일본

표준

편차
0.91 0.97 0.84 0.78 0.68 0.49 0.80 0.85 0.87 0.87

1 1.28 13.16 0.00 0.00 11.69 0.00 1.32 3.85 0.00 5.19

2 6.41 46.05 2.56 7.69 44.16 48.72 21.05 24.36 14.10 11.69

3 25.64 26.32 19.23 23.08 35.06 30.77 40.79 53.85 39.74 29.87

4 50.00 14.47 55.13 52.56 7.79 14.10 31.58 16.67 37.18 33.77

5 16.67 0.00 23.08 16.67 1.30 6.41 5.26 1.28 8.97 19.48

평균 3.74 2.42 3.99 3.78 2.43 3.31 3.83 2.87 3.41 3.51

유럽

표준

편차
0.86 0.90 0.73 0.82 0.85 0.78 5.74 0.78 0.84 1.10
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( 표 II-3) 정치경제적 상황

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수 경제성장 잠재력 금융시장 안정 정치안정 북한위협영향

1 0 5.41 0 0

2 2.70 40.54 18.92 36.11

3 24.32 45.95 51.35 33.33

4 70.27 8.11 27.03 25.00

5 2.70 0.00 2.70 5.56

평균 3.73 2.57 3.14 3.00

미국

표준편차 0.56 0.73 0.75 0.93

1 0.00 4.00 4.00 24.00

2 4.00 60.00 28.00 32.00

3 36.00 28.00 52.00 36.00

4 60.00 8.00 16.00 8.00

5 0.00 0.00 0.00 0.00

평균 3.56 2.40 2.80 2.28

일본

표준편차 0.58 0.71 0.76 0.94

1 0.00 5.13 2.56 9.09

2 6.49 58.97 29.49 32.47

3 33.77 29.49 35.90 36.36

4 51.95 6.41 28.21 16.88

5 7.79 0.00 3.85 5.19

평균 3.61 2.37 3.01 2.77

유럽

표준편차 0.73 0.69 0.92 1.01
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( 표 II-4) 정부의 규제

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수 진입관련
국제거래

관련

영업활동

관련

기업퇴출

관련

내국민

대우

규제향상

여부

1 0 0 2.78 5.26 4.17 69.44

2 19.44 17.14 27.78 26.32 8.33 8.33

3 44.44 57.14 55.56 47.37 79.17 22.22

4 27.78 22.86 11.11 15.79 8.33

5 8.33 2.86 2.78 5.26 0.00

평균 3.25 3.11 2.83 2.94 2.92 1.53

미국

표준편차 0.87 0.72 0.77 0.69 0.58 0.84

1 4.17 4.17 0.00 0.00 4.55 52.00

2 12.50 16.67 33.33 25.00 22.73 30.17

3 66.67 58.33 62.50 75.00 63.64 17.67

4 16.67 20.83 4.17 0.00 4.55

5 0.00 0.00 0.00 0.00 4.55

평균 2.96 2.96 2.71 2.75 2.82 1.75

일본

표준편차 0.69 0.75 0.55 0.44 0.80 0.90

1 5.41 4.17 9.72 1.49 7.02 65.71

2 31.08 27.78 41.67 38.81 26.32 10.00

3 41.89 43.06 36.11 53.73 45.61 24.29

4 14.86 22.22 12.50 5.97 19.30

5 6.76 2.78 0.00 0.00 1.75

평균 2.86 2.92 2.51 2.64 2.82 1.59

유럽

표준편차 0.97 0.88 0.84 0.62 0.89 0.86
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( 표 II-5) 사회문화적 여건

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수
외국인을 보는

한국인의 태도

수입상품을 보는

한국소비자 태도

외국기업을 보는

노동조합의태도

본국과 한국과

문화적 차이

1 0 5.56 14.29 10.81

2 13.51 22.22 31.43 37.84

3 40.54 38.89 51.43 32.43

4 37.84 30.56 2.86 13.51

5 8.11 2.78 0.00 5.41

평균 3.41 3.03 2.43 2.65

미국

표준편차 0.83 0.94 0.78 1.03

1 0.00 4.17 4.76 20.00

2 24.00 12.50 61.90 64.00

3 44.00 41.67 28.57 16.00

4 20.00 37.50 4.76 0.00

5 12.00 4.17 0.00 0.00

평균 3.20 3.25 2.33 1.96

일본

표준편차 0.96 0.90 0.66 0.61

1 5.13 3.95 15.71 16.67

2 21.79 22.37 35.71 39.74

3 32.05 36.84 45.71 26.92

4 37.18 32.89 2.86 14.10

5 3.85 3.95 0.00 2.56

평균 3.13 3.11 2.36 2.46

유럽

표준편차 0.97 0.93 0.78 1.02
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( 표 II-6) 투자관련 행정절차와 서비스

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수
기업-정부간

관계
행정절차

관련 공무원의

태도
투자홍보 서비스

1 0 0 0 0

2 5.56 19.44 25.00 14.29

3 55.56 58.33 30.56 25.71

4 33.33 19.44 38.89 40.00

5 5.56 2.78 5.56 20.00

평균 3.39 3.06 3.25 3.66

미국

표준편차 0.69 0.71 0.91 0.97

1 0.00 23.08 4.55 0.00

2 21.74 26.92 40.91 8.70

3 52.17 46.15 31.82 26.09

4 21.74 3.85 18.18 47.83

5 4.35 0.00 4.55 17.39

평균 3.09 2.65 2.77 3.74

일본

표준편차 0.79 0.67 0.97 0.86

1 7.89 12.16 5.26 2.74

2 22.37 27.03 25.00 13.70

3 44.74 48.65 43.42 32.88

4 21.05 10.81 22.37 42.47

5 3.95 1.35 3.95 8.22

평균 2.91 2.62 2.95 3.40

유럽

표준편차 0.95 0.89 0.92 0.92
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( 표 II-7) 투자촉진을 위한 인센티브

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수 세제관련
자본공여/

지대보조
고용훈련비 R&D지원

자본조달

지원
경제특구

1 0 3.23 0.00 3.23 3.13 2.94

2 17.65 9.68 16.13 16.13 34.38 17.65

3 35.29 48.39 61.29 70.97 56.25 50.00

4 35.29 35.48 19.35 9.68 3.13 23.53

5 11.76 3.23 3.23 0.00 3.13 5.88

평균 3.41 3.26 3.10 2.87 2.69 3.12

미국

표준편차 0.92 0.82 0.70 0.62 0.74 0.88

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 31.82 33.33 36.84 31.58 42.11 14.29

3 40.91 42.86 42.11 52.63 47.37 33.33

4 27.27 23.81 21.05 10.53 5.26 47.62

5 0.00 0.00 0.00 5.26 5.26 4.76

평균 2.95 2.90 2.84 2.89 2.74 3.43

일본

표준편차 0.79 0.77 0.76 0.81 0.81 0.81

1 5.88 4.76 3.23 1.64 1.61 1.56

2 20.59 25.40 25.81 26.23 32.26 14.06

3 35.29 49.21 46.77 52.46 53.23 45.31

4 32.35 19.05 22.58 18.03 12.90 32.81

5 5.88 1.59 1.61 1.64 0.00 6.25

평균 3.12 2.87 2.94 2.92 2.77 3.28

유럽

표준편차 1.00 0.83 0.83 0.76 0.69 0.84
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( 표 II-8) 기업관행과 경영구조

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수
기업지배

구조
핵심역량 경영효율성 기업문화 회계투명성

구조조정이

한국기업에

끼치는영향

1 0 0 0 2.94 32.35 0

2 24.24 21.21 23.53 29.41 35.29 13.89

3 60.61 42.42 35.29 47.06 26.47 41.67

4 15.15 33.33 41.18 14.71 2.94 38.89

5 0.00 3.03 0.00 5.88 2.94 5.56

평균 2.91 3.18 3.18 2.91 2.09 3.36

미국

표준편차 0.63 0.81 0.80 0.90 1.00 0.80

1 4.17 4.17 0.00 0.00 31.82 0.00

2 37.50 25.00 33.33 25.00 40.91 4.17

3 45.83 54.17 45.83 54.17 22.73 37.50

4 12.50 16.67 20.83 20.83 4.55 41.67

5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.67

평균 2.67 2.83 2.88 2.96 2.00 3.71

일본

표준편차 0.76 0.76 0.74 0.69 0.87 0.81

1 20.00 2.56 1.30 8.97 37.18 0.00

2 46.00 25.64 31.17 21.79 39.74 13.33

3 28.00 41.03 29.87 37.18 15.38 37.33

4 6.00 26.92 33.77 26.92 7.69 37.33

5 0.00 3.85 3.90 5.13 0.00 12.00

평균 2.63 3.04 3.08 2.97 1.94 3.48

유럽

표준편차 0.93 0.89 0.93 1.03 0.92 0.88
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( 표 II-9) 투자매력도의 종합평가

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

국가 점수
 투자대상지로서

한국의 매력

전략적 제휴

대상으로서

 한국기업의 매력

인수합병

대상으로서

 한국기업의 매력

한국에의

투자 가능성

1 0 2.78 0.00 2.94

2 0 0.00 0.00 2.94

3 2.70 8.33 0.00 35.29

4 2.70 5.56 0.00 41.18

5 0.00 5.56 6.98 17.65

6 16.22 16.67 13.95

7 40.54 36.11 34.88

8 21.62 16.67 34.88

9 5.41 2.78 4.65

10 10.81 5.56 4.65

평균 7.30 6.44 7.17 3.74

미국

표준편차 1.49 1.95 1.21 0.98

1 0.00 0.00 0.00 8.70

2 0.00 8.33 4.17 8.70

3 0.00 0.00 4.17 43.48

4 33.33 29.17 16.67 30.43

5 16.67 8.33 8.33 8.70

6 8.33 16.67 20.83

7 20.83 16.67 25.00

8 12.50 16.67 16.67

9 8.33 4.17 4.17

10 0.00 0.00 0.00

평균 5.88 5.63 6.00 3.22

일본

표준편차 1.75 1.95 1.79 1.04
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1 0.00 0.00 0.00 8.82

2 5.26 2.74 5.71 10.29

3 0.00 1.37 2.86 23.53

4 7.89 5.48 8.57 32.35

5 7.89 21.92 15.71 25.00

6 19.74 13.70 17.14

7 28.95 34.25 28.57

8 19.74 12.33 12.86

9 5.26 6.85 7.14

10 5.26 1.37 1.43

평균 6.61 6.37 6.17 3.54

유럽

표준편차 1.82 1.60 1.83 1.23
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( 표 III-1) 해외직접투자 대상국 선정기준

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
비교

우위

정치경제

상황

정부

정책과

 규제

사회

문화적

여건

행정

절차와

서비스

외국인

투자

인센티브

기업

관행과

경영체제

1 3.09 0.00 1.01 1.01 1.02 4.04 0.00

2 3.09 3.03 2.02 10.10 8.16 8.08 5.10

3 11.34 11.11 12.12 46.46 28.57 17.17 17.35

4 46.39 45.45 46.46 31.31 44.90 38.38 43.88

5 36.08 40.40 38.38 11.11 17.35 32.32 33.67

평균 4.09 4.23 4.19 3.41 3.69 3.87 4.06

제조업

표준편차 0.94 0.77 0.80 0.86 0.89 1.08 0.85

1 2.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 0.00 2.56 2.56 5.00 5.00 5.00 5.00

3 17.95 2.56 5.13 40.00 22.50 5.00 10.00

4 43.59 56.41 51.28 47.50 47.50 55.00 42.50

5 35.90 38.46 41.03 7.50 25.00 35.00 42.50

평균 4.10 4.31 4.31 3.58 3.93 4.20 4.23

서비스업

표준편차 0.88 0.66 0.69 0.71 0.83 0.76 0.83
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( 표 III-2) 비교우위

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
시장

잠재력

자연

자원

인적

자원

기술적

기반

금융

자원

관련

사업

경쟁

환경

생활

비용

사회

간접

자본

전략적

 위치

1 1 16.49 0.00 0.00 7.07 0.00 0.00 4.04 0.00 2.00

2 4 42.27 3.96 1.98 45.45 6.00 20.41 17.17 10.00 9.00

3 23 26.80 18.81 31.68 40.40 53.00 46.94 52.53 38.00 34.00

4 49 13.40 55.45 51.49 6.06 35.00 28.57 24.24 45.00 35.00

5 23 1.03 21.78 14.85 1.01 6.00 4.08 2.02 7.00 20.00

평균 3.89 2.40 3.95 3.79 2.48 3.41 3.67 3.03 3.49 3.62

제조업

표준

편차
0.84 0.95 0.75 0.71 0.76 0.70 5.07 0.81 0.77 0.97

1 0.00 17.07 0.00 0.00 6.98 2.38 2.33 1.85 0.00 2.33

2 7.14 31.71 4.76 18.60 58.14 16.67 11.63 25.93 23.26 20.93

3 26.19 29.27 33.33 41.86 27.91 52.38 55.81 27.78 41.86 34.88

4 54.76 21.95 54.76 32.56 6.98 26.19 23.26 44.44 30.23 30.23

5 11.90 0.00 7.14 6.98 0.00 2.38 6.98 0.00 4.65 11.63

평균 3.71 3.05 3.64 3.28 2.35 3.10 3.21 2.98 3.16 3.28

서비스

업

표준

편차
0.77 3.31 0.69 0.85 0.72 0.79 0.83 0.90 0.84 1.01
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( 표 III-3) 정치경제적 상황

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수 경제성장 잠재력 금융시장 안정 정치안정 북한위협영향

1 0 4 1.96 11.22

2 8 56 27.45 30.61

3 33 36 42.16 32.65

4 53 4 24.51 18.37

5 6 0 3.92 7.14

평균 3.57 2.4 3.03 2.80

제조업

표준편차 0.73 0.64 0.85 1.09

1 0.00 9.30 2.33 2.33

2 4.76 39.53 23.26 27.91

3 28.57 34.88 48.84 32.56

4 59.52 16.28 23.26 27.91

5 7.14 0.00 2.33 9.30

평균 3.69 2.58 3.00 3.14

서비스업

표준편차 0.68 0.88 0.82 1.01
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( 표 III-4) 정부의 규제

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수 진입관련
국제거래

관련

영업활동

관련

기업퇴출

관련
내국민대우

규제향상

여부

1 4.21 3.19 8.33 2.17 6.49 64.52

2 28.42 26.60 33.33 27.17 31.17 11.23

3 44.21 47.87 47.92 63.04 49.35 24.16

4 17.89 18.09 9.38 6.52 11.69

5 5.26 4.26 1.04 1.09 1.30

평균 2.92 2.94 2.61 2.77 2.70 1.61

제조업

표준편차 0.92 0.87 0.81 0.65 0.81 0.89

1 2.44 0.00 4.88 0.00 3.13 59.52

2 24.39 27.50 43.90 37.84 21.88 14.29

3 39.02 47.50 36.59 51.35 59.38 26.19

4 26.83 22.50 12.20 5.41 9.38

5 7.32 2.50 2.44 5.41 6.25

평균 3.12 3.00 2.63 2.78 2.94 1.67

서비스업

표준편차 0.95 0.78 0.86 0.79 0.84 0.87



87

( 표 III-5) 사회문화적 여건

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
외국인을 보는

한국인의 태도

수입상품을 보는

한국소비자 태도

외국기업을 보는

노동조합의 태도

본국과 한국과의

문화적 차이

1 3.96 3.03 10.99 11.88

2 17.82 25.25 45.05 44.55

3 34.65 36.36 39.56 28.71

4 35.64 29.29 4.40 12.87

5 7.92 6.06 0.00 1.98

평균 3.26 3.10 2.37 2.49

제조업

표준편차 0.98 0.95 0.74 0.93

1 0.00 7.14 12.82 11.63

2 20.93 19.05 30.77 37.21

3 39.53 35.71 53.85 34.88

4 27.91 35.71 2.56 11.63

5 11.63 2.38 0.00 4.65

평균 3.30 3.07 2.46 2.60

서비스업

표준편차 0.94 0.97 0.76 1.00
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( 표 III-6) 투자관련 행정절차와 서비스

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
기업-정부간

관계
행정절차

관련 공무원의

태도
투자홍보 서비스

1 4.17 8.70 4.17 2.15

2 19.79 23.91 25.00 9.68

3 47.92 54.35 43.75 35.48

4 22.92 11.96 21.88 37.63

5 5.21 1.09 5.21 15.05

평균 3.05 2.73 2.99 3.54

제조업

표준편차 0.90 0.83 0.92 0.94

1 2.56 2.38 0.00 0.00

2 5.13 23.81 36.59 21.95

3 56.41 52.38 24.39 21.95

4 30.77 19.05 34.15 39.02

5 5.13 2.38 4.88 17.07

평균 3.24 2.95 3.07 3.51

서비스업

표준편차 0.80 0.79 0.96 1.03
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( 표 III-7) 투자촉진을 위한 인센티브

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수 세제관련
자본공여/

지대보조
고용훈련비 R&D지원

자본조달

지원
경제특구

1 5.62 3.57 2.41 1.20 3.61 1.19

2 17.98 22.62 25.30 22.89 32.53 14.29

3 38.20 46.43 43.37 55.42 53.01 41.67

4 30.34 26.19 27.71 19.28 8.43 36.90

5 7.87 1.19 1.20 1.20 2.41 5.95

평균 3.17 2.99 3.00 2.96 2.73 3.32

제조업

표준편차 1.00 0.83 0.83 0.72 0.77 0.84

1 0.00 2.78 0.00 2.94 0.00 2.70

2 21.05 19.44 19.44 26.47 35.14 21.62

3 39.47 47.22 55.56 64.71 54.05 45.95

4 28.95 25.00 25.00 5.88 5.41 18.92

5 10.53 5.56 0.00 0.00 5.41 10.81

평균 3.29 3.11 3.06 2.74 2.81 3.14

서비스업

표준편차 0.93 0.89 0.67 0.62 0.78 0.98
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( 표 III-8) 사업관행과 경영구조

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
기업

지배구조
핵심역량 경영효율성 기업문화

회계

투명성

구조조정이

한국기업에

끼치는영향

1 7 2.02 1.00 5.00 29.29 0.00

2 28 18.18 27.00 27.00 39.39 8.25

3 48 49.49 39.00 42.00 21.21 35.05

4 17 30.30 30.00 22.00 10.10 41.24

5 0 0.00 3.00 4.00 0.00 15.46

평균 2.75 3.08 3.07 2.93 2.12 3.64

제조업

표준편차 0.82 0.75 0.86 0.92 0.95 0.84

1 7.69 2.56 0.00 10.26 34.21 0.00

2 33.33 35.90 23.68 23.08 34.21 10.26

3 48.72 33.33 42.11 41.03 26.32 43.59

4 7.69 23.08 31.58 20.51 2.63 38.46

5 2.56 5.13 2.63 5.13 2.63 7.69

평균 2.64 2.92 3.13 2.87 2.05 3.44

서비스업

표준편차 0.84 0.96 0.81 1.03 0.98 0.79
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( 표 III-9) 투자매력도의 종합평가

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

산업 점수
투자대상지로서

 한국의 매력

전략적 제휴

대상으로서

한국기업의 매력

인수합병

대상으로서

한국기업의 매력

한국에의

투자 가능성

1 0 0 0 6.59

2 1.01 3.09 2.13 5.49

3 0.00 5.15 3.19 32.97

4 10.10 9.28 6.38 27.47

5 9.09 12.37 15.96 27.47

6 14.14 19.59 19.15

7 30.30 32.99 30.85

8 22.22 8.25 12.77

9 9.09 8.25 7.45

10 4.04 1.03 2.13

평균 6.85 6.20 6.40 3.64

제조업

표준편차 1.62 1.74 1.65 1.14

1 2.38 2.38 2.33 5.13

2 0.00 2.38 2.33 15.38

3 0.00 7.14 0.00 20.51

4 9.52 9.52 9.30 38.46

5 4.76 16.67 4.65 20.51

6 16.67 11.90 18.60

7 33.33 23.81 25.58

8 19.05 19.05 27.91

9 4.76 0.00 4.65

10 9.52 7.14 4.65

평균 6.88 6.12 6.70 3.60

서비스업

표준편차 1.84 2.10 1.87 1.19
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( 표 IIII-1) 해외직접투자 선정기준

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 비교우위
정치

경제상황

정부

정책과

규제

사회

문화적

여건

행정

절차와

서비스

외국인

 투자

인센티브

기업관행

과

경영체제

1 2.41 0.00 1.19 1.19 2.35 3.57 0.00

2 2.41 4.76 3.57 13.10 8.24 4.76 7.23

3 15.66 7.14 11.90 42.86 27.06 19.05 16.87

4 46.99 47.62 47.62 35.71 49.41 45.24 48.19

5 32.53 40.48 35.71 7.14 12.94 27.38 27.71

평균 4.05 4.24 4.13 3.35 3.65 3.88 3.96

아시아

투자경험

있음

표준편차 0.90 0.79 0.85 0.84 0.86 0.99 0.86

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 4.17 0.00 0.00 0.00 0.00 12.50 0.00

3 16.67 8.33 8.33 45.83 38.46 4.17 4.17

4 41.67 54.17 45.83 41.67 38.46 45.83 41.67

5 37.50 37.50 45.83 12.50 23.08 37.50 54.17

평균 4.13 4.29 4.38 3.67 3.92 4.08 4.50

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.85 0.62 0.65 0.70 0.78 0.97 0.59
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( 표 IIII-2) 비교우위

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
시장

잠재력

자연

자원

인적

자원

기술적

기반

금융

자원

관련

사업

경쟁

환경

생활

비용

사회

간접

자본

전략적

위치

1 0 16.25 0.00 0.00 7.23 0.00 2.38 4.00 0.00 0.00

2 8.33 38.75 4.71 5.88 42.17 13.25 20.24 12.00 11.90 14.29

3 23.81 27.50 16.47 34.12 42.17 50.60 47.62 52.00 36.90 29.76

4 48.81 16.25 57.65 45.88 8.43 30.12 26.19 29.33 44.05 35.71

5 19.05 1.25 21.18 14.12 0.00 6.02 3.57 2.67 7.14 20.24

평균 3.79 2.73 3.95 3.68 2.52 3.29 3.08 3.01 3.46 3.62

아시아

투자

경험

있음

표준

편차
0.85 2.49 0.75 0.79 0.75 0.77 0.84 0.85 0.80 0.97

1 0.00 16.00 0.00 0.00 12.00 0.00 0.00 4.17 0.00 8.00

2 8.00 56.00 4.00 12.00 48.00 12.00 12.00 29.17 16.00 8.00

3 28.00 20.00 16.00 28.00 36.00 56.00 56.00 45.83 36.00 52.00

4 40.00 8.00 64.00 48.00 4.00 28.00 28.00 20.83 44.00 24.00

5 24.00 0.00 16.00 12.00 0.00 4.00 4.00 0.00 4.00 8.00

평균 3.80 2.20 3.92 3.60 2.32 3.24 3.24 2.83 3.36 3.16

아시아

투자

경험

없음

표준

편차
0.91 0.82 0.70 0.87 0.75 0.72 0.72 0.82 0.81 0.99
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( 표 IIII-3) 정치경제적 상황

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 경제성장 잠재력 금융시장 안정 정치안정 북한위협영향

1 0 3.57 1.18 8.24

2 3.57 48.81 27.06 28.24

3 38.10 38.10 40.00 35.29

4 48.81 9.52 29.41 20.00

5 9.52 0.00 2.35 8.24

평균 3.64 2.54 3.05 2.92

아시아

투자경험

있음

표준편차 0.71 0.72 0.84 1.07

1 0.00 4.00 4.00 12.00

2 8.00 64.00 28.00 32.00

3 32.00 32.00 52.00 44.00

4 60.00 0.00 12.00 12.00

5 0.00 0.00 4.00 0.00

평균 3.52 2.28 2.84 2.56

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.65 0.54 0.85 0.87
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( 표 IIII-4) 정부의 규제

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 진입관련
국제거래

관련

영업활동

관련

기업퇴출

관련
내국민대우

규제향상

여부

1 4.94 2.47 7.23 2.60 5.88 63.10

2 19.75 24.69 34.94 29.87 30.88 10.71

3 50.62 48.15 46.99 57.14 44.12 26.19

4 19.75 19.75 8.43 7.79 14.71

5 4.94 4.94 2.41 2.60 4.41

평균 3.00 3.00 2.64 2.78 2.81 1.63

아시아

투자경험

있음

표준편차 0.89 0.87 0.83 0.74 0.92 0.88

1 0.00 0.00 4.00 0.00 9.09 64.64

2 52.00 40.00 40.00 45.83 27.27 19.18

3 20.00 44.00 48.00 50.00 50.00 15.19

4 24.00 12.00 8.00 4.17 13.64

5 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00

평균 2.80 2.80 2.60 2.58 2.68 1.59

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.96 0.82 0.71 0.58 0.84 0.91
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( 표 IIII-5) 사회문화적 여건

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
외국인을 보는

한국인의 태도

수입상품에 대한

한국소비자 태도

외국기업에 대한

노동조합의 태도

본국과 한국과의

 문화적 차이

1 3.53 3.57 16.88 10.59

2 18.82 22.62 38.96 47.06

3 34.12 29.76 38.96 29.41

4 31.76 38.10 5.19 11.76

5 11.76 5.95 0.00 1.18

평균 3.29 3.20 2.32 2.46

아시아

투자경험

있음

표준편차 1.02 0.98 0.82 0.88

1 0.00 4.00 8.00 20.00

2 16.00 16.00 32.00 28.00

3 44.00 36.00 52.00 32.00

4 36.00 40.00 8.00 16.00

5 4.00 4.00 0.00 4.00

평균 3.28 3.24 2.60 2.56

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.79 0.93 0.76 1.12
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( 표 IIII-6) 투자관련 행정절차와 서비스

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 기업-정부간 관계 행정절차
관련 공무원의

태도
투자홍보 서비스

1 4.82 11.25 2.47 1.23

2 18.07 17.50 24.69 12.35

3 48.19 51.25 39.51 30.86

4 24.10 17.50 27.16 38.27

5 4.82 2.50 6.17 17.28

평균 3.06 2.83 3.10 3.58

아시아

투자경험

있음

표준편차 0.90 0.94 0.93 0.96

1 0.00 0.00 4.00 0.00

2 28.00 36.00 36.00 16.00

3 48.00 60.00 48.00 36.00

4 24.00 4.00 8.00 36.00

5 0.00 0.00 4.00 12.00

평균 2.96 2.68 2.72 3.44

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.73 0.56 0.84 0.92
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( 표 IIII-7) 투자촉진을 위한 인센티브

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 세제관련
자본공여/

지대보조
고용훈련비 R&D지원

자본조달

지원
경제특구

1 5.33 1.47 0.00 0.00 1.49 0.00

2 14.67 16.18 19.40 18.46 31.34 15.49

3 37.33 47.06 46.27 61.54 50.75 40.85

4 33.33 32.35 32.84 18.46 11.94 35.21

5 9.33 2.94 1.49 1.54 4.48 8.45

평균 3.27 3.19 3.16 3.03 2.87 3.37

아시아

투자경험

있음

표준편차 1.00 0.80 0.75 0.66 0.81 0.85

1 4.17 4.17 4.17 0.00 0.00 0.00

2 25.00 25.00 33.33 33.33 37.50 16.67

3 33.33 54.17 45.83 54.17 54.17 41.67

4 37.50 16.67 16.67 12.50 8.33 41.67

5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

평균 3.04 2.83 2.75 2.79 2.71 3.25

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.91 0.76 0.79 0.66 0.62 0.74
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( 표 IIII-8) 사업관행과 경영구조

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
기업지배

구조
핵심역량 경영효율성 기업문화 회계투명성

구조조정이

한국기업에

끼치는영향

1 9.52 3.61 0.00 4.76 33.73 0.00

2 33.33 24.10 26.51 29.76 32.53 8.54

3 41.67 42.17 38.55 36.90 21.69 36.59

4 14.29 27.71 30.12 23.81 12.05 41.46

5 1.19 2.41 4.82 4.76 0.00 13.41

평균 2.64 3.01 3.13 2.94 2.12 3.60

아시아

투자경험

있음

표준편차 0.89 0.88 0.87 0.96 1.02 0.83

1 0.00 0.00 0.00 4.76 25.00 0.00

2 19.05 28.57 23.81 23.81 40.00 13.64

3 66.67 33.33 38.10 52.38 30.00 40.91

4 14.29 38.10 38.10 14.29 0.00 36.36

5 0.00 0.00 0.00 4.76 5.00 9.09

평균 2.95 3.10 3.14 2.90 2.20 3.41

아시아

투자경험

없음

표준편차 0.59 0.83 0.79 0.89 1.01 0.85
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( 표 IIII-9) 투자매력도의 종합평가

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
투자대상지로서

 한국의 매력

전략적 제휴

대상으로서

한국기업의 매력

인수합병

대상으로서

한국기업의 매력

한국에의

투자 가능성

1 0 0 0 5.19

2 0 3.66 1.27 9.09

3 0 4.88 2.53 33.77

4 13.10 13.41 8.86 27.27

5 8.33 10.98 12.66 24.68

6 14.29 17.07 17.72

7 32.14 34.15 31.65

8 20.24 7.32 15.19

9 5.95 6.10 6.33

10 5.95 2.44 3.80

평균 6.80 6.10 6.53 3.57

아시아

투자경험

있음

표준편차 1.62 1.81 1.66 1.12

1 4.17 4.17 4.00 8.70

2 0.00 0.00 0.00 8.70

3 0.00 12.50 0.00 26.09

4 4.17 4.17 0.00 34.78

5 0.00 8.33 4.00 21.74

6 16.67 20.83 24.00

7 37.50 16.67 28.00

8 20.83 25.00 32.00

9 8.33 0.00 4.00

10 8.33 8.33 4.00

평균 7.08 6.25 6.96 3.63

아시아

투자경험

없음

표준편차 1.86 2.25 1.67 1.28
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( 표 V-1) 해외직접투자 선정기준

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 비교우위
정치경제

상황

정부

정책과

 규제

사회

문화적

 여건

행정절차

와

서비스

외국인

 투자

인센티브

기업관행

과

경영체제

1 2.35 0.00 0.00 1.12 1.14 2.25 0.00

2 2.35 1.16 2.30 6.74 3.41 6.74 4.60

3 14.12 9.30 10.34 44.94 32.95 20.22 14.94

4 43.53 52.33 51.72 35.96 46.59 40.45 45.98

5 37.65 37.21 35.63 11.24 15.91 30.34 34.48

평균 4.12 4.26 4.21 3.49 3.73 3.90 4.11

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.91 0.67 0.72 0.83 0.81 0.99 0.82

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 2.63 2.56 2.63 7.69 10.26 10.26 7.69

3 15.79 12.82 15.79 43.59 20.51 2.56 15.38

4 42.11 51.28 47.37 41.03 51.28 61.54 46.15

5 39.47 33.33 34.21 7.69 17.95 25.64 30.77

평균 4.18 4.15 4.13 3.49 3.77 4.03 4.00

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.80 0.74 0.78 0.76 0.87 0.84 0.89
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( 표V-2) 비교우위

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
시장

잠재력

자연

자원

인적

자원

기술적

기반

금융

자원

관련

사업

경쟁

환경

생활

비용

사회

간접

자본

전략적

 위치

1 0 16.09 0.00 0.00 7.69 0.00 3.37 5.56 0.00 1.11

2 4.44 40.23 5.49 9.89 45.05 12.22 21.35 24.44 10.11 10.00

3 23.33 27.59 21.98 29.67 39.56 53.33 46.07 45.56 35.96 37.78

4 50.00 14.94 51.65 46.15 6.59 31.11 24.72 23.33 46.07 31.11

5 22.22 1.15 20.88 14.29 1.10 3.33 4.49 1.11 7.87 20.00

평균 3.90 2.68 3.88 3.65 2.48 3.26 3.61 2.90 3.52 3.59

한국과

교역

관계

경험

있음

표준

편차
0.79 2.40 0.80 0.85 0.78 0.71 5.34 0.86 0.78 0.96

1 0.00 13.16 0.00 0.00 15.79 0.00 0.00 0.00 0.00 7.50

2 10.26 52.63 7.50 10.00 50.00 12.50 17.95 17.95 10.00 10.00

3 25.64 21.05 27.50 40.00 31.58 60.00 51.28 56.41 45.00 35.00

4 51.28 13.16 52.50 42.50 2.63 25.00 25.64 25.64 37.50 37.50

5 12.82 0.00 12.50 7.50 0.00 2.50 5.13 0.00 7.50 10.00

평균 3.67 2.34 3.70 3.48 2.21 3.18 3.18 3.08 3.43 3.33

한국과

교역

관계

경험

없음

표준

편차
0.84 0.88 0.79 0.78 0.74 0.68 0.79 0.66 0.78 1.05
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( 표 V-3) 정치경제적 상황

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 경제성장 잠재력 금융시장 안정 정치안정 북한위협영향

1 0 7.69 1.10 7.87

2 8.89 48.35 31.87 31.46

3 31.11 37.36 36.26 35.96

4 54.44 6.59 28.57 16.85

5 5.56 0.00 2.20 7.87

평균 3.57 2.43 2.99 2.85

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.74 0.73 0.86 1.05

1 0.00 5.13 5.00 12.50

2 7.69 58.97 25.00 35.00

3 41.03 28.21 42.50 27.50

4 43.59 7.69 22.50 20.00

5 7.69 0.00 5.00 5.00

평균 3.51 2.38 2.98 2.70

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.76 0.71 0.95 1.09
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( 표 V-4) 정부의 규제

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 진입관련
국제 거래

관련

영업활동

관련

기업 퇴출

관련

내국민

대우

규제향상

여부

1 6.82 5.81 9.30 2.41 6.94 62.07

2 19.32 20.93 30.23 28.92 30.56 13.79

3 45.45 47.67 46.51 57.83 48.61 24.14

4 23.86 23.26 12.79 8.43 11.11

5 4.55 2.33 1.16 2.41 2.78

평균 3.00 2.95 2.66 2.80 2.72 1.62

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.95 0.88 0.86 0.73 0.86 0.85

1 0.00 0.00 5.26 0.00 6.25 63.89

2 50.00 37.84 44.74 34.29 28.13 17.87

3 33.33 43.24 39.47 60.00 43.75 18.35

4 11.11 13.51 7.89 2.86 18.75

5 5.56 5.41 2.63 2.86 3.13

평균 2.72 2.86 2.58 2.74 2.84 1.58

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.88 0.86 0.83 0.66 0.92 0.87
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( 표 V-5) 사회문화적 여건

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
외국인을 보는

 한국인의 태도

수입상품에대한

한국소비자태도

외국기업에대한

노동조합의태도

본국과 한국의

 문화적 차이

1 5.49 3.41 13.58 17.58

2 18.68 21.59 39.51 47.25

3 28.57 37.50 41.98 24.18

4 36.26 32.95 4.94 10.99

5 10.99 4.55 0.00 0.00

평균 3.29 3.14 2.38 2.29

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 1.07 0.92 0.78 0.89

1 2.50 10.26 16.22 15.00

2 25.00 17.95 35.14 32.50

3 37.50 28.21 43.24 37.50

4 30.00 33.33 5.41 10.00

5 5.00 10.26 0.00 5.00

평균 3.10 3.15 2.38 2.58

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.93 1.16 0.83 1.03
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( 표V-6) 투자관련 행정절차와 서비스

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

일반 점수
기업-정부간

관계
행정절차

관련 공무원의

태도
투자홍보 서비스

1 7.95 10.84 3.45 2.38

2 15.91 22.89 32.18 10.71

3 43.18 50.60 34.48 34.52

4 27.27 14.46 25.29 38.10

5 5.68 1.20 4.60 14.29

평균 3.07 2.72 2.95 3.51

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.99 0.89 0.95 0.95

1 0.00 2.70 2.70 2.63

2 29.73 35.14 21.62 26.32

3 48.65 48.65 51.35 23.68

4 18.92 10.81 21.62 34.21

5 2.70 2.70 2.70 13.16

평균 2.95 2.76 3.00 3.35

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.78 0.80 0.82 1.03
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( 표 V-7) 투자촉진을 위한 인센티브

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수 세제관련
자본공여/

지대보조
고용훈련비 R&D지원

자본조달

지원
경제특구

1 2.56 1.33 2.74 1.39 2.78 0.00

2 24.36 28.00 27.40 25.00 37.50 17.81

3 33.33 36.00 35.62 54.17 44.44 39.73

4 32.05 33.33 32.88 18.06 11.11 35.62

5 7.69 1.33 1.37 1.39 4.17 6.85

평균 3.18 3.05 3.03 2.93 2.76 3.32

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.98 0.85 0.88 0.74 0.85 0.85

1 8.57 6.25 0.00 0.00 0.00 3.03

2 20.00 21.88 31.25 35.48 33.33 18.18

3 34.29 62.50 56.25 54.84 57.58 42.42

4 31.43 6.25 12.50 9.68 6.06 33.33

5 5.71 3.13 0.00 0.00 3.03 3.03

평균 3.06 2.78 2.81 2.74 2.79 3.15

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 1.06 0.79 0.64 0.63 0.70 0.87
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( 표V-8) 사업관행과 경영구조

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
기업

지배구조
핵심역량 경영효율성 기업문화 회계투명성

구조조정이

한국기업에

끼치는영향

1 5.88 3.57 0.00 5.88 31.33 0.00

2 30.59 25.00 25.00 28.24 34.94 7.14

3 49.41 41.67 40.48 43.53 26.51 38.10

4 12.94 27.38 32.14 17.65 6.02 39.29

5 1.18 2.38 2.38 4.71 1.20 15.48

평균 2.73 3.00 3.12 2.87 2.11 3.63

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 0.81 0.88 0.81 0.94 0.96 0.83

1 9.76 0.00 2.44 7.32 31.71 0.00

2 29.27 19.51 24.39 24.39 39.02 12.82

3 39.02 43.90 34.15 31.71 14.63 35.90

4 21.95 36.59 34.15 34.15 14.63 43.59

5 0.00 0.00 4.88 2.44 0.00 7.69

평균 2.73 3.17 3.15 3.00 2.12 3.46

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 0.92 0.74 0.94 1.00 1.03 0.82
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( 표V-9 )  투자매력도의 종합평가

(단위 %, 단  평균, 표준편차는  제외)

점수
투자대상지로서

 한국의 매력

전략적 제휴

대상으로서

한국기업 매력

인수합병

대상으로서

한국기업 매력

한국에의

 투자 가능성

1 1.14 1.14 1.14 6.02

2 0.00 3.41 1.14 9.64

3 0.00 6.82 2.27 28.92

4 10.23 11.36 6.82 30.12

5 5.68 11.36 9.09 25.30

6 14.77 18.18 20.45

7 30.68 26.14 30.68

8 22.73 13.64 18.18

9 6.82 3.41 6.82

10 7.95 4.55 3.41

평균 6.97 6.08 6.61 3.62

한국과

교역관계

경험있음

표준편차 1.72 1.97 1.70 1.17

1 0.00 0.00 0.00 8.57

2 2.44 2.56 5.41 5.71

3 0.00 2.56 0.00 37.14

4 12.20 7.69 10.81 28.57

5 9.76 15.38 13.51 20.00

6 14.63 20.51 13.51

7 34.15 35.90 32.43

8 19.51 7.69 16.22

9 4.88 7.69 5.41

10 2.44 0.00 2.70

평균 6.54 6.26 6.35 3.46

한국과

교역관계

경험없음

표준편차 1.64 1.57 1.81 1.15
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