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I. 국의 물류시장 황

1. 물류시장 발  배경

 □ 2004년 국 경제 성장률 9.5%, 외무역 증가율 35.7% 등 국 경제의 

    고도성장과 외무역 확 로 인해 물류 서비스에 한 수요 증

 □ 국이 ‘세계의 공장’에서 차 ‘세계의 시장’으로 부상함에 따라, 향후  

    수출입 물동량이 양방향으로 증가할 것으로 망됨

2. 물류시장 발  황

 □ 2004년 국 물류시장 규모는 년 비 29.9% 증가한 38.4조 앤 기록, 

    국 물류시장 규모 지속 확

  ㅇ 2005년 들어 국 산업발 의 가속화에 따라 물류 수요가 지속 확

  ㅇ GDP 총량과 물류 시장 총액과의 상 계를 나타낸 물류수요 계수가 

     2.8로 지속 인 증가세를 보이고 있어, 이는 국경제의 물류 의존도가 

     차 증가하는 것을 의미함

 □ 2004년 국 물류 산업 부가가치 창출액이 년 비 8.4% 증가하는 등   

    서비스업과 함께 국 경제 구조 조정에 기여

 □ 2004년 국 사회 물류 총비용은 2조 9,114억 앤으로 년 비 16.6%

로 증가함. 물류 비용이 증가추세에 있으나 증가세가 차 둔화되고 있음

3. 물류 인 라 황

 □ 컨테이  부두  국제공항 증설 등 물류 인 라 확충 가속화

 □ 물류부문에 한 투자 증가로 물류 인 라가 크게 개선되고 있음

  ㅇ 2004년 물류 산업 분야 투자액은 년 비 24.3% 증가한 7,283억 앤

 □ 지역별 인 라 투자 황을 살펴보면 도로망 증설  항만 시설 투자 등

   이 집 되고 있는 동부지역이 45.3%의 높은 비 (2003년 기 )을 차지

【자료 요약】
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1) 항만

  ㅇ 항만 건설은 80년  이후 경제 발 과 함께 진행되었으며, 국 으로 

     10만 톤  이상의 형선석 비율은 미미한 실정

  ㅇ 2004년 주요 항구의 항구 물동량은 33만 톤으로 년 동기 비 25.2%

     증가

  ㅇ 상하이 양산항 1단계 터미 (5개 선석) 개장

    - 양산항 건설 로젝트가 완료되면 양산항은 총 2,500만 TEU를 처리하

      는 50개 선석 규모의 형 항만으로 성장할 것으로 망

2) 내륙수운

  ㅇ 내륙수운  부분의 물량을 처리하고 있는 창장 수운의 활성화를 

     해 국 정부는 산샤  공을 통한 안정 인 유량  유속 제공과 노

     후선박의 체. 표 화를 실시하고 있음

3) 철도

  ㅇ 철도 인 라 정비는 1990년  이후 가속화, ‘8종 8횡’3.4만 km 노선 건

     설의 인 라 투자 진행

  ㅇ 철도 운송의 국 내 주요 수송수단으로 주로 석유, 석탄, 산물의 3  

     화물이 철도 화물 수송의 3분의 2를 차지

4) 도로

  ㅇ 국정부는 열악한 도로물류 환경개선을 해 5종 7횡 고속도로 건설 

     계획 추진

  ㅇ 국의 도로 정비상황이 양호하지 못하고, 일부 지방의 경우 요 의 불

     투명성 등의 문제 이 발생하고 있음

5) 항공

  ㅇ 주요 도시에 치한 10  공항을 심으로 확장공사를 진행 이며, 특

     히 베이징 셔우두 국제공항, 상하이 푸동 국제공항, 우 신바이  국

     제 공한을 3  허  공항으로 지정하여 확장 공사 진행

3. 물류 산업 정책
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 □ 국내 물류 발  역사가 짧고 련 법규가 정비되지 못한 면이 있었으

나, 최근 들어 련 정책 정비  물류업 발  장려 정책을 내놓고 있음

  ㅇ ‘ 국 물류업발 진에 한 의견’,‘유통업 개 발  강요’ 등을 발

     표해 물류기업 세수 리, 물류시장 외개방 확  등 련 제도 정비

 

 □ 해  총서(海關總署), 7개 도시 시범 ‘구항연동(區港聯動)’ 실시 비

  ㅇ 보세구의 수출가공, 계무역, 보세창고 등 기능과 항구의 기능을 효율

     으로 통합하기 해 시범실시 임

II. 국의 물류 시장 특징  제한 요인

1. 물류 시장 특징

 □ GDP 비 물류비용의 비  감소하고 있으나 여 히 높은 수

  ㅇ 2004년 GDP내 물류가 차지하는 비 은 21.3%로 과거에 비해 낮아진 

     수 이나 선직국가 비교시 10%p 높은 편임. 이는 국의 물류의 질과 

     효율성 면에서 선진국과 많은 격차가 벌어지고 있는 것을 나타냄

 □ 운송수단별 물동량을 살펴보면 도로 운송이 체의 74.3%로 가장 높은 

    비 을 차지

  ㅇ 물동량 증가율을 살펴보면 내륙수운이 가장 큰 폭으로 증가하고 있으

     며, 향후 내륙수운의 비 이 지속 으로 증가할 것으로 망

 □ 수송물품별로 살펴보면 공산품의 비 이 체의 84.9% 차지하고 그

    다음으로 수입상품이 뒤를 잇고 있음

  ㅇ 이는 국의 외 교역 발 과 더불어 국의 산업화가 가속화되고 있

     음을 반증함

 □ CEPA 정이 2004.1.1 실시됨에 따라 홍콩기업이 독자형식으로 국내륙

    에 화물 운송  물류 서비스 제공이 가능하게 됨

  ㅇ 이에 따라 많은 홍콩 물류기업의 내륙 운송시장 진출 확 되면서, 주장

     삼각주 지역 경제 력이 확 될 것으로 상
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2. 물류시장 발 의 제약 요인

 □ 물류 인 라의 체 총   종합 능력 부족

  ㅇ 최근 들어 국내 지방정부별 항구건설에 한 경쟁 심화되고 있음. 이

     를 해결하기 해서는 지방정부의 지역 , 부처별 경계선을 허물고 물

     류 인 라에 한 체 총  필요

 □ 동.서부 지역 격차 심화

  ㅇ 물류 인 라 면에서도 동서부 지역격차가 심하게 나타나고 있으며, 

    국정부는 이러한 지역 격차를 해소하기 해 서부 개발 추진을 통해 내

    륙 지역의 인 라 투자를 병행하고 있음

III. 국 물류 기업 황  외국기업 진출 황

 1. 국 물류기업 황 

 □ 국내 물류기업은 크게 통 인 물류기업, 신흥 물류기업, 생산유통기

    업에서 성장한 물류기업, 외국 물류기업 등 4  유형으로 분류

 2. 외국기업 진출 황

 □ 외국 물류기업의 국 진출이 확 되고 있으며, 국내 사업이 높은 

    성장을 보임에 따라 투자도 확 하고 있음

 □ CEPA 정의 실시로 홍콩계 물류기업의 국진출이 이어지고 있으며,

    일부 외국계 물류회사는 홍콩내 자회사를 통한 국 내륙 시장에 진

    출하고 있음

Ⅳ. 우리기업 진출 황  활용 방안

1. 우리기업의 국 진출 황

 □ 물류업 국 진출 미미한 상황
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  ○ 2002년 이후 국이 우리의 최  투자 상국으로 부상하면서 국 투

    자가 꾸 히 이어오던 것과 반해, 물류업 분야의 투자는 미미한 상황

   - 2005년 9월말 기  국내 운수.창고기업의 국 투자는 투자의 

     0.5%, 0.8%에 불과

   - 진출 지역을 살펴보면, 투자건수 기  우리기업이 많이 진출해 있는 산

     둥성, 상하이 순으로 나타나고 있음

2. 우리기업의 진출 사례

 □ 한진물류, STX 팬오션, 범한물류, 상선, 한진 해운 등 국내 업망

    을 확 하고 있으며, 종합 인 물류 서비스 제공으로 업무범  확장 정

3. 우리기업에 한 시사

 

 □ 물류 분야 진출 확  필요

 □ 진출에 앞서 국내 련 규정 숙지  입지선정시 해당지역 세제 인센

    티   인 라 조성 황 확인 필요

 □ 지 진출한 우리기업 상으로 상호 력 체제 구축 필요

 □ 소규모 소 물류기업의 경우 수책(手冊) 리, 창고 리, 통  행 등 틈

    새시장 겨냥 필요

 □ 보세구와 물류기능이 복합된 보세 물류원구 활용 가능

 □ 국기업이 취약한 부분인 창고 리에 진출하거나 향후 유망 시장으로 

    망되고 있는 제 3자 물류 시장에 심을 가질 필요가 있음
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I. 국의 물류 시장 황

1. 물류 시장 발  배경

□ 국 경제의 고성장, 물류 발  토  마련

 ○ 2004년 국 경제 성장률 9.5%, 산업매출액증가율 31.2%, 고정자산

투자증가율 25.8%증가, 외무역증가율 35.7% 등 국 경제의 고

도성장은 물류의 수요를 폭발시켰고, 이에 따라 물류 발 의 토

를 마련하고 있음

  - 2004년 국의 외무역액은 1조 1,548억 앤을 돌 하 으며, 수

출액(수출 5,934억 앤, 35.4% 증가), 수입액(수입 5,614억 앤, 

36% 증가)도 모두 5,000억 앤을 돌 하 음

  - 국의 외무역 성장으로 국제간 상품  서비스 교역이 확 되

고 있어 효율 인 국제 물류 서비스 수요가 증하게 됨

  - 다국 기업  지사는 국내 주요 구매센터를 설립하여 국내 물

류와 국제물류의 발 을 진시키고 있음

  - 2004년 국의 외무역의존도는 70%에 달하며, 국의 외무역

의 고속 성장과 외향형 경제의 심화에 따라 국제물류의 수요는 더

욱 증가할 정임

□ ‘세계의 공장’+ ‘세계의 시장’ = 세계 물동량 국으로의 집

 ○ 세계 500  다국 기업 가운데 450개 기업이 국에 진출하면서 

이들 기업의 로벌 공 사슬에 편입되기 시작. 기에는 노동집

약  부품의 생산기지 역할을 수행해 왔으나, 차 로벌 R&D 
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기지로의 성장을 목표로 로벌 생산 심지로 부상

 ○ 국의 내수시장이 차 확 됨에 따라 국은 기존 ‘세계의 공장’

에서 ‘세계의 시장’으로 환되게 될 것이며, 국의 수출입 물동

량은 양방향으로 증가할 것임

  - 2004년 국의 소비시장 규모는 5.3조 앤(약 6,500억 달러)로 

13.3% 성장세를 보이며 신소비시장으로 부상하고 있음

  - 2004년 국의 1인당 GDP가 10,503 앤(1,270 달러)를 기록, 국 

소비자의 소비수 이 제고됨에 따라 향후 자 상거래, 가 물류, 

출 .인쇄물류, IT 물류, 배송물류 등의 물류업이 동반성장하게 될 

것임

 ○ 물류시장의 이러한 국 효과는 향후 세계 물류 시장의 수요구조

를 변화시키게 될 것이고, 향후 그 효과는 더욱 뚜렷이 나타나게 

될 망임

  - 2004년도 국항만 컨테이 처리 물동량은 7,730만 TEU에 달해 동

북아 지역 항만물동량의 63.5%, 세계 총물동량의 21.7%를 차지하

고 있음

2. 물류시장 발  황

□ 물류 시장 규모 확

 ○ 2004년 국 물류시장 규모는 년 비 29.9% 증가한 38.4조 

앤을 기록, 증가폭은 지난해 동기 비 2.9%p높음

  - 이는 1995년 이래 최고 증가율을 보이는 것으로 물류 성장이 두드
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러진 한해로 평가 되고 있음

  - 특히, 2000년 들어서면서 국의 산업발 이 가속화되고 물류 수요

가 확 되고 있으며, 2004년 물류 총액은 2001년의 2배로 성장함

【 국의 물류 시장 규모 확  황】

자료원 : 국물류신식 심

 ○ 국경제의 물류 의존도 심화

  - 2004년 GDP 총량과 물류 총액과의 상 계를 나타낸 물류수요계

수는 2.8로 나타나, 지속 인 증가세를 보이고 있음. 이 계수는 

재 국의 단  GDP 생산에 2.8 단 의 물류총액의 지원이 필요

하다는 것을 의미하는 것임

  - 경제발 의 물류에 한 의존도가 갈수록 높아지고 있음을 반증하

는 것임

  - 지난 1991년에는 물류수요계수가 1.4에 불과했으나, 2003년도에는 

2.5로 증가하는 등 물류 산업이 국 경제에 차지하는 비 이 

차 증가
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   . 2004년도 물류 수요계수는 2.8을 나타내고 있으며, 이는 8차 5개

년 계획기간(1991~1995) 평균 물류 수요 계수인 1.6, 9차 5개년 계

획기간(1996~2000) 평균 물류 수요 계수인 1.7을 훨씬 웃도는 것

으로 나타남

【 국의 물류 수요 계수 추이】

     자료원 : 국물류신식 심

□ 물류산업 부가가치 증가, 신흥 물류서비스업 빠른 발

 ○ 2004년 국 물류산업 부가가치 창출액은 년 비 8.4% 증가한 

8,459억 앤 기록, 이는 체 국 GDP의 6%, 3차 산업 부가가

치 창출액의 19.5%를 차지함

  - 국의 3차 산업이 주요 산업으로 부상하고 있으며, 국내 물류업

의 발 은 서비스업의 발 과 함께 경제구조 재조정에 기여하는 

것으로 나타남

  - 특히 물류배송, 유통가공, 포장 등 신흥 물류 서비스업의 부가가치

가 15%로 증가해, 물류업 부가가치 평균 증가율보다 높은 수치를 

보이고 있음



- 5 -

구분
2002년 2001년

총 창출액 증가율 비 총 창출액 증가율 비

총액 7,880 10.5 100 7,133 7.5 100

운수업 2,953 25.8 37.5 2,623 -0.1 36.8

장.창고업 90 8.4 1.1 83 12.4 1.2

도매업 4,530 9.1 57.5 4,153 12.4 58.2

가공.포장업 243 16.3 3.1 209 21.3 2.9

우편 63 -3.1 0.8 65 -3.3 0.9

   . 신흥 물류 서비스업의 성장이 물류 서비스 기능의 성장을 이끌어 

물류시장 규모 확 를 추진

  - 아래 표와 같이 2002년도 도매업이 부가가치 면에서 57.5%의 높은 

비 을 차지하고 있으며, 이는 국  다국  창고형 할인매장의 

진출이 격히 증가하며 업력을 확 하고 있기 때문인 것으로 

분석됨

  - 운수업의 부가가치가 년 비 25.8%나 상승한 것은 유가 상승, 

력난, 원자재난 등으로 운송비가 큰 폭으로 올랐기 때문임

【물류 산업 부가가치 창출액】

(단  : 억 앤, %)

 자료원 : 2004 국물류연감

□ 물류비용 증가 추세이나 증가세 차 둔화

 ○ 2004년 국 사회 물류 총비용은 2조 9,114억 앤으로 년 비 

16.6% 증가함

  - 1991년부터 2004년까지 국 사회 물류 총 비용은 5,182억 앤에

서 2.9조 앤으로 약 5.6배 증가하 고, 연평균 14% 이상의 증가

세를 보이고 있어 GDP 성장률보다 높은 수치를 보이고 있음. 그
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러나 이러한 증가 추세가 보다 많이 둔화되고 있는 것으로 나

타남

【물류 비용 증가 추이】

자료원 : 국물류신식 심, 2004 국물류연감

  - 물류 비용 가운데 가장 큰 비 을 차지하고 있는 운송 비용은 1조 

6,558억 앤으로 체 물류시장의 56.9%를 유, 년 비 18% 

증가

【2004년도 물류 비용 구성도】

    자료원 : 국물류신식 심
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구분
2004년 2003년 2002년

비용 증감율 비 비용 증감율 비 비용 증감율 비

총액 29,114 16.5 100 24,974 13.6 100 21,985 8.4 100

운송 16,558 18.0 56.9 14,208 31.9 56.9 10,637 1.8 48.4

보 8,467 14.8 29.1 7,376 2.3 29.5 7,208 13.7 32.8

리 4,089 14.5 14.0 3,570 -13.8 14.3 4,141 18.7 18.8

  - 운송비용 증가율이 가장 높은 것은 력난에 따른 석탄운송 증, 

철강재 수요 증에 따라 운송비가 격히 상승했기 때문인 것으

로 분석됨

  - 보 비용(창고, 보험, 재포장  가공)은 8,467억 앤으로 체 물

류의 29.1% 비  차지

  - 리비용(화물 개업 등)은 4,089억 앤으로 년 비 14.5% 증

가, 체 물류의 14% 차지

【부문별 물류 비용 황】

(단  : 억 앤, %)

자료원 : 물류신식 심

3. 물류 인 라 황

□ 컨테이  부두  국제공항 증설 등 물류 인 라 확충 가속화

 ○ 증하는 물동량을 소화하고 물류 국으로 성장하기 해 2010년

까지 8종 8횡 철도, 5종 7횡 고속도로 완공을 목표로 건설에 박차

 ○ 2020년 까지 상하이항 양산항 건설 로젝트  푸동공항 등 국제 

물류 인 라 구축에 나서고 있음
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구분
2004 2003년 2002년

총연장 증가율 총연장 증가율 총연장 증가율

철로(만km) 7.42 1.64 7.30 1.53 7.19 2.6

도로(만km) 187.07 3.37 180.98 2.53 176.52 4.0

내륙수운(만km) 12.33 -0.56 12.40 1.97 12.16 0.1

이 (만km) 3.8 16.6 3.26 9.40 2.98 8.0

화물차량(만 ) 890.1 4.29 853.5 5.08 812.22 6.1

운송선박(만척) 210,700 3.15 204,270 0.64 202,977 -3.7

철도화물차량( ) 52,6894 3.25 51,0327 11.18 459,017 1.2

연도 고정자산 물류투자율(%)

1992 81.8

1993 65.5

1994 42.0

1995 12.9

1996 17.2

1997 17.1

【물류 인 라 황】

 자료원 : 국물류연감, 2005 국통계 요

□ 물류 고정자산투자 증가로 물류 인 라 개선

 ○ 2004년 물류 산업 분야 투자액은 년 비 24.3% 증가한 7,283억 

앤으로 년 동기 비 13%p 높은 수치 기록. 이는 2000년 이래 

증가폭이 가장 큰 한해임

 ○ 체 사회 투자 증가율과 비교해 볼 때, 물류업 투자 증가 속도는  

낮은 수 임. 국 물류 투자 증가가 상 으로 정체되어 있어, 

물류효율이 낮고, 물류비용은 높은 원인이 되고 있으며, 물류 ‘병

목’ 상의 원인이기도 함

【물류 고정 자산 투자율 황】
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1998 43.7

1999 3.9

2000 0.6

2001 11.3

2002 15.1

2003 11.3

2004 24.3

구분 총계 도로 내륙수운 항만  기타 비 (%)

합계 3,593 3,322 42 229 100

동부지구 1,626 1,399 14 213 45.3

부지구 1,151 1,132 14 5 32.0

서부지구 815 791 13 11 22.7

             자료원 : 국물류신식 심

 ○ 분야별로는 교통운수가 82.9%를 차지하며 동기 비 23.3% 증가. 

최근 6년간 증가율이 가장 높은 한해임

 ○ 2003년 지역별 인 라 투자 황을 살펴보면 도로망 증설  항만 

시설투자 등이 집 되고 있는 동부지역이 45.3%의 높은 비 을 차

지하고 있음

  - 이 가운데 한 지역에 걸쳐 건설이 이루어지고 있는 도로 부분

이 92.5%를 차지함

【지역별 물류인 라 투자 황(2003)】

(단  : 억 앤)

자료원 : 국물류연감

□ 국 화물 운송 처리량 가운데, 수운 화물이 높은 비  차지

 ○ 2003년 국 화물 운송 처리량[(무게ton X 거리 km)]은 년 비 
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구분
2003년 2002년

물량 증가율 비 물량 증가율 비

총액 57,152 13.1 100 50,543 6.2 100

철로 17,092 10.2 30.0 15,515 6.4 30.7

도로 7,010 3.4 12.3 6,783 7.2 13.4

수운 32,275 17.3 56.5 27,511 5.9 54.4

항공 58 12.1 0.1 52 17.9 0.1

이 717 5.0 1.3 683 4.6 1.4

13.1%가 증가한 5조 52억 톤 km를 기록하 으며, 이  수운 화

물운송 처리량이 56.5%로 인 비 을 차지하 음

  - 수운의 경우 일반 으로 원거리 운송이 부분이고  재량이 

많기 때문에 화물운송 처리량에서 인 비 을 차지하는 것으

로 분석됨

  - 반면 도로의 경우 비록 화물량을 기 으로 보면  비 을 차지

하나 부분 단거리 운송에 많이 사용되고 화물 재량도 기 때

문에 상 으로 화물운송 처리량 비 이 음

  - 한편, 철도 운송화물 처리량 비 은 1991년 39.2%에서 지속 으로 

어 2003년에 30%까지 감소함

【 국 화물운송 처리량】

(단  : 억 톤, km)

자료원 : 국물류연감

1) 항만1)

 ○ 항만건설은 1980년  이후 경제발 과 함께 속도로 진행되고 있

1) 중국의 항만은 대외개방항과 비개방항인 내국항으로 분류됨. 대외개방항은 기능에 따라, 국내수송과 대외무역

을 담당하는 연안항만과 하천운하에 의한 내륙수운을 담당하는 내하항만으로 구분. 2002년 기준 대외개방항 

128개 가운데 연안항만 74개, 내하항만이 54개임
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순 항구 외화물 물동량(만톤) 년 비 증감율

1 상하이 15,847 22.4

2 칭다오 12,128 18.4

3 텐진 10,786 23.2

4 닝버 10,241 24.7

5 선 8,808 29.8

6 우 5,984 21.0

7 친황다오 5,349 -5.0

으며, 국 으로 선석이 차 형화되고 있으나 10만 톤  이상

의 형선석의 비율은 미미한 실정

  - 선석의 수량으로 보면, 내하항만이 압도 으로 많은 편이지만, 

형 선석을 갖춘 항은 부분 연안지역에 집 되어 있음

   . 2003년 1만톤 이상의 형 선석을 갖춘 항은 771개, 이 가운데 10

톤 이상의 형선석은 20여 개에 불과

  ○ 2004년 주요 항구의 화물 물동량은 33.03만 톤으로 년 동기

비 25.2% 증가, 외화물 물동량은 11.3억 톤으로 년 동기 비 

19.2% 증가함

  - 이 가운데 연해 주요 항구의 외화물물동량은 10.47억 톤, 내륙 

항구 주요항구 외화물 물동량은 0.83억톤으로 년동기 비 각

각 19.5%, 15.5% 증가

  - 선 항의 경우 제 2의 경제특구인 공업구(大産業區)의 활성화 등 

속한 경제성장을 통해 빠른 물량 증가를 보이고 있음

  - 상하이항 한 약 22.4% 증가율을 보이며 꾸 한 물량 증가추세를 

보이고 있으며, 체 연해항구의 처리물량  1 를 고수함

【10  항구의 물동량(2004년)】

                                            (단  : 만 톤, %)
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8 다롄 4,914 1.1

9 르자오 3,366 42.9

10 샤먼 2,848 23.8

항구 주요 항로

상하이항 북미, 유럽, 일본, 홍콩, 한국 순

선 항 북미 항로가 가장 많으며, 홍콩 항로의 화물도 약 30% 차지

칭다오항
일본, 한국 수송화물이 가장 많음

(산동성 진출 한.일 기업의 가공수출상품)

텐진항
텐진, 베이징, 허베이성 화물이 한국, 일본으로 향하는 물량이 가

장 많음

우항
홍콩을 경유하는 수출입 물량이 많은 계로 홍콩향 물량의 

다수 비율 차지

다롄항 일본, 한국 항로 심

        자료원 : 국물류발 보고(2004~2005)

【주요 외항 컨테이  항구】

 ○ 상하이 양산항 1단계 터미  개장

  - 국이 아시아 물류 허 를 구축하기 해 개발하고 있는 상하이 

양산항이 11월에 1단계 5개 선석을 개장

    . 양산항 로젝트는 양산항 컨테이  터미 , 둥하이 교, 루차

오항 해양 신도시 개발로 구성되어 있으며, 2002년 7월에 앙정

부에서 비

    . 2020년까지 총 500억 앤(60억 달러)를 투자하여 , 2020년까지 

소양산에 30개 선석을 건설하는 한편, 이후 양산에 20개 선석

을 추가로 개발할 계획임

    . 동 개발사업이 완료되면 양산항은 총 2,500만 TEU를 처리하는 

50개 선석 규모의 형 항만으로 성장할 것으로 망
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항로 특징

북방항로
다롄항, 텐진항, 잉커우항, 칭다오항을 심으로 한 발해만지역

의 국내 화물에 이용

화동항로
상하이항, 닝버항을 심으로 컨테이  화물은 주로 방직, 제지, 

기제품, 건축재료, 가 용품 등

화남항로 우항, 선 항을 심으로 건재, 기설비, 경공업제품 등

2) 내륙수운

 ○ 내륙수운  부분의 물량을 처리하고 있는 창장 수운의 활성화

를 해 국 정부는 산샤 의 공을 통한 안정 인 유량  유

속을 제공함과 동시에 노후선박의 체  표 화를 추진하고 있음

 ○ 총칭까지는 1,000 톤 , 우한의 경우는 5,000 톤  선박이 통항

이며, 산샤 이 완공되는 2009년 이후부터는 각각 10,000 톤   

50,000 톤  선박의 운항이 가능할 것으로 상됨

【내하 컨테이  수송 항로별 특징】

 ○ 내하 수송의 경우, 창장 유역은 크게 6~7개 지역으로 구분되며, 각 

지역별로 수송면허가 필요함.  유역을 모두 통과할 수 있는 업

체는 체 3,000여개 업체  3~4개 업체에 불과하며, 그 이외는 

부분 소규모 사업자들로 치열한 경쟁이 이 지고 있음

 ○ 창장 유역의 산샤 이 완성되면(2009년 정), 수심이 높아져 형

선박의 운행이 가능해져 비용 수송이 가능할 것으로 상됨

3) 철도

 ○ 철도 인 라 정비는 1990년  이후 가속화 되기 시작하 으며, ‘8

종 8횡’ 3.4만 Km 노선건설의 인 라 투자  화물운송 서비스를 

개선하기 해 오정열차2)를 운행 에 있음

2) 오정 열차란 발착역, 운행구간, 차량번호, 발차시간  운임 등 5가지 사항을 고객에게 사 에 통보해 주는 열

차로, 이를 통해 철도 운 의 효율화에 주력
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 ○ 아울러 국 철도부와 Sinotrans가 합작으로 설립한 철도 복합 운

송업체가 주축이 되어 수출입 컨테이  화물의 복합운송에 극 

응하고 있음

 ○ 철도운송은 국에서 요한 수송수단으로 주로 석유, 석탄, 산

물의 3  화물이 철도화물 수송량의 2/3를 차지

  - 상기 략물자를 우선 으로 취 하고, 공업제품, 부차  농산품 

등의 소비재는 계획 물자에 한 수송력의 잉여 스페이스를 이용

하여 수송하기 때문에 다음과 같은 문제  발생

   . 철도 서비스가 체 으로 수요가 공 을 상회하고 있어 계획 물

자 이외의 물자에 한 수송 능력이 부족한 상황

   . 국가 우선 정책으로 인해 일반화물수송의 경우 열차시각표를 공

표하지 않고 있으며, 화물 발송시 에서 화물도착시간을 명확히 

악하기 어려움. 복수 노선 경유 시, 환  트러블로 인해 화물 

소재 악 어려움 발생

【8종 8횡 철도 노선】
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지역 해당 성시 특징

동북지역 랴오닝성, 지린성, 헤이롱장성 철도 도가 가장 높은 지역

화북지역
베이징, 텐진, 허베이성, 샨시성（山

西省）, 네이멍구
수륙 네트워크가 형성되어 있음

화동지역
장수성, 장성, 상하이, 안후이성, 

장시성, 산둥성

수운이 심이며, 철도는 주로 연해와 

내륙의 무역에 해당되는 수출입화물 

수송 담당

남지역
허난성, 후베이성, 후난성, 둥성, 

시 자치구 등  

국 철도 네트워크에서 요한 역할 

담당. 내륙복합수송에 의해 수출입 화

물 유통에 요한 역할 담당

서남지역
쓰촨성, 꾸이 우성, 충칭시, 난성, 

씨장자치구
티벳 지역 철도 미정비

서북지역
산시성(陕西省）, 깐쑤성, 칭하이성, 

닝샤자치구, 신장자치구
철도 노선이 고 네트워크 미비

【권역별 철도 인 라 황】

 자료원 : ‘ 국물류의 기 지식’ 재인용

4) 도로

 ○ 국의 도로는 기술측면에서 고속도로, 1 도로, 2 도로, 3 도로, 

4 도로  등 외 도로로 구분하고 있음

  - 이 가운데 양호한 도로로 분류되는 고속도로와 1~2  도로는 2003

년 기  15%에 불과

 ○ 국의 도로는 1988년 상해를 기 으로 한 ‘상하이-자딩’간 고속도

로가 최 로 완공된 이래 규모 건설공사가 빠른 속도로 진행

임

   - 남북 5개, 동서 7개의 고속도로로 구성된 5종 7횡3) 고속도로 건설
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이 완성되면, 도시와 소 도시간 그리고 지역간 고속도로 네트

워크가 정비되어 수송범 가 크게 확장될 것임

 ○ 국의 도로수송의 경우 다음과 같은 문제 이 지 되고 있음

  - 체 으로 3, 4   등  외 도로가 많으며 정비 상황이 양호한 

고속도로와 1 도로는 부족한 상황이어서 장거리 수송에 있어 정

시성 등의 신뢰성 떨어짐

  - 국의 도로화물수송 면허제도는 지방 교통청이 해당 할지역내 

출발.도착하는 화물 수송에만 용되는 ' 업구역 한정 면허(성, 

시, 을 단 로 함)'임. 이에 따라 장거리 수송의 효율성 하

  - 국 교통부에서 도로이용 요 에 한 명확한 규정을 두고 있으

나, 각 지방. 도시에서 독자 으로 요 소와 이용요 을 설정하는 

경우가 있어 요 의 불투명성이 문제로 제기됨

  - 도로운송의 시장진입 규제완화로 신규 사업자 진입이 격히 증가

하고 있으며, 이로 인해 운임 덤핑 경쟁이 심화

【5종 7횡 도로 노선】

          

3) 중국정부는 열악한 도로물류 환경 개선을 위해 남북 5개, 동서 7개의 고속도로를 건설하는 ‘5종 7횡’계획 수

립. 동 계획은 고속도로를 3.5만 km로 확장하여 전국을 고속도로로 연결한다는 것임. 중국은 ‘东部加密，中部

成网， 西部连通'을 표어로 동부지역은 30분 이내, 중부지역은 1시간 이내, 서부지역은 2시간 이내에 고속도

로 진입이 가능하도록 건설중
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5) 항공

 ○ 항공 화물의 경우 2001년 171만톤에서 2002년 202만톤, 2003년도에

는 총 219만톤으로 꾸 한 증가세를 보임

 ○ 주요 도시에 치한 10  공항을 심으로 확장공사를 진행 이

며, 특히 베이징 셔우두 국제공항(北京首都国际航空港), 상하이 푸

동 국제공항(上海浦东国际航空港), 우 신바이  국제공항(广州

新白云国际航空港)을 3  허  공항으로 지정하여 인 확장

공사 진행

  - 표  인 라 구축으로는 텐진 국제공항의 공항물류가공구 건설 

 상하이 푸동 국제공항의 보세기능을 결합한 제 2단계 증설 등

이 있음

  - 특히 상하이 푸동 공항의 경우 2015년까지 연간 600만톤을 처리하

는 세계 인 항공물류 집산지, 보세서비스와 항공물류 허 공항 건

설을 목표로 하고 있음

 ○ 항공수송의 경우 아직 여객의 화물을 우선 으로 취 하기 때문에

(輕貨重客) 화물 스페이스가 많이 부족한 상황임

4. 물류 산업 정책

□ 2004년 물류 련 다수 정책 제정

 ○ 물류업은 국내 발  기간도 짧고, 물류 련 정책이 완비되어 있

지 않아 국 물류업 발 에 주요 장애요소가 되어 왔음

  - 2004년 국정부는 물류 련 정책을 새로 마련하여 물류업 발
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에 필요한 정책  조치를 취하 음

  - 이 밖에도, 최근 몇 년간 지방정부도 잇달아 물류발 을 장려하는 

정책을 내놓고 있어 물류업 발 에 좋은 여건을 마련하고 있음

□ 종합  정책 마련

 ○ < 국 물류업발 진에 한 의견(关于促进我国物流业发展的

意见）〉

  - 국가발 개 원회, 상무부, 공안부, 철도부, 교통부, 해 총서, 세

무총국, 민항총국, 공상총국 등 9개 부처가 2004년 8월 5일 동 의

견 공동 발표

   . 행 행정 리 방식 조정, 물류기업세수 리, 시장질서 정돈 등 

물류발 의 환경 마련

   . 공상기업의 원자재 구매.운송. 장 등 물류서비스업을 분리하여 

문 물류기업이 담당하도록 하도록 하며, 물류시장의 외개방 

확 , 지역물류센터 건설 등 조치 실시

   . 물류 표 화  통계 시스템 확립, 물류 정보화 수  제고, 인력

교육 등

   . 물류업무의 규획강화

○ <유통업 개 발 강요>

  - 2004년 6월 상무부 반포, 물류는 유통업의 주요 구성요소로 동 강

요는 물류의 요 성과 제출  물류 배송 등 유통업 발 에 기여

□ 교통. 운수 련 정책

 ○ < 국 차량 과 재 제한 실시방안에 한 의견>, <차량통행비용 
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표 에 한 의견>, <도로 요  리 조례>, < 화인민공화국도로

운수 조례>등을 발표하여 물류의 기  인 라에 해당되는 교통. 

운수업 발 을 한 정책 마련

  - 국 화물 차량의 과 재 상이 심각하게 나타나고 있어, 열악

한 도로 환경의 원인이 되고 있어 단계 으로 과 재 문제 해

결을 한 방안 마련

□ 기타 정책

 ○ 해  총서(海關 總署), 7개 도시 시범 '구항연동(區港聯動)' 실시 비

  - 보세구가 설립되어 있는 13개 도시는 모두 항구가 있는 지역이나, 

보세구와 항구간의 업무 연 이 단 되는 등의 문제 발생

   . 보세구의 수출가공, 계무역, 보세창고 등 기능이 항구와 통합되

어 있지 않아, 화물. 자 . 정보의 집산과 확산 능력 발휘 어려움

   . 화물이 항구에서 직  보세구로 진입하지 못해 화물 수출입 유통

이 항구와 보세구의 두차례에 걸친 통  검역 수속을 받아야 한

다는 번거로움 등이 있음

  - 이러한 문제를 해결하기 해 , 2002년 10월 '구항연동'시범실시 결

정, 2003년 2월 해 총서는 상하이 외고교 보세구내에서 구항연동

시범 실시 결정하 고, 2004년 8월 선 , 샤먼, 닝버, 장자강, 칭다

오, 텐진, 다롄 7개 도시에 구항연동시범실시를 비

○ 화물 운송 리기업의 기존 심의 비 에서 등록제로 변경

  - 2004년 5월 국무원은 국제화물운송 리기업 경 자격에 한 심의.

비  취소. 기존 화물운송 리기업의 제한 인 심의비 에서 등록

제로 변경함으로서 화물운송업 발 에 정 인 향
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  - 재 국 화물운송 리기업은 경 규모, 자산규모, 서비스기능  

질량 등 여러 면에서 미흡한 상황임

○ 물류원구 건설 로젝트 규범화 실시

  - 국내 크고 작은 물류원구는 약 천여개에 달하고, 동성에만 30

여개의 형 물류원구가 설립되어 있으며, 국 으로 약 20여개 

성에 30여개 심도시가 지역물류발 에 한 규획(規劃)과 정책을 

마련하고 있음

  - 2003년 100여개의 물류원구가 건설되거나 계획 에 있으나, 실제 

물류원구의 공실률이 60%에 달하고 있음

  - 2004년 국가발 개 원회는 물류원구, 골 장 등에 한 고정자

산 투자를 감독하는 등 조치를 취해, 맹목 인 물류 건설 상황은 

어느 정도 호 되고 있음
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II. 국의 물류 시장 특징  제약요인

1. 물류 시장 특징

□ GDP 비 물류비용의 비  감소하고 있으나 여 히 높은 수

 ○ GDP에서 물류가 차지하는 비 은 1991년 24%에서 1998년 21.4%

로 하락한 후 2003년 21.3%로 최근 7년간 큰 변화를 보이고 있지 

않음

  - 이는 과거에 비해 낮아진 수치이기는 하지만 선진국과 비 10%p 

정도 높은 것으로 나타남. 이는 국의 교통시설 낙후, 창고 인

라 등의 비효율성에 따른 고비용에 기인한 것임

  - 아직 국 물류의 질과 효율성 면에서 선진국과 많은 격차가 벌어

지고 있는 것으로 나타남

【 GDP 비 물류비용 비  추이】

자료원 : 국물류신식 심, 국물류연감



- 22 -

구분
2003년 2002년

운송량 증가율 비 운송량 증가율 비

총액 15,614.3 5.3 100 14834.4 5.8 100

철로 2,211.8 7.9 14.2 2049.6 6.0 13.8

도로 11,599.6 3.9 74.3 11,163.2 5.7 75.3

수운 1,580.7 11.5 10.1 1,418.3 6.9 9.6

항공 2.19 8.4 0.01 2.01 17.6 0.01

이 라인 220.0 9.3 1.40 201.3 3.6 1.35

□ 도로 운송 물동량이 체의 74.3% 차지

 ○ 2003년 국 총 물동량은 년 비 4% 증가한 154억 톤에 달함

  - 운송수단별 물동량을 살펴보면 도로, 철로, 수운, 이 라인, 항공 

등의 순으로 나타났으며, 특히 도로운송 물동량이 체 물동량의 

74.3% 차지

  - 운송수단별 물동량 증가율을 비교하면 내륙수운이 가장 큰 폭으로 

증가한 것으로 나타났으며, 지 문가들의 의견에 따르면 향후 

수운의 비 이 지속 으로 증가할 것으로 망

【운송 수단별 물동량】

                                                 (단  : 백만 톤, %)

자료원 : 국물류연감, 2004 국통계연감

□ 공산품의 비 이 체 물류에서 가장 큰 비  차지

 ○ 2004년 공산품 물류 총액은 년 비 30.2% 증가한 32조 5,000억 

앤을 기록하 으며, 체 사회물류 총액의 84.86%를 유하며 

 우  차지하고 있으며, 그 다음으로 수입상품이 약 12.01% 

차지
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구분
2004년 2003년 2002년

총액 증감율 비 총액 증감율 비 총액 증감율 비

총액 383,000 29.9 100 295,583 27.1 100 232,583 19.6 100

공업품 325,000 30.2 84.86 249,799 26.9 84.5 196,799 20.0 84.6

농산품 12,000 6.3 3.13 11,261 2.5 3.81 10,986 6.8 4.72

수입품 46,000 35.9 12.01 34,193 39.9 11.8 24,431 21.2 10.5

재생자원 325 16.8 0.08 278 18.3 0.09 235 18.3 0.10

기업  가

계물품
190 2.1 0.05 136 3.0 0.05 132 4.8 0.06

  - 수입상품  공산품이 년 비 각각 약 35.9%, 30.2% 등 가 른 

상승세를 이어가고 있는데, 이는 국의 외 교역 발 과 더불어 

국의 산업화가 가속화 되고 있음을 반증하는 것임

【각 수송물품의 물류총액내 비 】

(단  : 억 앤,%)

자료원 : 국물류연감

□ 지역물류 통합 가속화

 ○ CEPA 정 실시에 따라 지역 물류 통합 가속화

  - CEPA 정이 2004년 1월 1일 실시됨에 따라 항공운송, 화물 리 

등 물류업이 주요 발 잠재산업으로 부상하고 있음

  - CEPA 정에 따라 홍콩기업4)이 독자형식으로 국내륙에 화물운

송  물류 서비스 제공 가능(도로 일반 화물의 운송, 창고, 포장, 

가공, 배송  련 정보 처리 서비스 등 서비스 컨설  업무, 국

내화물운송 리 업무, 컴퓨터 네트워크 리 등 포함) 

  - 이에 따라 많은 홍콩 물류기업내륙 운송시장 진출하면서, 홍콩마카

오 간 물류 력 로젝트 진행될 것으로 상

4) 홍콩기업이란 홍콩에서 설립/등록된 회사로 고요인력 50% 이상이 홍콩인인 기업이거나 홍콩에서 3년 이상 경

험이 있는 홍콩법인을 말함
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  - 상하이시- 홍콩, 베이징-홍콩, 둥-홍콩, 장수-홍콩 등지의 물류 

력이 가속화되고 있음. 주장삼각주 지역경제 력이 가동되면서 홍

콩자본계 물류기업의 내륙시장 진출이 가속화되고 있음

 ○ 지역통합형 물류 력 증가

  - 주장 삼각주, 창장 삼각주, 환발해지역 물류 통합이 가속화 되면서 

물류 발  진

2. 물류시장 발 의 제약 요인

□ 물류 인 라의 체 총  계획  종합능력 부족

 ○ "大而全， 而全(큰 것은 큰 것 로, 작은 것은 작은 것 로라는 

자 자족형 경제)"은 구조  문제로 지 되고 있음. 최근 들어 지

방정부별 항구 건설에 한 경쟁 심화

  - 주요 8  항구 건설 뿐 아니라 연해 소 항구 역시 ‘향후 몇 년내 

00 지역의 최  항구 도시’ 건설 목표로 투자 확 하고 있음

  - 이 게 물류원구 발 을 맹목 으로 시도함에 따라 규획된 물류원

구는 이미 수백 여 개에 이르고 있어, 일부 지역은 6-7개 물류 원

구를 건설하고 있음

  - 이러한 문제를 해결하기 해서는 지방정부의 지역 , 부처별 경계

선을 허물고 물류 인 라에 한 국가 인 종합 계획이 필요

 ○ 물류 수 의 낙후는 물류 인 라의 낙후에만 있는 것이 아니라 물

류의 종합 능력이 부족한 데서 기인
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  - 1) 국 인 물류 규획이 부족하여 무질서한 상태에 있음 2) 리

분할로 상호 조 부족 3) 물류 사회화, 문화 정도가 낮아 물류 

효율성 하, 자원 낭비 래 

□ 동. 서부 지역 격차 심화

 ○ 물류 인 라 면에 있어서도 동서부 지역격차가 심하게 나타나고 

있어, 속한 경제발 에 따른 물류 수요에 인 라의 응이 충분

치 못한 것으로 나타남

 ○ 국정부는 이러한 동서 지역간의 격차를 해소하기 해 서부 

개발을 추진하고 있으며, 서부 내륙지역의 도로망, 항공 운송망 등 

물류 인 라 투자도 병행하여 추진하고 있음

□ 물류 조직 리 수  낙후

 ○ 물류비용 구성의 격차에서 보면, 국과 미국을 비교할 때, 격차가 

가장 큰 것은 물류의 조직 리 수 임. 국의 물류 리 비용은 

체의 14%를 차지한 데 반해, 미국은 3.8%에 불과함. 이는 국

의 물류 문화 수  뿐 아니라 물류 조직 능력과 물류 리 수

이 모두 낮은 것을 의미함
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순 기업명 소재지

1 中国远洋物流有限公司 베이징

2 中邮物流有限责任公司 베이징

3 锦程国际物流集团股份有限公司 다롄

4 黑龙江省华宇物流集团有限公司 쟈무스

5 广东邮政物流配 服务有限公司 우

6 中海集团物流有限公司 상하이

7 安吉天地汽车物流有限公司 상하이

8 大通国际运输有限公司 베이징

9 天津大田集团有限公司 베이징

10 中国物资储运总公司 베이징

III. 국 물류 기업 황  외국기업 진출 황

1. 국 물류기업 황

□ 물류 기업 부분 소규모 운송회사가 부분

  ○ 국물류망(中國物流網)에 따르면, 2004년 기  국내 물류기업

은 약 73만 개사에 달하나, 소수의 규모가 큰 기업 외에는 다

수는 단순한 운송회사에 불과한 상태임

  ○ 국 물류기업은 부분 국유기업이며, 자사 물류의 비 이 거의 

90%에 육박해, 아직 물류 수요가 크게 확장되지 못한 상황임

【 국 물류기업 상  10 (2004년)】

    자료원 : 국물류망(中國物流網)
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Haier 그룹 TCL

본사 산둥성 칭다오 둥성 휘이 우

물류

분야

하이얼 물류 유한공사(99년 설립)

- 물류시스템 재조직

. 통합  고시스템,통합 배송시스템 구축

TCL 남방 물류유한공사

 (99년 설립)

- 국 40여개 도시에 지사망 보유

- 자체 차량  력 차량 운용

□ 국내 물류기업의 4  유형

 ○ 첫번째 유형은 통 인 국유 운송, 창고, 화물 운송 행업체가 물

류업체로 환한 경우로 中外运, 中邮物流, 中铁快运, 中远物流, 中

海物流, 诚通物流, 中国储运, 招商局物流 등이 있음

   - 이들 기업이 반 으로 주도 인 지 를 하고 있음

 ○ 두 번째 유형으로는 신흥 민  물류기업으로 宝供，南方，大通，

大田，宅急  등이 있음

   - 이들 기업은 고객에게 다양화된 물류 서비스를 제공, 물류 계획 

설례부터 물류 서비스 제공까지 과정의 서비스 책임

 ○ 세 번째 유형으로는 생산유통기업에서 성장한 물류기업임

   - 물류가 기업의 ‘제 3의 이윤원천’이라는 것을 깨닫고, 창고운송부

문을 독립. 물류 시스템을 새로 구축하거나, 기존의 물류 자원을 

통합하여 기업 물류비를 감하고 이익 극 화 추구

   - 국 최  가 업체인 Haier과 TCL은 물류 자회사를 통해 통합 

물류 시스템  화된 물류 기지를 운 하는 등 물류에 한 

극 인 투자를 하고 있음 
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 ○ 네번째 유형으로는 외자(합자) 물류 기업을 표  기업으로는 

DHL, TNT, EXEL, APL, OOCL 등이 있음

   - 시장 유율이 확 됨에 따라 고 시장에서 주도 인 치를 함

2. 외국기업 진출 황

□ 외국 물류 기업의 진출 확

 ○ 2004년 국에 투자하여 설립된 외국인 투자기업은 43,764개사로 

년 비 6.3% 증가하 고, 외자계약액은 1,535억 달러로 33.4% 

증가함. 이 가운데 실행 외상투자액은 606억 달러로 13.3% 증가함 

  - 이 가운데 교통운수, 창고, 우정업의 계약건수는 638건, 계약액은 

23.7억 달러임

□ 외국 물류 기업의 국내 사업 높은 성장

 ○ 다수 외자물류기업은 국진출이후 빠른 발 을 거두고 있으며 

2004년 경 성과는 양호한 편으로 나타나고 있음

  - UPS5) 국 수출업무 높은 성장세 유지하며, 2004년도 증가폭은 

125%에 달함

  - 1984년 국에 진출한 EXEL은 국내 업을 시작한지 21년이 되

었으며, 기 포워딩 업무에서 항공, 해운, 육운, 계약 물류 등을 

총 하는 종합물류 회사로 성장

5) UPS는 1998년 Sinotrans와 합자형태로 중국시장에 진출, 2001년 처음으로 미중간 직항 특송서비스 제공. 

2004년 12월 1억달러에 Sinotrans의 지분 50% 인수하여 독자로 전환. 2005년말 까지 23개 지역의 특송 장

악권을 확보하고, 중국내륙 200여개 도시에 국제특송업무 제공
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   . 2004년 EXEL의 업무량은 60% 이상 증가

□ 외국기업의 국 내 투자 확

 ○ FedEx6)는 상하이에 국사업 본부를 설립하 으며, 매주 11편의 

베이징, 상하이, 선  3개 지역을 통해 서비스하는 내륙도시는 220

개에 달하며, 2004년 하반기 샨터우(汕头), 차오 우(潮州), 둥 (东

莞), 산(中山) 등에 7개 자회사 설립

 ○ TNT7)는 국지역본부를 베이징에서 상하이로 이 하고, 향후 3~5

년내 국 투자를 2.5억 유로화를 확 하여 물류시설, 직원교육 

등을 확 할 정임

 ○ Schenker8)은 2003년 베이징 셔우두(首都) 국제 공항에 16,500평방

미터 물류센터 설립한 데 이어, 2004년 상항이 와이까오챠오 보세

구에 15,000평방미터의 물류센터를 설립 정

 ○ DHL9)은 상하이 와이까오챠오(外高橋) 보세구와 합작MOU를 작성

하여 보세구 물류원구내 15,000평방미터의 물류센터를 설립할 

정임. DHL은 상하이 와이까오챠오 자유무역지역내 11,000평방미

터의 물류센터가 있음

  - DHL 모회사는 향후 5년내 국에 2.15억 유로화를 재투자하여, 14

개 자회사를 증설하고, 3개의 특송물류센터와 16개 략부품센터를 

설립할 정임

6) FedEx는 1999년 중국의 다티엔(大田集團)과 50:50으로 합자법인을 세워 중국에 진출

7) TNT는 중국개혁개방 초기에 Sinotrans와 합자법인 형태로 중국시장에 진출. 최근 Sinotrans와 합작 문제점 

노출로 최근 비교적 작은 규모의 중국 국제화물운송대리기업인 차오마허(超馬赫)와 합작하였으며 이는 향후 

중국시장에서 독자경영을 모색하기 위한 것임

8) Schenker는 조달 및 화물 운송의 종합적인 서비스 제공. 70년대 중국에 진출하여 현재 21개 주요도시에 사

무실 운영중

9) 1986년 Sinotrans International Air Courier 설립. 2003년 말 현재 중국 내 39개의 합자법인을 운영중
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□ 홍콩계 물류 기업 거 국 진출

 ○ 운송 물류 서비스는 홍콩의 4  경제 지주산업가운데 하나로서  

화물운송의 3분의 4는 국내륙 무역과 연 된 것임. 홍콩 제조업

이 주장삼각주로 이 됨에 따라, 많은 화물운송과 물류제공업체도 

이에 따라 북쪽으로 이 임. 특히 CEPA 실시 이후 홍콩 물류기

업은 더욱 극 으로 국내로 진출하고 있음

  - 국내 진출을 신청한 물류기업 다수. 통계에 따르면 2004년 8월 

31일 까지 서비스업종 신청 수는 528건, 이 가운데 비 된 것은 

456건에 이름. 이 가운데 물류 련 신청 건수는 256건이며, 비

건수는 231건에 이름. 물류업 신청이 체 신청건수의 약 반에 

이름

 ○ 일부 외국계 물류회사는 홍콩내 자회사를 통해 국내륙시장 진출

  - 미국 BAX Global사는 우에 포워딩 회사를 설립하 고, CEPA 

규정에 따라 처음으로 국정부의 비 을 얻어 국내 독자기업 

설립

  - 日通사 역시 홍콩법인의 명의로 도요다의 우의 공장 주변지역

에 독자회사를 설립하여 자동차, 가 , IT 설비기업에게 부품생산

계획에 맞춘 JIT물류 서비스 제공

□ 국에 진출한 홍콩계 기업 성장세 빠름

 ○ Kerry logistics는 3.8억 앤을 투자하여 단계 으로 륙내 물류 

서비스업체인 따통사(大通集團)의 지분을 70% 인수하여 내륙  

화권의 물류 네트워크를 확장하고자 하고 있음
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IV. 우리기업 진출 황  활용방안

1. 우리기업의 국 진출 황

□ 물류업 국 투자 미미한 상황

 ○ 2002년 이후 국은 우리기업의 최  해외직  투자 상국으로 

부상

   - 2004년  투자는 총 11,331건으로 처음으로 1만 건을 넘어섰으

며, 2005년 9월말 기   투자는 총 13,026건이며 실제 투자

액도 128억 2,806만 달러를 기록하고 있음

  - 투자 액으로 볼 때 업종별로는 제조업에 한 투자가 약 85%로 

 투자의 주종을 이루고 있음. 제조업에서도 특히 자통신, 섬

유의복, 석유화학 업종 순으로 집 되어 있음

  - 도소매, 운수 창고업, 통신 등 서비스 분야에 한 투자는 약 10%

에 그치고 있으나, WTO 가입이후 차 확 되는 양상을 보이고 

있음

 ○  투자의 증에도 불구, 물류업 분야의 진출은 미미한 상황임

   - 2005년 9월말 기  국내 운수.창고기업의 국 투자는 실행기 으

로 70건, 1억 473만 달러로  투자의 약 0.5%, 0.8%에 불과함

   - 투자 건수로 보면, 육상. 이 라인 운송과 보 . 창고에 한 투

자가 각각 22건, 15건으로 비교  높은 편으로 나타났으며, 투자

액별로 보면, 육상. 이 라인 운송이 5,130만 5천 달러로 체

의 49%를 차지하고 있으며, 그 다음으로 수송운송, 항공운송 순

으로 나타남
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구분 건수 투자액(천미불) 비 (%)

육상. 이 라인 운송 22 51,305 49.0

수상운송 13 19,077 18.2

항공운송 10 16,661 15.9

운수 련 서비스

(보 , 창고 제외)
10 9,189 8.8

보 , 창고 15 8,497 8.1

총계 70 104,729 100.0

지역 건수 투자 액

상하이 8 26,534

산둥성 19 20,226

쓰촨성 2 11,706

텐진 5 10,778

랴오닝성 6 9,280

베이징 8 9,875

산시성 1 4,836

허베이성 1 3,500

지린성 6 2,990

장수성 7 3,406

후베이성 1 597

자치구 1 300

둥성 1 292

헤이롱장성 1 170

【운수 .창고업 투자 황】

자료원 : 수출입은행

주 : 비 은 체 투자액에서 차지하는 비

 ○ 투자지역별로 살펴보면,  투자는 주로 산동성, 장쑤성 순으로 

나타남. 물류 분야의 지역별 투자 황을 살펴보면, 투자 건수별로 

보면, 산둥성, 상하이 순으로 투자가 많으며, 투자 액별로 보면 

상하이, 산둥성, 쓰촨성의 순으로 되어 있음

【지역별 운수 .창고업 투자 황】
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장성 1 129

푸젠성 1 80

하이난성 1 30

총계 70 104,729

           자료원 : 수출입은행

2. 우리기업 진출 사례10)

□ 한진물류

 ○ 2005년 9월  224만 달러 투자해 '청도한진육해국제물류유한공사'설

립, 다롄, 웨이하이, 상하이에 사무소 운

   - 한진이 75%, 칭다오교운육해국제화운주식유한공사가 25%의 지분

으로 참여

   - 한진 계자에 따르면 내년 6월 이후 상하이, 다롄, 텐진 등 주요 

거 에 지 을 설립해 국내 해상 포워딩(수출입), 창고, 포장, 

통  서비스를 제공할 계획이라고 함

 ○ 애로사항

   - 국기업의 정확한 업체 정보 악하기 어려움. 트  선정 이후

에도 재무상황 등 련 정보 확인에 시간이 걸림

   - 화주간 꽌시를 통한 거래가 많아 국 지 기업과의 제휴와 꽌

시 구축이 어느 정도 필요함

□ STX팬오션

 ○  범양상선 상하이 표처는 97년도에 설립되었으며, 년 9월 

10) 동 사례의 주요 내용은 각종 언론 자료 및 현지 인터뷰를 정리하여 작성함
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상하이 법인으로 등록함

 ○ 11월 개장 정인 상하이 신항만(소양산항)에 STX 팬오션 종합 물

류 단지 건설 추진. 국 지기업과 합작 형태로 임 업과 보세

창고업, 리 업을 복합 으로 수행할 수 있는 법인 설립 검토

임

 ○ 애로사항

   - 법인설립시 법체계 상이함에 따라 련 서류 비 차가 복잡함

   - 국 물류 기업은 아직 불투명하며, 법제 면에서 체계 이지 못한 

면이 있으나, 정 인 요인으로는 국내 지 물류 인재들이 국

제화 감각을 갖고 있으며 인재역량이 강화되고 있으며, 국정부

의 정책 인 지원과 투자가 이 지고 있어 정 으로 평가할 수 

있음

   - 물류 시장에 있어서도 BRICs는 잠재된 시장이며, 특히 국의 시

장 잠재력은 무한 로 커지고 있음에 주목해야 함

□ 범한물류

 ○ 1998년부터 텐진/상하이를 시작으로 국내 물류사업을 개하여 

15개 거 (지사/법인)을 운 하고 있으며, 국제물류를 심으로 창

고  컨설  등의 기능을 수행하고 있음

   - 법인 4개 : 상하이, 베이징, 등

   - 지사 11개 : 베이징, 텐진, 상하이, 선양 사무소

□ 상선

 ○ 93년 6월 상하이, 칭다오, 텐진, 다롄에 연락사무소를 설립, 96년 7

월 지법인화 
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   - 상하이에 본부가 있으며, 닝버, 텐진, 칭다오, 다롄에 지사설치, 충

칭, 타이, 스자좡에 사무소를 설치하고 있음

 ○ 원양 컨테이  운송이 약 95~98% 차지하며, 국내 업은 주로 

- 북미, 구주간 노선이 부분임

 ○ 애로사항

   - 지 에이 트가 외국계 해운회사의 업무를 리하고 있는데, 미

수  문제가 발생하고 있음. 6개월 안에 송 해야 하는데도 1년이 

지나도 이 회수되지 않고 있음

   - 법인화 이후에는 지 리회사를 통하지 않고 독자  업을 할 

수 있게 되어 운임 수 황 악 가능하며, 이에 따라 운임수  

어려움이 다소 경감됨

□ 한진 해운

 ○ 한진 해운은 92년 국에 진출했으며, 련, 천진, 청도, 북경, 상

해, 남경, 닝보, 샤먼, 충칭, 심천, 홍콩 등에 지사 운

 ○ 애로사항

   - 로컬 트 와의 계 유지 어려움

     . 트 의 역량 이용할 수 있도록 계 유지할 수 있도록 상호 

신뢰, 이해를 바탕으로 해야 함

     . 일부 분쟁 발생시 로컬정부와 싸워서 이기더라도 다음 비즈니

스에 향을 미치므로 싸우지 않고 계를 유지하는 것이 요

     . 국에서 업할 때 법으로 해결하기 어려운 문제가 발생할 수 

있으므로 장기 인 계 유지가 요함
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 □ CJ GLS

 ○ 2005.4월에 '청도CJ 물류유한공사' 단독법인 설립

 ○ CJ GLS의 계자는 ' 국내 물류 업체들은 수송만 해주는 단순 서

비스에 그치고 있다는 에 감안, 창고 임 , 재고 리, 물품 보

 서비스와 같은 종합 물류 서비스로 승부를 걸 계획'이라고 밝

힘

□ 택배

 ○ 2003년 9월 상하이에 설립한 '  아륜 국제화운유한공사'는 국내 

물류 업체로는 최 로 국상무부로부터 1  라인센스를 획득함

 ○ 상하이를 포함한 장강 삼각주 지역의 수출입 물량 처리

□ 한통운

 ○ 2001년 10월 국 상하이와, 산둥성 웨이하이에 연락사무소를 두

고 하역, 창고보 , 운송 등의 업무

3. 활용방안

□ 물류 분야의 진출 확  필요성 제기

 ○ 국경제의 고도 성장에 힘입어 물류 분야의 발  잠재력도 더욱 

높아지고 있음

  - 이에 물류 분야의 진출 가능성을 탐색하고, 진출 확  방안 검토 

필요
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구분 내용

장려

1. 철도주간선망의 건설, 경 ( 국측 지배  지 )

2. 지선철도, 지방철도  교량, 터 , 페리시설 건설  경 (합자, 

합작에 국한)

3. 도로, 독립교량  터  건설, 경

4. 공용부두시설의 건설, 경

5. 민간 비행장의 건설, 경 ( 국측 지배  지

6. 항공운송사( 국측 지배  지 )

7. 농업, 임업, 어업 범용 항공회사(합자, 합작에 국한)

8. 정기‧비정기 국제 해상운송(외자 비율 49% 이하)

9. 국제 컨테이  복합운송(2005년 12월 11일 이  외국측 독자경  

허용)

10. 육상 도로화물 운송(2004년 12월 11일 이  외국측 독자경  허가)

11. 송유 , 가스   유류 장탱크, 석유 용부두 건설, 경

12. 석탄 이 라인 수송설비의 건설, 경

13. 운송 련 창고 장설비의 건설, 경

제한

1. 도로 여객 운송

2. 국경출입 자동차 운송(2004년 12월 11일 이  외국측 독자경  허가)

3. 수상운송(외자비율 49% 이하)

4. 철도화물운송(2004년 12월 11일 이  외국측 지배지분 허용, 2007년 

12월 11일 이  외국측 독자경  허용)

5. 철도여객운송( 국측 지배  지 ) 

6. 촬 , 산 탐사, 공업 등의 범용 항공( 국측 지배  지 )

  - 외국 유수 물류기업의 국시장에 진입함에 따라 경쟁이 심화되고 

있으므로, 국 지 로컬기업과의 제휴를 통한 효율  서비스 체

제 구축 필요

□ 물류 분야의 국내 규정 숙지 선행돼야

 ○ 국에서는 외국인투자에 해 ‘장려’,‘제한’,‘ 지’항목으로 분류하

고 있으므로 사 에 진출하고자 하는 업종이 어느 항목에 해당되

는지 확인해야 함
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구분 내용

지
1. 항공교통 제

2. 우편업무
자료원 : '외국인투자산업지도 목록‘  해당내용 발췌

  - 물류 련 규정은 앙의 규정외에도 진출 정지인 해당 지역의 

물류 규정 확인 필요

□ 입지 선정시 해당 지역 세제 인센티   물류 인 라 조성 황 

확인 필요

 ○ 국은 지역별 물류 인 라 황이 큰 격차를 보이고 있으므로, 

진출 지역 선정시, 해당지역의 세제 인센티   물류 련 반  

환경 확인 필요

 ○ 특히 해당 물류 지역의 배후지역 환경, 산업구조 등을 면 히 분

석. 악해야 함

□ 지 진출 우리기업 상으로 상호 력체제 구축 필요

 ○ 국에 진출한 부분의 우리 기업들은 국내 물류활동이 체계화

되지 못하여 물류부문에 많은 부담을 갖고 있음

  - 해외진출기업이 지에서 겪는 애로사항으로 세무.통  등의 지

되고 있음. 따라서 통 , 내륙운송, 보  등 물류활동의 제약과 

국내수시장 근의 어려움이 있어 이를 체계 으로 지원해  수 

있는 물류시설.서비스 필요

  - 아울러, 진출한 우리기업들도 우리 물류기업을 상호 지원해 주는 

형태 필요

   . 한국 물류업계 소기업간 시장경쟁도 치열해 지고 있으므로, 한
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국계 선사, 항공사의 도움을 얻는 등 한국기업간 상호지원해 주는 

연합 선을 형성하여 상호 win-win하는 방법을 모색해야 함

□ 소규모 소 물류기업의 경우 틈새시장 겨냥 필요

 ○ 소규모 소 물류기업의 경우는 틈새시장 겨냥하여, 특화 서비스

를 개발할 필요

  - 물류업에 있어서도 수책 리11), 창고 리, 통  행 등 total 

solution을 제공할 필요가 있음

   . 를 들면, 우리 진출기업의 수책업무를 행하는 등 통 업무 개

방되면, 물류업과 함께 통 업 분야 진출도 함께 고려해야 함

□ 보세 물류 원구 활용 가능12)

 ○ 보세물류원구는 궁극 으로 보세구의 기능과 물류기능이 복합된 

일종의 자유무역지 (Free Trade Zone)건설을 목표로 하고 있음. 

보세물류 원구는 항만과의 근 성과 신속한 통 수속 등의 장 이 

있어 보세물류 원구를 삼각무역 거 으로 활용할 경우 물류비용 

 시간 감 효과가 있으므로 극 활용 가능

   - 기존에 국내 부분의 보세구가 항만과의 연계성이 떨어져 

비용.고효율 물류서비스 제공에 한계가 있어, 보세물류 원구를 

극 추진 에 있으며, 상하이, 다롄, 칭다오 등 8개 주요 항구도시

에 보세물류 원구 지정 운행

11) 수책이란 국에서 임가공생산시 ‘수출을 제로 한 원자재의 수입은 면세로 처리’하게 되며, 이를 리하기 

해 만든 서류임. 즉, 국에서 한국으로부터 원부자재를 수입하게 될 경우 면세를 하여 일반 으로 한국

에서 보내온 INVOICE/PACKING LIST를 기본으로 하여 등기수책을 작성(발 )하여 해 (세 )에 신고하여 

국에 수입 세를 지불하지 않고 통 하고, 신 국에서 임가공 후 완제품을 생산하여 국에서 한국으로 

재수출하게 될 경우 해 에 미리 제출한 등기수책상의 소요량을 소진하는 방식으로 진행하는 것을 의미

12) KOTRA CHINA (www.kotrachina.org)자료 재인용
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구분 보세구 보세물류원구

세제혜택 구내 수출입화물 면세 좌동

증치세 환  수속 시
경내로부터 보세구에 반입된 화

물이 보세구를 벗어난후

물류원구 반입과 동시에 환

수속

境내 생산물자 區경유 

재수입
불가 가능

區내 물자유통
자유로운 물자유통 가능, 구내 

유통시 부가세  소비세 면제
좌동

항만과의 근성 보세구별 편차 큼 근 성 높음

주요 입주 업종 물류, 가공, 무역, 융 물류, 무역

【보세구와 보세물류 원구 비교】13)

□ 홍콩기업과의 합작 가능

 ○ CEPA 정을 활용하여, 홍콩기업14)의 경우 독자기업을 설립할 수 

있는 혜택이 있으므로, 홍콩기업과의 합작을 통한 진출이 유리할 

수 있음

□ 우리기업의 IT 기술 등 장  활용

 ○ 국의 물류의 효율성이 아직 높지 못한 데에는 물류의 IT화가 완

히 구축되지 못한 데에서 기인한 것으로 볼 수 있음

  - 국에서 취약한 물류 IT 분야에 해, 우리의 IT기술을 활용하여 

첨단 물류 설비의 도입으로 질 인 경쟁력을 확보해야 할 것임

□ 유망 분야 진출 

13) 보세구 : 화물이 실제로 국외로 반출된 이후에만 수출로 인정, 증치세환  수속 / 보세물류원구 : 구내로 화

물 반입과 동시에 수출로 간주되어 증치세 환 수속/ 수출가공구 : 구내 반입과 동시에 증치세 환 이 가능

하나 반입제품은 반드시 가공해야 하는 의무가 있음
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국의 제 3자 물류 시장 황

□ 제 3자 물류 수요 안정  증가세

 ○ 외자기업의 물류수요가 가장 빠르게 증가하고 있음. 신흥기업도 제 3자 물류

    서비스 수요의 주축을 이루고 있으며 특히 통신, 자, 소매체인 등의 업종

    에서 두드러짐

  - 노보, 궈메이, 소후 등 신흥기업들은 경 규모 확 에 따라 제 3자 물류 시

장 성장 기

 ○ 통 기업들도 차 제 3자 물류기업서비스의 열에 들어서고 있으며, 일부 

형기업들도 ‘大而全’이라는 통개념에서 탈피하여 물류 리의 개선을 이

루며 아웃소싱에 나서고 있음

  -  특히 자동차, 가 , 의약, 음료 등 형기업, 표 인 기업으로는 창홍, 스

     자좡 제약, 칭다오 맥주 등은 제 3자 물류를 사용하고 있음

□ 제 3자 물류 기업 매출액 증가

 ○ 국 물류구매연합회의 조사에 의하면 2001년 국의 제 3자 물류 매출액은 

400억 앤에 그쳤으나, 연간 2~30%의 속도로 성장세를 보여 2002년은 

약 600억 앤, 2003년은 약 800억 앤에 달했으며, 2004년은 1,000억 앤

을 돌 할 것으로 망

  - 유통기업 물류 아웃소싱 산업 성장도 빨라지면서 이  50%기업이 다수

의 물류를 아웃소싱에 맡기고 있음

 ○ 창고업

  - 국의 창고분야는 리시스템이 낙후되어 있어, 불필요한 간 비

용이 발생하고 있으므로, 창고 리 행업이나 창고 리 시스템 

컨설  등도 유망한 것으로 악됨

 ○ 제 3자 물류 시장

  - 제 3자 물류의 경우 독자기업 설립이 불가능하나, 향후 매년 20%

이상의 성장세를 보일 것으로 상됨에 따라 유망분야에 지속 인 

심을 가질 필요가 있음
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부록 . 국내 물류 련 법규 주요 내용15)

□ 물류기업

 ○ ‘외국투자물류기업시험설립에 한 통지(外商 展试点设立外商投资

物流 业工作有关问题的通知,2002.6.20제정)'16)에 따르면 국 내 

일부지역(장수, 장, 둥, 베이징, 텐진, 충칭, 상하이, 선 )에서 

합자, 합작 방식으로 국제유통물류, 제3자 물류에 투자, 경 할 수 

있도록 허가하고 있음

 ○ 경  범

  - 국제유통물류업무 : 화물 수출입 자체 경  는 리와 수출가공

기업으로부터 탁받은 리수출입 업무를 포함하는 수출입 업무

와 련서비스  해운, 항공운수, 육상 수출입화물의 국제화물운

송 리업

  - 제 3자 물류업무 : 도로 보통 화물 운수, 보 , 하, 가공, 포장, 

배송  련 정보처리 서비스와 자문 업무, 국내화물운송 리업

무, 산망을 이용한 물류 리  운용

 ○ 투자자의 조건

  - 국제유통 물류업무에 종사하는 외국인투자 물류기업은 설립하는 

투자자 가운데 일방은 국제무역 는 국제화물운송 는 국제화물

운송 리 업무에서 양호한 실 과 운  경험을 보유해야 함

  - 제 3자 물류업무에 종사하는 외국인투자 물류기업은 설립하는 투

15) 중국 비즈니스 서비스 시장 진출 가이드(KOTRA 刊) 재인용

16) 물류업 개방 일정

   - 철도수송: 2007년 이후 독자기업 설립 가능

   - 도로수송 : 2005년 이후 독자기업 설립 가능

   - 창고보관 : 2005년 이후 독자기업 설립 가능
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자자 가운데 어도 일방은 교통운송 는 물류업무에서 양호한 

실 과 운  경험을 보유해야함

 ○ 기업 설립 조건

  - 최  등록 자본  500만 달러 이상

  - 국제 유통 물류업에 종사하는 외국인투자 물류기업의 외국 투자자 

지분율은 50%를 과하지 못함

  - 고정된 업장소  종사하는 경 업무에 필요한 업장소가 있어

야함

  - 경 기한은 20년을 과할 수 었음

□ 도로운송

 ○ 련법규 : 외국인 투자 도로 운수업 리규정(外商投资道路运输业

管理规定,2001.11.20)'

 ○ 경 범

  - 외 합자 방식의 도로여객운송업 투자,경

  - 외 합자, 합작 방식의 도로화물운송, 도로화물운반하역, 도로화물

창고  기타 도로운송과 련된 보조 인 서비스  차량 유지보

수업무 투자, 경

  - 독자 방식의 도로화물운송, 도로화물 운반하역, 도로화물창고  

기타 도로운송과 련된 보조성 서비스  차량 유지 보수업무 투

자, 경 17)

 ○ 설립조건

  - 도로 여객 운송업 기업

17) 이 분야는 미개방 상태이며, 구체적인 시점은 중국정부가 별도 공포할 예정임
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   . 투자자자  일방은 국내 5년 이상 도로 여객 운송업에 종사한 

기업

   . 외자비율은 49%를 과할 수 없음

   . 기업 등록 자본 의 50%는 여객 운송 기 시설 건설과 개선에 투

입해야 함

   . 투입차량은  이상일 것

  - 외국인 투자 도로 운송기업의 경 기한은 일반 으로 12년을 과

할 수 없으나 투자액 가운데 50% 이상의 자 을 여객.화물 터미  

기 시설 건설에 투입할 경우, 경 기한을 20년으로 할 수 있음

□ 철도 운송

 ○ 외국인 투자 철도화물 운수업 심사비 리 잠정방법(外商投资铁

路货物运输业审批与管理暂定方法,20002.8.29)에 의거 합자, 합작 형

태의 기업 설립이 가능하며, 2007년 12월 11일 이 에 독자 기업 

설립 허용 정

 ○ 자격 요건

  - 외국인 투자자는 반드시 화물 운수 업무에 10년 이상 종사한 화물 

운수기업으로서 양호한 실력과 경 실  보유해야 함

  - 국측 주요 투자자는 철도 화물 운수 업무에 10년 이상 종사한 

화물운수 기업이어야 함

  - 국측 투자 지분이 국정부에서 규정한 기한 내 51% 이상이어야 

함

  - 최  등록자본 이 2,500만 달러 이상이어야 함
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 ○ 경 범

  - 자체 혹은 임 한 화물 열차로 주요 화물 운수, 냉동과 냉장식품 

운수, 액체와 기체 탱크, 컨테이  화물 운수와 기타 운수

□ 국제 해운업

 ○ '외국인 투자 국제해운업 리규정(外商投资国际海运业管理规

定,2004.6.1)'에 의거 합자, 합작 형태의 기업 설립 가능

 ○ 자격요건(국제선박운수) : 

  - 국제해상운수업무 경 에 필요한 선박을 가지고 있어야 하며, 이 

가운데 반드시 국 의 선박이 있어야 함 

  - 운 에 투입되는 선박은 국가가 규정한 해상교통안 기술표 에 

부합하여야 함 

  - 선하증권, 승차권 는 구간 선하증권이 있어야 함 

  - 교통부 규정의 종업자격을 소지하고 있는 고 업무 리요원이 있

어야 함 

  - 외합자 는 외합작형식으로 설립할 경우, 외상 출자비율은 

49%를 과할 수 없음 

  - 기업의 이사장과 표는 투자 각방이 상을 통해 국측에서 지

정함 

 ○ 자격요건(국제선박 리) : 

  - 고 업무 리요원 가운데 최소한 2명이 3년 이상의 국제해상운수 

경 활동 경력이 있어야 함. 고 업무 리요원이란  는 

이상의 직함을 가지고 있고 국제해운기업 는 국제해운 보조기업

에서 장이상의 직무를 담당한 국공민을 말함 

  - 고정된 업장소와 필요한 업시설이 있어야 하며 항구와 세  
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등의 부문과 자데이터를 교환할 수 있는 능력이 있어야 함 

  - 외합자 는 외합작기업 형식으로 설립할 경우, 외국인 출자비

율은 49%를 과할 수 없음

 ○ 자격요건(국제선박 리)  

  - 고 업무 리요원 가운데 최소한 2명이 3년 이상의 국제해상운수 

경 활동 경력이 있어야 함 

  - 리하는 선박종류와 항행구역에 필요한 선장, 기 장 임자격증

명을 소지한 요원이 있어야 함 

  - 국제선박 리업무에 필요한 설비, 시설이 있어야 함

 ○ 경 범

  - 국제선박운수, 국제선박 리, 국제선박 리, 국제해상운수화물의 하

역, 국제해상운수 컨테이 터미   야 장 업무 

  - 국제해상운수 화물의 창고보 업무(독자 가능)

  - 투자자가 보유 는 경 하는 선박에 한 일상업무서비스 제공(독

자 가능)

□ 국제화물운송 리:합자, 합작, 독자(05.12.11이후) 형태의 기업 설

립 가능

 ○ 외국인투자 국제화물운송 리기업 리방법(外商投資國際貨物運輸

代理 業管理方法), 2003.1.11 시행

 ○ 자격요건 : 외국투자자가 설립한 합자, 합작 국제화물운송 리기업

의 국측 합 자의 출자 비율은 25% 이상이어야 함. 외국투자자

는 지분 인수합병 방식으로 이미 설립된 국제화물운송 리기업을 

인수합병할 수 있으나 지분비율  투자자의 자격요건은 규정된 

요구 조건에 부합하여야 함 
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○ 외 합 자의 조건

  - 국측 합 자 가운데 어도 1개사는 국제화물 리업무에 종사하

는 국제화물운송 리기업이거나 는 수츨입업무에 종사하는 기업

이거나 는 련 교통운수 는 창고 업무에 종사하는 기업이어

야 하며 이러한 기업은 국측 합 자 가운데 제1주주여야 함 

  - 외국측 합 자 가운데 어도 1개사는 국제화물운송 리업을 3년

이상 경 한 기업으로서 이러한 기업은 외국측 합 자 가운데 제1

주주여야함 

  - 외합 자는 신청일 기  3년내 규 행 가 없어야 함 

 ○ 설립조건 :

 

  - 최 등록자본근 100만달러 이상 

  - 국제화물운송 리업무에 3년 이상 종사한 업무인원 는 이에 상

응하는 자격증을 취득한 업무인원을 최소 5명 이상 두어야 함 

  - 고정된 업장소가 있어야 함 

  - 필요한 통신, 운송, 하역, 포장 등 업시설을 보유해야 함

○ 경 기한 : 20년을 과할 수 없음

○ 경 범  : 

  - 선창주문(선박임 , 항공기임 , 선창임 ), 탁송, 창고보 , 포장

  - 화물의 선 감독, 하역감독, 컨테이 의 집합 분리작업, 분견(分遣), 

개  련 단거리 운송서비스

  - 통 수송 행, 검증 행, 검사 행, 보험

  - 련 증빙 서류 제작, 운임납부, 결산  잡비 납부

  - 국제 시품, 개인물품  국경 통과 화물의 운송 행

  - 국제복합운송, 컨테이  운송(컨테이 의 집합분리 포함)

  - 국제특사우편(개인서한과 이상의 당, 정, 군 기  공문서의 우

송 업무는 포함하지 않음).끝.
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