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< 요 약 >

□ 유로(EURO)화는 우리에게 새로운 시장기회와 함께 무역창출효과
를 가져올 전망이나 우리 기업들은 선진다국적 기업들에 비해 준

비와 대책 마련에 크게 뒤져 있는 것으로 나타남.

□ EMU 즉, 유로화의 도입은 EU경제에 2천년 0.2%p, 2010년 2.0%p
의 추가적 성장을 가져오며 특히, 우리를 포함한 개도국에도 2010
년 0.3%p의 경제성장을 가져올 것으로 분석됨.

□ 유로화는 이러한 거시경제적 효과 뿐만 아니라 EU시장여건, 교역,
산업 등 제반 분야에 큰 변화의 바람을 몰고올 것으로 전망됨.

□ 우선 유로화는 EU시장을 미국식 진정한 단일시장으로 변모시킬
것이며, 그동안 진행되어 온 가격파괴 및 하향평준화 과정을 가속
화시킬 것으로 예상됨.

□ 교역분야에서는 환위험 및 거래비용 등을 이유로 그동안 국내시장

에만 전념하던 유럽중소기업들이 유로존 무역에 대거 참여함으로

써 초기에는 역내교역이 활성화되나, 중장기적으로는 무역창출 및
전환효과에 따라 점차 우리를 포함한 세계교역확대에도 긍정적 영

향을 미치게 되며, 이에 따라 EU와 보완관계에 있는 한국을 포함
한 개도국의 무역수지는 개선되는 반면, 경쟁관계에 있는 미국,
일본, 캐나다 등 선진국의 무역수지는 악화될 것으로 분석됨.

□ 또, 유로화는 세계무역결제수단으로서 향후 5- 10년내 서구전역은
물론 동구와 아프리카 대부분을 유로권으로 포함하면서 40%내외
의 비중을 차지, 미달러화와 대등한 지위를 갖게되며, 특히, 국제적
으로 마피아 등 지하경제에서 선호하는 화폐로 등장하게되어 지하

경제자금중 5백억달러 - 1천억달러가 유로화로 전환될 것으로
보임.
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□ 그동안 조금씩 진행되어온 유럽산업의 재편과정도 유로화의 영향

을 크게 받게 되면서 자동차, 전기전자 등 제조업분야에서는 사업
분야의 특화와 축소, 생산거점의 재배치를 위주로한 비용절감형
재편이 이루어 지게되고, 물류.유통, 금융 등 서비스분야에서는
M&A, 전략적 제휴(합작투자) 등 범위와 규모의 확대를 위한 시장
확대형 사업재편이 전개될 것으로 분석됨. 특히, 금융분야에서는
주식, 채권시장이 급성장하여 주식시장의 경우 현재 2조5천억달러
규모에서 2002년에는 7조 5천억달러로 3배나 확대되는 등 미국에
버금가는 금융시장이 탄생할 것으로 전망됨.

□ 아울러 유로화는 인터넷, 메일오더, T V홈쇼핑 등 전자상거래를 촉
진시켜 유럽의 전자상거래 규모는 96년 3억9천만ECU에서 오는
2001년에는 563억ECU로 150배 가까이 확대될 것으로 전망됨.

□ 한편, 우리는 가전 등 상당분야에서 직수출이 현지생산공급으로 대
체되었음에도 불구하고 88년 피크당시와 같은 EU시장점유율 1.9%
를 유지하는 등 그동안 EU통합에 비교적 잘 대응해 왔으나 이번
유로화와 관련하여서는 적극적인 움직임이나 대책마련이 없어 시

급히 대응치 못할 경우 유로화가 가져올 새로운 시장기회를 상실

할 우려가 큰 것으로 지적됨.

□ 실제로 미국, 일본 등 선진다국적 기업들은 이미 지난 95년부터 유
로화 출범준비에 착수, 99년1월1일부터 유로화 사용체제 구축작업
을 완료하였으나, 우리의 경우는 국내 대기업중 극히 일부만이
이제서야 대책 마련에 나서는 등 선진다국적 기업들에 비해 크게

뒤져 있는 것으로 조사됨.

□ 따라서, 단기적으로 우리 기업들은 우선 유로화 결제체제를 갖추
고, 유로화 도입에 따른 EU시장여건개선 및 새로운 시장기회를
수출확대로 연결하려는 노력을 경주해야 할 것으로 지적됨.
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□ 특히, 유로존 무역에 새롭게 참여할 유럽중소무역상을 우리의 신규
거래선으로 발굴,육성하고, 당분간 성장률 상향이 기대되는 스페인,
폴투갈, 이태리 등 지중해 연안국가들의 시장을 집중 공략해야할
것으로 분석됨.

□ 마케팅측면에서도 먼저 상품별 특성을 감안한 가격정책의 전면 재

검토와 상권 재조정이 필요하며, 전자상거래 활성화에 대비해야 할
것으로 지적됨.

□ 중장기적으로는 비용효율적 측면에서 유럽내 생산물류거점 재편과

기능의 재정비가 필요하며, 브랜드의 중요성이 더욱 강조되는 점을
감안 브랜드 이미지 제고 노력이 병행되어야 할 것으로 분석됨.

□ 향후 5천억 - 1조 달러의 국제자본이 유럽으로 이동하는 등 유럽
금융시장이 세계경제의 자금원으로서 역할이 확대되는 한편, 유럽
기업들이 단기적으로는 유럽역내 투자 확대.재편을 통한 구조조정
에 주력할 것이지만 중장기적으로는 결국 고수익을 찾아 역외국으

로 관심을 전환할 것이기 때문에 우리는 유럽 금융기관 및 기업들

을 대상으로한 투자유치 노력을 한층 높여야 할 것으로 지적됨.

□ 아울러 현재 미 달러화가 고평가되고 있고, 향후 유로화가 강세를
띨 가능성에 대비 우리의 보유외환을 미달러화 일변도에서 유로화

로 전환을 긍정적으로 검토할 필요성이 있는 것으로 분석됨.
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Ⅰ. 유로화 도입의 의의





I. 유로貨 도입의 의의

□ 브뤼셀 EU 정상회담, EMU 출범을 공식선언

◇ 98년 5월 2일∼3일 벨기에 브뤼셀에서 개최된 EU 정상회담에
서 99.1.1일 유럽경제통화동맹(EMU: European Economic and
Monetary Union)의 출범을 공식 선언

- 99년 1월 1일부터 EMU 참가국들은 유로(EURO)화를 자국
통화로 사용

- 현재 정부간결제에 사용되고 있는 화폐단위인 ECU와 1:1 비
율로 도입

◇ 1차 참가국은 모두 11개국

- 6개 핵심국 : 독일, 프랑스, 베네룩스 3국 오스트리아
- 5개 주변국 : 이태리, 스페인, 포르투갈, 아일랜드, 핀란드
- EU 국가중 영국, 스웨덴, 덴마크는 정치적 이유로, 그리스는
경제요건 미충족 때문에 제외

◇ EMU는 사실상 가동국면에 진입

- 98년 7월 EMU의 중추기관인 유럽중앙은행(ECB)이 독일
프랑크푸르트에서 업무를 시작하며, 주화 및 지폐 제작에도
착수
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□ EMU의 목적

◇ EMU는 통화통합을 통해 참가국간 경제통합을 촉진하는 것이
주목적

- 통화통합은 크게 세가지 목적으로 추진

· 단일국가 형성 : 잉글랜드와 스코틀랜드, 동서독
· 경제권 흡수 : 벨기에와 룩셈부르크
· 복수국가간 경제통합촉진 : EMU, 라틴통화동맹 등

◇ EMU는 다수의 선진국들이 대등한 입장에서 통화주권을 포기
하고 통화통합을 이루는 최초의 시도

주권국가간 통화통합 사례

기 간 참 가 국 주요내용 결 과

독일-오스트리아
통화동맹

1857∼
1867년
독일, 오스트리아 . 금본위제 기준

. 동맹주화는 동맹 전역에서 법정

통화로 통용

정치적 갈등과

경제여건 차이로

해체
라틴통화동맹

(LMU)
1865∼
1926년
프랑스, 이태리
벨기에, 스위스

그리스

. 동맹국 화폐는 전지역에서 유통 1차 세계대전에 따
른 통화질서 붕괴

로 해체
스칸디나비아

통화동맹(SMU)
1872∼
1931년
스웨덴, 덴마크
노르웨이

. 회원국통화의 상호통용권 보장

. 참가국간 통화정책 차이
통화질서 붕괴 및

동맹국간 통화

정책 차이로 해체
벨기에-룩셈부르크
경제동맹

1922∼
현재

벨기에, 룩셈부르크 . 경제동맹 체결
. 룩셈부르크 통화제도는 벨기에
의 통화제도에 통합

존속

CFA Franc 지역 1945∼

현재

14개 아프리카

국가

. CFA Franc이라는지역통화 사용

. 프랑스 프랑과 100:1로 교환

존속
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□ EMU의 설립 과정

◇ 유럽국가들은 지난 50년대부터 경제통합을 위해 노력해 왔으며
EMU는 개별적 통화정책 마저 포기하는 통합의 최종단계

- 57년 단일시장 창설을 목표로 유럽공동체(EC)가 출범

- 이후 90년대초까지 실물부문의 시장통합에 주력

· 관세동맹 체결(68년) → 공동시장 완성(70년)
· 93.1.1일 역내국경이 없는 단일시장 출범
· 마스트리히트조약에 따라 통합이 더욱 진전된 EU 출범

◇ 통화통합의 구상은 70년대초 브레튼우즈 체제가 붕괴되고 통화
불안정이 야기되면서 본격 대두

- 71년 브레튼우즈체제 붕괴로 고정환율제에서 변동환율제로
전환

- 당시의 통화통합 논의는 국가간 이해불일치와 두차례의 오일
쇼크로 인해 무산

◇ 유럽 국가들은 변동환율제 하에서의 환율안정을 도모하기 위해

79년 EMS(유럽통화제도: European Monetary System)를 도입

- 정부간 결제, 국채발행 등에 사용되는 ECU 라는 화폐단위
도입

- EMS는 참가국간 환율변동폭을 ±15%로 제한하는 준고정환
율제로 80년 상반기까지는 비교적 안정적으로 작동

- 6 -



◇ 그러나 80년대 후반 이후 역내외 자본의 자유화가 진전되고 핫
머니가 유입되면서 유럽통화제도(EMS)가 불안정해지기 시작

◇ 이에 대처하여 유럽국가들은 90년 7월부터 EMU를 본격적으로
추진

- EMS가 준고정환율제라면, EMU는 참가국 통화간 환율이
영구 고정되는 고정환율제

- EMU는 3단계로 구분되어 추진되어 왔으며 현재는 98년말을
목표로 한 제 2단계의 종반부

·제1단계 (90.7∼93.12) : 자본거래 자유화와 회원국간 경제
정책 협조를 강화

·제2단계 (94.1∼98.12) : 회원국간 경제수렴과 EMU 출범
준비

·제3단계 (99.1∼2002.6) : EMU 출범, 공동통화정책 실시,
단일통화 도입 및 EMU 작업 완료

- 특히 93년 마스트리히트 조약에 의해 EMU 추진일정과 세부
내용이 확정됨으로써 가속도가 붙기 시작

- 당초 97년에 EMU가 출범할 예정이었으나 경제사정 악화로
한차례 연기
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□ 향후 추진 일정

◇ 오랜 준비작업을 거친 끝에 99년 1월 1일 유럽통화동맹(EMU)
이 공식 출범

- 유럽단일통화인 유로가 도입되면, 유럽중앙은행이 공동 통화
정책을 시행

·유로는 99∼2001년까지 실체가 없는 문서상의 통화
(scriptural money)로서 비현금 거래에만 사용되며 2002년
이후 지폐와 주화 형태로 통용

- 11개 참가국 통화와 유로, 참가국 통화 상호간의 환율이 영구
적으로 고정됨.

- 국공채 발행과 정부간거래 등에 유로화 사용이 의무화되고,
민간기업과 개인은 유로를 비현금거래에 사용 가능

·99년∼2001년 동안 민간부문의 유로 사용은 자율에 맡겨짐

◇ 2002년 7월 이후부터 유로만이 법정 통화로 남게되고 EMU
추진작업은 모두 완료

- 2002년 1월부터 유로지폐 및 주화가 통용되기 시작

- 2002년 1∼6월에는 회원국 통화와 유로가 모든 거래에 병행
사용
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□ EMU체제

유럽중앙은행제도(ESCB)

◇ ESCB(European System of Central Bank)는 유로경제권의
통화정책을 담당하는 최고 의사결정기구

- 미국의 연방준비제도(FRS)와 유사

- ESCB는 유럽중앙은행(ECB)과 11개 참가국의 중앙은행들로
구성

·ECB는 유로경제권의 단일통화정책을 수립, 집행하는 초국
가적 중앙은행

·각국 중앙은행들은 통화주권을 ECB에 넘기고 결정사항을
단순하게 집행하는 대리인 역할만 수행

◇ ECB는 정치적으로 완전히 독립되어 있으며, 정책목표나 조직체
계 등은 독일연방은행(Bundesbank)을 거의 모방

- 물가안정이 최우선 목표

- ECB 초대총재로 뒤젠버그(네덜란드인, 62세)가 선출되었는데
독일입장을 대변할 가능성 농후

·뒤젠버그는 80년대초 네덜란드 중앙은행 총재로 재임할
당시 길더화 환율을 독일 마르크화에 고정시켰던 주역

·2002년 7월부터 트리세(T richet) 현 프랑스 중앙은행 총재
가 차기 총재직 수행
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재무장관회의(Euro-X)

◇ 11개국 재무장관회의가 유로경제권의 재정정책을 담당

- 유로경제권의 재정 건실화, 경제성장 그리고 고용안정 등을
추진

- Euro- X는 성장 및 안정협약(Grow th and Stability Pact)에
의거하여, 99년 이후 재정상태가 악화되는 참가국에 대해서
제재조치 부과

◇ Euro- X는 ECB가 물가안정에 집착하여 유로가 지나치게 강세
통화가 되는 경우에 개입하는 등 ECB를 견제하는 역할을 수행

□ 각국의 경제구조 개혁이 유로화 정착의 관건

◇ 유로화 도입에 따라 참가국간에는 더 이상 통화장벽이 존재하

지 않게된 거대 단일시장 형성

- 참가국간 환리스크가 제거되고 환거래 필요성이 대폭 줄어들
어 역내무역촉진과 금융비용 절감 등의 혜택이 발생

◇ 반면 참가국들은 공동통화정책이 안고있는 부작용도 감내 필요

- 경기침체국면에 있거나 경쟁력이 약한 국가라고 해서 더이상
환율정책에 의존할 수 없는 상황 도래

- 참가국간 경기사이클이 다를 경우 단일금리가 문제를 야기할
소지
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·호황인 국가는 금리인상, 불황인 국가는 금리인하가 필요하
지만 단일금리방식은 모든 국가 동시 충족에 문제

◇ 이러한 경제적 충격을 지탱할 수 있도록 참가국들이 견실한 재

정상태와 유연한 경제산업구조를 구축하는 것이 관건

- 특히, 핫머니의 공격, 일부국가의 경기침체, 기업들의 생산기
지 이전 등 크고 작은 경제적 충격 발생 가능

- 경제구조개혁의 핵심은 실물부문의 경쟁촉진과 노동시장의
유연성 확대 여부

·실물부문 : 공기업 민영화, 통신.에너지.항공 등의 시장개방
·노동시장 : 임금의 경직성 완화, 해고절차 간소화, 사회보장

제도 개혁 등
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Ⅱ. 유로화의 영향

1. 거시경제적 효과

2. 시장에의 영향 및 전망

3. 교역에의 영향 및 전망

4. 산업에의 영향 및 전망

가. 개 관

나. 제조업

다. 서비스

라. 통화전환 특수



Ⅱ. 유로貨의 영향

1. 거시경제적 효과

□ EMU의 거시경제적 효과에 대해서는 아직까지 불확실한 요인이
많아 의견이 분분한 상황

- 대체로 단기적으로 긍정적 효과보다는 부정적 영향이 더 크게
발생할 가능성이 있는 반면,

- 장기적으로는 재정개혁, 물가, 금리 및 환율안정을 바탕으로
경제활력을 회복하는 동시에 세계경제에도 긍정적인 영향 기대

□ 유럽 경제성장 가속화 및 고용 증대

- EMU는 재정긴축과 노동시장개혁이 예정대로 추진될 경우
2천년 0.2%p ⇒ 2010년 2.9%p의 추가 성장효과

- 실업률도 2천년 0.2%p ⇒ 2010년 2.0%p의 감소효과를 가져올
것으로 전망(IMF, World Economic Outlook- EMU and World

Economy, 1997.10)

- 우리를 포함한 개도국에도 긍정적 영향을 미쳐 2천년에는 별 영
향이 없으나 2001년 0.1%p ⇒ 2010년 0.3%p의 추가 성장 효과

□ 반면, 재정긴축과 노동시장개혁이 이루어지지 않을 경우에는 초기
(2천년)에는 0.1%p의 추가성장이 일어나나 그 이후에는 오히려
마이너스 성장효과가 발생, 2010년 - 2.5%p 감소효과 전망

- 우리를 포함한 개도국에도 부정적 영향 초래, 2010년 - 0.2%p의
감소효과 초래
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EMU의 거시경제적 효과

(단위 : %)

2000 2001 2002 2003 2010

EMU회원국(1)

실질 경제성장률

인플레율

실업률

무역수지(십억불)

0.2 0.9 1.0 1.1 2.9
-0.3 -0.7 -1.1 -1.4 -1.9
-0.2 -0.4 -0.6 -0.8 -2.0
-3.5 13.8 22.8 31.6 27.9

비유럽 G-7(2)

실질 경제성장률

무역수지(십억불)
-0.1 - - 0.1 0.1
-0.6 -16.6 -25.5 -31.5 -31.9

기타 선진국(3)

실질 경제성장률

무역수지(십억불)
-0.1 0.1 0.1 - 0.2
-1.0 -1.9 -2.6 -3.5 -1.7

개도국(4)

실질 경제성장률

무역수지(십억불)
- 0.1 0.2 0.2 0.3
5.1 4.7 5.3 3.4 5.7

주1) EU15개국이 모두 EM U에 참여하는 것으로 가정
주2) 미국,캐나다,일본
주3) 호주,뉴질랜드,노르웨이,스위스
주4) 시장경제체제전환국을 제외한 개도국
자료 : IM F, W orld Econom ic O utlook- EM U and W orld Econom y, 1997.10
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유로화 도입의 긍,부정적 측면

긍정적 측면 부정적 측면

·유로존내 거래에서 외환비용

절감

·유로존내 거래에서 외환리스크

절감

·저물가(유럽중앙은행이 회원국
중앙은행보다 더 강력한 인플

레억제책을 사용할 경우)

·저이자율

·가격의 투명성 제고를 통한 단일

시장 완성 촉진

·평가절하 등의 환율정책을 더 이상

사용할 수 없기 때문에 기업들이

경쟁력제고를 위해 더욱 노력

·유럽중앙은행은 분데스방크처럼

인플레억제에 관해 아직 신뢰성이

결여돼 있기 때문에 유럽중앙은행이

신뢰성이 있다고 판단될 경우에만

물가와 이자율 하락

·신뢰성 확보를 위한 유럽중앙은행의

초긴축정책 및 EMU기준충족을 위한
회원국의 긴축재정운영은 경제성장

을 위축시킬 가능성

·회원국들이 경기순환이 서로 다른

과정에 있을 경우 일부 회원국은

이자율 상향이 필요하지만 일부

회원국은 이자율 하향이 필요하나,
유럽중앙은행의 단일이자율정책은

개별 회원국의 경제상황에 적절치

않을 가능성

·회원국들은 경제적 충격 조정을 위

해 평가절하 등의 환율정책 더 이상

사용불가

자료 : A Business Guide to EMU, Arthur Andersen, 1997.6

- 14 -



2. 시장에의 영향 및 전망

□ 진정한 단일시장으로의 발전

- 시장통합과정에서 나타나는 범유럽화 조류와 범유럽화에 대응하
는 이질적 수요가 견제와 균형을 이루어온 EU시장은 단일통화
의 도입으로 범유럽화 조류가 강해 지면서 미국식 진정한 단일

시장으로 변모해 갈 전망

- 물리적 국가개념이 퇴색하는 대신 단일시장으로서 새로운 지역
개념이 등장

EU시장의 발전 체계도

시장통합에 의한

범유럽화 조류
⇔

범유럽화에 대응하는

이질적 수요의 상존

▽ ▽

▽ ▽

가격의 범유럽차원

하향평준화

모래시계형

수요구조로의 변화

생산물류유통구조의

범유럽화

계층별 상이한

소비패턴의 상존

↘ ↙

시니어, 실버시장화
그린시장화

단일통화 ⇒ ↓

궁극적 진정한

단일시장으로의 발전
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□ 가격의 하향평준화 과정 가속화

- 시장자유화에 따른 경쟁심화, 높은 조세부담률 및 가처분소득
감소에 따른 소비자의 가격지향적 구매성향 확산으로 회원국간

가격차이 축소 및 가격 하향 평준화

- EU소비자, 세계 최고 수준의 조세 부담률

☞ 96년 GDP의 42.4% (조세 : 27.2%, 사회보장세 : 15.2%)

- 가처분 소득의 감소로 가격지향적 소비 성향 확산

☞ GDP대비 조세부담율 : 38.7%(80) -> 42%(95) -> 42.4%(96%)

☞ 특히, 사회보장세의 경우 85년이래 종업원의 부담률이 고용
주 부담률보다 상대적으로 큰 폭 상승

- 이에 따라 유럽소비자의 가격지향적 구매성향 확산으로 제조,
유통업체 공히 가격 인상 불가능

☞ 제조업체들은 신모델,신상품 출하전략으로 가격인상 시도

⇒ ’91-’94년간 제조업분야 마진 3.6% 감소

☞ 유통업체들은 최소한의 재고유지, 상품순환속도의 가속화
로 비용절감에 주력

- 16 -



EU12개 회원국간 주요 상품별 가격차이 변화 추이 (%)

품목 1985 1993

쇠고기 21.0 20.9
주류(위스키 등) 36.8 37.3
담배 46.6 31.3
자동차 30.9 21.0
T V, VCR 24.8 11.1
냉장고 17.2 11.7
남성의류 14.5 17.9
여성의류 22.9 16.5
여성신발 18.9 22.3

소비재합계 25.9 23.2

자료 : the single market review; price competition and
price convergence, 1997

- 가격표시가 EURO화로 단일화되면 그동안 화폐단위의 차이로 인
해 숨겨져 왔던 가격차이는 더 이상 불가능

⇒ 가격파괴 및 하향평준화 과정 가속화 전망

☞ 가격수렴정도는 상품의 성격에 따라 차이가 날 것으로 분석

자동차와 같이 회원국간 세제의 차이가 나는 상품, 백색가전
과 같이 회원국간 전기시스템, 소비자 취향이 상이한 상품의
경우 가격하향평준화과정이 더디게 진행될 가능성이 큼

☞ 반면 식품, 의류, 잡화 등 비내구소비재중에서 국제경쟁이
심하지 않았던 상품의 경우는 가격수렴이 빨리 진행될 전망
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☞ 여론조사기관인 KPMG MANAGEMENT CONSULTING이 97년 9월,10
월중 유럽 300대기업을 대상으로 조사한 결과에 따르면 응답
자의 64%가 동종상품 혹은 서비스의 가격차이가 급격히 좁혀
질 것이며, 49%는 평균가격이 하락할 것이라고 예상

☞ Dresdner Kleinwort Benson사가 최근 영국의 20대 화학회사
들을 대상으로 한 조사결과에 따르면 유로화 도입으로 화학

제품 가격하락과 수익하락이 예상되며 특히, 영국회사들의
경우 파운드의 강세로 더욱 타격을 받을 것으로 나타남.

☞ 유럽.미국화학회사들은 시장점유율 확대 및 규모의 경제를
통해 수익유지를 모색하고 있으며, 그과정에서 M&A붐이 일어
날 것으로 예상됨. 유로화가 유럽화학회사들에 가져오는 중
요한 압박중의 하나는 국별로 상이한 가격을 적용하는 정책

의 종말로 조사대상기업중 3/4가 국별로 상이한 가격정책을
적용하고 있으며, 특히 1/4는 국별로 10%이상 가격차이가 나
는 것으로 밝혀졌음. 유로화는 결국 가격의 하향평준화를 촉
진시킬 것인데, 이와 관련 DuPont사는 최근 여타 유럽국가들
에 비해 12%이상 높은 영국내 나일론가격을 인하키로 결정하
였음.

□ 수요의 다양화, 이질화 추세 지속

◇ 모래시계형 수요구조로의 전환 가속화

다이아몬드(diamond)형 ⇒ 모래시계(hour glass )형

- 최근의 유럽수요구조는 종전 대량생산된 표준화제품에 주력
수요층이 가운데에 몰려있는 다이아몬드형에서 고급품과 저

가품으로 수요가 양극화되는 모래시계형으로 전환되는 과정

☞ 유로화의 도입은 이같은 과정을 가속화시킬 것으로 분석
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유럽시장에서 수요의 다양화 사례

0 문화 및 역사의 차이에 따른 세탁기 선호디자인 차이

- 대다수 유럽에서 FRONT-LOADING방식의 세탁기가 선호되는데 반해
프랑스와 화란 소비자는 Top-loading 세탁기를 선호

0 냉장고 구조 선호도의 차이

- 스페인에서는 냉장고의 경우 보통 상냉동-하냉장 내부구조
와는 달리 상냉장-하냉동 구조를 선호

0 요리스타일에 따른 오븐구조의 차이

- 영국소비자들은 오븐구매시 팬 그릴을 중시
- 독일소비자들은 로우스팅 스페이스를 강조
- 스웨덴 소비자들은 비스킷 굽는 장치가 부착된 것을 선호

0 국제적 브랜드도 국별로 상이한 제품 출시

- 네스카페는 인스턴트커피 성분을 국별 취향에 맞추어 상이하게
배합

- 코닥필름도 국별로 포장사이즈를 다르게하여 판매

◇ 수요의 이질화, 틈새시장의 계속적인 생성.확산

- 유로화 도입이후 물리적인 면에서의 시장은 통합되나 화학
적 통합은 당분간 기대하기 어려운 것이 사실

- 유로컨슈머, 유로브랜드 등 수요의 동질화 경향 보다는 민족,
언어, 문화, 관습 등의 차이로 인한 수요의 이질화와 틈새시장
시장으로 핵분열 지속
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◇ 사회구조의 변화

- 오랬동안 지속되는 높은 실업률 - > 과거 유럽 사회분위기를
이끌어 왔던 여유를 찾기 어려운 상황 - > 젊은 층을 중심으
로 시간의 중요성 인식 경향 확산

☞ 전자렌지용 냉동식품, 맥도널드, 퀵 등 패스트푸드점의
증가, 건조기겸용 세탁기 수요증가, 통신판매의 증가

◇ 계층별 상이한 소비패턴의 상존

- EU 소비자들은 최상류층, 상류층, 중산층, 서민층, 저소득층
등 계층별로 소비패턴이 뚜렷이 구분되는 경향

- 이같은 계층별 소비패턴은 유로화 도입이후에도 지속될 전망

EU소비자의 계층별 구분 및 특성

구분 인구비중 소비특성

최상류층 5-15% ㅇ 돈, 명예보유. 예술, 환경보호 등 추상적인 것에 관심
(Successful
Idealist) - 롤스로이스, Cartier보석 등 최고급품 선호

상류층 15% ㅇ 물질적으로 풍부한 신흥상류계층

(Affluent
Materialist) - 유명브랜드(BMW, 던힐, 구치, 버버리 등) 주고객층

중산층 25-50% ㅇ 북유럽의 경우 도시근교, 남유럽의 경우 상당수가
(Comfortable 시골에 거주하며, 보수 및 지역주의 성향
Belonger)

- 실용적 구매성향으로 일본,한국제품 주 구매계층

서민층 23-28% ㅇ 중하소득층에서 중산층으로 이동중에 있는 계층

(Optimistic Striver)
- 가격위주구매로 현재 중국, 동남아산 주구매계층

저소득층 ㅇ 남부유럽인구의 20-35%, 북부유럽인구의 10-15%
(Disaffected
Survivor) - 저소득층, 소수민족그룹으로 저가품 구매 경향

자료 : marketing in Europe, 1996
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3. 교역에의 영향 및 전망

□ 역내교역 활성화

- 시장통합과 자유화에 따라 꾸준히 점증해 오던 역내교역은 유로
도입으로 획기적 전기를 마련할 전망

☞ 역내수출비중 : 61%(90) -> 62.9%(93) -> 63.0%(96)
☞ 역내수입비중 : 59%(90) -> 62.0%(93) -> 63.7%(96)

- 환위험 소멸, 거래비용 절감 등으로 그동안 다른 유럽국가로의
진출을 꺼리고 국내시장만을 대상으로 영업하던 유럽 중소기업

들이 대거 유로존 무역에 참여 예상

☞ 브뤼셀소재 유럽정책연구센터(Center for European Policy
Studies)의 Daniel Gros 연구위원은 유로지대내에서 모든
도매무역은 99년1월1일부터 사실상 유로로 전환될 것이며,
이에 따라 역내교역은 유로도입으로 향후 10년내 그렇지
않았을 때와 비교시 최소 50%-100% 증가할 것으로 전망

- 이태리, 스페인 등 통화불안정 국가들이 독일, 프랑스와 같은
통화안정국가들보다 더 큰 혜택 향유

☞ 그동안 통화 불안정국가 기업들과의 거래 기피 및 주저경향

이 있어 왔으나 유로화도입이후에는 이같은 풍조 소멸

□ 역외 및 세계교역확대에도 긍정적 영향

- 단기적으로 유로존 교역이 급팽창할 것이나 중장기적으로는
경제의 추가성장효과에 따른 수요증가 및 그에 따른 무역창출

및 전환효과를 통해 역외교역 확대가 수반될 전망
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- 유로존교역 - > EU역내교역 - > 역외교역

☞ 유럽정책연구센터는 역외교역확대의 근거중의 하나로 특히,
그동안 환위험, 거래비용 등의 요인으로 자국시장에 전념하
던 중소기업들이 유로존국가들로 거래를 확대하고, 그러한
경험을 바탕으로 역외교역에 능동적으로 나설 것으로 분석

□ EU와 개도국의 무역수지는 개선되는 반면, 미,일,캐나다등 선진국
은 무역 수지 악화(IMF 전망)

- EU와 보완관계 성격이 강한 개도국은 EU시장 확대로 수출증가

☞ 우리를 포함한 개도국의 경우 2천년 51억불, 2010년 57억불
무역수지 개선효과

☞ EU의 경우 2천년 35억불, 2010년 279억불의 무역수지 개선
효과

- EU와 경쟁관계에 있는 미국, 일본, 캐나다는 EU의 경쟁력 강화
로 무역 수지 악화

☞ 미.일.캐의 경우 2천년 6억불, 2010년 319억불의 무역수지
악화

□ 유로화는 세계무역결제수단으로서 향후 5-10년내 40%내외의 비중
을 차지, 미 달러화와 동등한 지위 확보 전망

- 유로경제권의 강한 영향력은 영국, 스페인, 그리스, 오스트리아
4개국은 물론 비EU회원국인 노르웨이도 사실상 유로지대로
흡수
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☞ 98.4월 노르웨이 100개 기업을 대상으로 한 조사에 따르면
70%의 노르웨이 기업들이 99년부터 자국의 크로네화보다는
유로화사용을 선호하고 있는 것으로 나타남.

☞ 필립스, 벤츠, 지멘스 등 다국적기업들이 전향적으로 유로
화를 사용 ⇒ 이들과 거래.협력업체는 자동적으로 유로사용

☞ 프랑스계 하이퍼마켓체인인 AUCHAN의 경우 동 그룹의 모든
역내교역을 2년내 유로화로 전환 예정

- 아울러 동구권은 물론 전통적으로 유럽의 영향하에 있는 아프리
카의 경우 남아공, 나이지리아를 제외한 아프리카 전체가 유로지
대에 편입 전망

- 유럽이 주요 수입국인 상품의 경우 점차 유로화 결제로 전환

☞ 다만, 석유처럼 전통적으로 미 달러화로 결제되어온 상품
분야에서는 의견이 분분

- 유로화는 국제적으로 미 달러화에 버금가는 지하경제의 선호
화폐로 등장

☞ 1천 유로화 등 고액지폐 발행계획과 함께 유럽중앙은행의
인플레억제정책은 유로화를 지하 혹은 검은시장에서 이상적

인 결제수단이 되게 할 것이며, 따라서, 유로화가 미달러화
처럼 지하경제의 선호화폐로서의 지위를 갖게될 경우 500억
달러 - 1천억달정도가 유로화로 전환될 것으로 예상
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4. 산업에의 영향 및 전망

가. 개관

□ 유럽업계, 유로화를 비즈니스 확대 기회로 인식

- 외환비용 감소, 환리스크 소멸, 금리인하에 따른 자금조달비용
감소 등의 긍정적 요인이 통화전환에 따른 준비비용 등의 일회

성 부정적 요인을 훨씬 상회할 것으로 판단

☞ AMUE(통화통합협회)가 지난 96년말 프랑스, 독일, 이태리,
스페인, 영국 등의 2만5천개기업을 대상으로 실시한 설문조
사에 따르면 응답기업의 80%가 통화통합이 비즈니스 확대기
회가 된다고 평가하였고, 국별로 가장 낮은 회신율을 보인
영국기업들도 72%가 긍정적으로 평가

☞ EU집행위는 유로화도입으로 GDP의 0.2-0.5%(200억불-300억
불)에 달하는 금융비용 절감 효과 분석. 반면 기업의 통화
전환비용은 매출액의 1%(소매업은 2%)내외로 추정

☞ 영국의 거대 화학기업인 ICI사는 영국에서 폴리에스테르,
프랑스에서 페인트, 이태리에서 안료, 독일에서 염소,
스페인에서 포장용 피막제를 생산하여 EU15개국에서 14개국
의 통화를 사용하여 판매중인데, 유로화도입으로 총 매출액
의 1%에 해당되는 약 9천만달러의 외환비용을 절감할 수 있
을 것으로 분석

☞ BMW사는 통화전환비용을 2,300만달러(매출액의 0.07%)로
추산. 반면, 영국 버클리 은행의 경우 5억달러(매출액의
3.9%)로 제조업보다는 금융업의 비용부담이 큰 것으로 판명
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□ 역내의존도가 높은 업종이 더 큰 통화전환코스트 감소의 혜택

향유

- 역내수출의존도(96년 ; 63%)가 높은 업종

☞ 고무제품(74.6%), 자동차(70.3%), 제지(71.3%), 비료(70.6%)
철강(66.6%), 의류(68.7%)

- 역내수출의존도(96년 ; 63%)가 낮은 업종

☞ 금속공작기계(43.1%), 컴퓨터(52.6%), 의약품(53.5%),
일반기계(53.7%), 통신기기.AV기기(58.5%), 화장품(58.7%)

나. 제조업

□ 역내 산업구조 조정과정의 촉진

- 산업구조조정과정 촉진으로 국가보조금 지원에 의해 지탱하고
있는 사양산업은 더 이상 존속이 어려운 상황에 직면

☞ 단기적으로 실업률 상승 초래 가능성을 배제하지 못하나

중장기적으로 EU제조업의 경쟁력 향상

- 비용효율적인 지역으로의 생산기지 이전 및 재배치 가속화

☞ 스페인, 포르투갈 등이 이전대상이 될 전망

- 생산.물류체계의 HUB & SPOKE 시스템화

☞ 종전의 1개국 1생산기지 ⇒ 여러국가(지역) 혹은 유럽전체
를 포괄하는 지역물류센터 혹은 유럽물류센터(EDC) 설립을
통한 미국식 HUB & SPOKE화 추세
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☞ 유로화도입으로 이같은 추세는 더욱 가속화될 전망

- M&A의 활성화

☞ EU의 회원국간 M&A 건수는 EU의 단일시장계획 추진에 따른
기업의 대응조치로 지난 90년 절정을 이룬 뒤 감소추세를
보이다가 최근들어 다시 증가하는 추세

☞ 유로화 도입에 따른 대응으로 산업재편 및 기업경쟁력 향상

을 위한 M&A가 다시 활기를 띨 전망

EU의 회원국간 M&A 건수 추이
(단위 : 건)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
제조업 200 460 1,020 1,110 980 900 800 880 900 870
서비스 160 210 720 810 640 610 620 760 800 770

☞ 94-96년간중 제조업분야의 경우 기계,화학,제지,전기전자,
고무플라스틱, 식품, 금속, 자동차 및 부품 등의 순임.

☞ 94-96년간중 서비스분야의 경우 비즈니스서비스, 도매업,
은행 및 금융서비스, 물류운송, 건축엔지니어링, 보험,
정밀엔지니어링, 소매업, 호텔 및 케이터링 등의 순임.

□ 제조업분야(특히, 자동차, 전기전자 등 내구재, 기계 등 자본재)
의 경우 사업분야의 특화와 축소, 생산거점의 재배치를 위주로
한 비용절감형 재편이 주류를 이룰 전망
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□ 자동차

- 유로화도입이후 비용효율적 측면에서 생산거점의 재배치문제가
초점이 될 전망

- 즉, 생산성이 높은 공장에 생산거점을 집약시키는 한편, 노후화
된 설비를 폐쇄하는 등의 비용효율적 측면에서 생산거점 재배치

에 나서고 있는 상황

- EIU의 유럽자동차공장 생산성비교조사에 따르면 96년 최고의
생산성을 기록한 공장은 닛산의 영국공장, 그 다음이 오펠의 구
동독공장, 도요타, 혼다의 영국공장 순이며, 공통된 특징은 80년
대후반부터 90년대에 걸쳐 신규로 가동되었던 공장이라는 점임.

☞ 프랑스 르노의 경우 승용차 생산거점을 프랑스와 스페인에

집중시키기로 하고 96년12월 생산비가 높은 벨기에 공장의
폐쇄를 결정

☞ 포드도 설비가 노후화된 영국 페르와트 에스코트 생산라인

을 스페인으로 이전 추진

☞ 피아트는 영국에 있는 상용차생산라인을 97.5월부터 이탈리
아로 이전중

☞ 도요타는 유럽 제2공장을 영국에서 프랑스로 변경
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□ 전기전자

- 백색가전분야는 EU통합이후 급격한 재편과정을 경험

☞ 85년 150개사가 난립하면서 시장의 3/4를 점하고 있었으나
왕성한 M&A활동을 통해 90년에는 15개 다국적기업들이 시장
의 80%를 장악하게 되었고 95년에는 7개 그룹이 시장의 86%
를 점유

- 앞으로는 채산성이 맞지 않는 사업으로부터의 철수, 생산거점
재배치 등을 위주로 발전해 나갈 전망

☞ 독일의 지멘스는 지난 96년 적자로 전락한 AV기기사업에서
철수하였고, 97년초에는 게임기 시장에서도 손을 뗌

☞ 스웨덴계 세계 최대의 백색가전업체인 ELECTROLUX사는 종업
원 650명 규모의 영국남부 LUTON소재 진공청소기공장을 헝
가리,스웨덴으로 이전하고, 또 종업원 650명 규모의 영국
북동부 SPENNYMOOR소재 냉장고공장도 유럽내 다른 공장으로
이전 계획

다. 서비스

□ 서비스분야에서는 국경을 초월한 M&A, 전략적 제휴(합작투자) 등
범위와 규모의 확대를 위한 시장확대형 사업재편이 전개될 전망

□ 유통

- 인수합병 및 합작투자를 통해 유통업체의 국제화, 대형화 추세
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- 유로화도입이후 이같은 추세는 더욱 확대돼 현재는 하이퍼마켓
형태가 주류를 이루고 있으나 향후에는 창고형 매장, 팩토리
아웃렛 보편화 전망

☞ 96년 독일에서는 KAUFHOF(백화점), ASKO(수퍼마켓), METRO
(창고형 매장, Cash & Carry) 3개의 업체가 합병을 통해
독일 최대의 소매유통그룹인 METRO AG가 탄생. METRO AG는
98.1.1일 창고형 매장업체인 MAKRO를 인수, 유럽 16개국내
총 3,397개의 매장을 보유하면서 연간 매출액 645억마르크
를 기록하는 초대형유통그룹이 탄생

- 유로화는 특히, 인터넷, 메일오더, 케이블T V 등 통신판매에
긍정적 영향 예상

☞ 유럽의 인터넷 상거래규모는 96년 3억9천만ECU -> 2001년
563억ECU로 성장 예상

☞ 영국, 북구, 베네룩스 등을 위주로 전자상거래가 발달해
왔으나 앞으로는 독일, 프랑스 등이 유럽 최대의 전자상
거래 시장으로 급성장 전망(EUROBIT)

□ 금융서비스

- 주식시장 및 채권시장이 급성장하여 미국에 버금가는 거대 금융
시장 탄생

- 유럽주식시장은 저금리, 공기업의 민영화, 기업간 M&A
증가, 국가간 주식투자 활성화, 막대한 연기금의 증시 유입
등 각종 호재 기대

- 유럽 기업들은 유럽 금융시장 전체를 상대로 회사채를 발행
하여 보다 저렴한 자금조달 가능
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*환리스크 제거로 리스크 프레미엄 만큼 채권이자율이 하락

유럽 금융시장의 향후 성장 전망

EMU 이전(97년) EMU 이후(2002년경) 증가

주 식 시 장 2조 5,000억 달러 7조 5,000억 달러 3배

채 권

시 장

국 채 2조 달러 2조 5,000억 달러 1.25

장기회사채 1,600억 달러 8,000억 달러 5

연 금 기 금 6,500억 달러 성장세 지속 -

자료 : 비즈니스위크, 98.4.27

[ 유럽 금융기관들은 대형화로 생존 노력 ]

□ 유럽 은행들은 특히 격변이 예상되는 기업금융(corporate
banking) 분야에 대한 공세를 강화하고 은행간 M&A를 추진

- 유로머니紙는 금년도 유럽금융기관들의 M&A규모가 1천억달
러에 달할 것으로 분석

- 기업들의 거래 금융기관수 축소 움직임에 대응하여 고객확보
를 위한 치열한 경쟁 돌입

☞ 유로화 도입시 기업들은 은행계좌의 축소가 가능하며 거

래 은행에 대해서는 범유럽 금융서비스를 요구

- 최근 사례

. Hypo Bank(독)와 Vereinsbank( 독) 합병

. Merita(핀란드)와 Nordbanken(스웨덴) 합병

. ING(화란)의 BBL(벨기에 3위 은행) 인수

. Fortis(화란,벨기에 합작)사의 Generale de Banque(벨기에)
인수
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[ 미국 금융기관들의 유럽진출 확대 ]

□ 미국 상업은행들은 EMU 출범 이후의 확대된 금융시장을 선점
하기 위해 진출 강화

- Citicorp는 전유럽에 소매금융 영업망을 구축하는 중

- Chase Manhattan은 유럽 금융시장의 핵심이 될 프랑크푸르
트에 신규 사옥 확보

□ 유로화 도입으로 수익성이 낮아질 것으로 예상되는 외환기능은

규제가 가장 작은 영국으로 통폐합

- Citicorp의 경우 89년만 해도 유럽에 16개 외환거래센터가 있
었으나 현재는 런던에 모두 통합

- J.P Morgan도 최근 밀라노, 마드리드, 파리 등에서 런던으로
외환기능을 이관

□ 미국 투자은행들은 EMU 이후의 M&A 붐을 예상하고 유럽비
지니스에 주력

- 미국의 투자은행들은 97년 유럽에서 성사된 M&A 건수중
57% 차지

☞ Morgan Stanley, Goldman Sachs, J.P.Morgan 등이 중심
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라. 통화전환 특수

□ 통화전환기간(99.1월-2002.6월)중 화폐전환 관련 산업 특수

- 유로화 지폐, 동전 제조 특수

☞ 금년하반기부터 760억개(약15억불)의 유러주화 제작 착수

- EU내 315만대의 자동판매기, 13만대의 현금입출입기, 그리고
동전주차기, 금전등록기 등의 수리, 교체 특수

- 화폐자동계산기, 위폐판독기 등
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III. 우리의 대응방안

1. 개관

□ EU통합과정에서 나타난 수입창출효과가 수입전환효과를 앞질러
왔고 우리의 대응도 비교적 양호했던 것으로 평가

- EU통합에 대응한 우리의 대EU 투자진출 확대로 가전 등 상
당분야에서 직수출이 현지생산공급으로 대체되었음에도 불구

하고 우리의 EU수입 시장 점유율은 지난 88년 피크 당시와
비슷한 수준

- 현지투자진출을 위주로 EU통합에 대한 대응전략을 전개한
일본의 경우 EU시장점유율이 10.7%(88) - > 11.1%(93) - >
9.0%(96) 지속 하락

☞ 이같은 우리의 대EU진출은 미국, 일본시장에서 우리의 시
장점유율이 급격히 하락한 것에 비하면 양호한 상황

< EU, 미국, 일본 시장에서의 시장점유율변화>

(단위 : %)

구 분 1988 1993 1996 1997
E U 1.9 1.8 1.9 1.9
미 국 4.6 2.9 2.9 2.7
일 본 6.3 4.9 4.6 4.3

□ 그러나, 금번 EMU 출범과 관련하여서는 적극적인 움직임이나
대책 마련이 없었던 것이 사실

- 세계화 수준이 낮을 뿐 아니라, IMF사태로 인해 EMU에
신경 쓸 여력이 부족
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☞ 풍산금속(주)이 유러주화 제작에 사용될 素錢 수출을
추진하는 정도

□ EMU 출범이 가져올 새로운 시장기회에 능동적 대응 및 적극
활용태세 필요

2. 대응방안

□ 유로화를 결제통화로 사용

- 유로화가 미달러를 부분 대체하는 국제결제통화가 될 것에
대비하여 유로화를 결제통화로 활용

- 특히 대EU 수출입거래, EU거점의 경비지출 등을 유로화로
결제할 수 있도록 준비

- 유럽 현지거점, 유럽관련 국내부서에서 사용하는 S/W, 서식
등을 유로화가 사용 가능하도록 교체

☞ 자동차, 가전 등 일본기업들이 99년부터 일제히 유럽역
내에서의 자금결제 및 회계경리에 유로화 사용 계획

☞ 닛산자동차,혼다기연공업,마쓰시다전기산업,소니,도시바
NEC 등은 99년부터 유로사용을 결정하였고, 히타치,미쓰
비시전기도 유로화 사용준비작업에 박차를 가하고 있는

중. 이들 일본기업들은 99년부터 거래처가 요구할 경우
외부거래에 대해 유로로 결제할 계획이며, 또 새 회계연
도가 시작되는 4월부터는 유로존 소재 그룹사간 결제 및
회계경리에도 유로를 전면 도입키로 결정. 또 혼다, 도
시바 등은 상품가격에 회원국통화와 유로화를 병행 표기

할 계획.
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선진 다국적 기업들의 유로대책 추진현황

구 분 내 용 기업명

선두그룹 .95-96중반 착수
.전환전략수립완료
.99년 유로사용체제 구축

필립스,지멘스,GM,BMW,벤츠,
론뿔랑,막스엔스펜서,유니레버,
쉘, ICI, BA

중간그룹 .96하반기 착수
.전환전략 수립완료
.유로 영향 분석완료

듀퐁, 네슬레, 닛산유럽, 소니,
도시바, NEC, IBM유럽, BAXTER

후발그룹 .96말 혹은 97상반기 착수
.준비작업반 가동
.유로 영향 분석중

ABB, 크라이슬러, 히타치, 미쓰
비시, 삼성

□ 새로운 수출기회 적극 활용

- 유로화 도입에 따른 현지 수출여건 개선을 수출확대로 연결
하려는 노력 경주

- 특히 당분간 성장률 상향이 기대되는 스페인, 폴투갈, 이태리
등 지중해연안 국가들의 시장 집중 공략

☞ 그동안 국내시장에만 전념하던 중소업체들이 대거 대역외

교역에 참여할 것으로 전망돼 신규 거래선 발굴의 호기

도래

- 유로화 도입 특수품목 수출노력 강화

☞ 화폐 및 주화주조, 자동판매기, 현금지급기, 금전등록기
등 관련 품목의 수출 강화

- 35 -



□ 마케팅전략의 전면 재검토

◇ 가격정책 전면 재검토

- 염가 이미지 목적으로 소매가격을 9.9 마르크 등으로 설정
하고 있는 상품은 유로화가격표시에서 그러한 가격전략이

무의미

☞ 염가이미지 혹은 특정가격 고수키 위해서는 제품의 부가

가치 제고 혹은 용량을 바꾸는 등의 상품전략 필요

- 유로화로 전환 될 경우 국별 가격차별화 점차 곤란

☞ 국별 소비자취향이 상이하여 제품특성도 다른 백색가전

등의 분야는 당분간 어느정도 가격차별화전략이 용인될

수 있으나 그렇지 못한 분야는 가격정책 재검토 필요

⇒ 중장기적으로 어떤 시장을 전략시장으로하고 어떤 시

장을 포기할 것인가. 점유율 확대에 중점을 둘 것인
가 마진확보를 중시할 것인가

☞ 여론조사기관인 KPMG MANAGEMENT CONSULTING사가 97년 9
월,10월중 유럽 300대기업을 대상으로 설문조사한 결과
보고서에 따르면 이제 국별로 서로 다른 가격을

책정하는 것이 더욱 어렵게 될 것이며, 그래도 국별로
가격차이가 존재할 경우에는 병행수입 등 회색상품(GREY
IMPORT)수입에 의해 그러한 가격차이는 없어지게 될 것
이라고 예상
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< 가격 전략 예시 >

▷ 고가소비재

- 자동차, 컴퓨터, 고급가전제품 등 고가소비재의 경우 유로화
도입 초기부터 가격차 축소가 예상되므로 시장조사를 강화하

여 가격설정을 종전보다 자주 실시하는 것이 바람직

▷ 저가소비재

- 저가소비재의 경우 회원국통화로의 가격설정만으로 충족될
가능성도 있으므로 이행기간 중 경쟁업체들의 동향을 관찰

한 후 대응방침 결정

▷ 중간재 등

- 중간재, 생산재, 수주생산품에 대해서는 거래선과의 개별협상
에 의해 대응방침 결정 필요

◇ 상권 재조정 : 개별국가 ⇒ 지역개념

- 기존의 국별 시장개념이 퇴색함에 따라 인위적인 상권 설정
은 중장기적으로 무의미

- 역내교역 증가, 통화장벽 제거, 전자상거래 발달, EU내 가격
수렴 등으로 자유로운 시장접근 가능

☞ 다른 딜러의 시장침범으로 딜러간 상권 마찰 가능성
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- 상권의 재조정 불가피

☞ 품목별 특성에 따라 차이는 존재하나 국별 상권이 아닌

지역별 상권 등 보다 확대된 상권개념 도입 필요

⇒ 중장기적으로 유럽내 판매조직의 재배치 검토

◇ 전자상거래 활성화에 대비

- 유로화도입으로 인터넷, 메일오더, 케이블T V 등 전자상거래
활성화

☞ 유럽차원의 인터넷 홈페이지 개설 상품 홍보(예 ; SONY
Europe)

☞ DEL 컴퓨터사의 일일 인터넷 매출규모 5백만불중 유럽매
출이 1백만불에 달하며 일주일 평균 DEL 컴퓨터 인터넷
사이트 조회자수 75만명 중 유럽이 10만명을 차지.
동사의 유럽지부장은 2천년 총수입의 50% 정도가 인터넷
을 통해 이루어 질 것이며, 유럽의 전자상거래 비중은
더욱 증대될 것으로 예측.

◇ 경쟁업체들의 공격적 마케팅 전략에 대비

- 유로화도입과 연계 경쟁업체들 대대적인 판촉활동 전개 가능
성 농후

☞ 역사적인 유로화도입을 판촉수단으로 활용. 유로경제권
전역의 유통채널을 동원, 연말연시에 대대적인 판촉활동
전개 가능성

⇒ 기업광고효과(유로화 조기사용 -> 선진기업이미지)와
판촉효과 동시 겨냥
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예) 99년초 유로화로 상품구입시 할인혜택 제공 등

□ 유럽내 거점 재편 및 기능의 재정비

◇ 유럽 거점의 외환거래, 금융조달을 통합하는 등 기능 재배치

- 외환거래비용 및 기타 간접비용 절감 효과

- 외환금융 거래시 국내기업의 협상력을 제고할 수 있고 범유
럽 시장을 상대로 하여 유리한 조건의 거래가 가능

◇ 유럽내 생산 및 판매거점을 재편

- IBM 등 선진업체들의 거점 재배치 모델을 벤치마킹

☞ IBM Europe은 최근 국별 체제 -> 범유럽차원의 품목별 조
직편제로 개편. 재무, 회계 등 업무지원 기능을 지역단위
로 통합

- 비용이 낮은 곳으로 제조거점을 통합하면서 핵심국가에는
유럽본사를 설치

□ 유럽기업, 유럽브랜드로서의 이미지 제고

- 유럽 소비자들에게 거부감이 없는 친숙한 유럽 역내기업으로
자리잡을 수 있도록 브랜드 인지도 제고, 이미지 홍보, 지역
사회 공헌 등을 강화

☞ 유럽통합에도 불구하고 ‘브랜드 = 문화’ 라는 유럽소비자
들의 인식은 변하지 않을 것으로 예상
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□ 유럽 현지금융의 조달 확대

◇ 내년 이후 유로화의 환율 및 금리 동향을 따라가면서 유럽 금

융시장을 외화자금 조달원으로 활용

- 유동성이 풍부하고 금리가 낮은 유럽금융시장을 적극 활용

☞ 현재 단기금리는 4%이하, 장기금리는 6% 내외

- 유로화 표기 회사채(Eurobond) 발행을 추진

◇ 유럽금융기관들의 국내 금융기관 인수 및 진출 확대를 유도

- 유럽계 금융기관은 미국 월가보다 다소 보수적으로 자금을
운용하므로, 유치시 국내 외환 및 금융시장의 안정에 기여

□ 대한 투자유치 노력 강화

◇ 유럽금융시장, 세계경제의 자금원으로서 역할 확대

- 급성장이 기대되는 유럽급융시장으로 국제자본이 집중 전망

☞ 국제자본이 달러자산에서 유로자산으로 대거 전환

⇒ 5천억 - 1조 달러의 국제자본 유럽으로 이동 가능성
(미 국제경제연구소)

- 유럽에 모였던 자본의 일부는 ‘고리스크 고수익’을 찾아 동구
나 아시아 지역으로 다시 유입 가능성
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☞ 저금리 등으로 인해 유럽 투자 매력 감소

☞ 수익성이 악화된 유럽은행들은 아시아 등으로 진출 확대

◇ 유럽기업, 중장기적 대역외 진출 확대 전망

- 유로화도입에 따라 단기적으로는 유럽역내투자 확대.재편 등
을 통한 구조조정에 주력

- 중장기적으로는 대역외 진출로 전환

☞ 단일시장계획이 추진되던 86년이후 유럽기업의 동향을
보면 단일시장계획이 정점을 이루던 90년까지는 국내 차
원의 M&A와 회원국간 M&A가 활성화 되었으나 90년 초반
이후에는 역외국과의 M&A가 보다 활기를 띰

□ 보유외환의 다양화

- 현재 미 달러화가 고평가되어 있고 앞으로 유로화가 강세를
띨 가능성을 감안 우리의 보유외환의 미 달러화 일변도에서

유로화로의 전환을 긍정적으로 검토

☞ 중국은 외환보유고의 60%인 1천4백억불을 미달러화로 보
유하고 있으며, 엔화 및 마르크화의 비중은 각각 15%에
불과. 최근 중국정부는 유로화의 출범은 환위험의 감소
및 거래비용절감을 통하여 EU-중국간 교역을 촉진시킬
것으로 보고 유로화의 안정성 및 강세가 확인되고 나면

보유외환의 상당부분을 점진적으로 미달러화에서 유로화

로 전환할 의사를 표명
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