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1 개요

가. 시장 전망

 경제성장률 : 2020년 1.2~1.7% 성장 전망

⚬국제유가 하락･서방 경제제재로 인해 2014~2016년까지 경제악화 후 회복세 진입

- 러시아 원유 생산량은 세계 1위(61% 비중), 매장량은 세계 6위(12.7% 비중)

⚬2019년 1~8월 간 러시아 경제성장률은 0.5~0.7%로 예상보다 저조한 편

- 환율 안정화로 물가상승률은 낮은 편이나 산업 생산성이 2018년 평균 2.9%보다 크게 낮은 

1.2% 기록

러 정부 및 국제기관별 러시아 경제 전망치
(단위 : %)

구  분 러 경제부 러 중앙은행  OECD 세계은행 IMF EIU
2016 △0.2 △0.3~0.7 △1.7 △1.2 △1.5 △1.2
2017 0.8 1.1~1.4 0.5 1.4 1.0 1.6
2018 1.5 1.4~1.8 1.4 1.4 1.2 1.5
2019 1.3 0.8~1.3 0.9 1.4 1.2 1.3
2020 1.7 1.5~2.0 1.6 1.8 1.9 1.5

주 : Moodr's, Fitch의 2019년 경제 전망은 1.2%, 자료 : 러 경제부, CBR, OECD, WB, IMF, EIU

나. 주요 경제지표

주 요 지 표 단   위 2012년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년

인        구 백만 명 143.2 146.3 146.5 146.8 147.0 147.2 146.9 147.1
명목 GDP 십억 달러 2,206.7 2,059.0 1,363.4 1,280.1 1,563.2 1,564.0 1,686.7 1,729.0

1인당 명목GDP 달러 14,068 12,972 9,099 10,986 10,654 10,655 11,482 11,754
실질성장률 % 3.7 0.8 -2.8 -0.2 1.6 2.3 1.3 1.7
실  업  률 % 5.7 5.2 5.6 5.8 5.4 5.4 4.7 4.7

소비자물가상승률 % 6.6 11.9 12.9 6.5 4.1 4.0 4.3 3.8
재정수지(GDP대비) % -0.1 -0.4 -2.4 -3.4 -2.2 2.6 1.7 0.8

총수출 억 달러 5,280 4,936 3,519 2,885 3,343 3,364 4,380 4,386
(對韓 수출) 〃 113.5 156.6 113.0 100.0 120.0 175.0 176.0 -

총수입 〃 3,357 3,080 1,963 1,798 2,107 2,221 2,580 2,744
(對韓 수입) 〃 110.9 101.2 46.8 51.0 69.0 73.0 72.0 -
무 역 수 지 억 달러 1,923 1,856 1,556 1,087 1,236 1,143 1,800 1,642
경 상 수 지 〃 713 584 658 353 533 1,130 830 560
환율(연평균) 루블/US$ 31.09 55.43 61.34 67.06 58.53 62.43 65.1 64.9
해외직접투자 억 달러 488.2 570.8 220.9 223.1 367.6 313.8 92.5 -

외국인직접투자 억 달러 505.9 220.3 68.5 325.4 285.6 87.9 102.1 -

주 : 2019년은 추정치, 2020년은 전망치 

자료 : 러시아 통계청(Rosstat), 러시아 중앙은행, EIU, WTA, KITA
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2 2020년 주요 이슈 및 전망

대(對)러시아 서방제재는 2023년까지 지속될 전망으로 미국 중심 국제법 준수정책 강화가 국제 교역 악화에 

일조 전망

러시아 중심 EAEU(유라시아경제연합) 경제 시스템 통합 강화로 역내 제조기업 우선주의 대두

러시아 디지털 경제와 북극 항로･극동경제발전 실현을 통해 국제경제에서 러시아의 위상을 공고히 다질 것

가. 대(對)러시아 미국･유럽 경제제재 지속

 대(對)러시아 서방제재 현황

⚬대러시아 서방제재는 2023년까지 지속될 전망으로 금융, 에너지, 국방 관련 기업들의 활동 제한이 

커질 것

- 2015년 우크라이나-러시아 돈바스 지역갈등을 MinskⅡ로 해결코자 하였으나 시리아 정치 개입, 

이란 핵무기 협정 등으로 미국과 러시아dml 갈등 심화

- 주요 제재 사항은 군무기 생산 및 공급 관련 기업, 핵심 산업인 석유가스 관련 기업, 금융권 등의 

기업활동 제한
* 대상 : (군산업) Uralvagonzavod, Oboronprom, United Aircraft 등, (석유가스) 로즈네프트, 트란스네프트, 

가스프롬네프트 등, (금융) Sberbank, VTB, Gazprombank 등, (기타) 대출, 주식･증권 발행 등 30일 이상의 
금융거래, Simens사의 가스터빈 크림 공급 금지 등

⚬2018년 10월부터 한국 주요 금융권들은 고객 대상으로 미국의 대(對)이란 제재 스냅백과 북한 및 

러시아 제재 관련, 글로벌 제재 리스크로부터 고객 보호를 위해 준법(컴플라이언스) 정책을 강화

- 2018년부터 미국 재무부는 제재 대상국 기업 거래에 의한 ‘세컨더리 보이콧의 위험(Secondary 

sanction risk)’을 강조 
* 러시아 스베르방크(Sberbank), VTB, 가즈프롬방크(Gazprobank), 방크 모스크비(Bank Moskvy) 등을 통한 

교역대금 거래는 크게 제한받고 있으며, 러시아 수입 결제 시 제재 개인 및 기업의 지분참여가 50% 미만
인지 여부를 한국 거래은행에 반드시 제출해야 함

 대(對)러시아 미국제재 이슈

⚬대(對)러시아 서방경제제재의 원인이 되었던 이슈는 크게 3가지

- (인권문제) 우크라이나 사태를 계기로 2013년 4월 러시아에 대한 미국의 제재가 발표되었으나 

동 제재는 사실상 미국계 투자펀드 자문 러시아 변호사  Magnitsky의 사망 사건 때부터 언급

되기 시작
* Magnitsky 법 : 특정 국가(러시아)의 인권훼손 및 부패에 대해 미국 중심으로 제재를 가할 수 있다는 

법으로, 2007년에 발생된 러시아 정부 예산 횡령을 밝히려는 미국계 투자펀드(Hermitage Capital 
Management) 변호사 Magnitsky가 세금횡령죄 투옥 후 사망한 사건에서 비롯
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- (외교문제) 서방제재의 표면적 원인은 우크라이나 사태를 통한 러시아의 크림반도 편입과 동부 

전쟁 문제

- (미국정치) 2015년 4월 1일, 버락 오바마 미국 전 대통령의 러시아 사이버 공격이 원인인 제재가 

제시되었으며, 트럼프 현 대통령 당선에 따른 러시아와의 냉전종식 기대를 엎고 2017년 트럼프 

대통령은 제재에 대한 강력한 연방법 CAATSA(Countering America’s Adversaries Through 

Sanctions Act) 선언

 

나. 러시아 중심 EAEU 경제통합시스템 구축

EAEU의 세계 경제 비중

 인증제도 통합

⚬2013년 2월 15일부터 현재까지 유라시아경제연합(EAEU) 5국 관세동맹(러시아, 벨라루스, 카자흐

스탄, 아르메니아, 키르기스스탄)에 공통으로 적용되는 CU(Custom Union) 인증제도를 사용

- 기존에는 GOST-R이라는 인증제도가 있었으나 2014년 2월 15일 이후부터는 사용할 수 없으며, 

2013년 2월 15일 이전에 신청되어 인증이 완료된 제품의 경우에는 2015년 3월 15일까지 유효
* GOST-R은 유럽의 CE와 같은 러시아 국가표준규격(의약품의 경우 강제인증으로 구분)

- CU 인증제도는 내용에 있어서 GOST-R과 대체로 동일하지만 5개국 세관에서 통용되는 강제･
자율 인증제도임
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GOST-R과 CU 비교

변경 내용 GOST-R CU 

신청자 
제조자 혹은 수출자 혹은

수입자 모두 가능 

러시아 수입자 혹은

제조자 현지 법인(지사) 

준비서류 영어 문서 가능 러시아어로 작성된 문서 

소요 기간 약 1~2주 약 1~2개월 

공장심사

(1년 인증 이상) 
제품에 따라 서류심사로 대체 필수(샘플테스트 추가) 

인증서 기간 One shipment, Serial 인증(1년&3년) One shipment, Serial 인증(1년, 3년, 5년) 

 러시아 공공조달 시장, EAEU 역내 제조기업 참여 우선주의

⚬러시아 연방 법령의 공공조달 외국기업 참여 제한은, ① 국내 기업 보호, ② 국가 안위, ③ 

EAEU 제조 산업 보호라는 기본 취지에서 추진

- EAEU 제조사 우선주의에 따라, 의약품･의료기기･식품･무선전자･무기 공공조달의 경우 

EAEU 역내 제조업이 2회 이상 참여 접수되면 외국기업 참여 금지 

다. 러시아 Digital Economy 실현

 5G 상용화

⚬러시아 정부는 Digital Economy 프로그램을 2018년 12월에 구체화(대통령 전략발전 자문 

위원회 승인)

- 동 프로그램은 5G를 포함한 ‘정보 인프라(Information Infra)’ 수행 플랜으로, 2019년 3월에 

The Concept of 5G/IMT-2020 Networks Building and Development(5G/IMT-2020 

네트워크 구축 및 개발 계획) 수립

 스마트팜(Smart Agriculture)

⚬디지털화를 기반으로 스마트팜 발전을 위해 IT 기술, 혁신 기술 도입

- 러시아 농업부는 ‘2019~2021년 디지털 농업’을 발표한 바 있으며, 러시아 주요 주에서는 스

마트팜을 주정부 주도로 추진 중
* 스마트팜을 가장 적극 추진 중인 러시아 지역은 Lipetsk 지역이며, Oryol과 Samara 지역도 선도 중

 블록체인

⚬ ‘디지털 금융자산(On digital financial assets)’ 법안 추진사항

- 2018년 1월, ‘디지털 금융자산법’ 초안이 국회에 소개되었으며, 3월부터 하원의회(Duma)에 

의해 상정
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- ‘디지털 금융자산법’은 현재(2019년 상반기)까지 발의 상정된 상태이며, FATF(The Financial 

Action Task Force on Money Laundering : 돈세탁 방지 기관)에 의해 법 통과는 지연

- 동 법안 추진 관련, 러시아 통신부는 디지털 금융자산 법안에 ‘산업 마이닝(Industrial mining)’

에도 세금을 부과하되 법인 통과 첫해부터 2년간은 면제를 통해 산업 마이닝 활성화를 도모할 

것을 요청

- 러시아 중앙은행은 디지털 금융자산법에 거래자 한도 거래 제도를 도입할 것을 강조
* 예를 들어, 디지털 금융자산 무허가 투자자에게는 연간 한도를 60만 루블까지만 가능하도록 제한해야 

할 것과 중간 거래자(딜러) 제도도 도입해야 한다고 구체적으로 제시

라. 북극 항로 개발과 극동 경제발전 실현

 북극 항로 개발 및 조선업 발전

⚬북극지역 산업발전 및 북극 항로 개발은 러시아 연방 정부의 지방 균형 발전 정책의 핵심사항으로, 

제조업 육성 및 수입 대체화와 맞물린 러시아 정부 추진 프로젝트 참여

- 북극지역 산업발전 및 조선업 개발 프로젝트에서 요구되는 조선 부품 현지 제조업 진출을 고려해 

볼 만함
* 러시아는 이미 북극개발을 위해 Sabetta 지역 Ob강 쇄빙선 건조를 2016년부터 추진한 바 있는데, 이와 

관련 러시아 최대 조선소 Zvesda는 상트 지역에 Zvezda Reduktor사를 설립하면서 우크라이나 선박용 
가스터빈을 대체하는 엔진 개발 중

⚬북극해 자원개발을 앞당기려는 러시아의 이해와 한국 조선업 경기 개선이라는 문제를 양자 조선

기술 협력을 통해 실현

- 러시아는 북극지역 산업발전 및 북극 항로 개발에 국제적인 관심을 모으고 있으며, 지방 균형 

발전 정책과 제조업 육성을 통한 국산화라는 종합적인 대책 마련 중
* 2018년 6월 한-러 정상회담 기간 한국가스공사는 러시아 최대 민영가스 에너지 기업인 노바텍(Novatek)과 

Arctic LNG-2 사업 참여를 위한 북극 LNG 협력 양해각서 체결

- 러시아 북극에너지 프로젝트(Arctic 2) 추진에 따라 추가 쇄빙유조선이 필요한 상황
* 러시아 최대 민영가스 에너지 기업인 노바텍(Novatek)은 야말(Yamal) 가스 프로젝트 관련 지난 2014년 

한국의 대우조선해양에 쇄빙 LNG 유조선 15척을 발주함. 2차 프로젝트인 Arctic 2 관련 추가 쇄빙 
유조선이 필요한 상황

 극동 물류 개선

⚬즈베즈다 조선소 연계 사업으로 조선기자재 물류 창고를 조성

- 조선소를 중심으로 상설전시관과 정보센터를 개설해 한국 조선 기자재 부품을 실수요자에게 

소개하여 비즈니스 기회로 삼는 방안
* 러시아 정부는 즈베즈다 조선소 활성화를 위해 조선소가 소재한 볼쇼이 카멘 지역을 2016년 선도개발

구역으로 지정해 입주기업에게 다양한 혜택 제공 중(이윤세･토지세 최초 입주부터 5년간 0%, 사회보장세 
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감면, 부가세 환급기간 10일로 단축, 수출 및 수입관세 0% 등)

⚬러시아 물류산업 국제화

- 러시아는 현재까지 민영화 중점 분야가 자원개발과 금융업에 집중되어 있었으나, 물류업의 민

영화도 진행 중

- 러시아 물류산업의 가장 큰 애로사항은 노후화된 인프라의 현대화로 투자진출을 통해 선제적 

위치 선점 가능
* CJ대한통운은 러시아 페스코(FESCO)사와 MOU를 체결하여 CJ는 인프라에 대한 투자를, 페스코는 자사 

운송 인프라를 통해 CJ의 시베리아 횡단철도(TSR) 사업 지원 약속
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1 정치･경제･산업･정책 환경

(정치) 러시아 푸틴 대통령의 ‘보수문화 가치관’ 정치 지속으로, 반서구적 정책은 지속 전망

(경제) 미･중 교역분쟁과 독일 생산성 둔화, 영국의 노딜 브렉시트 위험이라는 외부적 요인으로 러시아 경제성

장도 둔화

(산업) 5G, 스마트팜, e-Health 등을 통해 러시아 디지털 경제 프로그램 확대

가. 정치 환경

 푸틴 대통령의 ‘보수문화 가치관’ 정치 지속

⚬푸틴 정권의 ‘보수문화 가치관’은 반서구주의와 권위주의적 외교정책의 근간

⚬푸틴 대통령의 전통적인 보수 가치관을 근간으로 한 외교정책은 러시아의 국제적 지위를 상승

시켰다는 평가를 받고 있으나 현 정부에 대한 국내 지지도는 낮아지고 있음
* 2019.9.8. 러시아 주지사 및 시의회 의석 선거 결과, 4개 지역 및 모스크바 시의회 의석 20개 야당이 차지

 2024년 차기 대선 동향

⚬차기 대선에 대한 현 정권의 구체적인 대비책은 명확하지 않으나, 푸틴 대통령의 보수적 권위주의

에서 급격한 변화는 없을 것

- 반정부 시위는 거의 없었으나 최근 7월 모스크바에서 일어난 시위는 9월 모스크바 시의회 선거에 

야당 후보 참여 제한이 배경이 되고 있어 향후 현 정부에 대한 불만 시위는 확대될 조짐

⚬EIU 보고서에 따르면, 러시아 정부에 대한 신용 하락, 엘리트 파벌화 확대, 테러 위험 확대 등이 

차기 대선에 큰 영향을 미칠 전망
* 체첸, 다게스탄(Dagestan) 등 코카서스 지역의 독립 테러 위험 상존

⚬2021년 치러질 총선 결과가 2024년 차기 대선 및 현 정부 신뢰도를 측정하는 기준이 될 전망

2020 국별 진출전략 러시아

Ⅱ. 비즈니스 환경 분석
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나. 경제 환경

 국제무역 감소 영향

⚬WTOI(WTO 경제지표)에 따르면, 2019년 상반기까지 국제무역 감소는 지속

- WTOI 국제무역지표는 100 중에 96.3으로 2010년 3월 이후 최저점을 기록
* 국제무역지표 감소 원인은 수출 주문 감소(95.3/100), 국제항공운송 감소(96.8/100), 자동차 생산 및 판매 

감소(92.5/100), 전자부품과 농산물 교역 감소(88.7, 94.3) 등

- 항공운송, 전자부품 및 농산물 교역 감소의 주요인은 미･중 특별관세 부과에 따른 교역 축소 

때문이며, 자동차 생산 및 판매 감소는 독일 자동차의 기술적 문제 때문

- 상기 WTOI 요소 외에 외교 갈등, 금융권 불안(Volatility)까지 감안하면 금년도 9월까지 국제

무역의 회복은 기대하기 힘든 상황

- 2018년 10월에 전망한 국제무역 성장률이 0.3% 감소

국제무역 성장률 전망

구분 2017년
예상치 전망

전망 차이 
(2018년 10월 전망 대비)

2018년 2019년 2018년 2019년

성장률(%) 4.7 3.9 3.7 -0.5 -0.3

자료 : WTO 근거 TASS 보고서(2018.9.27.), (https://tass.ru/ekonomika/5611497)

⚬ IMF에 따르면, CIS 지역의 2019년 경제성장률은 2018년 전망치 보다 0.2% 감소한 2.2%이며, 

러시아는 1.6%로 전망

- 국제 금융 시장 불안, 각 국가들의 무역정책 불확실성, 중국 경제 불안 등으로 2018년 가을부터 

국제무역의 감소 추이가 감지

- 국제 금융시장 불안 요소에 영국의 노딜 브렉시트, 중국 성장 둔화(미국과의 갈등 심화)까지 

추가되면 국제무역은 물론 국제경제 침체 가능성도 커짐

- 2018년 국제 경제성장률은 3.7%로 예상되며, 2019년은 2018년 10월 전망치 보다 0.2% 감소한 

3.5%로 전망

- 러시아, 터키, 아르헨티나, 중국 및 아시아 등 개발도상국의 성장률 감소는 일시적일 것이나 

경제 선진국들의 감소는 장기화될 가능성 다대

 교역 동향

⚬ (총 교역) 2018년 교역량은 전년 대비 17.6% 증가하여 6,881억 달러 기록

- 2019년 1~6월 간 러시아 교역량은 소폭 감소



Ⅱ

비즈니스 
환경 분석

11

러시아 교역 변화

(단위 : 십억 달러, %)

구분 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년
2019년
1~6월

수출 526 497.4 343.5 285.7 357.8 449.9 205.03

(증감률) 49.2 △5.44 △30.93 △16.84 25.26 25.75 ▽3.81

수입 315.3 287.1 182.9 182.4 227.5 238.2 112.3

(증감률) 8.56 △8.95 △36.28 △0.25 24.69 24.67 ▽2.92

자료 : GTA(Global Trade Atlas)

⚬ (수입) 2019년 1~6월 기준, 러 수입 상위국 1~2위는 중국(21.5%), 독일(10%)이 유지 중이며, 

한국은 8순위로 전년 대비 22.4% 성장

러시아의 주요 수입국 및 수입액

(단위 : 백만 달러, %)

국가

수입액(백만 달러) 비중(%) 증가율(%)

2017년 2018년 2019년 2017년 2018년
2019년
1~6월

2019/
2018년

1 중국 48,056 52,218 24,190 21.12 21.93 21.53 0.53

2 독일 24,228 25,510 11,241 10.65 10.71 10.00 - 9.86

3 미국 12,584 12,516 6,904 5.53 5.26 6.14 5.13

4 벨라루스 12,043 12,180 5,782 5.29 5.11 5.14 - 4.77

5 이탈리아 10,102 10,580 4,683 4.44 4.44 4.17 - 5.13

6 프랑스 9,630 9,558 3,653 4.23 4.01 3.25 - 30.21

7 일본 7,765 8,819 4,352 3.41 3.70 3.87 4.20

8 한국 6,934 7,008 4,016 3.05 2.94 3.57 22.41

9 우크라이나 4,912 5,461 2,431 2.16 2.29 2.16 - 9.71

10 카자흐스탄 5,016 5,296 2,654 2.20 2.22 2.36 - 3.40

총계 227,503 238,151 112,385 100 100 100 - 2.92

자료 : GTA(Global Trade Atlas)
 

⚬ (수출) 2019년 1~6월 총 수출액은 2,050억 달러

- 최대 수출 대상국은 중국(전체 12.6%)이며 네덜란드(11.8%), 독일(6.9%), 터키(4.7%), 벨라

루스(4.6%)가 뒤를 이었으며, 우리나라(4.2%)는 6위 수출국으로 상승 
* 2019년 1~7월 기준 대(對)한국 러시아 수출은 전년 동기 대비 20.6% 증가
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러시아의 주요 수출국 및 수출액

(단위 : 백만 달러, %)

국가

수출액(백만 달러) 비중(%) 증가율(%)

2017년 2018년
2019년
1~6월

2017년 2018년 2019년
2019/
2018년

1 중국 38,919 56,041 25,845 10.88 12.46 12.61 -0.20

2 네덜란드 35,607 43,471 24,188 9.95 9.66 11.80 15.89

3 독일 25,737 34,096 13,928 7.19 7.58 6.79 -16.66

4 터키 18,697 21,345 9,694 5.23 4.74 4.73 -13.63

5 벨라루스 18,613 21,820 9,514 5.20 4.85 4.64 -11.53

6 한국 12,311 17,832 8,733 3.44 3.96 4.26 20.62

7 폴란드 11,645 16,540 5,411 3.25 3.68 2.64 -32.48

8 이탈리아 13,837 16,406 7,255 3.87 3.65 3.54 -4.42

9 카자흐스탄 12,465 12,923 6,168 3.48 2.87 3.01 -3.72

10 미국 10,614 12,505 6,289 2.97 2.78 3.07 22.02

11 일본 10,418 12,453 5,566 2.91 2.77 2.72 -4.33

총계 357,817 449,939 205,031 100 100 100 -3.81

자료 : GTA(Global Trade Atlas)

 투자유치 동향

⚬2018년 러시아 외국인 직접투자 금액은 88억 달러에 그쳤으나, 2019년 1분기 기준 이미 102억 

달러 기록 

- 2010년도 러 외국인 직접투자는 연 500억 달러 상회, 2014년부터 급감하면서 2015년도는 최저점

(68억 달러)을 기록

대(對)러시아 외국인 직접투자 규모

(단위 : 백만 달러, %)   

구분 2015년 2016년 2017년 2018년
2019년 1분기

금액 전년 동기 대비 증감률

총 투자액 6,853 32,539 28,557 8,785 10,206 31

자료 : 러시아 중앙은행(CBR)
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대(對)러시아 외국인 직접투자 Top 10 및 한국 순위
(단위 : 백만 달러)

2015년 2017년 2018년
2019년 1분기

순위 투자액

1 바하마 바하마 네덜란드 스위스 2130

2 영국령 버진군도 바하마 제도 영국 키프로스 1533

3 저지 룩셈부르크 스위스 룩셈부르크 1491

4 버뮤다 싱가포르 싱가포르 독일 1114

5 프랑스 영국 버진아일랜드 네덜란드 934

6 독일 스위스 프랑스 프랑스 837

7 영국 버뮤다 바하마 제도 카타르 432

8 중국 아일랜드 오스트리아 영국 371

9 아일랜드 프랑스 버뮤다 오스트리아 311

10 일본 저지 저지 핀란드 260

･･･
21 한국 25 한국 23 한국 110 한국 -2

자료 : 러시아 중앙은행(CBR)

⚬러시아 외국인 직접투자 분야는 주로 광업, 도소매업, 제조업

- 도소매업은 2013년 이후 급격히 감소 추세였다가 2018년 마이너스를 기록 후 2019년에 크게 

회복
* 2018년 –69억 달러 기록, **투자 집계상 마이너스 경우는 투자자금 회수에 의한 것

⚬지역별로는 서부 러시아 투자가 90% 이상 집중
*(모스크바) 폴크스바겐, 르노, 푸조, 네슬레, 이케아, 미셸린, 마스터푸드, 시트로엥, 미쓰비시, 삼성, LG, 

롯데 등 진출,(상트) GM, 도요타, 닛산, 포드, 스즈키, 보쉬, 펩시, 현대･기아 등 진출

대(對)러시아 분야별 외국인 직접투자

(단위 : 백만 달러)    

구분 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년
2019년
1분기

총계 69,219 22,031 6,853 32,539 28,557 8,785 10,206

광업 7,101 4,542 11,489 22,251 8,329 5,043 3,545

제조업 16,494 1,173 6,839 4,884 2,867 4,289 1,306

도소매업 20,542 3,240 3,996 1,701 1,826 -7,075 4,834

금융 및 보험 14,456 7,842 201 3,301 7,136 8,368 547

숙박업 및 요식업 187 93 112 79 74 -152 4

전력 1,768 1,682 -1,940 -98 1,173 696 -61

건설업 2,895 2,718 -1,051 -342 2,072 -214 92

자료 : 러시아 중앙은행(CBR)



2020 국별 진출전략 러시아

14

다. 산업 환경

 디지털 경제(Digital Economy) 프로그램

⚬ (5G 시장) 5G/IMT-2020 네트워크 구축 및 개발 계획은 정부가 지정한 Digital Economy 관련 

비영리 단체(ANPO)에 의해 워킹 그룹이 구성됨 
* Digital Economy ANPO 단체 구성원(2017년 9월 설립) : 전략계획청, Megafon, MTS, Beeline, Rostelecom, 

Yandex, Sberbank 등

- Digitial Economy ANPO는 2019년 6월 25일, 5G를 포함한 러시아 무선통신산업 발전 로드

맵을 발표

‘정보 인프라’ 연방 프로젝트(‘러시아 연방 디지털 경제’ 국가 프로그램)

추진 사항 추진 일정 관련 부서

5G

5G/IMT-2020 네트워크 구축 및 

개발 계획(개념) 승인
2019.3.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 국방부

- 산업 통상부

- 연방 보안 서비스부 

- 경비청

- 통신 사업자

- 방송사 

5G 네트워크 구축을 위한 

주파수 범위 결정
2019.9.30

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 국방부

- 연방 보안 서비스부

- 경비청

- 연방 주(state) 무선 주파수 위원회

- 통신 사업자

- 방송사

5G/IMT-2020 주파수 클리어링 계획 승인 2020.12.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 국방부

- 산업 통상부

- 연방 보안 서비스부

- 경비청

5개 중요 경제 부문에서

5G 시범 프로그램 완료

(인구가 1백만 명 이상인

도시 한 개 이상 포함)

2020.12.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 경제 개발부

- 연방 보안 서비스부

- 모스크바 시청

- 관련 러시아 지역 : 관련 행정 기관

5G 네트워크 구축을 위한 환경 조성

(인구가 100만 명 이상인 10개 도시)
2021.12.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 통신, IT, 매스미디어 감독 서비스부

- 관련 러시아 지역 : 관련 행정 기관

데이터 저장 및 처리를 위한 통신 네트워크와 

인프라 기본 개발 계획 작성
2018 ~ 2024년 -
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자료 : “R.F. Digital Economy” National Programme(Consultant Plus)

⚬ (스마트팜) 러시아 농림부는 스마트팜 솔루션을 통해 농축산 생산 관련 운영 비용을 23% 낮추겠다고 

발표

- (세계적 추세) 세계 스마트 농업 시장규모는 57.9억 달러(2016년 기준)로, TMR(Transparancy 

Market Research)에 따르면 2017년부터 2025년까지 연간 성장률이 13.5%에 이를 것이며 

2025년 기준 시장규모는 234.4억 달러 이를 전망

- (러시아 농업 잠재성) 러시아 연방통계청 자료에 따르면, 러시아 농업 생산성은 꾸준히 증가세

(2015년 2.6%, 2016년 4.8%, 2017년 3.1% 성장, 다만 2018년 0.6% 감소)이고 러시아 밀 

생산량은 세계 국가별 3위 이내이며 수출량은 세계 1위로, 농산물 및 식품 수입대체화가 가장 

빠르게 이루어지는 중

- (IT 기반 통신 시장 성장) 러시아의 IT기반 통신 시장은 꾸준히 성장 중(2017년 1.3%, 2018

년 1.8% 성장)

- (정부지원 확대) 러시아 중앙정부는 수입대체화 정책과 함께 지난 3년 동안 스마트 농업에 대한 

지원 정책을 수시로 발표

러시아 디지털 농업 추진 계획(선별 데이터)

지표･연도별 2018년 2019년 2020년 2021년

농업 자원 비율(토지, 가축, 농기계)(%)

(자료 : “Digital Agriculture” 디지털 플랫폼)
- - - -

- 토지 75 100 100 100

- 가축 1 25 50 100

- 농기계 50 75 100 100

디지털 농업 계획에 포함되는 러시아 도시 수(개)

(자료 : “Digital Agriculture” 디지털 플랫폼)
0 0 25

85

(또는 100%)

농기업의 전반적인 투자에 디지털 기술을 도입하는데 드는 비용의 비율(%) 0.5 1 3 7

농기업 전문가 중 디지털 기술 사용법을 재교육 받은 농업전문가의 비율(%) 5 7 20 35

자료 : 러시아 농업부 “Digital Agriculture” Project 
(https://www.mcxac.ru/upload/medialibrary/0f3/0f3e94a2348bb7122977c138e069ece1.pdf)

사물 인터넷(IoT)

IoT 협대역 무선 네트워크 구축 개념 승인 2018.12.31
- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 연방 보안 서비스부

IoT 협대역 무선 네트워크 구축 실행 계획 

승인
2019.10.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 연방 보안 서비스부

- Roskosmos 공사

- 모스크바 시청

5개 경제 부문에서 IoT 협대역 무선 

네트워크 구축 시범 프로젝트 완료
2020.12.31

- 디지털 개발, 통신, 매스미디어부 

- 연방 보안 서비스부

- 교통부, 모스크바 시청
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⚬ (e-Health) 금융권 주도로 민간병원의 디지털 헬스케어 추진 속도가 국영병원을 앞지를 것으로 

예상

- Sberbank(러시아 최대 국영은행)는 DocDoc이라는 모바일 의료예약 서비스 시스템 구축에 지분 

76%를 투자하며 민간주도 시스템 개발을 지원

- 러시아 국영병원의 경우, 예산 확보(연간 약 138억 원) 등의 난항으로 인해 추진 속도가 민간 

기업에 비해 더딜 것으로 예상

- 각종 장비(네트워크 기기, 비디오 콘퍼런스 기기 및 소프트웨어, 디지털 의료기기, 환자 및 병력 

정보 저장기기, 모바일 의료진단 기기 등)에 대한 수요도 증가할 전망

라. 정책･규제 환경

 제조업의 수출경쟁력 확보 및 산업 다변화

⚬ (강점) 러시아 자국산 제품의 가격경쟁력과 정부의 적극적인 관련 산업 투자유치 및 현대화 작업 

시도

- 제품 가격에 있어 러시아산 제품이 외국 동일 제품에 비해 상당히 낮은 가격으로 경쟁력을 갖고 

있음. 품질의 차이에도 불구하고 비용 절감 차원에서 러시아산 제품을 사용하는 경향

- 러시아 정부의 적극적인 관련 산업 투자와 현대화 의지에도 불구하고, 정부 지원 축소 시 관련 

산업에 악영향을 줄 가능성 존재

⚬러시아 연방 국가 프로그램 <산업 발전과 경쟁력 강화>

- 2019년 3월 29일부터 발효된 프로그램으로 교통 시스템, 특수 엔지니어링, 산업 생산성 제고, 

섬유 및 조명 산업, 산업 인프라 등의 분야가 포함

- 산업 다변화, 현대화, 혁신 개발이라는 목표와 극동 연해주, 추코트카 자치 공화국과 같은 지역 

균형 발전과도 관련 있는 프로그램

- 특히 산업 생산효율성 개선을 기본으로, 기술적 혁신을 통한 생산성 확대, 신규 혁신 기술상품 

개발 등이 궁극적 목적

- IDF(산업개발펀드)의 전문위원회는 전기기기 산업 현대화 및 확대개발을 위해 10.6억 루블

(1억 6,500만 달러)을 현지기업들에게 투자 지원
* IDF 전문위원회 기업 대출 사례 : Prism사(우랴놉스크 주 소재, 전기부품 개발 및 제조) 7,600만 루블

(118만 달러), Heyer Fridge Rus사 5억 루블(781만 달러)

 수입대체산업 육성

⚬러시아의 수입대체산업은 재산업화(Re-industrialization)에서 시작, 수입품의 자국산화(Localizing 

foreign production) 개념을 포괄하며 기본적 목적은 아래와 같음
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① 지경학적 차원에서 장기적인 국가 식량 보존 활성화

② 산업재, 기술기반 재화 등 국가경제발전과 직결된 산업자본재의 수입의존도를 낮추고 자국산화

(Localization)

③ 첨단 기술 및 과학기술 집약형 상품의 상업화 및 다변화 

⚬2014년 러시아 산업통상부는 수입대체화 범위 확대를 위해 산업별 수입의존율을 조사

- 조사 결과, 자동차, 인프라 건설 기계, 조선, 농기계, 자원개발 기계, 중공업 기계, 섬유 산업, 

제약, 의료기기, 전자 산업, 식품 가공 설비, 공작 기계, 민간 항공 등의 수입의존도가 높음

러시아 산업통상부 조사 산업별 수입의존도(2014년)

부문 비율(%) 부문 비율(%)

1 화학 산업 9.7 11 석유 및 가스 기계 건설  60

2 금속공학 10 12 중공업(건설) 기계 60

3 동력 기계 건설 19.7 13 섬유 산업 72.5

4 수송 24 14 제약 73

5 비행기 제조 24 15 의료기기 81

6 목재 산업 26.5 16 전자 산업 82

7 자동차 산업 44 17 식품 가공 설비 87

8 도로･시립 비행장 건설 기계 48.5 18 공작 기계 제작 88.4

9 조선 55 19 민간 항공 92

10 농기계 56

자료 : 러시아 연방 산업통상부 대외무역 분석센터

⚬러시아 산업통상부는 수입대체화 프로그램으로 20개 분야부터 집중 지원 시작

- 2015~2016년 수입대체화 프로그램 결과로 20개 분야(2,255개 품목)에서 집중적으로 수입

의존도를 낮추었으며 2022년까지 100% 자국산화 할 예정 

수입대체화 분야의 세부 품목별 개수

부문 개수 부문 개수

소비재 31 철금속 15

항공 산업 408 비철금속 14

목재 산업 34 제약 산업 601

화학 산업 35 의료기기 산업 111

방사 전자 산업 534 중공업 기계 건설 47

운송 기계 건설 19 동력 기계 건설 45

자동차 산업 67 석유 및 가스 기계 건설  43

농업 및 임업 기계 건설 51 공작 기계 제작 61

식품 가공 기계 건설 15 조선 107

도로･시립 비행장 건설 기계 15 재래식 무기 2

자료 : 러시아 연방 산업통상부 2014~2015년 연간 실적보고서(http://minpromtorg.gov.ru)
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2 시장 분석

(가치) 러시아가 EAEU 통합 시스템 구축 및 추진력을 발휘할 수 있었던 배경은 유라시아 경제국이자 통상외교 

강대국이라는 점

(특성) 우크라이나 CIS 탈퇴 및 EAEU 경제 블록화로 러시아 중심 역내 경제는 재편성될 것이며 수입대체화 및 

지역균형발전 정책으로 시장 변화 기조 유지

러시아 디지털 경제와 북극 항로･극동경제발전 실현을 통해 러시아 국제경제 무대 공고히 다질 것

가. 시장 특성   

 러시아 전략적 가치

 

⚬전략적 가치

거대 수입 시장
･ EAEU 인구 2.8억 명의 소비 시장

･ 한국과 상호보완적 산업 구조로 협력 잠재력 다대

유라시아 경제 핵심 파트너

･ 유럽과 아시아를 잇는 유라시아 경제의 중심 

･ 러시아 극동개발과 한국 신북방정책 연계 가능성 다대

･ 남-북 관계 개선으로 한반도종단철도(TKR) 실현 가능성 증가

자원의 보고
･ 세계 최대 자원보유 지역, 한국의 유력 자원공급처로 활용 가능

･ 자원개발 협력 수요 막대

풍부한 인재
･ 풍부한 노동력 보유, 저임금 생산기지로 활용 가능

･ 기초과학, IT, 우주항공 등 최첨단 기술 협력 가능성 무궁
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 러시아 시장 변화

⚬러시아 시장 특징 및 변화

일반적인 인식 최근 시장 변화

CIS
경제주도

･ CIS 경제 70%를 러시아가 차지

･ 여타 국가들의 높은 대(對)러시아 의존도
EAEU 통한
경제 재편성

･ 우크라이나 CIS 탈퇴

･ EAEU 5개국 경제통합･블록화

자원의존
･ 국제 에너지 시세에 민감

･ 제조 취약, 공산품 50% 수입
제조업 육성

･ 산업다각화･수입대체화

･(보호무역) 비관세장벽 강화

지역편중
･ 중앙집권과 높은 공공부문 비중

･ 서부러시아 인구밀도 70% 차지
신동방정책
(균형발전)

･ 북극･극동 경제개발 확대

･ 지방 국제행사･SEZ 개발 확대

높은 진입장벽
･ 인허가, 노무 등 복잡한 법제도

･ 독자표준, 높은 언어장벽 
비즈니스
환경개선

･ 외국인 투자유치 노력 경주

･ 인센티브, 세제혜택 확대

⚬러시아는 국제교역 변화와 서방제재, 국제유가 하락 등의 외부 요인으로 수입대체산업정책을 통한 

시장 변화 추구

- 2014년 서방제재, 국제유가 하락, 루블화 가치 절하 등으로 수입 가격이 급상승하면서 수입대체화 

범위 확대
* 수입대체산업정책은 2012년 ‘농업, 농산물･식료품･식품자재 시장 재정비 프로그램(국가법령 #717, 

2012.7.14)’부터 구체화

러시아 시장 변화 추세
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⚬러시아 경제 및 비즈니스 환경 개선에 대한 국제 평가는 꾸준히 상승 중

- 2019년 2월, 신용평가사 무디스가 러시아의 국가신용등급을 ‘투기등급’에서 ‘투자적격’으로 상향 

조정하며 지난 4년간 러 정부가 실시한 국가 재정 건전성 확보 및 대외 충격 취약성 강화 정책의 

효과 증명

- 러시아, 카자흐스탄, 우크라이나, 우즈베키스탄, 벨라루스 Doing Business 순위가 2011년부터 

크게 개선

CIS 주요국의 Doing Business 순위 변화(2011년 → 2019년)

러시아 카자흐스탄 우크라이나 우즈베키스탄 벨라루스

123 → 31 59 → 28 145 → 76 150 → 71 68 → 37

자료 : World Bank

나. 교역

 한국-러시아 교역 

⚬2018년 기준 한국의 대(對)러시아 수출은 73억 달러로 전년 동기 대비 6% 상승 했으며, 수입은 

175억 달러로 전년 대비 45.4% 상승

⚬2019년 1~7월 한국의 대(對)러시아 수출은 47억 달러로 전년 동기 대비 8.4% 상승, 수입은 83억 

달러로 15.3% 감소

2013∼2019년 1~7월 한-러 교역
(단위 : 십억 달러, %)

구분 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년
2019년
1-7월

수출 11.15 10.12 4.68 5.1 6.9 7.3 4.7

(증감률) (0.5) (△9.1) (△53.7) (12.1) (44.8) (6.0) (8.4)

수입 11.49 15.66 11.30 10.0 12.0 17.5 8.3

(증감률) (1.2) (36.3) (△27.8) (△25.8) (39.3) (45.4) (△15.3)

무역수지 △6.47 △6.69 △8.00 △30.3 △5.1 △10.2 △15.3

자료 : KITA

 품목별 수출입 동향

⚬대(對)러시아 수출 1, 2위 품목인 승용차 및 차량부품 수출 비중이 약 47%

- 승용차 및 차량부품 다음으로 합성수지, 건설중장비 등의 수출 비중이 높고 화장품 수출이 

2017년부터 급격히 증가 추세
* (자동차) 2018년 러시아 자동차 수입은 전년 대비 12.8% 증가, 특히 현대･기아 승용차 소비가 크게 확대

(40만 대 판매 첫 돌파)
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2016∼2019년 대(對)러시아 수출 상위 10대 품목

(단위 : 백만 달러, %)  

순번 품목명

2016년 2017년 2018년 2019년 1~7월

수출금액
수출

증감률
수출금액

수출
증감률

수출금액
수출

증감률
수출금액

수출
증감률

총계 4,769 1.8 6,907 44.8 7,321 6.0 4,663 8.4

1 승용차 925 1.5 1,380 49.2 2,070 49.9 1,475 21.5

2 자동차 부품 728 -13.2 1,061 45.8 1,090 2.7 740 13.1

3 합성수지 212 -12.0 253 18.8 312 23.3 185 2.5

4 건설중장비 109 82.5 246 124.8 246 0.3 158 2.9

5 화장품 48 34.9 97 101.2 159 63.3 119 42.1

6 타이어 98 28.5 139 40.8 137 -1.7 95 -4.1

7 기타플라스틱 72 22.6 114 56.5 133 8.4 82 0.0

8 아연도강판 90 -10.2 111 24 120 6.7 95 36.5

9 석유화학합성원료 10.2 -19.1 112 24.0 77 222.5 33 -16.3

10 집적회로반도체 36 20.4 72 97.9 66 35.7 32 1.6

주 : 증감률은 전년 동기 대비, MTI 4단위 기준

자료 : KITA

⚬ (수입) 수입제품은 원유와 나프타 등의 석유 제품과 천연가스, 유연탄, 무연탄 등 주로 에너지 

자원에 집중

2016∼2019년 대(對)러시아 수입 상위 10대 품목

(단위 : 백만 달러, %) 

순번 품목명

2016년 2017년 2018년 2019년 1~7월

수입
금액

수입
증감률

수입
금액

수입
증감률

수입
금액

수입
증감률

수입
금액

수입
증감률

　 총계 8,641 -23.6 12,040 39.3 17,504 45.4 8,309 -15.3

1 원유 1,951 -44.2 2,918 49.6 5,850 100.5 2,797 -19.4

2 나프타 1,827 -12.8 2,354 28.9 3,549 50.8 1,583 -13.2

3 유연탄 1,433 0.9 2,256 57.5 2,878 27.6 1,414 -11.9

4 천연가스 582 -54.6 711 22.2 969 36.3 605 -0.4

5 무연탄 284 19.6 389 37.2 565 45.2 262 -23.7

6 게 204 -0.1 298 46.0 365 22.5 218 13.5

7 고철 228 3.5 299 31.0 336 12.1 148 -29.2

8 백금 49 -0.4 178 263.8 260 46.0 174 19.2

9 알루미늄괴및스크랩 284 -27.4 178 263.8 331 -17.7 169 -27.7

10 명태 208 -2.2 200 -4.0 196 -2.0 69 -23.6

자료 : KITA, 주 : 증감률은 전년 동기 대비, MTI 4단위 기준
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다. 투자

 한국의 대(對)러시아 투자진출

⚬대(對)러시아 한국투자 누계액은 약 27억 달러로 우리나라 총 해외투자의 0.6% 수준이며, 전체

의 약 50%가 2007~2010년에 집중

⚬2018년 주요 투자분야는 제조업이 5,221만 달러로 전체 대(對)러시아 투자의 55.3%를 차지하

였으나 2019년 상반기 기준으로 크게 감소

2017∼2019년 상반기 업종별 대러 투자 비중

(단위 : 개, 천 달러, %)

업종

신규법인수 투자금액 비중

2017년 2018년
2019년
상반기

2017년 2018년
2019년
상반기

2017년 2018년
2019년
상반기

농림업 및 어업 1 0 0 6,919 21,480 383 8.46 22.8 4.87

광업 0 0 0 470 774 193 0.58 0.82 2.45

제조업 6 8 2 50,103 52,213 837 61.3 55.3 10.64

금융 및 보험업 1 0 0 18,002 10,000 837 22.0 11.0 10.64

건설업 1 3 0 0 1,295 800 0 1.38 10.17

도매 및 소매업 5 9 0 5,554 4,572 1,064 5.88 4.85 13.53

(기타) 시설, 지원, 

정보통신 등
7 6 4 716 4,033 3,750 0.88 4.28 47.68

총계 21 26 6 81,791 94,364 7,864 100 100 100

자료 : 한국수출입은행
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3 한국과의 경제 교류 및 주요 경협 의제

가. 교역

 한-러 서비스 FTA협정을 통한 수출기반 확대

 

◆ 2018년 VIP 국빈 방문을 통해 한-러 양국 간 서비스 투자협정을 약속

  - 성장하는 러시아 서비스 시장 선점과 안정적 투자를 목적으로 준비

    * 러시아 GDP 중 서비스 비중 : 1990년대 32.1% → 2017년 60.4%

◆ 의료, 프랜차이즈, 관광, 문화 콘텐츠 등의 분야에서 양국 간 협의가 예상되며 안정적 투자환경 조성과 투자자 

보호 강화로 기업들의 상호 투자진출이 촉진될 것으로 전망

⚬ (물류 서비스) 북극항로 개발 및 물류 협력 증진

- 러시아는 북극지방 개발을 국가 발전의 중요 전략으로 추진

- 북극해 항로는 유럽과 동남아의 최단 이동경로로서 현재의 인도양과 수에즈 운하를 통해 로테

르담과 요코하마 사이를 연결하는 기존 남부 경로보다 이동시간 2/3 단축 

⚬ (의료서비스) 러시아 정부는 2024년까지 암센터 신규 건축 및 개보수에 146억 달러를 투입할 

것으로 발표  

- 러시아 보건부는 국민 보건복지 보장을 통한 삶의 질 향상을 위한 연방정부 예산 확대, 우선적

으로 4억1,000만 달러 규모의 예산 확보하고 건강 예방 캠페인 적극 지원 예정
* 극동개발부는 2015. 10월에 발효된 ‘블라디보스토크 자유항법’ 내 ‘외국인 의료면허 인정’을 추가

   자료 : EY(모스크바 지사) 분석
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◆ 한국의 디지털 헬스케어 추진 사례 : 한국 KT･분당서울대병원 및 러시아 철도청 원격진료 플랫폼 구축

￮ 한-러 기업 간 디지털 헬스케어 시범사업 협력에 합의(2018년 6월)

- (KT) 원격협진과 모바일 진단이 가능한 플랫폼 구축. 철도청 제1중앙병원과 지방병원 5개소에 디지털 헬

스케어 플랫폼 및 솔루션 구축. 구축 시 혈액검사기, 혈당기, 모바일 초음파기기, 디지털 청진기와 같은 
모바일 진단기기를 활용

- (분당서울대병원) 원격진료의 진단결과에 따른 의료자문과 의료진 교육 담당

- (러시아 철도청) 역사에 위치한 병원, 시베리아 열차안에서 1차 진료가 가능한 모바일 건강진단 솔루션 

시범 구축 

  * 러시아 철도청은 세계 3대 철도회사 중 하나로 102개의 병원과 71개의 의료시설을 보유

 일본 수출규제 부품소재 공급선을 러시아로 전환

⚬대일(對日) 의존도가 높으면서 러시아 수출 공급이 큰 품목을 중심으로 부품소재 공급선을 러시

아로 전환 가능 

- 대표적인 소재는 블룸(빌릿 포함), 서브 머지드 아크 및 튜빙(강관), 백금도가니, 속도변조관 

등으로 러시아 수출 강점 품목에 속함

일본수출규제 소재 공급선을 러시아 전환 가능 품목

품목명
(HS코드, 대일 수출의존도)

사진 러시아 시장규모

블룸, 빌릿

(722490, 100%)

- HS코드 72 이하의 철강은 러시아 전체 산업 생산의 

12% 차지

- 2017년 기준 러시아 철강산업은 세계 Top 5로, 

7,130만 톤 생산

- 러시아 철강 생산은 2018년 상반기 기준 전년 동기 대비 

1.3% 생산성 향상

- 2018년 기준 러시아 합금속 반제품(HS코드 722490) 

수출은 4억 2,620만 달러로 전년 대비 18% 증가

서브 머지드 아크 

용접한 것

(7305311, 96%)

- 러시아 강관 시장규모는 1,170만 톤이며 전년 대비 3.5% 

증가

  * 러시아 전체 철강 파이프 및 관 시장규모 중 HS코드

별로 명확히 구분되어 시장을 나눌 수는 없는 상황

- 유정용 강관(OCTG) 배관은 2018년 기준 230만 톤이 

생산되었고 전년 대비 12% 증가

- 건설 및 인프라 구축용 산업 파이프는 2018년 기준 

410만 톤이 생산되었고 전년 대비 9% 증가

- 기타 산업용 파이프는 2018년 기준 90만 톤 생산되었

고 전년 대비 14% 증가

- 2018년 기준 러시아 강관, LDP, OCTG 총 수출액은 

1억 7,370만 달러로 전년 대비 62.4% 증가

튜빙 및 기타

(7306292/730459, 85%)
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나. 투자

 우리기업 투자진출 동향

⚬2007년부터 대(對)러시아 투자 본격화, 2007~2010년 간 현대, 삼성, LG, 롯데 등의 대규모 투자

(13.6억 달러) 후 2011년부터는 매년 1억 달러대 기록

연도별 대(對)러시아 투자 추이

(단위 : 개, 천 달러, %)          

구분 신규 법인 수 투자금액 세계 비중

총계 584 2,705,158 -

1989 ~ 1999 130 187,595 -

2000 ~ 2005 99 130,025 -

2006 22 108,975 0.91

2007 52 241,508 1.04

2008 62 359,253 1.48

2009 32 429,983 2.06

2010 22 334,352 1.35

2011 33 99,872 0.34

2012 16 109,288 0.38

2013 27 122,265 0.40

2014 21 114,031 0.40

2015 18 178,127 0.58

2016 18 110,441 0.31

2017 21 81,791 0.20

2018 26 94,364 0.19

2019. 상반기 6 7,864 0.56

 자료 : 한국수출입은행

 우리기업 투자진출 사례

⚬국제 경기침체 영향과 러시아 경기회복 지연으로, 러시아 진출 한국기업들의 매출 감소 

- 진출 기업들 대부분이 비용 절감을 추진하고 있으며, 신규 투자보다는 기존에 진행되고 있던 

투자 프로젝트에 중점
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우리기업의 러시아 투자진출 대표사례

회사명 분야 주요 동향

현대자동차 자동차 2016년 카멘카(상트페테르부르크 북서쪽) 지역 공장에서 크로스오버 1개 차종 생산 라인 추가

롯데호텔 호텔
상트페테르부르크 시내 중심가에 1.4억 달러 투자로 기존 건물을 개조해 5성급 롯데호텔 

건설 완공

삼성물산 건설

러시아 상트페테르부르크 시내에 위치한 유럽 최고 높이인 460m의 락타센터(Lakhta 

Center) 건설 프로젝트 CM(건설사업 관리) 수주, 설계 등 완료. 2018년 완공된 Lakha 

Center의 중심부는 가스프롬 본사가 입주 

오리온 식품
2007년 노보시비르스크 법인 진출 이후 2013년 생산라인을 증설한 바 있으며, 2016년에도 

생산라인 추가 증설 중. 현재 러시아 중동부와 카자흐스탄 등 중앙아시아 지역으로 수출

대상 식품
2015년 6월, 노보시비르스크 인근 베르스크 지역에 위치한 시베리아 조미료분야 제조사인 V

사와 현지 합작생산 추진 위해 대표사무소 개설

인천국제공항공사 공항
이르쿠츠크 공항 리모델링 및 복합 콤플렉스 건설 프로젝트 참여 위해 러시아기업 로스텍

(Rostech), 로스네프트(Rosneft)사와 투자 컨소시엄 공동 참여 검토

CJ 식품

2017년 러시아 냉동식품 업체인 라비올리 지분 100%를 인수하며 4조원 규모의 러시아 냉

동가공식품 시장에 본격 진출. 향후 2년간 130억 원 이상을 투자해 러시아 전역으로 생산설

비･영업망을 확대하고 핵심 기술과 설비, 전문인력 확보 등에 지속적으로 투자할 예정

⚬대(對)러시아 한국기업 제조업 진출 성공사례는 현대･기아자동차와 같은 대기업 중심으로, 중소기

업 제조업 진출을 정부 차원에서 지원 확대 필요

- 러시아의 투자진출은 정보 부족 및 언어장벽, 조달 시장 진출 장벽, 법조항 및 규제 사항 모호

성, 심리적 거리감 등으로 중소기업의 진출 결정에 부정적 영향을 미치고 있는 상황

- 현대･기아자동차 등의 대기업 진출 성공이 자동차 부품 제조사들에게 스필오버 효과가 될 수 

있도록 정부 및 금융 지원이 필요

우리기업의 러시아 자동차 산업 진출사례

◆ 자동차 생산 진출

￮ 현대･기아자동차는 2010년 상트페테르부르크에 부품단지 포함 7억 달러 규모로 공장 설립

- 현대･기아자동차 생산단지 투자금액은 약 9억 8,000만 달러로 파악

- 부품 포함 생산단지 초기 자본투자는 약 7억 달러이며 2009~2017년간 추가 설비투자로 2억 8,000만 

달러가 투자된 것으로 파악

한국 자동차 산업 투자진출 현황

업종 분류 기간(연) 투자금액(백만 달러)

현대 모터스 생산 공장 건설 2008 ~ 2010 500

현대 모터스 생산량 확장 2010 ~ 2013 200

한국 자동차 부품 공업단지 건설 2009 ~ 2010 280

 자료 : http://www.hyundai.ru, http://www.autopeople.ru
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다. 주요 경제협력 의제

 대(大) 유라시아파트너십(The Greater Eurasian Partnership) 추진

⚬제5차 동방경제포럼(9월 3~6일) 연계, 북방경제협력위원회는 ‘대(大) 유라시아파트너십’ 콘퍼런스를 

통해 한국 정부의 신북방정책 일환 추진 전략 소개

- 나인브릿지(9-Bridge) 전략 소개로, 철도･북극 항로 개발 참여･보건의료･교육･환경･관광 등 

분야로 협력 확대 지속

- 신북방정책에 러시아와 중국 동북 3성, 몽골, 중앙아시아를 비롯한 유라시아 전 지역 협력 강화로 

외연 확대 지속

⚬한-러 투자펀드 조성 구체 논의

- 한-러 양국이 첨단소재, 부품, 장비 분야에서 협력 잠재력이 크다고 인식, 러시아 원천 기술 

사업화 및 해외 판로 확보와 한국의 수입 공급선 다변화 강조

⚬한국토지주택공사(LH)가 블라디보스토크 경제특구 내 조성 예정인 연해주 한국산업단지 부지 

시찰 및 진행상황 점검 완료

- 제조, 물류, 조선, 의료보건, 에너지, 환경 등 종합적인 산업단지 구성 전망

◆ 자동차 부품 생산

￮ 2010년 현대･기아자동차 상트페테르부르크 자동차 생산 공장과 한국 자동차 부품기업 동반 진출

- 현대･기아자동차 동반진출 대표 계열사는 현대모비스, 엠코, 글로비스 등이며, 협력 기업은 성우, 세종, 

신영 등

우리나라 주요 자동차 부품 진출기업

업체명 매출액(천 달러) 진출 연도

현대하이스코(Hyundai Steel Rus) 9,339 2010

현대모비스(Mobis Module CIS) 195,085 2010

동희(DongHee Rus) 47,378 2010

두원(DooWon Rus) 52,011 2010

대원(Daewon Rus) 79,156 2008

세종(Sejong Rus) 26,946 2011

성우하이텍(Sungwoo Hitech Rus) 23,080 2008

NVH Rus 43,565 2011

신영(ShinYoung Rus) - 2008

Piter From 148,444 2012

한일튜브 - -

유라 - -

 자료 : Spark Interfax, http://www.hyundai.ru, http://www.autopeople.ru
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 G2G 진출 애로사항 해결

⚬ (수출) 러시아의 통관 행정 절차 부문은 세계 순위 하위권

- 세계은행의 2018년 Doing Business 순위로 러시아는 31위를 기록, 2014년 대비(62위) 크게 

개선되었으나 행정 및 통관부문 순위는 99위권 밖

⚬ (투자) 투자진출 애로사항은 크게 경기 변동성, 언어장벽, 정보 부족, 법 규정 등

- 자원의존도가 높아 국제유가에 따라 경기 변동성이 크며 최근 서방제재 등 국제 관계 문제도 

애로사항으로 적용

해외 주요 기관의 러시아 투자환경 관련 평가

지표명
(평가기관)

2011년 2012년 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년

비즈니스 환경

(Doing Business, 

World Bank)

124위 120위 92위 62위 51위 40위 35위 31위

FDI 신용지수

(World Bank)
11위 12위 11위

25위 

이하

25위 

이하

25위 

이하

25위

이하

25위

이하

국가 부패인식 지수

(국제투명성기구)
143위 133위 127위 136위 119위 131위 135위 138위
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한-러 보완적 산업 구조 활용, 제조업 및 수입대체산업 시장 공략과 디지털 경제 산업 진출로 GVC 실현

1 SWOT 분석 및 전략도출

<러시아 시장 SWOT 분석>

S W

O T

∙ 세계 1위 영토･세계 11위 경제규모

∙ 남북한･중･유럽을 잇는 유라시아 중심국

∙ 세계자원 비중 35%, 세계 1위 자원개발

∙ 기초과학, IT, 우주항공 등 고급기술･인력 보유

∙ 국제 원부자재 가격에 민감한 ‘자원의존형’ 경제

∙ 불완전한 산업 밸류체인

∙ 지방 불균형 발전 및 부의 양극화

∙ 산업 인프라 및 물류기반 노후화

∙ 신동방정책으로 동북아 경협 강화∙ 한-러 간 서비스 투자협정 체결 전망∙ 서방 갈등에 따른 아시아로의 수입대체∙ 소비구조 개편 및 신성장 시장 등장∙ 투자유치 확대를 위한 각종 인센티브 확대

∙ 외교 갈등을 경제제재로 전개, 신냉전시대 도래 

∙ 높은 환율 변동으로 인한 환율 리스크 존재

∙ 미국 및 서방제재 강화 지속

∙ 국제교역 악화 및 국제 경기침체 리스크

강 점 (Strength) 약 점 (Weakness)

기 회 (Opportunity) 위 협 (Threat)

                             
전략방향 세부전략 진출전략

SO 전략

(역량 확대)

∙ 한-러 기술협력 플랫폼 활용 양자펀드 프로젝트 개발

∙ 한-러 투자진출 지원센터(모스크바, 블라디보스토크) 설치 및 운영

우리기업의 러 진출 전대자금 

확대, 원스톱 서비스 제공 

ST 전략

(강점 활용)

∙ 대도시형 소비재 진출과 첨단 기술 융합 사업(스마트팜, 5G 등) 

현지 진출  

∙ 현지 기술력･고급인력 활용, 제품 상용화 추진

지방 특화 마케팅 전략, 온라인 

마케팅 전략 수립

WO 전략

(기회 포착)

∙ 신성장 분야에 대한 우리기업의 공략 지원

∙ ‘Made in Russia’ 현지화 확대에 따른 투자기회

FTA 서비스 투자협정 

‘Made with Russia’ 진출

WT 전략

(위협 대응)

∙ 서방의 제재 우회 산업 및 수입대체산업 집중 공략

∙ 국제 관계 상시 모니터링으로 시의적인 정보 전파

서방제재 우회 및 피해사례 

집중 조사

2020 국별 진출전략 러시아
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2 주요 이슈･산업별 진출전략

2020년 진출전략

분야 산업별 진출전략

수입대체산업

시장 공략

◦ 러시아 산업통상부는 제조업 육성분야 20개 수입대체화 프로그램 

집중 지원 시작

◦ 수입대체산업정책에 준한 제조분야 진출, 제조 품목 다변화 도모

제조업 육성 제도 

활용

◦ 현지화 및 수입대체산업 프로그램 현지 정부 지원 활용, 수출 및 

투자진출 다변화 도모

◦ 일방적 수출국에서 비즈니스 파트너국(Made together with Russia)

으로 시장 포지셔닝 전환 시기 도래

GVC 

산업협력 

◦ 글로벌 가치사슬(GVC) 재편이라는 세계적 트렌드 편승 

   * 한-러 상호보완성 및 미래지형성 산업 분야 발굴 및 진출 도모

◦ 러시아 지역균형정책･antiWesternism･신동방정책 정서 확대 활용

디지털 경제 

산업진출

◦ 러 제조업 육성･수입대체산업정책･지역균형정책･신동방정책은 

디지털 경제 실현이 공통분모 

◦ NTI 프로그램, 5G 상용화, 스마트팜, 스마트전력, 스마트교통 등 

혁신 기술협력 진출 

                   

주요 산업

기반 진출전략

￮ (서비스 투자협정) 한-러 간 서비스 분야의 원활한 투자 지원 

￮ (신산업 분야) 스타트업 지원 프로그램 및 공동 펀드 조성 

￮ (제조업) 러 정부의 육성정책 및 인센티브를 반영한 전략 수립

￮ (첨단 기술) 러시아 기초과학 기술력과 한국의 혁신기술 파트너십 
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2-1. 수입대체산업 시장 공략

시장여건 및 전략적 가치

◦ 2015년부터 본격화된 러시아 수입대체산업정책 프로그램은 2022년까지 20개 산업의 100% 자국산화 목표

   * 의료기기, 조선업, 전기기기, 자동차 및 부품, 산업기계 등 5개 분야 수입대체화 현황조사 완료(2019년 상반기)

◦ EAEU(유라시아경제연합) 역내 제조 진출을 통한 공공조달 참여자격 취득, 현지 금융지원 수혜, 역내 관세 특혜 등 

전략적 가치 기준 시장 공략 

 주요 이슈 및 트렌드

⚬러시아 산업통상부는 수입대체화 프로그램으로 20개 분야부터 집중 지원 시작

- 2015~2016년 수입대체화 프로그램 결과로 20개 분야(2,255개 품목)에서 집중적으로 수입

의존도를 낮추었으며 2022년까지 100% 자국산화 할 예정 

 

 현지 사정에 대응하기 위한 기업 형태 현지화 전략

⚬러시아의 기업 활동 환경은 유럽과 큰 차이가 있어서 장기적 안목으로 정치, 외교, 트렌드 등에 

종합적으로 대응할 수 있는 기업 형태가 중요

⚬독일의 Siemens는 러시아 내에서 기업 형태의 변환을 반복하면서 러시아 전력 및 전기기기 

분야에서 외국기업 중 선도 기업으로 부상

- 160년 동안 Siemens는 사무소(Bureau), 대표사무소(Representative office), JV, OJSC 

(Open Joint-Stock Company), LLC(Limited Liability Company), 지방 계열사, M&A, 

합작 등 현지 상황에 적합한 기업 형태로 전환
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◆ SIEMENS(독일)의 러시아 진출 연혁

￮ 진출 분야 : (공업) 제조업 자동화, 금속 가공,(에너지) 화력발전소 설비, 신재생 에너지 설비, 석유가스 개발, 

전력 송배전,(보건) 진단 영상기기, 연구소 기기,(인프라) 스마트 그리드, 건물 안전장치, 물류기반 구축, 철

도

￮ 러시아 진출 연혁 및 기업형태

- (1853년) 상트페테르부르크에 Siemens Bureau(사무소) 오픈

- (1924년) 소비에트 연방 정부와 신재생 에너지 사업 협상

- (1971년) 모스크바에 Siemens AG 대표사무소 설립

- (1991년) 러시아기업과 첫 JV 구축

- (1992년) 러시아에 첫 Siemens OJSC 설립

- (1997년) OJSC 구조조정, LLC로 전환

- (1998~2008년) 예카테린부르크, 노보시비르스크, 로스토프 나도누, 하바롭스크, 사마라에 지역 사무소 구축

- (2003~2004년) 계열사 OSRAM은 러시아 스몰렌스크 지역의 Light사 M&A

- (2006~2007년) 러시아 철도청(Russian Railway)과 합작하여 고속철도 구축 시작, Nizhniy Tagil 

Metal Complex Works사 M&A 후 개보수, 러시아 국영 보건 프로젝트 ‘Health’ 참여하여 900개 이상의 

의료기기 공급

- (2008년) Mosenergo(모스크바 전력청)에 420MW 전력발전기 4대 공급, 러시아 철도청에 Sapsan

(고속철도) 첫 화차 공급, Kaluga 소재 Volswagen 공장에 전자기기 공급 시작

- (2009~2010년) 러시아 Sinara 그룹과 JV 구축하여 전기 화물기관차 제작 시작, 러시아 석유가스 개발 

기업 Transneft사와 함께 ESPO(East Siberia-Pacific Ocean) 파이프 프로젝트 참여

- (2011년) 러시아 연방 의료 센터에 의료기기 조달, Voronezh에 전기기기(고압 SF6 서킷브레이커, 고압 

스위치) 제조 공장 설립 

- Siemens의 또 다른 강점은 지자체, 연방 정부 기관과의 네트워킹이 철저하며 러시아 현지 경제 

정책 방향에 준한 제조 품목 전환에도 매우 유연하게 대응한다는 점
* 현지 제조 품목 다변화, 현지화 및 수입대체산업정책에 준한 제조 확장, 현지 규정 준수, 사회적 책임

(CSR) 활동 등

 진출전략 및 유망품목

⚬러시아 산업통상부가 수행 중인 639개 분야 수입대체화 프로그램은 하기의 정부 경제발전 프로

그램과도 연계, 우리기업의 진출전략 수립

- 2013~2025년 항공업 발전 프로그램(2014년 발효) 

- 2013~2030년 조선업 발전 프로그램(2014년 도입, 2019년 연안 조선기자재 발전 프로그램 

포함)

- 2013~2020년 보건산업(제약･의료기기) 발전 프로그램(2014년 도입, 2024년 달성)

- 혁신경제 프로그램(2014년 발효)
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⚬러시아는 수입대체산업 프로그램 활성화를 위해 ① 금융지원, ② 공공조달 특혜, ③ 역내 관세 

특혜 등으로 지원 중으로, 관련 프로그램을 활용한 진출 방안 모색

- 수입대체산업 프로그램의 금융지원은 크게 ‘IDF(산업개발기금)의 공동 투융자 지원’과 정부 

프로그램인 ‘산업개발 및 경쟁력 제고’ 지원으로 분류

- CIS 역내 제조업 진출로 현지 금융지원, 공공조달 참가 자격 획득, 역내 관세 특혜 등을 고려

해보아야 할 것

2-2. 제조업의 수출 다변화 정책 기조 하, 국가 간 상생협력 기반 구축

시장여건 및 전략적 가치

◦ 러시아 제조업 육성 및 수출 다변화는 수입대체산업 프로그램으로 수행 중

   * 러시아 산업개발기금(IDF)은 동 프로그램의 실질적인 자금 지원을 수행

◦ 한국과 같은 기술협력 가능한 동북아 국가와의 경제외교 협력과 EAEU(유라시아경제연합) 경제통합이라는 역내 협력의 

Two-Track 대외협력 추진 확대

   * ‘(러) 신동방정책 - (한) 신북방정책’ 협업 추진 프로그램 다변화 필요 

 주요 이슈 및 트렌드

⚬러시아 정부의 제조업 육성정책 강화에 따라, 한국과 러시아 간 생산기반 구축 및 기술협력 가능성 

다대

⚬일방적 수출국(Made in Korea)에서  비즈니스  파트너국(Made together with Russia&Korea)

으로 포지셔닝 전환과 인지도 확대 필요

 진출전략 및 유망품목

⚬러시아 산업개발기금 지원 등의 금융펀드 제도적 지원 방안 마련

- 자국산화(현지화) 및 수입대체산업 프로그램 지원의 궁극적 목표는 수출 확대 및 다변화로 러시아 

산업개발기금(IDF) 지원 확대 중

◆ 러시아 산업개발기금(IDF)

￮ 기금 설립연도 : 2014년

￮ 설립 목적 : 러시아 산업의 현대화, 신규 산업 개발, 국산화 확대 프로그램 수행 지원

￮ 펀드 지원 조건 : (건당 지원규모) 500~7억 5,000만 루블,(이율) 1%, 3%, 5%,(기간) 7년 이하

  - 설립 이후 현재까지 127개 프로젝트에 337억 루블 대출 진행

￮ 주요 지원 분야 : 프로젝트 개발, 기계 설비, 합작 투자, 임대 사업 등
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2019년 산업개발기금 지원 계획(안)

하위 프로그램
자금

(십억 루블)
비율
(%)

운송 및 특수 공학 기술 개발 236.6 75.5

조명 및 섬유 산업, 민속 공예품, 아동 용품 산업 개발 3.8 1.2

제조용 공구 생산 5.1 1.6

전통 소재 및 신소재 생산 개발 0.9 0.3

민간 산업 분야의 첨단 제품 제조사에 대한 투자 프로젝트 및 지원 보조 44.5 14.2

민간 산업 연구 및 개발 지원 8.8 2.8

산업 인프라 분야의 산업 인프라 및 지원 활동 개발 10.2 3.3

기술 규제 시스템의 개발, 표준화 및 측정 단위 통일성 보장 3.4 1.1

총계 313.3 100

자료 : 러시아 연방 정부 결의안, 2019.3.29. No.355-23(법적 정보 관련의 공식 온라인 포털 www.pravo.gov.ru, 08.04.2019, N 00012019 

04080003) 

⚬한국기업 진출을 적극 지원하는 현지 기관 파트너십(ASI 등) 활용

- ASI(러시아 전략기획청)는 ‘(러) 신동방정책 - (한) 신북방정책’ 협업 추진을 가장 활발하게 수행
* 2018년 한국 북방경제협력위원회-ASI 이니셔티브로 ‘한-러 경제인 연합회(민간기업회장단, 회원)’ 구축

- ASI는 러시아 정부 전략 프로젝트 중 NTI 2035(2035 National Technological Initiative) 

수행의 핵심 기관으로 특히 스마트 농업(Smart Agriculture)에 대해 적극 홍보

 

러시아 전략기획청(ASI : Agency of Strategic Initiatives)

- 2011년 대통령 직속기관으로 설립된 경제 개발 계획에 대한 정책 방향 설정을 지원

- 기업환경 개선을 위한 행정상 장애요소 제거, 기업-정부 간 소통 및 협력방안 마련, 정부 정책에 대한 기업 의견 

반영 등이 주목적

- 현재 중점 분야는 외국인 투자환경 개선, 국가 기술 이니셔티브(신기술 정책 수립) 등

￮ 구조 

  - 이사, 부회장

  - 전문가 위원회 : 종합 시험 결과에 따라 프로젝트 파이낸싱의 완료 또는 기각에 대한 최종 결정을 내리는 

합의체. 비즈니스, 전문직 협회 및 비즈니스 협회 대표를 포함하는 전문가 위원회

  - 감독위원회 : 기금 개발에 대한 전략적 결정을 내리고, 활동의 감독 및 주요 프로젝트 심사. 광범위한 전문 

지식과 역량을 갖춘 전문가들로 구성 

￮ OKVED별 펀드 지원 구조

  * OKVED : 러시아 산업구분 경제활동 표준(Russian Standard Classification of Economic Activities)으로 카테고리 

숫자는 경제활동 고유번호
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2-3. 글로벌 가치사슬(GVC) 재편 기조 하, 한-러 산업 협력

시장여건 및 전략적 가치

◦ 러시아 경제는 국제 교역 변화(악화)와 서방제재, 국제유가･환율 변화라는 외부적 변화에 민감한 편

   * 그럼에도 불구하고 반서구적 정치 정서와 신동방정책, EAEU 역내 협력 강화 등은 지속 

◦ 상호보완성 및 미래 지향성을 기반한 한-러 글로벌 가치사슬(GVC) 창출이 한국의 신북방정책 키워드로 부상 중

 주요 이슈 및 트렌드

⚬장기간의 대(對)러시아 서방제재 결과, 反서구･親동방 정서 확대

- (러시아) 지역균형발전을 위한 투자유치와 경제 성장을 위한 첨단 기술 확보 필요

- (한국) 극동･북극 개발 사업 활용, 교역･투자진출 지역 다변화 필요로 신북방정책 일환으로 

한 9-Bridge 전략 전개 중

 진출전략 및 유망품목

⚬한-러 상호보완성 및 미래지향성에 기반한 新북방정책 추진 구체화

- (상호보완성) 러시아 중심 CIS 지역은 풍부한 자원과 인구 등 잠재력이 크고 한국과 상호보완

적인 경제구조를 가지고 있어 한반도의 새로운 협력공간으로 대두
* 북방경제협력 대상 지역은 러시아, 중앙아 5개국(카자흐스탄, 우즈벡 등), 벨라루스 등 전체 CIS 국가들과 

몽골, 중국 동북 3성 등을 포함 

- (미래지향성) 유라시아경제연합(EAEU) 출범, 러시아 신동방정책, 중국 일대일로 등 역내 경제

통합과 개방 움직임이 가속화되고 있는 상황에서 미래 성장 동력을 창출하고, 한반도 평화정착 

기반 구축 추진

⚬정책 수립과 이론을 현실화하고 新냉전시대 리스크를 최소화하는 우회 방안을 모색, 글로벌 가치

사슬(GVC) 재편에 편승

- 러-미 외교 헤게모니 사이에서 한국이 받을 경제적･외교적 리스크를 기업 간 기술협력과 부품

소재 교류로 최소화

- 정부 간 제도적 지원 방안을 투융자 플랫폼･기술투자 지원･기관 간 경제협력 교류 등으로 구체화
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3 한-러시아 경제협력을 통한 진출전략

한-러 경제협력 방법  

분류 G2G(정부 간 협력) B2B(기업 거래 및 협력) B2G(기업-정부 거래 및 협력)

일반 

사항

- 정부 간 협력을 통한 진출은 

대규모 자본이나 자원을 가진 

경우

- 국가가 투자자로서 민간 기업 

진출을 돕는 경우도 있고, 현

지 정부 지원을 받는 경우로 

현지 제조업 진출에 집중해야

하는 제한이 발생

- 러시아 시장의 특성에 익숙하

고 자체적으로 러시아 소비자

와 자본을 보유한 기업들이 선

택하는 방식. 기업들은 이미 

파트너 관계와 신뢰 관계가 구

축되어 있는 경우

- 파트너와의 관계는 주로 합작 

투자 형식으로 이루어짐

- 동 전략은 지역 및 지자체 당국과의 

협력에 맞는 형태로, 일반적으로 지역 

내 공장 투자 설립으로 지방 행정부와 

계약적 관계를 맺는 경우에 적합

- 지역 당국 지원을 통해 현지 프로젝트 

진출 또는 투자, 현지 파트너와 매칭

되는 경우가 많음

- 동 전략은 러시아 시장에 진출해있는 

대기업이나 러시아 시장에 처음 진출

하는 기업 모두에게 적합

단점

- 국가의 이익을 우선적으로 고

려해야하는 비즈니스 방식으

로 기업 수익 창출에는 무관

한 영역일 수 있음

- 중국과 같이 대의를 고려한 

민간기업 진출은 동 전략에 

적합할 것이나 자본주의 국가

에서는 적용이 어려움

 - 현지 파트너가 대기업이거나 

국영기업이 아닌 경우는 신뢰

도를 측정하기가 매우 어려움 

- 동 전략을 이행하기 위해서는 먼저 지역 

당국과의 네트워킹이 전제되어야 함

- 지역 당국이 지정한 현지 파트너사를 

선정할 때 회사 신뢰도를 객관적으로 

증명할 정보가 부족

* 러시아에는 한국과 같이 신용도를 

제공하는 기관이 부재하고 Spark 

(Interfax)와 같은 기업 정보를 유료로 

제공하는 곳만 존재
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2020년 진출전략

분야 주요 이슈별 진출전략

GVC 산업 진출

◦ 러시아는 수입대체산업 육성을 통해 재산업화를 추구, 이에 한국 

우수 기술력 및 부품･기자재 진출 확대로 한국의 유라시아 GVC 실현  

◦ 러시아를 포함한 EAEU 대규모 공공조달 시장 진출
   * 러시아 공공조달 시장 규모 : 3,788억 달러

   ** 서방제재를 계기, EAEU 제조산업 보호 및 외국인 조달제한 강화

신성장 부문

Team Korea

추진

◦ 서방 경제제재에 따른 유럽 상품 시장을 우리기업 상품으로 대체

◦ 의료 및 병원 서비스와 같은 사회적 책임(CSR)을 겸비한 사업 개발
   * 러 공공부문 진출이 더 어려워진 의약품, 의료기기, 식가공품, 전자제품 

등을 현지화 및 기술협력, CSR 활동을 통해 진출 가능성 제고

디지털 플랫폼 활용 

마케팅

◦ 러 정부는 스베르방크 BBP 플랫폼을 구축
   * 알리바바와 동등한 플랫폼 완성 노력

   ** BBP : https://bankofpartners.com, 2018년 10월 기준 127개국 참여

◦ 러 주요 부처 및 기관들은 국가산업 정보시스템을 온라인화 하여 

정부 수요 제품 및 기술을 공개  
   * 예 : 러 통합 전자거래 플랫폼(http://trade.lot-online.ru), 국가 전자거래 플랫폼

(https://223.etp-ets.ru/), 통합 전자마켓 플랫폼(https://com.roseltorg.ru)

한-러 30주년 수교 

연계 마케팅

◦ 제2차 러시아 한류박람회를 추진, 한-러 외교통상의 꽃인 ‘문화･
상품’ 교류 결과를 재확인

◦ FTA 서비스 투자협정을 체결을 통한 양국 간 경협 확대

   - 서비스 분야 정부 규제 완화, 특혜를 통해 서비스 산업 진출 활성화

                   

진출전략

기반

￮ (FTA) 서비스 투자협정을 통해 순차적인 FTA 추진
￮ (극동러)(러) 신동방정책 +(한) 신북방정책 공통분모 사업 추진
￮ (플랫폼) 러시아 플랫폼 내 한국기업 및 제품 DB 구축
￮ (기술협력) 러시아 기초과학과 한국 상용화 기술 융합 모델 개발 
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3-1. 첨단 기술 부품 현지 진출 외국인 유치제도 활용으로 GVC 실현

산업여건 및 전략적 가치

◦ 러시아는 Strategy 2025 프로그램을 통해 완성품뿐만 아니라 부품･소재까지 현지 제조 확대 조장

   * 자동차 부품 현지 조달 비율은 2025년까지 60~70% 수준이 목표

◦ NTI(National Technology Initiative) 추진으로 러시아 산업 최첨단화 및 기초과학기술 상업화 본격 추진

   * NTI 프로그램 중 하나인 Autonet을 통해 무인자동차 자율주행, 전기차 충전소 확대, 스마트 교통 시스템 구축 중

 주요 이슈 및 트렌드

⚬산업전략 2025 프로그램에 따라 현지산 부품 사용 비중이 증가하면서 자동차 산업 클러스터 내 

부품 제조사가 증가할 것으로 예상

- 2025년까지 SKD, CKD 제조 자동차를 포함한 자동차 생산은 현지 조달부품이 65~70%여야 함
* 엔진, 트랜스미션, 전자 부품 등 외국 브랜드 차량 생산으로 인해 수요가 높은 부품 기업이 생존할 것이

라는 일반적 의견

⚬NTI(National Technology Initiative)와 교통 Strategy 2025 추진으로 러시아 Autonet 실현

- 전기차 충전소 확대, Autonet에 의한 무인자동차 자율주행 자동차 개발, 스마트 교통 시스템 

구축 등 2019년부터 러시아 정부 주도 본격화

- Strategy 2025 일환, ‘친환경차 개발 및 인프라 구축 종합계획’ 발표

- 러시아 4차 산업혁명 AutoNet 계획상으로 2035까지 Smart Car 상용화가 목표

러시아의 NTI 내용

프로그램명 내용

EnergyNet 지식기반 서비스, 일반 인프라의 자율적 통합으로 생산자 및 전력 소비자의 생태계 조성

FoodNet 회사별 물류시스템으로 식품 및 제품 생산, 유통에 대한 종합적 구조 구축

SafeNet 신규 개인 보안 시스템

HealthNet 보건 기술

AeroNet 무인 우주 항공 장비 기반 구축 및 서비스

MariNet
세계 해상 운송 관제 기능 및 마스터링 기술을 GDIS(Global Distributed Intelligent Systems)로 

구축

AutoNet 무인 기술 및 솔루션 시장

FinNet 분권 금융(Decentralized Financial Systems) 및 통화 시스템 구축

NeuroNet 차세대 정보 교환, 두뇌 공학 및 자원 활용
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 진출전략 및 유망품목

⚬러시아 완성차 제조의 부품 현지 조달 비율이 증가하고 있어, 러시아 자동차 제조 공업단지 또는 

클러스터에 부품 제조 진출을 통한 현지 산업 밸류체인 참여

 

◆ 현대하이스코(Hyundai Steel RUS), 현대모비스(Mobis Module CIS)(한국)

￮ 2008년 현대하이스코, 현대모비스를 포함한 12개 한국 자동차 부품 기업들과 상트페테르부르크 행정기관이 

Korean Park of Automotive Components Suppliers MOU 체결

- 한국 부품 기업(진출 연도) : 현대하이스코(2010), 현대모비스(2010), 동희 루스(2010), DWR(2010), 

대원 루스(2008), SHJR(2011), SW Rus(2008), NVH Rus(2011), 신영 루스(2008), Piter 

Form(2012), 한일, 유라

￮ 2010년 기준, 상트페테르부르크 근교 Kamenka Industrial Zone으로 한국 부품 기업 입주 투자에 규모는 

2억 8,000유로로 파악

- Kamenka 공업단지에서 한국 부품 기업이 연간 생산하는 부품 수는 15만 개

 

◆ Faurecia Group(프랑스)

￮ 러시아 진출 품목 : 시트, 범퍼, 배기장치, 대시보드, 센터 콘솔 등

￮ 진출 연혁

- 2005년, 러시아 Nizhny Novgorod시에 Technoplast Maker와 JV Faurecia Technoplast 

Automitive 설립(지분 : Faurecia 51%, Technoplast 49%)

- 2008년, 러시아 ADP Luga CJSC사와 Leningrad 지역(Luga시)에 JV Faurecia Interior Luga LLC를 

설립하면서, Nizhny Novgorod 일부 설비를 이전

  * 차량용 플라스틱 부품(헤드, 레어 범퍼), 대시보드, 센터 콘솔, 도어 등 생산 시작

- 2008~2014년, 3개 지역(Kaluga 자동차 클러스터, Togliatti, Levasovo)에 추가 생산 공장 설립

  * 지역별 생산 부품 : (Kaluga) 푸조, Citroen-Mitsubishi 차량 부품,(Togliatti) 배기장치, AVOVAZ사와 Renault 

Rus사 공급 시트,(Levasovo) Nissan Manufacturing RUS 공급 시트

** 기타 자동차 제조사 공급 : Ford Motor CJSC, Volkswagen Group Rus

⚬러시아 SPIC(특별투자계약)의 외국인 투자 지원제도 활용

- 2005년 SPIC가 도입되면서, 지방정부 투자지원 제도와 별도로 러시아 연방 정부 계약을 통해 

국가 지원을 받음

- 최대 10년까지 계약이 가능하며, 투자 프로젝트 영업이익 회수기간에 5년을 더하여 계산, 최종 

10년을 넘지 않는 프로젝트만 SPIC 계약 가능

- 연방 정부와 투자자의 의무 사항은 투자자에 대한 세금과 규제의 안정 보장이고 투자자는 산업

시설 구축 및 현대화 의무

- 특계약의 3가지 종류는 ① 신규 산업생산 시설 및 현대화 ② 첨단 기술 도입 ③ 제조품이 러시아 

내 부재한 것

- 최소 투자금은 750만 루블 이상(VAT 포함)이며, 투자기간은 프로젝트 영업이익(회수) + 5년

(전체 기간은 10년 이내만 성립)
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⚬러시아 Yandex와 같은 대기업 및 국영기업 중심으로, 스마트차량 및 무인자동차 부품 제조에 

기술 및 장비 공급 진출 고려해야할 것

- 러시아는 소프트웨어 외에는 부품 및 장비 현지 조달이 어렵기 때문에 현대자동차와 같이 한국 

기술력 보유 기업과 기술 및 장비 수급으로 협력 추진 중

- 러시아 무인자동차 제조 및 자율주행 상용화는 기후조건 및 열악한 도로 사정으로 다소 시간이 

소요될 것이나 정부 주도 개발 프로젝트 건수가 증가하고 있어 개발 단계부터 진출이 필요할 것
* Strategy 2025에 따르면, 러시아 전기차 판매량은 2020년까지 전체 승용차 판매량의 1.5%를 차지할 

것이고 2025년까지 3~4%를 차지할 것으로 전망

- 2020년까지 인공지능 시스템과 포지셔닝 시스템이 개발될 전망이며 2025년까지 메카트로닉스

(기계와 전자 복합체)와 PC 인터페이스가 개발될 전망
* 모스크바 근교 스콜코보 혁신센터에서 현재 Volgabus Matreshka(Bakulin Motors 그룹 제작)를 시범운행

중이며 2017년 말까지 20대 생산이 목표이고, KAMAZ와 NAMI(R&D 센터) 합작으로 전기버스 디자인 중

3-2.(공공부문 진출) 의료 시장･e-Health 기술협력 및 신성장 분야 진출

산업여건 및 전략적 가치

◦ 러시아 의료 시장은 70% 이상이 공공조달 등으로 전형적인 정부 통제 공공부문이나 사회복지적･인본주의적 차원으로 

접근하였을 때 급격한 수입제한은 불가능한 상황

◦ 첨단 의료기기, e-Health 등은 러시아 디지털 경제 실현의 중요한 부분을 차지하고 있는 신성장 분야  

 주요 이슈 및 트렌드

⚬공공부문 의료 시장 전망

- (인구학적) 2018년 1월 기준 러시아 장애인 등록자는 31만 4,000명으로 이 가운데 노인 및 

영유아 장애인 비중이 가장 커, 동 연령에 맞는 기술적 보조기기 수요가 커질 전망

- (사회학적) 최근 러시아도 장애인들의 사회적 활동과 더불어 노동 활동을 위한 지원에 관심이 

높아지고 있어, 이와 관련 장애인 교육 설비 수요가 커질 것으로 예상

- (경제적) 장애인 후원협회에 따르면, 비기계적인 재활 기구의 50%는 현지 생산 중이나 첨단 

기술력을 요하는 기기의 현지 생산은 전체 시장의 10% 이내로 재활기기 개발 및 상품화를 위한 

외국계 기술제휴 및 투자유치가 중요한 부분을 차지

- (정치적) 정부 예산 투자가 점차 감소하고 있어, 민간 투자 및 외국인 투자유치가 시급한 상황

- (단체 및 기관) 현실적으로 러시아는 재활 의료부문에 대한 특정 기관이 부재하며, 비영리 단체에서 

일부 지원사업을 하는 정도이나 자율적인 기관 활동이 가능하도록 법제 마련이 필요한 상황
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⚬러시아 공공조달 통합 시스템(Zakupki.gov.ru)에 따르면 2018년 공공조달 계약 규모는 3,788억 

달러(24조 5,114억 루블)

- 러시아 공공조달 계약 규모는 2016년 최고점(28조 2,735억 루블)을 찍고 나서 2017년부터 

소폭씩 하락

- 2018년 기준 러시아 공공조달 규모는 전체 GDP의 23.4%을 차지하였고, 2016년 비중이 

32.9%로 최고점을 기록

 진출전략 및 유망품목

⚬ (공공부문 참여) 러시아의 재활시설 및 재활기기 시장은 사회적 책임을 강조하는 러시아 사회적 

분위기와 공공성이 강하다는 점을 활용하여, 러시아 공공기관과의 협업, 현지 인허가 기관과의 

파트너십 등을 통해 공공부문 참여 확대 

⚬ (e-Health) 러시아 내 디지털 헬스케어 산업에 대한 인지도 제고, 시스템 정비, 예산확보 등에 

시간이 다소 소요될 것이나 시장 동향을 지속적으로 파악

- 러시아 관련 기관과의 긴밀한 네트워크 구축을 통한 현지 맞춤형 진출전략 수립이 필요. 또한 

양국 의료인 교류와 역량 강화에 양국 정부가 협력하여 우수한 의료인력 양성 및 의료기술 

개발을 위한 방안도 병행되어야 할 것

- 2017년부터 한국 보건복지부는 러시아에서 ‘한-러 보건협력포럼’ 개최를 통해 한국기업의 디지털 

헬스케어 진출 기반이 마련된 사례와 같이 한-러간 의료 관련 포럼 확대
*(KT) KT와 러시아 극동투자수출청은 의료 인프라가 취약한 극동 지역 주민들에게 원격진료서비스 제공을 

위해, 블라디보스토크 극동연방대학교 병원에 KT가 개발한 헬스케어 플랫폼을 구축하고 취약지역 주민
들에게 모바일 진단기(소변, 혈액, 초음파 등)를 보급하여, 그 검사결과에 따라 원격으로 상담 및 진료 
서비스가 가능한 사업을 추진

 

◆(Hocoma) 스위스의 Hocoma사는 로봇재활 선두기업으로 취리히 이외에 미국, 싱가포르, 슬로베니아에 자

회사를 두고 있음. 치료사의 물리적인 힘 없이 치료사의 재활 노하우를 로봇을 통해 수행하여 재활 치료의 

효율성을 높임. 취리히 연방공대와 지속적인 공동연구 수행 중

   - 2005년 러시아의 Lokomat 시스템 장착

   - 러시아 Beke사 유통 시작

  

상기 기업의 현지 진출전략

       ※ 공공부문 전략적 파트너십을 통한 대중화(사회적 책임 강조)
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◆ 러시아의 디지털 헬스케어 추진 사례 : Sberbank(러 최대 은행) e-Health 관련 사업

￮ Sberbank는 러시아 최대의 국영은행이자 러시아, 중부 및 동부 유럽에서 가장 큰 은행으로 러 연방 중앙

은행이 52% 이상의 주식 보유. 다양한 금융 서비스를 제공하며 러시아 은행 총자산 중 28.7% 지분 차지

(2016년 1월 1일 기준)

- 본사는 모스크바에 위치하며, 2017년 5월 1일 현재 러시아의 83개 주 내 지점 수는 14,826개

- 카자흐스탄, 우크라이나, 벨라루스, 독일, 중국, 인도 등에 12개의 자회사 보유

￮ 2017년 5월 Sberbank는 러시아의 최대 온라인 의료예약 서비스 업체인 DocDoc.ru를 인수

- DocDoc.ru는 디지털 의료 서비스 분야 선두업체로 향후 의료진 간 정보 교류, 의료 서비스 파이낸싱, 

Medical Card, 약품 배달 등 의료 서비스 분야 전체를 통합하는 e-Health 플랫폼 전문 업체가 되고자 함

- 한국과 원격진료 서비스 플랫폼 개발 및 각종 원격진료 관련 장비(디지털 의료기기, 환자 및 병력 정보 

저장기기, 모바일 의료진단 기기 등)에 대한 협력 수요가 있을 것으로 예상

⚬신성장 분야 진출 위한 Team Korea 구성

- (추진배경) 5G, 자율차, 스마트시티, 스마트팜, e-Health 등 러시아 미래 신성장 부문 진출 

확대를 위해 민관 컨소시엄 방식 지원 필요 

 

푸틴 4기 정권 정책방향

* 신성장 모멘텀 확보를 통한 저성장 국면 탈피(ICT, 디지털 경제 등)

* 인프라 개발을 통한 성장기반 구축(물류 인프라 현대화 및 개선)

- (내용) 러 신성장 부문의 유망 Project Short List 작성, 기업･기관･KOTRA 역할이 융합된 

Team Korea 방식의 공동 진출 추진

 

프로젝트 및 국내기업 참여 예시

*(ICT) Yandex 자율자동차 제조 프로젝트에 국내 솔루션 부품 컨소시엄 참여

*(스마트시티) 러 주요 지자체 스마트교통 및 보안 시스템에 SW 공급

*(스마트팜) 스마트온실, 스마트축산 구축에 시스템 및 장비 공급 추진

*(전기차) 러 A사 배터리 공장 설립 위한 특별 투자협약 컨소시엄 참여 

*(e-Health) 러 철도청은 KT의 기술협력을 통해 모바일 의료 서비스 추진 예정

3-3. 러시아 디지털 경제 추진 활용, 우리기업의 첨단 기술 진출

산업여건 및 전략적 가치

◦ 모스크바의 Technopolis, 스콜코보 혁신센터와 타타르스탄의 나베레주녜 첼니 등은 제조육성 하에 통신기술, 에너지 

효율화, 로봇 기술, 복합 기술기계, 신소재 등 과학 집약형 산업 SEZ(클러스터)를 조성 중

   * NTI(National Technology Initiative)와 Strategy 2025을 통한 기술 개발이 상기 클러스터 및 센터에서 현실화되고 있음  

◦ 첨단 의료, 조선기자재, 무인자동차, 스마트팜, 5G 등이 우리기업에게는 유망품목 및 시장으로 부상 중
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 주요 이슈 및 트렌드

⚬러시아의 수입대체산업을 통한 재산업화(Re-industrialization)는 첨단 기술 및 과학기술 집약형 

상품의 상업화와 수출 다변화가 기본 목적

- 재산업화(Re-industrialization)의 첨단 기술 및 과학기술 집약형 상품 및 시장 개발 대상은 첨단 

의료기기, 초소형 전자공학 제품, 조선, 무인자동차, 스마트팜, 5G 등

 진출전략 및 유망품목

⚬러시아 기술혁신 특별경제구역(SEZ)의 외국인 투자유치 혜택 제도 활용

러시아 기술혁신 특별경제구역(SEZ)

특별경제구역명 상세 내용

Technopolis
소재지 : 모스크바

- (주요 분야) 전자기기 및 장비, 정보통신기술, 에너지 효율 기술, 

제약 및 의료기기, 로봇 기술, 산업 자동화 등

- (혜택) 세금 감면, 인프라

  * 법인세 : 0~5%, 재산세･토지세･교통세 0%, 토지구매 시, 

부동산 가치 1%

- (담당기관) 모스크바 투자청(Moscow Investment)

Dubna

소재지 : 모스크바 주

- (주요 분야) 전자기기, 정보통신기술, 복합 기술기계 등

- (혜택) 세금 감면, 인프라

  * 법인세 : 8년간 0%, 재산세･토지세･교통세 0%

- (담당기관) Dubna Investment

나베레주녜 첼니

소재지 : (타타르스탄) 나베레주녜 첼니

- (주요 분야) 제조업, 전자제품 및 광학, 전자 장비, 기계 및 부품 등

- (혜택) 세금 감면, 인프라

  * 법인세 : 0~5%, 재산세･토지세･교통세 0%, 사회보장세 7.6%

(일반 30%)

- (담당기관) 투자유치과

톰스크
소재지 : 톰스크

- (주요 분야) 과학집약형 기술, 기계, 신소재 등

- (혜택) 세금 감면, 인프라

  * 소득세 : (10년간) 13.5%, 재산세･토지세･교통세 0%, 

생산시설 대여 가능

- (담당기관) 톰스크 SEZ
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⚬한-러 산업기술 협력 Desk 운영

- (추진배경) 러시아 수입대체산업 육성 및 자국 제조업 보호를 위한 비관세 장벽** 강화 및 

제조기업의 기술 아웃소싱 확대 추세

 

* ‘9차 한-러 산업협력위’에서(2019.6.5./모스크바) 한-러 혁신 및 산업 기술협력 이행 위한 ‘한-러 산업기술 

협력 데스크 설치’ 내용 합의의사록에 반영

** 완제품 수입규제 및 수입품 공공조달 입찰 참가 제한, 자국기업 대상 국산 부품 사용 장려(Localization) 

규정 단계별 강화  

- (추진목적) 완제품, 원자재 및 대기업 위주의 교역구조에서 탈피, 혁신･산업협력과 산업 밸류

체인 상호 보완을 통한 융복합 Win-Win 구조로 한-러 교역 패러다임 전환 추진

- (추진방향) ① 양국 대표 산업 분야별 기관･협회･지자체를 연계하는 민관협력 체계 구축, ② 

상시 기술협력 데스크 운영 통한 매칭 지원 ③ 전담직원 및 전문위원 지원 네트워크 운영

[러시아 첨단 기술력 상품 및 시장의 우리기업 진출사례]

 

◆ 무인자동차

￮(배경) 러시아 Yandex와 같은 대기업 위주로 무인자동차 제조에 나서고 있고, 소프트웨어 외에는 부품 및 

장비 현지 조달이 어려운 상황

￮(사례) Yandex사는 2019년 1월 CES쇼에서 자체 기술력을 장착한 무인자동차를 선보인 바 있으며, 

2019년 3월 현대모비스 부품 장착 무인자동차 제조 협업 MOU를 체결

◆ 스마트팜

￮ 셀트리온은 2009년 모스크바 지원(타당성) 조사를 통해 스마트팜 법인 설립

  - 채소(양파) 재배, 그린하우스 관련 투자진출

  - 진출 지역 : 로스토프나도누(흑해 연안) 등

기업명 Cell Trion

소재지 Zaimo-Obryv Settlement, 아조브, 로스토프나도누  

- KOTRA 모스크바무역관과 협력하여 시장 진입 타당성 조사 이후, 2009년 Celltrion Don LLC로 등록된 

러시아 법인 설립

- 정관 자본금 : 135,019,000루블(430만 달러) 

- 전문 사업 :　채소 재배(양파 재배 포함)
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4 진출 시 유의사항

서방 경제제재 리스크 항만료 대금 결제 혼선

▪ (현황) 제재로 인한 1차 타격 기업은 자원 개발 
기업이며, 2차 타격은 세컨더리 보이콧 주의에 
따른 대금 결제 취소나 지연된 경우 

- 한국 금융권은 제재 대상 러 금융권을 통한 대금 

송금 거래를 완벽히 거절 중이며, 러시아 거래처들의 

제재 여부를 확인하는 서류를 대량 제출토록 요구 중

▪ (대응전략)

☞ 한국전략물자, 한국 금융기관 전문조사 담당자를 

통해 사전에 거래처 또는 금융권 제재 여부 확인

- 모스크바무역관은 현지 기업 정보를 Spark(유료 

서비스)를 통해 지분구조 확인 중이나, 오프쇼어 

등록 기업들의 복잡한 지분구조까지는 파악 불가능

▪ (현황) 러시아 내 대금 결제는 루블 거래를 원칙으로 하고 
있으나 항만 이용료와 같은 가격 책정은 달러나 유로 
등 외국환도 가능하여 차후 수수료 대금 결제 시 환차손 
발생 리스크 노출

▪ (대응전략)

☞ 항만 이용료 등 물류 운송 계약 체결은 반드시 루블 기준으로 

체결

☞ 달러, 유로 등 외환 거래 체결 시에는 루블화 거래 기준 환율을 

반드시 명기

원부자재 수입 시 공급처 정보 부족 러시아 수입대체산업 정책 이해

▪ (현황) 러시아 원부자재 수출 기업은 대기업 
독과점의 경우가 많으나 최근 러시아 중소 
또는 개인 공급선들의 무리한 수출 시도 중 
제도적 이해 부족과 수행 능력 부족 등으로 
물량 송출 문제 발생

- 수출 쿼터제, 라이선스 보유, 제재로 인한 
LC 거래 거절 등으로 고의적인 거래 중단(사기)이 
아니면서 물량 송출 문제 발생

▪ (대응전략)

☞ 계약 체결 전 수출 경험이나 물류 운송 능력 여부를 

반드시 체크

☞ 공급 시기를 지연시키거나 제3국 금융거래를 요구

하면 즉시 법적 대응 가능한 기관(무역관, 법률법인 

등)에 도움 요청

☞ 한국전략물자, 한국 금융기관 전문조사 담당자를 

통해 사전에 거래처 또는 금융권 제재 여부 확인

▪ (현황) 제재로 인한 경제 악화 극복방안 중 수입대체산업
(현지화) 정책 극대화 전개 중

- 러시아 정부는 수입을 대체하고 현지 제조를 전폭 육성함으로써 

경기회복 및 발전 장기화를 모색 중 

- 현지 제조업 진출 시, 러시아 현지화 비율을 충분히 이해하지 못해 

정부규제 적용 리스크 확대 

- 현지화 비율 미준수 시 공공조달 진출도 불가능

▪ (대응전략)

☞ 한국 산업통상부 통상지원 관련 팀이나 모스크바무역관을 통해 

품목별·산업별 현지화 비율 전망 사전 파악

☞ 러시아 정부기관 또는 지방정부의 무리한 현지화율 요구 시, 한국 

산업통상부 또는 KOTRA를 통해 애로사항 접수 신청
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첨부 1 수출유망품목(상품)

품목명 1 HS Code 854231 수입관세율(%) 0

프로세서, 컨트롤러, 

전자 집적 회로

수입액(’18/US$백만) 587,414,351 대한수입액(’18/US$백만) 26,986,969

선정사유

2019년 6월 GLONASS(러시아 자체 위성항법체계)는 러시아 자체 아날로그를 신

속하게 생산할 수 없으며 외국 부품 수입 제한으로 인해 수입 위성 부품이 부족하

다고 발표함(무선 항법 위성 서비스의 일부로서 작동하는 우주 기반 위성 항법 시

스템이기에 주목할 필요가 있음). GPS 대안 역할을 하며, 전 세계에 정밀도 높은 

위성을 내보낼 수 있는 두 번째 내비게이션 시스템

시장동향
2018년 기준, 러시아는 주로 중국에서 전자 부품을 수입하며(6억 500만 달러), 

대만(3억 280만 달러)과 말레이시아(2억 680만 달러)가 그 뒤를 이음

경쟁동향

러시아에 전자 부품(마이크로 회로, 반도체, 트랜지스터, 저항기, 다이오드 등)을 

수출하는 대표적 국가들은 동아시아와 동남아시아이며, 주요 공급자는 중국, 대만, 

말레이시아

진출방안

동 프로젝트는 Roscosmos, Information Satellite Systems(JSC), Russian 

Space System(JSC)이 진행함. 따라서 시장에 진입하려면 상기 조직 또는 이들

의 계약자와 협력 필요

품목명 2 HS Code 847759 수입관세율(%) 0

적층 제조

(3D 인쇄술)

수입액(’18/US$백만) 45,864,892 대한수입액(’18/US$백만) 103,862

선정사유

전 세계 유망 분야로 업계 선두 주자와 전문가들은 다음과 같이 예측

- 주요 기업의 2/3가 이미 생산 공정에 첨가제 제조･사용

- 2030년까지 전 세계 모든 제조 제품의 2/3가 인쇄 부품으로 생산될 것

- 유망 분야에 불구, 한국의 대(對)러시아 수출은 적은 상황으로 경쟁 과장 시장이 

형성되기 전 한국의 기술 보급 및 진출이 시급

시장동향

러시아의 3D 인쇄 시장은 꾸준히 성장하고 있으며, 8년 동안 양적으로 10배 성장

함(J'son&Partners Consulting). 장비, 재료, 3D 인쇄 서비스 총매출은 매년 45

억 루블로 증가(2018년 기준 6,900만 달러)

경쟁동향

시장 개척자로는 미국, 일본, 서유럽 국가(독일, 영국, 프랑스) 등이 있으며, 각 국에 

3D 프린터 제조업 선두 주자들이 존재. 한국, 이스라엘, 중국이 신기술을 빠르게 습

득하고 있기 때문에 기존 첨단 기술 분야 강국인 미국을 위협하고 있는 상황

진출방안

러시아 상업용 3D 프린팅 시장은 적층 기술의 중요성과 장점에 대한 전략적 이해

를 갖고 있는 업계 대형 기업들에게 열려 있음. 3D 도입으로 인한 이점이 명백한 

기업이나 기계를 하나만 구입하는 기업도 1년 이내에 비용을 지불하면 됨

적층 제조 산업 발전을 위한 요소

- R&D를 위한 자금 조달

- 엔지니어링, 실제 구현을 위한 제품 개발

- 시장 플레이어, 계약 당사자(서비스 제공 업체)를 위한 환경 조성

품목명 3 HS Code 847720 수입관세율(%) 0

플라스틱 폐기물 

처리용 산업 

장비(고무, 플라스틱 

가공용 압출기)

수입액(’18/US$백만) 351,493,862 대한수입액(’18/US$백만)

813,664

(2019년 1~7월 

수입액은 2,476,288)

선정사유
동 산업은 전 세계적으로 빠르게 발전하고 있으며, 러시아는 후발주자임. 러시아의 

수입 동향을 보면(HS 코드 기준) 한국으로부터의 수입이 상당히 빠르게 증가하고 
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있음. 2018년 기준 러시아의 동 제품 수입 국가 중 한국은 22위를 차지했으나, 

2019년에는 10위를 차지

시장동향

러시아에서는 매년 평균 35억 톤의 폐기물이 발생하는데 이 중 전체의 16%가 

고형 도시 쓰레기로, 그 중 10%(3% 연소, 7% 산업 처리에 사용)가 사용됨. 재활용 

가능성은 1,400만 톤으로 추정되며, 폐기를 위해 약 90%(3,500만 톤 이상)의 

쓰레기가 매립지로 이송

경쟁동향

모든 유형의 폐기물 수집, 처리 시장은 가장 수익성 높은 시장 중 하나로 간주됨. 

러시아에서 재활용은 주로 매립지에 고형 가정용 쓰레기를 묻는 것을 의미하며, 

별도의 처리 과정은 이루어지지 않기에 동 시장 주요 수혜자는 매립지 소유자임. 

그러나 2018년 1월 1일부터 종이 및 판지 폐기물, 타이어, 자동차 챔버, 열가소성 

수지, 유리 제품 일반 폐기가 금지되면서 시장 변화

진출방안

러시아 폐기물 재활용 공장 건설은 초기 단계에 있으며, 폐기물 매립지에는 폐기물 분류 

및 소각 시설이 있음. 하지만, 제품 가공 공장들이 제품 생산 주기 전반에 관여하기 때

문에 이러한 공장과의 콘택트를 통해 러시아 시장에 진입하는 것이 더 편리

품목명 4
HS Code

902213
901841
901849

수입관세율(%) 5

치과용 장비, 기구

수입액(’18/US$백만)
105,528,655 34,762,731

30,756,245
대한수입액(’18/US$백만)

7,900,568
784,606

10,599,117

선정사유

러시아 치과 장비 시장은 성장하고 있지만 아직까지 수입에 많이 의존하는 상황. 

한국은 러시아에 동 장비를 공급하는 상위 10개국 중 하나이며, HS 코드 

902213(치과용 엑스선 기기)은 1위를 차지

시장동향

2018년 치과용 장비, 기구의 시장 가치는 30.2% 증가함(동 시장은 수입규모에 

크게 좌우됨). 가치 측면에서 동 시장의 생산 점유율은 전체 시장의 약 13.4%에 

달했으며, 실제 시장 규모는 20.4% 증가

경쟁동향

시장은 치과용 의자 및 도구(901841), 치과용 레이저(901849), 치과용 엑스선 기

기(902213)로 세분화되며, 주요 시장 점유율은 ‘치과용 의자 및 도구’와 ‘치과용 

엑스선 기기’가 차지함. 인구 고령화, 미용 치과학에 대한 수요 증가, 치과 관광 산업 

발전이 시장 성장의 주요인

진출방안
장비의 최종 소비자가 공공, 민간 클리닉이기 때문에 동 시장에 진입하려면 입찰 

경험이 있는 러시아 유통 업체와 콘택트 필요

품목명 5 HS Code 842139 수입관세율(%) 0

가스 여과･정제 기계, 

기구

수입액(’18/US$백만) 442,145,989 대한수입액(’18/US$백만) 19,902,710

선정사유

한국은 러시아에 동 제품을 공급하는 상위 10개국 중 하나이며, 주요 공급 업체 

중 5위를 차지함(시장 점유율 4.2%). 2018년 한국의 수출은 2017년 대비 70% 

감소했는데, 동 시장이 러시아에서 인기를 얻고 있기 때문에 한국의 점유율 하락에 

의문이 제기됨

시장동향

2018년 기준 51만 명의 도시 거주자가 대기 오염 수준이 높거나 매우 높은 도시에 

살고 있음(평균적으로 도시 인구의 15%가 이 수준의 대기 오염에 노출되어 있음). 동

년 러시아 공기 청정기 시장 규모는 1,647만 달러에 이르며(성장률 15.1%), 가정용 

공기 가습기 시장 규모는 20,756,773.8달러에 도달(성장률 13.9%)

경쟁동향

2018년 러시아 공기 청정기 시장 선두 주자는 VENTA(독일)로, 시장 점유율 20.9%를 

차지함. 두 번째로 큰 브랜드는 BORK(러시아)로 점유율 13.8%이며 판매량은 18,091대. 

세 번째로 큰 브랜드는 PANASONIC(일본)으로 시장의 6.5% 차지

진출방안
러시아 대형 딜러에게 접근할 수 있고, 해당 지역에서 마케팅 전략을 세우는 데 도

움을 줄 수 있는 러시아 유통 업체와의 협력 필요
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첨부 2 수출유망품목(서비스)

품목명 1
선정사유

러시아는 영토가 크며 많은 물류 경로가 지나가는 교차 지역으로, 러시아에서 사업을 하는 

기업은 물류문제를 가장 먼저 해결해야 함(지역 규모 고려 필요)

물류

시장동향
철도, 도로 운송 성장률은 감소한 반면, 운송 거리가 증가하고 아시아 태평양 국가로 수출 

화물 운송 방향이 바뀌면서 화물 회전율이 증가 

경쟁동향

세계은행의 물류성과지수에 따르면, 러시아 물류 인프라는 충분히 개발되지 않음(세계 94위, 

시장 참여자 서비스 품질 및 전문 역량 세계 76위). 운송, 물류 부문 경쟁력 향상을 위해서

는 광범위한 조치가 필요하기 때문에 1년 이상 소요

진출방안
전문가들은 화물 흐름을 최적화하고, 도로 네트워크 적재량을 늘리며, 주로 철도에 화물 

흐름을 분배 할 것을 권장

품목명 2
선정사유

주거용 부동산 시장은 전 영역에 걸친 입법 발안으로 인해 곧 큰 변화를 겪게 될 것(주택 건설 

프로세스가 자금 조달 메커니즘으로 전환 될 것)

건설

시장동향

2018년은 건설 산업 전환점이었음. 주택 건설 부문에서는 공동 건축에서 프로젝트 자금 조

달로의 전환을 위해 새로운 개념이 개발되고 승인되었으며, 이는 중기적으로 업계의 결정 요

인이 되어 개발에 큰 영향을 미칠 것임. 상업용 건축 부문에서는 물류 시설에 대한 수요가 

계속해서 높아짐에 따라 현대적인 형식의 새로운 쇼핑 단지 건설에 대한 투자가 회복될 전

망. 수송용 건축 부문에서는 시베리아 횡단 열차 재건, 고속 철도 건설 등 대규모 인프라 프

로젝트가 준비, 실행 될 것 

경쟁동향

거의 모든 외국인 투자자가 클래스 A 시설에 투자함(클래스 A 시설은 사업을 조직하기 위한 

최고 엘리트 유형의 부동산). 주된 이유는 주주, 설립자, 투자자 측의 프로젝트에 대한 엄격

한 요구 사항 때문임. 대다수의 외국인에게는 비즈니스 투명성이 우선이기에 주택 시장이 덜 

매력적이라고 생각

진출방안
동 시장에 진출하는 회사는 러시아 주택 시장이 쇠퇴하고 있기 때문에 인프라, 물류 시설, 

클래스 A 건물 건설에 더 집중 필요

품목명 3

선정사유

회계 감사 회사 KPMG는 의료 보험 시스템 서비스 이용률이 지속적으로 감소하고, 자발적 

건강 보험제도 적용 범위가 감소함에 따라 향후 몇 년 동안 의료 서비스 시장의 환자 수가 

증가 할 것이라고 예측

의료

시장동향

경제 여건이 좋지 않음에도 불구하고 의료분야는 성장. 의무 의료 보험 시스템 하에 운영되는 

개인 건강관리 시설 수는 계속해서 증가하고 있으며, 이는 모스크바, 상트페테르부르크, 

카잔뿐만 아니라 추바시 공화국, 펜젠스카야, 우드무르트 공화국 등의 국가에도 해당됨

(2016년 기준, 각 국가에는 의무 건강 보험 시스템 하에 운영되는 수십 개의 개인 의료 시설 

존재). 헬스케어 부문 민관 협력 투자 프로젝트 또한 계속해서 시행되고 있음. PPP 개발 

연구소에 따르면, 의학은 이 분야에서 가장 활발한 분야 중 하나이며, PPP 프로젝트에 유치된 

민간 투자 규모의 10%를 이끌어냄

경쟁동향

러시아인은 개인 진료소에서 MRI, 단층 촬영, 초음파, 치과 치료 등의 서비스를 받는 것을 

선호(일반적으로 주 클리닉(state clinics)에서는 동 서비스가 우선순위에 따라 제공되며, 항상 

고품질 장비로 제공되지 않기 때문)

진출방안

치과 및 실험실 테스트를 포함한 모든 서비스를 제공하는 진료소는 시장에서 수요가 있을 것

임. 또한, 주요 고객들은 고용주가 지불하는 VHI 건강 보험 보유자이므로 보험 회사와 계약

을 체결하는 것도 필수 조건
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첨부 3 2020년도 KOTRA 주요 사업(잠정)

연번 구분 사업명 시기/장소

1

GVC

산업협력

CIS 유력기업 초청, 민간 조달 시장 진출 상담회 2020.2/KOTRA본사

2 한-러 조선기자재 협력플라자 2020.6/상트페테르부르크

3 K-Startup･GVC Global Plaza in CIS 2020. 2분기/모스크바

4 한-극동 러 산업기술 및 소재부품 협력 파트너십 2020.4/블라디보스톡

5 러시아 기계 산업 사절단 2020년 하반기/노보

6 북서관구 및 북극 산업 거점 도시 개척 2020. 4분기/상트페테르부르크

7 한-러 기계류 통합 사절단 2020.10/상트페테르부르크

8

신성장 부문 

Team

Korea

제3차 CIS 농업 협력 플라자 2020.4/모스크바, 크라스노다르

9 제2차 한-러 Eco 프로젝트 협력포럼 2020.6/모스크바, 블라디보스톡

10 Korea Festival 2020 연계 소비재 플라자 2020.9/상트페테르부르크

11 시베리아 의료기기 산업 맞춤형 서비스 2020년 중/노보

12
한-러 산업기술 및 소재부품 협력 포럼

(제6차 동방경제포럼 연계)
2020.9/블라디보스톡

13 시베리아 알타이 주 농축산 전략 사절단 2020. 2분기/바르나울

14 문화행사 연계 소비재 판촉전 2020. 하반기/노보

15 제2차 한-러 스마트 농업 파트너십 2020.10/모스크바

16
디지털 플랫폼 

활용

K-Beauty 러시아 온라인 쇼핑몰 핀포인트 상담회 2020.4/블라디보스톡

17 Sberbank･IDF 플랫폼 활용 인콰이어리 지원 2020년 중/모스크바

18 제2차 한-CIS 스타트업 Joint Innovation Meeting+ 2020.8/모스크바(알마티)

19 한-러

30주년

수교

한-러 30주년 수교 연계, 제2차 한류박람회 2020.5/모스크바

20 제6차 동방경제포럼 연계, 신동방･신북방 파트너십 2020.9/블라디
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첨부 4 2020년도 주요 정치･경제 일정 및 유망 전시회 캘린더

 주요 정치 일정  

주요 행사 일시(잠정)   비고   

러시아 대통령 국정연설 2020.2 2020년 국가예산 

러시아 지방 총선 2020.9 17명 주지사, 11개 지방행정부 의회 선거

2021년 러시아 연방 국가예산 심의 및 2022~2023년 플랜 2020.11

 주요 경제･통상 일정 

주요 내용  일시(잠정)   비고   

Russian Investment Forum 2020.2.12 ~ 14 소치

Krasnoyarsk Economic Forum 2020.2.27 ~ 29 크라스노야르스크

St. Petersburg International Economic Forum 2020.6.3 ~ 6 상트페테르부르크

동방 경제 포럼 2019.9 블라디보스토크

Russian Energy Week 2020.10 모스크바

FINOPOLIS Forum of Innovative Financial Technologies 2020.10 소치

“Russia Calling” Annual Investment Forum 2020.11 모스크바

National Industrial Forum 2020.12 모스크바

 유망 전시회 캘린더 

산업 품목 전시회명  일시/장소  

농업 농업, 가축 관련 전 품목 AgroFarm 2020 2020.2/모스크바

식품 식료품 Peterfood 2020 2020.11/상트페테르부르크

광산업 광산 및 원료 가공 장비 Neftegaz 2020 2020년 상반기/모스크바

건축 건축 및 마감 자재 MosBuild Moscow 2020 2020년 상반기/모스크바

보안
보안 시스템, 화재 안전 시스템, 

CCTV, 경보기, 신원확인 등
Securika 2020 2020.2/모스크바

플랜트
기계 공학, 산업용 자동차, 금속 가공, 

금속 공학, 공구
Machine Tool 2020 2020.10/모스크바

기계설비 장비, 컨베이어, 포장, 생산 재료 RUS Upack 2020.6/모스크바

건축자재
금속, 석재, 유리, 세라믹, 플라스틱, 

목재, 자물쇠 등
MITEX 2020.11/모스크바

치과 치과 장비 및 재료 Dental Expo 2020.9/모스크바

미용 화장품 및 미용술 Intercharm(추계) 2020.10/모스크바

건강 건강, 약품, 라이프스타일, 의료 관광 Zdravookhranenie 2020.12/모스크바

의약품 의약품 생산 장비, 원자재 및 기술 Innoprom 2020.7/예카테린부르크

금속 금속가공 장비 및 기술 MetallurgMash 2020.11/모스크바

농업 농산물 생산 장비 및 자재, 농기계 Agrosib 2020.11/노보시비리스크
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부록 對러시아 K패키지(양국 간 상생협력방안)

Ⅰ. 한-러시아 상생협력 필요성과 미래비전

가. 러시아의 협력 잠재력과 주요국 협력 현황

 러시아 협력 잠재력

⚬ (거대 시장) 러시아는 세계 1위 영토 보유와 세계 5위 경제규모(구매력 기준)

- 세계 7위 소비 시장을 보유한 국가로, 유라시아경제연합(EAEU)* 창설을 통해 1.8억 인구와 

GDP 2.3조 달러 단일 시장으로 확대
* 2015년 1월 러시아, 벨라루스, 카자흐스탄, 아르메니아, 키르기스스탄 등 5개국 중심으로 창설된 경제

연합으로 상호 무관세 교역 및 인력 이동 가능  

⚬ (지정학적 중요도) 남북한, 중국, 유럽을 잇는 물류와 교역의 중심으로 한국의 신북방정책 

핵심 파트너

- 러 영토는 안틀란틱해(발틱해, 흑해, 아조프해)와 태평양해(베링해, 오호츠크해, 한국 동해)에 

접해있으며 트란스-시베리아 철도를 통해 극동-유럽(발트)까지 연결

⚬ (지하자원 보고) 천연가스 세계 1위, 석탄･백금･철광석･니켈 2위, 금 4위, 다이아몬드 5위, 원유 

7위 매장량

- 러시아 보유 자원의 세계 비중은 35% 수준이며 자원 개발 광산은 2만 개 이상으로 개발 및 

생산 면에서 세계 1위

- 주요 자원별 세계 비중은, 천연가스 17.3%, 다이아몬드 60%, 철광 26.3%, 원유(확인 매장량) 

6.4%, 석탄 14.1%, 금 9.4%, 구리 3.3% 등

⚬ (기초기술 발전) 전통적으로 수학, 물리학, IT, 우주항공 등 기초 과학기술이 발달되어 있어 

산업영역으로 확장성 다대

- 구소련 시절부터 화학, 광학, 우주항공 등의 기초과학기술이 세계적인 수준으로 발전해 왔으며 

한국과의 협력을 통한 상용화 가능
* 최근 국내 벤처기업의 레이저 치료기, 한국전기연구원의 복강경 시술 장비 등도 러시아의 기술을 기반으로 

세계적인 수준의 기술 확보   
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 주요국 협력 현황

1) 일본

⚬최근 일본은 러시아에 대한 수동적인 협력에서 벗어나 투자를 중심으로 한 포괄적 협력을 강화

하는 정책으로 선회  

- 2016년 5월 러･일 정상회담에서 일본 정부는 경제 분야를 중심으로 한 8개의 양자 협력 프로젝

트를 러시아 측에 제안

- 러･일 정상은 2016년 12월 일본 야마구치현에서 개최된 정상회담을 통해 앞서 일본 측이 제시한 

8개 과제의 구체적인 현실화 방안에 대해 심도 있는 논의를 진행 
* 상기의 경제협력 이외에도 양국은 북방영토 문제, 대(對)러시아 경제제재에 대한 일본 참여 문제 등에 

대해서도 논의

- 일본 정부는 특히 극동 지역의 발전 잠재력을 높이 평가하고, 러･일 극동 협력의 최대 난제인 

영유권 문제에서 돌파구를 마련하기 위해 경제 논리에 바탕을 둔 전략적 접근을 시도

 

러-일 북방 영유권 문제

- 러시아의 캄차카반도 하단과 일본 홋카이도 상단의 쿠릴열도 4개 섬에 대한 영유권 문제

- 4개 섬은 본래 일본 영토였으나 제2차 세계대전 이후 소비에트 연방의 영토가 되었고 현재는 일본이 반환을 요구하고 

있는 상황

- 양국 간 영유권 문제는 최근까지 양국 간의 협력을 저해하는 주요 요인으로 작용해왔으며 일본은 러시아에 대한 

경제적인 협력을 동 문제의 지렛대로 활용할 의도를 갖고 있는 것으로 파악    

러･일 경제협력 8개 분야

주요 분야 세부 내용

첨단 의료시설･병원 설립 일본식 의료 시스템과 첨단 의료시설 도입

도시 인프라 개선 및 도시 건설 도시 도로교통망 개선 및 주택 건설, 폐기물 처리 시스템 등의 도입에서 일본의 경험 공유

중소기업 협력 증대
러･일 간 새로운 기관 설립으로 중소기업 간 비즈니스 매칭, 벤처 지원, 직종 간 교류 등 

추진 및 활성화

에너지 자원 협력 다변화 석유･천연가스 등 에너지 개발에서 업스트림･다운스트림 분야 등 협력분야 다변화

러시아 산업 다각화 협력 러시아 산업 다각화와 제조업의 생산성 강화 지원

극동지역 제조업 기반 구축 협력 극동지역에서 러시아의 제조업 기반 육성과 인프라 개발을 위한 상호 협력 강화 

첨단 기술 분야 협력 원자력, IT 산업 등 첨단산업에서의 기술협력

인적교류, 스포츠･문화교류 청년층 및 문화계 교류 활성화 

자료 : 각종 보도자료 종합
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⚬일본 정부가 러시아 정부에 제시한 과제는 러시아 정부가 극동지역에서 실현하고자 하는 

사안들과 다양한 측면에서 연계 

- 8대 과제 중 첨단 의료시설 및 병원 설립은 러시아의 낙후된 의료체제 개선에 직접적인 도움을 

줄 수 있는 사안으로 극동지역 자유항 내에 러시아가 추진하고 있는 외국 의료기관 유치와 

연계 가능
* 해당 정책은 다분히 자유항 외국 의료기관 유치 정책을 염두에 둔 것으로 조건이 부합할 경우 극동

지역에서 빠른 협력 결과가 나올 수 있는 제안으로 평가 

- 도시 인프라 개선 및 도시 건설 프로젝트의 경우도 극동지역의 자유항 도입 및 투자환경개선으로 

확장되는 도시환경과 연계

- 에너지 자원 협력 다변화 정책도 극동지역과 직접적인 연관이 있는 정책으로 이미 ▲사할린Ⅰ

(이토추, 마루베니), ▲사할린Ⅱ(미쓰이, 미쓰비시), ▲야말(닛키) 등에 일본기업이 참여
* 야말 LNG 프로젝트는 극동지역에 속한 프로젝트는 아니며 상기 프로젝트 이외에 사할린Ⅲ에 주요 상사의 

참여 타진 중

- 경제협력의 에너지 부문에서 추진하는 것은 기존의 단순한 자원개발에 더해 자원개발의 업스

트림･다운스트림 분야의 참여를 확대하는 것으로 일본 상사들의 자본력과 기술력 등을 감안

하면 실현 가능성이 높은 편

- 극동지역 제조업 기반 구축 협력의 경우, 제조업 유치를 위한 선도개발구역 활용이 적극 가능한 

영역으로 러시아 정부의 필요에 적극 대응하는 협력과제
* 다만, 현재까지 극동지역 선도개발구역에 투자한 일본 제조업체 수는 적음

- 러시아에 진출하고자 하는 많은 일본기업들은 러시아의 제도적 불안정성 등으로 인해 투자를 

회피해왔으나 금번 협정을 계기로 양국 경제 관계에 진전이 있을 것으로 기대    

⚬대(對)러시아 전략에 있어 일본 정부의 사례는 다음과 같은 특징 도출 가능

- 일본은 러시아 협력에 있어서 자국의 이익보다는 철저하게 러시아에게 필요한 부분에 초점을 

맞추어 경제적으로 접근
* 러･일 경협 8대 분야의 내용은 현재 러시아 경제에 필요한 영역에 대한 맞춤형 대응전략으로 평가

- 러시아 경제제재 초기에 일본은 서방의 경제제재에 동참하는 등 양국 간의 관계가 소원해지는 

것으로 보였으나 실질 경제협력에서는 적극적인 모습을 보이면서 러시아 측의 우려를 불식

- 일본은 그동안의 자원개발 위주의 정책에서 벗어나 선도개발구역 등을 활용하는 다양한 산업

분야의 협력을 추진하여 양국 간 협력의 폭이 점차 확대되는 양상으로 전개

- 결국 일본의 대(對)러시아정책은 과거 북방영토 분쟁이라는 프레임에 갇혀 있던 양국관계를 협력과 

상생이라는 새로운 영역으로 전개하는 협력 프레임의 전환을 의미

2) 중국

⚬중국은 초기 러시아와의 협력에서 원유나 천연가스 등 에너지 자원개발 위주의 협력을 전개

했으나 점차 다양한 프로젝트 참여로 확대
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- 중국의 러시아에 대한 경제협력 정책은 극동지역의 풍부한 에너지 자원을 활용하는 것이 주된 

목표였으며 ESPO 송유관을 통한 에너지 수입 등이 주요 사례

- 그러나 극동지역에서 안정적인 에너지 확보가 가능해짐에 따라, 농업, 제조업, 어업, 인프라 

개발 등의 다양한 분야에서의 경제협력이 추진되고 있는 실정
* 이러한 협력에는 중･러 양국 간의 공동펀드 마련을 통한 재원 확보도 긍정적인 영향

- 또한 중국은 아시아인프라투자은행(AIIB) 설립 등을 통해 인프라 개발에 대한 구체적인 비전을 

실현할 기반을 마련 

⚬중국 정부는 프리모리예 1･2(Primoriye 1･2) 프로젝트 추진을 통해 동북 3성의 물류여건을 

개선하여 지역 경제발전을 추진 
* 프리모리예 프로젝트는 러시아 연해주 지방과 중국의 동북 3성을 연결하는 국제 운송 회랑 프로젝트로 

바다를 통한 대외 출구가 없는 중국 동북 3성의 물류여건을 획기적으로 개선시키는 결과를 기대   

- 프리모리예 1 노선은 『하얼빈 → 수이펀허 → 그로데코보 → 블라디보스토크･나호트카･보스

토치니로 연결되는 운송루트 개설 추진

- 프리모리예 2 노선은 『장춘 → 길림 → 훈춘 → 끄라스키노 → 포시에트･자루비노』를 연결하는 

루트로 추진되고 있으며 프리모리예 1과 마찬가지로 2025년 완공 예정

- 프리모리예 1･2의 건설이 완공될 경우, 동북아 지역의 물류 운송 루트와 체계가 재편될 것으로 

예상되는데, 현재의 보스토치니와 블라디보스토크 중심의 루트가 다양한 항구로 분산되고 

중국과의 교역이 활발해질 전망

- 또한 러시아 정부가 이 지역에 추진 중인 블라디보스토크 자유항 지대와 연계되어 중국의 투자가 

늘어나는 등 중국과 극동지역의 경제 교류 활성화에 기여할 수 있을 것으로 판단

프리모리예 1･2 노선도과 블라디보스토크 자유항

프리모리예 1(상)･2(하) 노선도 블라디보스토크 자유항 지역

 ＊자료 : (좌) Russia Briefing,(우) atimes.com
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⚬선도개발구역 및 자유항 지역에 대한 중국기업의 제조업 투자가 증가하면서 극동지역 경제

협력에서 새로운 분야로 확장 

- 선도개발구역 및 자유항에 투자한 기업 중 러시아기업을 제외하고 중국기업의 비중이 가장 높은 

것으로 알려지고 있으며 중국기업들은 지속적인 관심을 보이는 중

- 벨로고르스크 선도개발구역(아무르 주)에 클링커(clinker) 공장을 연데 이어 향후 정유 플랜트를 

건설할 예정이며, 캉갈라시(사하 공화국), 나제진스카야(프리모리예)에도 투자 사업을 추진 중

- 중국기업들의 러시아에 대한 사업이 과거 자원개발 등의 프로젝트 투자에 집중되었다면 최근에는 

제조업 투자를 통한 산업협력으로 방향 전환

 

3) 미국

⚬미국은 2014년 크림반도 사태를 계기로 러시아 경제에 영향을 줄 수 있는 분야를 중심으로 

부분적이고 단계적인 경제제재 시행 중

- 우크라이나 사태를 계기로 직접적인 관련이 있는 개인이나 단체에 대한 자산동결 등의 제재에서 

시작하여 신규 사업 추진･외환 거래 등으로 확장

- 러시아 경제에 가장 영향이 큰 에너지, 군수, 금융 부문을 중심으로 제재를 집중하고 있으며 

해외자산통제실(OFAC), 방위무역통제국(DDTC) 등 다양한 기관이 참여하는 형태로 제재 지속 

 

미국의 대(對)러시아 경제제재 강화단계

⚬ 미국은 수년 간 러시아의 핵심 인사 및 기업에 대한 제재의 범위와 강도를 강화하여 압박을 지속하였으며 일정 

부분 의도한 효과 부각   

   → 에너지, 금융 등 주요 기업의 신규 사업 추진과 외환 거래에 부정적 영향

- 미국의 대(對)러시아 투자는 제재 이후 약 1/4 수준까지 감소하면서 미국기업의 러시아에 대한 

직접 진출이 크게 둔화
* 또한 러시아의 대미(對美) 수출은 제재 이전 수준을 회복했으나 미국의 수출은 제재영향으로 여전히 저조  

 
연도별 미국의 대(對)러시아 직접투자

구분 2014년 2015년 2016년 2017년

금액(백만 달러) 1,686 1,336 402 495

자료 : Central Bank of Russia

4) 중앙아시아

⚬카자흐스탄은 유라시아경제연합(EAEU) 가입의 시장 확대 효과를 누리지 못하고 있으나 키르기스

스탄은 EAEU 가입 이후 대(對)러시아 수출 증가 
* 중앙아시아 5개국 가운데 카자흐스탄과 키르기스스탄이 러시아 주도 EAEU 가입국
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- 카자흐스탄의 대(對)러시아 수출은 2014년 71억 7,200만 달러에서 2017년 45억 9,900만 달러로 

약 35%가량 감소

- 반면 키르기스스탄의 경우, 2014년 7,091만 달러에서 2017년 1억 6,900만 달러까지 크게 상승
* 주로 의류･직물류 제품과 러시아가 서구로부터 수입을 금지한 유제품류, 구리 등 일부 광물류 수출이 

큰 폭으로 증가    

나. 한･러시아 상생협력 미래비전 도출

 러시아의 경제발전 전략 

⚬ (푸틴 4기 정부 주요 과제) 디지털 경제, 인프라 개발 등을 통한 경제성장 및 기반마련 노력  

- 2018년 5월 7일 푸틴 대통령의 공식 취임과 동시에 『2024년까지 러시아 연방 발전을 위한 국가

목표 및 전략과제』를 대통령령으로 공표
* 여기에는 ① 9대 주요 국정과제, ② 이를 위한 13개 우선사업이 포함 

- 13대 우선사업으로는 1) 인구, 2) 보건, 3) 교육, 4) 주택 및 도시환경, 5) 자연환경, 6) 도로, 

7) 생산성 향상 및 고용지원, 8) 과학, 9) 디지털 경제, 10) 문화, 11) 중소기업 및 개인사업자, 

12) 국제협력 및 수출, 13) 인프라 개발의 영역별로 사업 추진    

 

푸틴 4기 정권의 정책방향

① 신성장 모멘텀 확보를 통한 저성장 국면 탈피(ICT, 디지털 경제 등)

② 분배 및 지역개발 정책 강화를 통한 격차해소

③ 인프라 개발을 통한 성장기반 구축(물류 인프라 현대화 및 개선)    

⚬ (수입대체화 전략) 러시아의 자국 산업 육성정책

- 2015년 서구의 대(對)러시아 경제제재 및 경기불황을 계기로 본격화
* 20개 주요 산업에서 자국 제조업을 육성하고 일정 수준 이상의 국산화 비율 달성 목표

- 보조금 지급, 정부 입찰에 외국산 제품 참여 금지 등 다양한 제도 시행

주요 산업 선정 자국 산업 육성 수입산 제품 대체

20개 수입대체 산업군 선정 

제약, 무선전자, 항공, 

  의료, 조선 등 5대 중점 분야 선정 

특정 제품 정부 입찰에 외국산 

제품 참여 금지  

보조금 지급으로 산업발전 유도

 유제품, 식료품 등에서 

수입대체화가 빠름

 고부가가치 영역에서의

대체화는 더디게 일어남 

⚬ (신동방정책) 한･중･일 등 동아시아 국가와 협력 강화 

- 상대적으로 낙후된 극동지역 개발을 위해 동북아시아와의 경제협력을 강화하고 직접투자유치를 

통해 제조업 육성  
* 중국은 이미 극동지역에서 에너지 자원개발 및 제조업 투자에 적극적으로 참여
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- 러시아에 대한 미국, EU 등의 서방국가 경제제재가 지속됨에 따라, 아시아 국가에 대한 협력

수요 확대 
* 한국은 대(對)러시아 경제제재에 동참하지 않고 있으나 우리기업이 미국 등의 2차 제재 대상에 포함될 

가능성이 있으므로 협력대상 및 분야에 유의 필요 

 한국의 대(對)러시아 협력 추진방향 

⚬상호보완성과 미래지향성에 기반한 신북방정책 추진 

- (상호보완성) CIS 지역은 풍부한 자원과 인구 등 잠재력이 크고 한국과 상호보완적인 경제

구조를 가지고 있어 한반도의 새로운 협력공간으로 대두
* 북방경제협력 대상 지역은 러시아, 중앙아 5개국(카자흐스탄, 우즈벡 등) 

벨라루스, 우크라이나 등 전체 CIS 국가들과 몽골, 중국 동북 3성 등을 포함 

- (미래지향성) 유라시아경제연합(EAEU) 출범, 러시아 신동방정책, 중국 일대일로 등 역내 

경제통합과 개방 움직임이 가속화되고 있는 상황에서 미래 성장 동력을 창출하고, 한반도 평화

정착 기반 구축 추진

 

북방경제협력위원회

◈ 우리 정부의 북방지역 경제협력을 총괄하기 위해 대통령 직속으로 설립(2017년 12월)  

   - 위원장을 중심으로 산업별 민간위원 및 지원단 등으로 구성  

   - 북방경제협력 주요 정책을 심의･조정하고 유라시아 국가와 긴밀한 협력 관계를 조성하는 역할 수행 

   - 2018년 12월 제3차 회의를 통해 중점 추진과제 및 세부 이행과제 점검

⚬러시아 극동개발 협력을 위해 9-Bridge* 전략을 추진 
* 동방경제포럼 기조연설(2017.9.7)에서 조선, 항만, 북극 항로와 가스, 철도, 전력, 일자리, 농업, 수산 등 9개 

분야 한･러 협력사업 제안

- 9개 분야별 T/F를 구성･운영하고, 러시아 극동개발부와 공동으로 구체적인 협력과제를 발굴하여 

2018년 9월 동방경제포럼에서 진행 상황을 중간발표

⚬유라시아 경제권을 동부･중부･서부의 3대 권역으로 구분하고 지역별 차별화된 전략을 추진 → 

동부권과 서부권이 러시아에 해당 

- 동부권(러시아 극동 및 중국)은 9-Bridge 전략과 AIIB 등을 활용한 중･몽･러 경제회랑 연계 

사업을 발굴하고, 중국 일대일로 전략과 연계하는 방안을 마련

- 서부권(러시아 서부, 우크라이나, 벨라루스)은 ICT, 항공･우주 등 역내의 높은 기초기술과 

우리의 응용기술을 결합하여 첨단산업 중심의 고부가가치 기술 협력을 강화 하는 등 신성장 

모델을 창출

 

◈ 중부권(중앙아, 몽골)은 석유화학･도로 등 수요가 높은 인프라 개발사업을 중심으로 지원하고 제조업･ICT 분야로 

협력을 확대하며, ODA를 활용한 교육, 보건의료, 공공행정 지원 등을 강화 
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 한-러 협력 비전 

 

러시아의 다양한 경제발전전략을 바탕으로 한국의 강점 구현이 가능하고 전략적 목표달성이 필요한 부분에서 상호 

공동이익 창출을 위한 주요 경제협력 방향을 설정

* 경제적 관점에서의 접근으로 외교, 안보, 정치 및 문화 등 분야는 추가적으로 반영 필요

한･러시아 보완적 동반성장을 위한 구체적 협력분야 및 사업영역
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 경제협력을 통한 2020년 교역액 300억 달러 달성

◈ 2020년 교역액 300억 달러로 7대 교역국 달성 목표   

한-러 교역 추이 및 목표액(백만 달러)  2018~2020년 추진 교역액(백만 달러)

* (수출) 2018~2020년 CAGR 26%,(수입) 2018~2020년 

CAGR 10% 산정 시 2020년 300억 달러 달성 가능   

- 2020년 목표 교역액은 2014년 양국 교역 최대치인 258억 달러보다 약 16% 상승한 금액으로 

한국 수출 확대가 주요 관건  
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Ⅱ. 주체별 상생협력 과제와 실행방안 

가. [G2G] 통상협력 확대 기반마련

 양국 FTA 체결 등 통상･제도적 기반 마련

⚬ (정책 수요) 최근 양국 정상회담에서 한-EAEU* 간 FTA 지속 추진에 대한 합의와 실질협력 

증진을 위한 의제 지속 논의
* 2015년 1월 러시아, 벨라루스, 카자흐스탄, 아르메니아, 키르기스스탄 등 유라시아 5개국이 결성한 경제

연합체로 러시아의 영향력이 절대적 

- 2018년 6월 개최된 양국 정상회담에서 한국의 산업통상자원부와 러시아 경제개발부는 

‘한-EAEU’ 간 FTA에서 우선적으로 ‘한-러 서비스･투자’ FTA 협상개시를 위한 국내 절차에 

착수하는 것으로 합의     

⚬ (기업 수요) 양국 기업 대상 우선 협력분야 설문조사 결과, 교역 확대가 최우선 순위로 선정 

구분 1순위 2순위 3순위

한국(116개사) 교역 확대 38% 산업협력 36% 스타트업 협력 10%

러시아(121개사) 교역 확대 48% 산업협력 17% 스타트업 협력 14%

자료 : 2018년 KOTRA 설문조사 

⚬ (협력 방안) 단기적으로 서비스･투자 분야를 중심으로 한 협정체결을 우선적으로 추진하고 

단계적으로 상품분야 포함 포괄적 FTA 현실화
* 러시아 GDP 중 서비스 비중 : 1990년대 32.1% → 2017년 60.4%

- 자국 제조업 육성 정책을 적극 추진 중인 러시아로서는 상품 시장 개방은 부담스러운 상황으로 

러시아 측의 수용 가능 분야 중심의 단계적･분야별 FTA 추진

- 의료, 관광, 문화 콘텐츠, 프랜차이즈 등의 분야는 양국 간 수요가 높은 분야로 우선적인 

협의 대상
* 특히 의료 및 관광 분야는 러시아 극동지역의 낙후된 의료시스템 및 관광개발 수요와 관련하여 러시아의 협력

수요 다대  

 산업･기술협력 동반성장 프레임 구축  

⚬ (정책 수요) 정부의 기술 육성을 위해 첨단 기술 개발 및 상용화 정책 확대, 기술 분야 해외협력 

기대

- ‘2035 국가 기술 이니셔티브’ 로드맵 승인, 9개 분야 1.3억 달러 투자계획 발표(2016년 4월)

- ‘기술개발공사*’ 설립, 해외 첨단 기술 도입 및 혁신사업 육성 추진 
* 러시아 기술개발공사(ATD) : 선진기술 도입 및 수입대체산업 육성을 위해 2016년 5월 설립된 공기업. 제

2차 동방포럼에서 러시아 기술협력 수요 발굴 및 우리기업 진출 지원 협력 MOU를 KOTRA와 체결 
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◆ 러시아 제조업 육성정책

◦ 내용 : 2014년 ‘산업개발펀드’ 조성, 2016년 기술개발공사설립 및 펀드 수혜기업 410개사 선정

- 산업개발펀드 : 연 200억 루블(3.5억 달러) 규모로 최대 7년간 연금리 5%대 기업대출 펀드

* 산업개발펀드 지원 실적(2017년 2월) : 2017년 자동차 분야가 중점 지원 대상

◦ 러시아 수입대체화 전략 : 서방의 대(對)러시아 경제제재 대응 및 산업육성정책의 일환으로 자국 내 주요 

산업을 육성하여 수입상품을 대체하겠다는 러시아 정부의 정책 지속

- 제약, 조선, 전자, 기계 등을 포함한 20개 주요 육성분야를 선정하고 정부지원 

◆ 러시아 자동차 산업 발전전략 2025 : △ 자동차 생산규모 확대 △ 완성차 및 부품 수출 확대 △(기존) 완성차 

조립 위주의 생산 ⟶(향후) 차량 및 부품 현지화 비율 확대 △ 전기차 등 미래 차량 생산 확대 등 전략을 통

해 완성차 및 부품 현지 생산비율 75% 달성 목표

⚬ (한국 수요) 기존 완제품 수출방식의 시장접근이 러시아 정부의 시장보호 정책으로 인해 한계에 

도달함에 따라 협력체계의 근본적인 변화 필요

- 자동차, 전자제품 등의 범용상품 수출에서 탈피하여 성장이 빠르고 부가가치가 높은 산업

분야의 기회요인을 포착하고 시장선점 
* IT･BT 등 기술 집약도가 높은 산업에서 공동 기술연구 및 제품개발 등 우선  

⚬ (협력 방안①) 양국 간 기술수요에 기반한 수요조사와 사업 발굴

- 한국의 선진 상용기술과 러시아의 기초과학 및 생산기반을 융합한 ‘make WITH’ 비즈니스 

모델 확대 및 기술교류에 용이한 새로운 개념의 정부 차원의 협력사업 추진
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한･러시아 기술협력 개념

목표

‘Make together WITH Korea’ 신사업 플랫폼 구축

☞ 협력수요 발굴 통한 bottom-up 

방식의 신흥국형 GP사업

☞ KOTRA 마케팅 사업 신성장 동력 

제공

프로세스 세부전략 세부 추진계획

수요 발굴
기술 도입 수요조사 

활동 강화

▪ 러시아의 해외기술 도입 수요 발굴

  ☞ 기술개발공사, 중소기업공사, 지자체 등 협조

▪ 한-러 기술협력 사업 추진

  ☞ 러시아 기술개발공사와 협업 

   * 2016년 : 한-러 간 기술 수요 발굴

마케팅

러 정책에 기반한

기술협력 파트너링

확대 및 강화

▪ 기술협력 Desk 설치, 운영

  ☞ 한-러 기업 간 기술제휴 및 기술이전 상담

  ☞ 러시아 유망기술 보유기업 기술지원 상담 등

▪ 중소기업 타깃 신흥국형 GP 거점 무역관 운영

⚬ (협력 방안②) 수입대체화 및 제조업 육성정책을 활용한 투자진출 활성화

      → 『한-러 혁신 플랫폼 지원사업』 추진 

- (목표) 러 정부가 산업육성 및 수입대체화를 위해 지정한 20개 산업 중 협력 가능성이 높은 산업 

중심으로 협력 로드맵 조사 및 기업 간 매칭

- (추진방안) 시장조사와 기업 발굴･매칭의 2단계 사업수행 

추진방안

시장조사 기업 발굴･매칭 및 컨설팅  

 수입대체화 협력사업 조사   

 국내기업 연계성조사

  

 시장조사 결과 기반 우리기업 수요 발굴 

 계약협상 등 제반사항 지원 

 러측 수요와 매칭

 계약이후 이행 및 A/S 등의 이행지원

- (운영) 20개 산업 중 연도별로 우선 협력 산업을 선정하여 순차적인 조사 실시 : (2019년) 2개 

→ (2020년) 3개
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나. [B2B] 산업별 기업 간 협력

 제약･의료산업 협력 

⚬ (러시아 수요) 러시아는 보건･의료 인프라가 열악해 의료 서비스 수요가 크고 의약품 시장의 

해외 제약사 의존도 큼

- 현지 공공의료 인프라가 약하고 지역 및 사회계층 간 의료 서비스 편차가 커, 자국 의료시스템에 

대한 불신 가중  

- 러시아 정부는 자국산 의약품 생산량 증대를 위해 2011년부터 ‘제약(Pharma) 2020’과 같은 

수입대체정책 지속 추진을 통한 제약 산업 육성 추진
* 목표 : 2020년까지 혁신 의약품의 50%, 중요 의약품(Vital and Essential Drugs List)의 90%를 러시아

에서 생산

* 혜택 : 정부 입찰 시 러시아산 의약품 우대, 의료 관련 산업단지에 제조시설 설치 시 세금 우대 등

- 최근 5년간 외국인 투자를 포함해 총 1천 200억 루블의 신규 투자. 2014년 1월부터 2017년 

6월까지 70개사의 제약공장 착공 및 완공

⚬ (한국 역량 및 협력 필요성) 동북아 의료관광 중심지로 높은 수준의 의료 서비스 기반 확보 

및 ICT 기반 의료기술 성장 가능성 다대

- 의료인 연수 중심의 협력에서 ICT 의료기술 확산, 제약･의료기기 산업 진출, 한국형 의료시스템 

확산 필요
* 의료인 연수실적(2017년 누적) : 러시아 56명

한･러시아 미래협력 유망산업

구분 1순위 2순위 3순위

한국(116개사) 항공우주 30% 미래형 의료 16% 신재생에너지 14%

러시아(121개사) 미래형 의료 22% 신재생에너지 17% 미래형 교통수단 14%

자료 : 2018년 KOTRA 설문조사

- 러시아 인구고령화로 제약분야 시장 선점 필요성 증대  

 

☞ (한국기업 진출사례) 러시아에 원격의료 서비스 솔루션 제공 및 공동 플랫폼 구축, ① (KT-러시아 철도청) 

러시아철도청 소속 의료기관 및 시베리아 횡단철도 내 KT 원격의료 솔루션을 설치하여 시범사업 추진(2018년 

5~12월), ② (KT-스베르방크) 러 스베르방크 소유 원격의료업체에 원격의료 솔루션 공급 및 e-Health 사업 

공동추진
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러시아 제약, 의료산업 현황

◈ (의약품) 러시아 의약품 시장 규모는 약 165억 달러로 총 GDP의 1.3%를 차지
   - 러 의약품 시장의 과거 5년간 연평균 시장 성장률은 11%로 매년 빠르게 성장

   - 러 정부는 'Pharma 2020' 정책을 통해 러시아 제약산업 육성을 추진, 2020년까지 혁신 의약품의 50%, 

중요 의약품의 90%를 자국 내에서 생산한다는 목표

    * 러 제약 시장 진출기업 : ① 2016.6월 Pfizer사와 러 투자사 Novamedica 합작, 칼루가지역에서 제약공장 설립 추진

(규모 : 1억 달러) ② 일본 미쓰이(Mitsui&Co)사는 2017년 러 R-Phram사의 지분 20% 인수 계획 발표(10% 지분에 

대한 1억 3천만 달러) ➂ Johnson&Johnson은 러 Pharmstandard사와 합작 생산 시작

◈(의료기기) 러시아 의료기기 시장 규모는 480억 달러에 이를 것으로 예상되며 2020년에는 560억 달러에 
달할 것으로 전망 

   - 러시아의 의료기기 수입규모는 2015년 34.8% 하락 후 2016년 2.76% 증가

   - 진단용 이미지 기기 및 치과기기의 시장수요가 가장 높음

    * 2017년 ‘진단용 이미지 기계’ 시장규모가 약 10억 달러, ‘전기 진단장치’가 4억 6천만 달러, 방사선기기가 1억 6천만 

달러 시장규모로 예상

◈(m-Health) 2017년 7월, 러시아 원격의료 서비스 법안 통과
   - 온라인 환자 원격 컨설팅이 가능해졌으며 환자병력 DB화 및 병원접수 절차 간소화 기대

   - 러 원격의료서비스 시장 규모는 1억~3억 달러 수준이며 2020년 4억 달러까지 확대 전망

⚬ (협력 체계) 투자진출 기반 양국 주력 기업 중심 협업 기반 조성

단계별 방안 제약부문 의료산업부문

협력

프레임

제약기업 중심의 투자진출 중심 시장진입 → 

현지기업과의 협력 증대 및 원료분야 확대

의료기계 및 서비스의 러시아 진출 활성화 → 

현지 기술 활용 확대

1단계
(G2G) 공장 설립, 생산 확대 등에 관한 규제완화 

등 합의, FTA 체결 추진
(G2G) 의료기계･서비스 분야 투자방안 합의

2단계 (B2B) 현지 합작을 통한 시장 진입 국내 주요 기업 진출 및 현지 서비스 체계 구축 

3단계 러시아 시장 점유율 확대 의료 관련 시장 점유율 확대

추가 방안 제약원료 등 진출분야 확대 현지 기술 활용 기반 장비 개발 및 품목 다양화  

 조선 인프라 기반 조성 

⚬ (러시아 수요) 정부의 적극적인 자원개발･수출정책에 따라 천연가스전 개발 및 특수선박 건조 

추진 등 관련 조선 개발 및 인프라 수요 확대 전망 

- 러 정부의 LNG 수출 자유화 법(2013년 12월) 도입에 따라 국영 석유기업 로스네프트社, 민간

가스기업 Novatek社 LNG 수출 권한 획득

- 러 정부의 에너지 수출정책에 따라 극동러를 통한 동북아, 미국향(向) 에너지 공급사업의 일환으로 

에너지 운반 특수선박 도입 필요
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⚬ (한국 강점) 조선 분야의 경우 세계 최초 쇄빙 LNG선 15척 수주(2014년)* 등 세계 최고의 

특수선박 건조능력 보유

* 5척 인도 완료(2018년 6월까지), 2020년 2월까지 최종 인도 완료 예정

- 동방경제포럼에서 한국이 제시한 『9-브릿지』 전략에 포함된 산업으로 조선업 기술우위를 

바탕으로 러시아 조선분야 진출 기회

⚬ (협력 방안) 공동 R&D 및 기자재 개발 – 기술제휴 – 생산 및 기반시설 현대화 등 포괄적 협력

체계 마련

- (참여주체) [러] 경제개발부, Zvezda 조선소, 조선 관련 연구기관 및 협회

[한] 조선기자재협회, 조선해양기자재연구원(KOMERI), 주요 조선기업 등  

협력추진 주요사례

◆ [사례] 사할린 주정부 추진의 지역 내 주요 항구 현대화 프로젝트 중 ‘코르사코프항’ 내 조선소 건설 및 어선 건조 

진행

- 러 측의 주요 사업자는 South Terminal社이며 한국은 NK･ENK

    * South Terminal社는 동 사업 추진을 위해 사할린 주정부에서 신규 설립한 기업

   ** 한 NK･ENK社와 러 South Terminal社는 2016년 9월 제2차 동방경제포럼 시 동 사업 관련 MOU체결

      → 동 프로젝트 진행 관련 한-러 양측 간 역할 분담 협의 完

<코르사코프항 조선소 건설 관련 양국 협의사항> 

◈(러 측) ① 부지 제공(5ha, 49년 사용권 보장), ② 3년간 총 36척 어선 독점 발주, ③ 선박 설계·승인 위한 자료 

제공 및 협조 등 보장   

◈(한 측) ① 코르사코프항 조선소 설립 투자계획 수립, ② 기술 제공 및 조선소 운영 지원, ③ 조선소 기초공사 및 

기타 건물 증축공사 등 수행
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한국 조선산업의 위기와 기회1)

◆ 한국 조선산업의 위기

- (극심한 불황) 세계 발주량은 2016년 67% 감소. 2017년에 반등했으나 여전히 2011~2015년 평균의 58% 

불과 → 국내 수주량 감소(2016년 80.2%↓)

<세계 선박 발주량(Clarkson, 백만 CGT)>

- (저(低)선가) 선가는 2008년 이후 평균 약 33% 감소 후 2017년부터 보합세. 공급능력 과잉으로 회복 지연 

     * 클락슨 선가지수 : (2007년) 185 → (2015년) 131 → (2016년) 123 → (2017년) 125 → (2018년 1월) 126

<선종별 선가 추이(단위 : 백만 달러)>

<LNG선> <대형 컨테이너선> <중형 탱커>

- (경쟁국 추격) 중국은 범용상선 시장 점유율 확대를 기반으로 최근 초대형 컨테이너선 수주 확대

☞(결과) 영업실적 악화, 중견사 구조조정(2007년 30개사 → 현재 5개사), 

고용 축소(2015년 말 18.8만 명 → 2017년 말 11.4만 명, ▽7.4만 명)

◆ 조선산업의 패러다임 변화로 우리기업의 재도약 방안 마련 필요  
- (친환경) IMO(국제해사기구)는 다양한 환경규제 도입을 추진하고 있어 선박 및 관련 기자재 수요 확대 전망

- (자율운항) 최근 소형 무인선 운항 성공, 대형 스마트선 인도 등 개발 가속화

- (여객선) 중국, 동남아 경제성장으로 여객선, 크루즈선 수요 증가 전망

1) 산업통상자원부, “조선산업 발전전략”, 2018.4.5 
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 ICT 협력 

⚬ (러시아 수요) 2018년 5월 푸틴 4기 정권의 공식 출범과 함께 주요 국정과제로 디지털 경제

구축을 목표로 하고 있으며 기반 산업인 ICT 산업의 육성의지 다대

- 자원 의존적인 러시아의 경제구조를 다각화하기 위해 기존의 전통 제조업 육성 외에 ICT와 같은 

신산업 부문의 성장 필요
* 맥킨지 보고서에 따르면 러시아 GDP에서 디지털 경제가 차지하는 비중이 2015년 기준 3.9%에 머물고 

있어 2025년까지 디지털 경제가 3배 성장한다면 러시아 GDP 성장 기여율은 19~34%에 이를 것으로 
판단    

 

푸틴 4기 정권 디지털 경제발전 주요 방향

- 글로벌 경쟁력을 가진 데이터 전송･처리･저장 인프라 마련

- 디지털 경제 구축을 위한 고급인력 양성   

- 데이터 전송･처리･저장 등 정보보안 시스템 구축

- 보건, 교육, 산업, 농업, 건설 등 경제･사회 우선영역에 디지털 기술 도입    

- 최근 수년 간 IT 정보 접근성은 개선되었으나 정보의 가공이나 활용을 통한 신사업 창출, 비즈

니스 혁신 등은 미진   

⚬ (한국 수요 및 강점) 한국은 핀테크, 보안 등의 ICT 분야 및 ICT 기반 제품 제조기술에 우위를 

갖고 있으며 해외 시장 진출 수요 다대

- 러시아의 S/W 기술과 보완적 협력이 가능한 응용기술 보유

→ 타 산업에 대한 응용과 접목이 용이해 협력 파급효과 극대화 가능 

 

ICT 관련 한-러 주요 MOU 체결 현황

◈(2018년 6월) 『ICT 협력』 : (한) 과학기술정보통신부 - (러) 디지털개발･통신언론부

   - 초고속 인터넷, 5세대 이동통신, 소프트웨어, 빅데이터, 클라우드 컴퓨터, 오픈 데이터, 주파수 규제 분야의 

협력 합의 

   - 4차 산업혁명 핵심 분야를 중심으로 각 분야 전문가 교류, 공동연구 및 공동 프로젝트 수행, 기업교류 지원 추진

◈(2018년 6월) 『한-러 혁신 플랫폼 구축』 : (한) 과학기술정보통신부 - (러) 경제개발부

   - 한국의 ICT 응용기술과 러시아의 혁신 원천기술을 결합한 새로운 비즈니스를 창출

⚬ (유망 분야) 최근 러시아의 성장세가 큰 소프트웨어와 클라우드 컴퓨팅 분야에서 양국의 협력 

파급효과 큼 

- (소프트웨어) 2016년부터 2020년까지 연평균 매출 성장세는 약 7%에 달할 것으로 예상되며 

2020년경 소프트웨어 부문의 연간 매출은 약 2,425억 루블에 달할 것으로 기대 
* 러시아의 대표적인 소프트웨어 기업 중에는 Kaspersky Lab, ABBYY, Parallels, Acronis, Spirit 등이 

있으며 글로벌 소프트웨어 시장에서도 인정받을 정도로 경쟁력을 갖춘 기업들이며 이들과의 한국기업의 
협업 가능 
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- (클라우드 컴퓨팅) 러시아 IT 서비스 시장에서 클라우드 서비스 시장 규모는 2.5%에 불과하지만 

최근 매년 평균 50%씩 수요 증가세
* 러시아 정부는 클라우드 컴퓨팅 분야를 IT 시장에서 최우선적으로 육성해야할 분야로 지목하고 국영

기업인 로스텔레콤(Rostelecom)을 중심으로 클라우드 플랫폼 구축

우선 협력분야

소프트웨어 클라우드 컴퓨팅

러시아기업들의 높은 대외적 경쟁력으로 기술협력 및 인적

교류를 통해 시너지 창출 가능

연간 소프트웨어 부문 매출 성장률이 약 7%에 달할 정도로 

고성장 부문

IT 서비스 분야 중 러시아 정부의 자국 내 서버 유치 정책에 

의한 수혜 분야로 수요 폭증

특히, 중소기업 중심으로 서비스 수요 높음

⚬ (협력 방안) 기업 간 기술협력 및 시장 진출이 가능하도록 다양한 주체가 참여하는 협력기반 

마련
* 러시아 정부, 소프트웨어 개발협회(Russoft), IT 기업협회(APKIT), 인터넷 개발협회(AIR) 등을 통해 기업 간 

연계를 위한 공동 사업기반 플랫폼 및 제도적 기반 구축 

 

 

☞(한국기업 진출사례) 러시아 소프트웨어 시장 진출 및 협력사업 전개  

① (한글과컴퓨터) 러시아 최대 ICT 유통기업 ‘아스비스(ASBIS)’와 PC용 오피스 SW 공급 계약 체결, 글로

벌용 PC 오피스 SW인 ‘Thinkfree Office NEO’를 B2C 시장에 공급, 2019년까지 B2B 및 B2G 시장으로 

확대 추진, ② (마이다스아이티) 구조설계 소프트웨어 시장 세계 점유율 1위인 동사는 세계 최장 사장교인 

블라디보스토크 루스키섬 대교를 포함하여 다양한 건설･인프라 사업 협력 

 소비재 유통(화장품)

⚬ (러시아 수요) 러시아의 경기가 개선되면서 소비 시장이 회복되고 있으며 한류 등의 영향으로 

시장 내에서 한국산 인지도･점유 확대
  

- 러시아의 화장품(HS3304) 수입규모는 2017년 약 11억 달러이며 한국산 수입규모는 전체 6위로 

5,976만 달러를 기록
* 2014~2016년 경기침체로 인해 러시아 소비자들의 럭셔리 화장품 구매 빈도가 줄어들고, 이로 인해 

유럽산 화장품보다 비교적 저렴한 한국산 화장품의 구매 확산
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러시아의 화장품 수입 상위국가

(단위 : 천 달러, %)

순위 수입국
규  모 비  중

증감률
2015 2016 2017 2015 2016 2017

 총계 871,513 915,402 1,096,502   100.00   100.00   100.00   19.78

1 프랑스 246,528 266,747 318,276   28.29   29.14   29.03   19.32

2 폴란드 95,750 88,308 103,562   10.99   9.65   9.44   17.27

3 이탈리아 90,032 95,587 103,508   10.33   10.44   9.44   8.29

4 독일 76,718 75,669 84,917   8.80   8.27   7.74   12.22

5 미국 84,161 74,067 82,851   9.66   8.09   7.56   11.86

6 한국 16,613 27,203 59,763   1.91   2.97   5.45   119.69

자료 : Global Trade Atlas

⚬ (한국 강점) K-beauty의 영향으로 인터넷(블로그, 유튜브 등)에서 인플루언서들이 한국산 

화장품에 대한 많은 관심을 가지며 리뷰
* K-Beauty 주요 고객층의 경우 인터넷을 활발하게 사용하고 유행에 민감한 반면 구매력이 뛰어나지 않은 

20~30대 학생 및 직장인

- 한국산 화장품은 뛰어난 품질과 비교적 저렴한 가격, 이에 더해 천연재료에 기초한 성분(허브, 

인삼, 녹차 등)을 함유하여 경쟁력 갖춤

⚬ (협력 방안) 현지 온･오프라인 유통과 협력체계 구축 및 단계적으로 연구 개발 분야로 협력

단계 심화

- Il De Beaute, L’etoile 등 대형 오프라인 유통업체와 City Nature 등 온라인 전문 유통 입점

추진 기업에 대한 인증 지원 

- 단순 제품 수출에서 벗어나 원료단계부터 협력 가능한 시스템 구축 

   → 러시아 경기회복기･시장 변화 수요와 한국의 강점 상승 작용 가능 분야

 혁신･스타트업 기업 육성으로 미래 협력 동력 확보 

⚬ (러시아 혁신성장 수요) 러시아 정부는 국가 차원의 혁신 발전전략 수립을 통해 혁신기업을 육성하기 

위한 정책 추진 

- 정보통신산업 생태계 개선을 기반으로 한 다양한 혁신･중소기업 발전이 주요 과제

- 정부는 2010년 모스크바 인근에 스콜코보(Skolkovo) 혁신센터를 설립하여 혁신산업을 기반

으로 한 스타트업 육성 노력   
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러시아 정부의 혁신 발전전략 중 주요 목표

목표 지표 달성 목표 달성 기한

GDP에서 혁신 섹터의 비중 17% 2020년

전체 기관(기업) 수에서 기술혁신을 수행하는 기관 비중 25% 2020년

GDP에서 R&D 지출 비중 3% 2020년

산업생산 기업의 총지출에서 기술혁신 지출 비중 2.5% 2020년

산업생산 상품에서 혁신 상품의 비중 25% 2020년

산업생산 상품에서 세계 시장에 새로운 혁신 상품의 비중 0.28% 2020년

산업 수출 기업의 수출에서 혁신 상품 비중 15% 2020년

기술 수출입 수지 3억 달러 이상 2020년

세계 하이테크 상품 수출에서 러시아 상품의 수출 비중 25% 2020년

IT 발전지수 국제 순위에서 러시아의 순위 TOP 10 2016년

자료 : 2020년까지 러시아 연방의 혁신적 발전전략

⚬ (한국 역량) 한국의 경우 핀테크, 보안 등의 ICT 분야 및 제조기술에서 경쟁우위를 갖고 있으며 

러시아기업 협력을 통한 시너지 효과 기대   

- 한국 스타트업 역시 시장 확대를 위한 해외진출 희망 수요 큼

⚬ (추진방향) 양국이 상생할 수 있는 장기 협력 체계 구축 

- 양자 간 스타트업 교류 행사 개최 및 정례화를 통한 교류 확대 

- 양국 혁신 기업 수요 적극 발굴 및 기업 간 매칭 지속

- 양국 간 협업을 통한 혁신 플랫폼 구축 및 혁신센터 개소

 

→ 단기･성과 위주의 협력과제 발굴이 아닌 지속 가능한 협력체계 구축을 통한 장기적인 혁신 파트너로서 미래 

성장 비전 공유 

다. [B2G] 기관 간 경제협력

 에너지･인프라 개발협력 

1) 협력 수요 

⚬ (정책 수요) 극동지역 개발정책 지속 및 2018년 푸틴 4기 정권 주요 정책 가운데 인프라 개발 

포함

- 러 정부의 향후 주요 정책으로 도로 및 공항 건설, 전력망 구축, 극동지역 자원개발 등 사회간

접자본(SOC) 적극 투자 추진 
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푸틴 4기 정부의 주요 인프라 개발계획

- 화물 수송을 위한 ‘East-West’ 및 ‘South-North’ 교통로 개발 : △화물 운송로 연계 복합 물류단지 조성, △

‘Europe-Western China’ 국제운송로 내 러시아 자동차 구역 건설, △항만 화물처리 능력 개선, △북극 항로 개발 

및 물동량 증대 등

- 인프라 확대를 통한 지역 간 연계 강화 : △대도시 간 고속철도 건설 기반 마련 △지역공항 인프라 건설 및 정기 항공

노선 확대 등 

- 전력 확보 : △각 교통 인프라에 대한 전력 공급, △신재생에너지 기반 발전

- 러 정부의 적극적인 자원개발정책에 따라 대형 LNG 개발 프로젝트 추진 등 극동 중심 천연가스 

개발 활성화 
* 러 정부의 LNG 수출 자유화 법(2013년 12월) 도입에 따라 국영 석유기업 로스네프트社, 민간가스기업 

노바텍社 LNG 수출 권한 획득

⚬ (기업 수요) 한-러 간 사업경험이 있는 러시아기업 121개사를 대상으로 한 설문 결과 에너지 

신산업은 미래 협력분야 중 2위 차지
* 러시아 미래 유망 사업 중 미래형 의료산업(22%)에 이어 17%로 차순위 중요 과제 선정

⚬ (시장 현황) 러시아 정부는 경제개발부 산하에 PPP 센터를 개소, 주요 프로젝트를 관리 및 

공개하고 다양한 기업의 참여 유도

- 동 센터의 주요 기능은 ▲프로젝트 시장 조사 및 러시아와 기타 유라시아경제연합 프로젝트 

데이터베이스 운영, ▲러시아 프로젝트에 대한 기업 수요 및 진입 장벽 평가, ▲지역 내 프로젝트 

시행 지원 등 

  
2) 협력 방안

⚬ (협력의 다각화) G2G 협력에서 B2G, 다자간 및 단계별로 협력 심화

(1단계) G2G 기반 마련 (2단계) B2G 협력 확대 (3단계) 협력 심화

(한) 산업통상자원부 - (러) 산업

통상부 간 기본협의  

 우리기업 진출기반 조성    

 인프라 개발 및 관련 기반조성 

분야 협력 확대  

 중견･중소기업 참여 확대

 중견･중소기업 참여 협력분야 

심화 

- (러 주체) 산업통상부, 지방정부･공공기관･공기업 등 발주처  

- (한 주체) 산업통상자원부, 국토교통부 등 정부부처, 유관기관 및 협력 대상 주요 중견･중소기업

⚬ (단계별 추진방안) 천연가스 개발, 도로 건설 등 러시아 정부 주요 인프라 개발 프로젝트에 대한 

우리기업의 사업 참여 확대   

- 러시아 극동지역 신규 추진 프로젝트 수주를 위한 프로젝트 세부 정보 공유 등 정부 차원의 

협력기반 마련 
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   → 플랜트 수주 지원센터 등을 통한 국내 기업의 프로젝트 수주 지원
* 지원내용 : ① 건설, 플랜트, 엔지니어링 프로젝트 입찰 정보 발굴 및 국내 업계 전파

② 발주처, 바이어 방한 초청 및 한국기업 상담 기회 제공
③ 벤더 등록, 국내 기업 현장 수주 지원 등 

* 운영 현황 : 러시아 내 모스크바 1개소 운영 중

- 기업 간의 컨소시엄 조성 등 B2G 차원의 대응전략 마련 및 다양한 층위의 기업 참여로 사업

협력 강화  

 

◆(러-중 협력사례) 러시아와 중국은 극동지역 자원개발 및 관련 대형 인프라 건설에서 기업 간 유기적인 협력체계를 

구축하여 장기적 사업기반 확보

   - 2010년 이후 ESPO 송유관 협력 및 원유 수출, 극동지역 천연가스 공동개발   

     * 러시아의 강점 : 1) 풍부한 천연자원, 2) 정부의 개발 의지와 필요성, 3) 정책 지원 

     * 중국의 강점 : 1) 신속한 건설능력, 2) 정책 지원, 3) 기업의 글로벌화 요구

 수산업 진출 확대

⚬ (러시아 수요) 러 정부는 극동지역 수산물의 부가가치를 높여 동북아 및 유럽지역 등에 공급

하는 수산물 유통･가공 콤플렉스 구축 희망

- 극동 러시아의 풍부한 수산자원(명태 등 연간 300만 톤 수준)의 대부분이 중국 등에 원물로 

수출 중 
* 러시아 정부는 한-러 어업위원회를 통해 확정되는 수산물 쿼터량을 해마다 현격히 줄이면서 단순 원물 

수입에 제동을 걸고, 냉동 창고 건립 및 가공 공장 설치 등 현지 투자 선결조건을 제시

러시아 정부의 수산물 가공 주요 목표

(현재) 고착화된 수산물 공급 체인 (목표) 극동 중심의 글로벌 공급 체인 형성

러시아 원어 공급 → 

중국 가공 허브 → 선진국 수요
(러시아 원료 + 가공) +(중국의 가공)

⚬ (한국 사업목표) 극동러시아에 저온물류센터, 부두, 보세창고, 수산가공 공장 등 수산가공･
물류 복합단지 건설(사업비용 : 1억 3천 3백만 달러)
* 사업 참여기관 : 한국통산(KTI), 부산항만공사, 유니코로지스틱스, 코리안씨푸드, 수출입은행 컨소시엄
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- (1단계) 수산 물류센터 건설 및 부두 운영, 컨테이너 물류창고 운영

- (2단계) 수산 가공 산업(어류 필렛, 게맛살, 어분 등) 운영 및 EU, 러시아, 한국 등에 수출

⚬ (향후 추진단계) 러시아 정부에서 복합단지 건설부지(나지모바 곶)를 국제 입찰로 전환함에 

따라 KTI 컨소시엄에서 사업계획서 제안 및 입찰 참여 예정

→ 유라시아와 태평양 지역을 연결하는 농･축･수산물, 물류･가공 허브로 발전 기대

라. [국민] 문화･인적교류 확대 및 상생기반 마련

 문화･관광･인적교류 확대

 
◆ 한류 확산 분위기를 활용, 다양한 문화･관광교류 등 인적교류를 증대하여 양국 간 협력의 저변 확산 

⚬ (현황) K-POP을 중심으로 한류문화에 대한 호감현상 지속 및 방한 관광객 증가 등 인적교류 

활성화  

- 러시아 내 한류 확산 지속은 인적교류 확대와 한국 소비재 진출을 위한 토대 개선에 긍정적인 

역할

- 2014년 사증면제를 계기로 한국 방문 러시아 관광객 증가 추세 지속
* 2015년 러시아 경기 침체로 관광객 수가 감소하였으나 2016년부터 증가 추세  

연도별 한국 방문 러시아 관광객 수

구분(년) 2011년 2012년 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년

관광객(명) 154,835 166,721 175,360 214,366 188,106 233,973 270,427

자료 : 한국관광공사 

⚬ (추진방향) 2020년 한-러 수교 30주년 등을 계기로 문화교류를 확대하고 북방지역 특성에 

맞는 한류 콘텐츠 진출전략을 수립

- 양국 간 관광교류 촉진을 위한 ‘상호 방문･교류의 해’, ‘관광주간(Korea Week)’ 등의 관광저변 

확대를 위한 행사 지속   
* ‘코리아 페스타(Korea Festa)’ 및 국내 문화행사 등과 연계한 관광객 유입 요인 발굴 

- 러시아 등 CIS 지역 내 한류 선호 트렌드 지속에 따라 문화교류 확대를 통한 코리아프리미엄 

창출 기회 활용

- 산업･문화 융합형 한류 박람회 추진 및 북방지역 맞춤형 콘텐츠 진출전략(비즈니스센터 운영) 

마련을 통한 한류 콘텐츠 홍보 및 수출 저변 확대 

- 대학･청년･학술단체 등 다양한 분야의 인적교류를 기반으로 상호 이해 증진 및 인식 제고  
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 CSR에서 CSV 활성화로 

⚬ (현황) 한국기업은 1990년대 러시아 진출 이래 다양한 CSR 활동을 통해 사회적 기여활동과 

기업 이미지 고양 노력 지속

- 주로 현지에서 소비재 판매를 하고 있는 대기업 위주의 활동 전개 

한국 주요 기업들의 러시아 내 CSR 활동

기업명 CSR 활동

LG전자

- 러시아 정부의 공식 헌혈 파트너 기업으로 헌혈 캠페인 참여  

- 소아암 전문병원 설립에 재정지원 및 후원행사 개최

- 러시아 공장 내 자사 출퇴근 버스를 낮 동안 병원과 지역사회 셔틀버스로 제공

삼성전자

- 모스크바에 위치한 유명 극장인 볼쇼이 극장의 현대화에 재정지원 

- 세계 3대 박물관 중 하나인 에르미타쥐 박물관 내 디스플레이 시설 지원

- 러시아 내 문학 활동 활성화를 위한 톨스토이 문학상 제정 

현대차
- 교통사고 유자녀 어린이 소원 들어주기 이벤트로 교통사고로 어려움을 겪는 아동지원 

- 사회적 약자인 장애인, 노약자, 한부모 가족들 대상 러시아 내 주요 유적지 견학 

자료 : 각종 언론 보도자료 종합

⚬ (추진방향) 이익의 러시아 내 일부 환원이 아닌 공유가치창출로 전환  

- 러시아 사회의 발전 및 시민의식 제고로 과거와 같은 단순 CSR 중심의 기업 이익 환수는 장기적

이고 지속 가능한 대(對)국민 협력 기반 마련 난항

- 사업 초기부터 기업의 활동이 사회적인 가치를 창출하고 사회에 기여하는 방향으로 전략을 

설정하는 공유가치창출(CSV ; Creating Shared Value) 적극 추진
* 기업과 지역의 공유가치창출은 기업활동을 통해 지역이 장기적으로 성장하고 발전할 수 있도록 비전을 

공유하고, 이를 기반으로 상생과 호혜의 성장활동 추진 

CSR CSV(러시아 내 공유가치창출)  

 기업 이익의 사회 환원 활동   

 기업 이미지･수익 개선에 초점

  

 지역사회와 공유된 가치창출 노력 

 일시적이 아닌 장기적이고 지속 가능한 가치 

 일방이 아닌 모두가 상생하는 활동
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Ⅲ. 향후 對러시아 K패키지 실행체계(안)

 ‘한-러 산업기술 협력 DESK’ 운영* 

⚬ (추진배경) 러시아 수입대체산업 육성 및 자국 제조업 보호를 위한 비관세 장벽** 강화 및 제조

기업의 기술 아웃소싱 확대 추세

 

* ‘9차 한-러 산업협력위’에서(2019.6.5./모스크바) 한-러 혁신 및 산업 기술협력 이행 위한 '한-러 산업기술 협력 

데스크 설치' 내용 합의의사록에 반영

** 완제품 수입규제 및 수입품 공공조달 입찰 참가 제한, 자국기업 대상 국산 부품 사용 장려(Localization) 규정 단계별 

강화  

⚬ (추진목적) 완제품, 원자재 및 대기업 위주의 교역구조에서 탈피, 혁신･산업협력과 산업 밸류

체인 상호 보완을 통한 융복합 Win-Win 구조로 한-러 교역 패러다임 전환 추진

⚬ (추진방향) ① 양국 대표 산업 분야별 기관･협회･지자체를 연계하는 민관협력 체계 구축, ② 

상시 기술협력 데스크 운영 통한 매칭 지원 ③ 전담직원 및 전문위원 지원 네트워크 운영

한-러 혁신･기술협력 네트워크 구축 현황
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⚬사업내용

기술수요 파악 신청서 접수 Matching Partnership

러 기업･기관 

협회･SEZ 등 통해 

파악

 공동 R&D, 기술이전, 

투자유치 등 협업모델

(국내) 바이어 초청, 

기업방문, 시연 등

(해외) 기술 로드쇼, 

전시회 참가, 네트워킹

계약(수출, 투자, 

기술협력) 추진, F/U, 

A/S 지원

- (분야) 제조업, 조선, 의료, 자동차(자율차, 전기차 포함), 스마트시티(5G포함), 스마트팜 등을 

1차 중점 지원 분야로 추진

 

<분야별 러시아 전문 기관･협회 간 협업체계 구축>

* (기계) 러 산업통상부 산하 산업개발펀드(IDF)와 기계･산업설비 분야 협력 MOU 체결(2018년), 이후 '산업기술협력 

데스크 설치' 위한 추가 MOU(Annex) 체결

* (의료) 제약･의료기기분야 산업기술협력 위해 러시아 제약･의료기기협회 ‘RosMedProm’과 KOTRA 간 기술협력 데스크 

설치에 관한 MOU 체결

* (조선) 조선 기자재 분야 협력 위해 러시아 통합조선공사(USC)와 KOTRA 간 산업기술협력 데스크 운영에 합의하고 

MOU 체결

- (데스크 운영) 양국 협력 수요 발굴 및 메치메이킹*을 위한 컨트롤 타워 구축과 실무수행** 

위해 분야별 산업･기술협력 데스크 설치, 운영

 

 * 기술 제휴･이전･합작, 공동투자, 공동 R&D, M&A 등 수요 연계 및 매칭

** 데스크 내 전담직원 배치하여 러시아기업의 협력수요 발굴하고, 본사 및 지방지원단에 배치된 전문위원을 한국 내 

파트너 발굴에 활용  

- (로드쇼･상담회) 핀포인트 매칭을 근간으로 한 테크 로드쇼와, 기술 수출･투자유치 융복합형 

전시상담 플랫폼 운영

  ① 러 유력 제조, 의료, ICT 기업을 타깃으로 한 기술협력 로드쇼(연 5회) 
   * Yandex(CIS 1위 포털) Day, USC(러 1위 조선기업) Day 등 타깃 러시아기업 방문 상담회 및 설명회 

연 5회 개최

  ② GMV, CIK(Connect Innovation Korea) 등 연계, 기술 시현･기술상담･Tech IR 융복합 

전시상담회 ‘Russia Korea Co-innovation Plaza(RKCP)’ 개최
   * 연도 말 데스크 사업의 총 성과 결산의 장으로 운영    



부록

77

‘Russia Korea Co-innovation Plaza(RKCP)’ 개요

내 용

▪ 일자･장소 : 2020년 10월, 국내 GMV, CIK 등 연계 

▪ 분야 : 자동차(전기･자율 포함), 제조업, 조선, 의료 등

▪ 구성 : ‘전시상담+기술 시현･콘퍼런스+Tech IR’ 융복합 비즈니스 플랫폼

전시･Tech 상담 기술 컨퍼런스 및 시연회 Tech IR

▸러시아 30개사 기술 전시 

▸러 30개사와 국내 100개사 

간 수출 상담

▸자율차, 디지털 의료, 5G 등 주제 

기조연설, 패널토론 등

▸한-러 양국 대표 기술 시현

▸하이테크 기반 양국 기술 

기업의 피칭

▸한국 기술 교육, 훈련 

 신성장 분야 진출 위한 Team Korea 구성 

⚬ (추진배경) 5G, 자율차, 스마트시티, 스마트팜 등 러시아 미래 신성장 부문 진출 확대를 위해 

민관 컨소시엄 방식 지원 필요 

 

<푸틴 4기 정권 정책방향>

* 신성장 모멘텀 확보를 통한 저성장 국면 탈피(ICT, 디지털 경제 등)

* 인프라 개발을 통한 성장기반 구축(물류 인프라 현대화 및 개선)

⚬ (내용) 러 신성장 부문의 유망 Project Short List 작성, 기업･기관･KOTRA 역할이 융합된 

Team Korea 방식의 공동 진출 추진

 

<프로젝트 및 국내기업 참여 예시>

* (ICT) Yandex 자율자동차 제조 프로젝트에 국내 솔루션 부품 컨소시엄 참여

* (스마트시티) 러 주요 지자체 스마트교통 및 보안 시스템에 SW 공급

* (스마트팜) 스마트온실, 스마트축산 구축에 시스템 및 장비 공급 추진

* (전기차) 러 A사 배터리 공장 설립 위한 특별 투자협약 컨소시엄 참여 

⚬ (컨소시엄) 러 유력 제조사, ICT 서비스사(포털, 통신 등), 국영 大기업, 발주처 등을 타깃으로 

프로젝트별 국내기업 컨소시엄을 구성, 컨소시엄 전담 직원을 통해 바이어 정보수집 및 네트워킹, 

제품･기술 IR 등 연중 지원

- 대중소 기업과 전문 기관협회가 참여하는 민관 컨소시엄 구성, 타깃 러시아기업과 파트너십 

구축, 장비･솔루션･서비스 수출 지원
* 2020년 3개 Team Korea 컨소시엄 구성(신북방위원회 산하 한-러 기업협의회와 연계)

* ‘한-러 산업기술 협력 데스크’를 통해 구축한 주요 분야별 국내 전문 기관･협회와의 협업체계 활용 
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 디지털 플랫폼 및 O2O 마케팅 활용 소비재 진출 확대

⚬러시아 온라인 플랫폼 및 O2O 마케팅 활용한 소비재 진출 확대 추진

- (플랫폼) 스베르방크(러 최대 은행) B2B 온라인 플랫폼 ‘Bank of Partners’에 국내 소비재 

기업 업로드 지원 및 마케팅 추진
* 스베르방크는 동 사이트(https://bankofpartners.com)를 CIS 지역의 알리바바와 같은 비즈니스 사이트로 

육성 계획(2018년 10월 기준, 127개국 1.3만 개사 등록)

- (O2O) City Nature 등 뷰티 분야 온라인 유통 사이트 입점을 지원하고, InterCharm 등 

유력 전시회와 연계 O2O 마케팅 추진 
* 뷰티 분야 러 대표 인플루언서의 제품 홍보 마케팅
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