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Ⅰ. 기관 현황 

□ 설립 목적 (대한무역투자진흥공사법 제 1조)

ㅇ 무역 진흥과 국내외 기업 간의 투자 및 산업 기술 협력의
지원, 해외 전문인력의 유치 지원, 정부간 수출계약 등에
관한 업무를 하게 함으로써 국민경제 발전에 이바지

□ 주요 사업 (대한무역투자진흥공사법 제 10조)

ㅇ 중소기업 수출지원 및 해외진출 지원

ㅇ 해외시장정보 생산, 전파 및 컨설팅

ㅇ 외국인 투자유치

ㅇ 국내 전문 인력의 해외 취업·창업 지원

ㅇ 중소기업 글로벌 비즈니스 교육 연수 등

□ 조직 및 정원

ㅇ (조직) 국내 : (본사) 6본부 32실 3센터 (단,원)
(지방) 11개 지원단, 1개 사무소

해외 : 10지역본부 127개 무역관(86개국)

ㅇ (정원) 임원 7명, 직원 956명으로 총 963명(‘18.6월 기준)

□ 예산
(단위: 백만원)

구 분 ’17 ’18 구분 ’17 ’18
▪ 수입 428,707 446,932 ▪ 지출 428,707 446,932
- 국고보조금 317,351 344,064 - 인건비 118,696 127,763
- 사업수입 등 111,356 102,868 - 경상경비 17,078 11,080

- 사업비 289,843 307,760
- 기타 3,090 329
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Ⅱ. 경영목표 및 투자방향 

1. 경영환경 분석 및 경영목표

가. 경영환경 분석

□ 국내외 경제동향

ㅇ (세계) 글로벌 경기는 전반적으로 개선되는 추세이지만

주요 시장별 위험요소가 여전히 지속되는 상황

ㅇ (국내) 가계부채, 소비 및 투자심리 위축 지속 등 위험요인

지속으로 본격적인 경기 회복세로 전환 여부가 불투명

□ 정부 정책동향

ㅇ 低성장 고착화, 양극화 심화 등 우리 경제의 위기상황을

극복하기 위해 소득향상·일자리 중심으로 패러다임 대전환

ㅇ 인권·안전·환경 및 양질의 일자리 등 사회적 가치를 적극

실현하도록 공공기관 운영

□ 고객동향

ㅇ 중소·중견 수출기업 수는 9.4만개로 전체(354만개)의 2.6%에

불과해 선진국에 비해 매우 낮은 수준

ㅇ 중소→중견→대기업으로 발전하는 수출성장사다리 확충 필요

□ 시장 트렌드

ㅇ 양질의 데이터 축적과 체계적인 분석·활용으로 新상품

출시, 기술진보, 산업구조 변화 등을 촉진
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나. 경영목표

□ (전략목표 I) 무역·투자 사업 고도화

ㅇ 내수기업 수출기업화로 수출구조 혁신

ㅇ 수출유망기업의 글로벌 전문기업 지속 육성

ㅇ 해외진출 지원으로 우리기업의 글로벌화 촉진

ㅇ 투자유치 확대를 통해 경제활력 제고

□ (전략목표 II) 새로운 글로벌 시장 개척

ㅇ 국가 新산업 수출산업화

ㅇ 글로벌 新시장 개척으로 주력시장 의존 완화

ㅇ 新무역방식에 대한 대응 강화로 새로운 비즈니스 기회 창출

ㅇ 보호무역주의 공동대응 및 비관세 장벽 선제 대응

□ (전략목표 III) 고객가치와 사회적 가치 최우선

ㅇ 고객과 현장 중심 서비스 혁신으로 성과 극대화

ㅇ 일자리 창출 등 국정과제와 전략적 연계 강화

ㅇ 동반성장을 위한 상생경영 확대 추진

ㅇ 사회적 가치 창출과 책임을 강화

□ (전략목표 IV) 공공기관의 혁신 선도

ㅇ 소통과 협업으로 일하는 방식 개선

ㅇ 지속성장을 위한 조직역량 강화

ㅇ 서로를 배려하는 조직문화 형성

ㅇ 정보보호 및 IT 시스템 고도화
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2. 투자방향 및 사업계획 

가. 투자 방향 : 해당사항 없음

나. 사업 계획

1  중소·중견기업 해외시장 진출 지원

 중소중견기업 맞춤형 진출지원을 통한 성장 사다리 구축

ㅇ 기업 역량별 육성 중심으로 사업을 개편하여, 수출중기

비중을 2.6%(9.4만개사)에서 4%(’22년 14.5만개사)로 확대

 대외 협업을 통해 중소중견기업 수출 지원 확대

ㅇ 유관기관 협업 플랫폼 구축과 민간 수출지원 생태계 조성

등을 통해, 매년 수출 중기 5,000개사 육성

2  글로벌 일자리 창출

 무역진흥과 일자리 간의 연계성 강화

ㅇ 물량과 금액 확대 중심의 수출지원 사업을 일자리 창출

효과 중심으로 재편함으로써,

ㅇ 중소중견기업의 수출비중을 37.5%(‘16년) → 45%(’22년)로

확대하여 신규 일자리 70만개 창출

 외투기업 채용, 해외 취·창업, 유턴기업 지원 강화

ㅇ 금액 중심의 투자유치를 일자리 창출효과 중심으로 전환하고,

글로벌기업으로의현지취업과해외진출기업복귀지원등을통해,

ㅇ 매년 국내 일자리 18,700개, 해외 일자리 1,300개 창출
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3  수출 품목과 시장의 다변화

 서비스·소비재 등 신규 유망 수출산업 집중 육성

ㅇ 주력 제조업 중심의 수출 지원을 벗어나, 서비스·소비재·

신산업 분야의 지원 비중을 확대하여,

ㅇ 매년 신규 유망 수출산업별 해외진출 선도기업 100개사 육성

 혁신성장 산업과 디지털 경제의 글로벌화 지원

ㅇ 혁신성장산업 육성정책과 연계한 태생적 글로벌 기업 육성,

외국인투자 유치, 디지털 마케팅 강화 등을 통해,

ㅇ 디지털 교역을 선도하고 무역 2조불 시대 창출 기반을 구축

4  다각적 경제협력 기회 발굴

 성장 잠재력이 높은 신흥 전략국가들과의 경제협력 확대

ㅇ 신북방·신남방 정책과 연계, 대형 신흥국을 대상으로

경제외교를 활용한 상생협력형 해외진출을 추진하여,

ㅇ 주력시장 의존도를 낮추고, 미래기회 시장을 선점

 다양한 방식의 해외진출을 지원

ㅇ 투자진출, 프로젝트, G2G, 공공조달 등의 지원사업을 확대

ㅇ 경제협력 성과를 구체화하고, 중소중견기업의 해외진출

방식을 다변화
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Ⅲ. 현 재무상태 진단 

◇ (자산․부채) `17년 기준 자산은 1,250억원으로 전년 대비

111억원 감소, 부채는 628억원으로 전년대비 68억원 증가

* 자산(억원): (’14) 1,701 → (’15) 1,428 → (’16) 1,361 → (’17) 1,250

* 부채(억원): (’14) 496 → (’15) 579 → (’16) 560 → (’17) 628

◇ (당기순이익) `17년 기준 당기순이익은 △186억원으로

전년대비 158억원 감소

* 당기순이익(억원): (’14) 169 → (’15) 116 → (’16) △28 → (’17) △186

□ (자산) ’17년 1,250억원, 전년대비 111억원 감소

ㅇ 임의적립금 지출예산 편성(△220억원)에 따라 현금 및 현금성

자산 감소로 유동자산이 감소(△95억원)

ㅇ 단기선급금 감소 (△8억원), 환율하락에 따른 외화 임차

보증금 감소 (△5억원) 등

□ (부채) ’17년 628억원, 전년대비 68억원 증가

ㅇ 사업 확대에 따른 예수금 등 사업성 부채 및 인력 확대에

따른 퇴직급여충당부채 증가

* 예수금 65억원 증가, 퇴직급여충당금 46억원 증가

□ (당기순이익) ’17년 △186억원으로 전년대비 158억원 감소

ㅇ 임의적립금을 지출 예산에 편성·집행함에 기인
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□ (부채비율) ’17년 부채비율은 100.9%로 양호

ㅇ 정부 지침에 따라 관계기업 회계처리 기준 변경 등*을 반영

하여 부채 비율을 현실화 (`16년 43.5% → `17년 100.9%)

* 관계기업 회계처리 기준 변경(자본△484억원), 임의적립금 지출편성

(자본△220억원), 수출바우처 도입에 따른 예수금 증가(부채+44억원)

□ (구분회계) 공사법에 따른 주요 목적사업 대상으로 총

4개 사업단위 구분재무제표 산출

ㅇ 공사는 차입에 따른 금융부채는 전무하며, 사업 증가에

따라 증가하는 선수금, 예수금 등 사업성 부채만 보유

ㅇ 국내전시장지원은 지분투자로 부채가 없으며, 무역진흥

등 사업은 사업 확대에 따른 일시적 사업성 부채 증가

< 구분회계 (‘17년말 기준) >
(단위: 백만원, %)

세분화 무역
진흥

투자
유치

해외
인프라
활용

국내
전시장
지원

증감원인

자산

유동자산 43,272 1,469 7,710 -
▸(무역진흥,투자유치)
현금성 자산 감소
▸(해외인프라) 단기선급금감소

비유동자산 53,536 3,017 10,048 5,995
▸(무역진흥) 임차보증금 증가
▸(투자유치,해외인프라)
임차보증금 감소

▸(국내전시장) 지분법평가이익증가
간접귀속대여금 2,557 768 - - -
총계 99,365 5,254 17,758 5,995 -

부채

유동부채 37,952 2,222 5,872 -
▸(무역진흥) 미지급금 등 감소
▸(투자유치, 해외인프라)
선수금및예수금증가

비유동부채 13,013 1,855 1,895 - ▸(무역진흥,투자유치,해외인프라)
순확정급여부채 증가

간접귀속차입금 - - 3,325 - -
총계 50,965 4,077 11,092 - -

자본

납입자본 39,564 2,534 7,902 -
▸(무역진흥,투자유치,해외인프라)
당기순손실 발생
▸(국내전시장) 당기순이익 발생

기타 8,835 △1,356 △1,236 5,995 -

자본총계 48,399 1,178 6,666 5,995 -
부채비율 105.3 346.1 166.4 -
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Ⅳ. ‘18~’22년 재무관리계획 

1. 전년도 중장기재무관리계획 평가·분석

□ ’17년 계획 대비 실적
(억원, %, %p)

구분
’17년

차이(B-A)
계획(A) 실적(B)

자산 1,196 1,250 54

부채 636 628 △8

부채비율 113.6 100.9 △12.7

영업이익 △208 △192 16

당기순이익 △187 △186 1

이자보상배율 - - -

□ 평가 및 분석

ㅇ (자산) 출자회사 지분법 평가 이익 상승과 선급금 등 사업

관련 자산 감소폭 축소로 계획대비 54억원 증가

ㅇ (부채) 수출바우처 도입으로 예수금은 증가하였지만, 미지급금

등 사업성 부채 관리 등으로 계획대비 8억원 감소

ㅇ (매출액) 임의적립금 지출예산 편성에 불구, 수익사업 및

협력사업 확대 등으로 계획대비 196억원 증가

ㅇ (영업이익) 신규 수익사업 도입, 경상경비 및 자본예산

절감 등을 통해 계획대비 16억원 증가
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2. 재무관리계획 기본방향 및 목표

◇ 무차입 경영기조를 지속 유지하며 부채감축 노력 지속

◇ 수익원 다변화를 통한 자체수익 확대

◇ 환율 모니터링 강화를 통한 환위험 손실 방지

□ 무차입 경영기조를 유지하며, 비금융성부채 감축 노력 지속

ㅇ 미지급 회계연도 내 처리 등 유동부채 관리를 통한 부채

비율 감소 추진

ㅇ 재무운영위원회의 부채감축특별분과 중심으로 사업 부서

부채 감축 계획 수립 및 점검으로 실효성 제고

ㅇ 구분회계를 활용한 중장기 재무계획 수립 및 사업 단위별

부채 관리 및 책임성 강화

□ 새로운 수익창출 구조 마련으로 자체수입 확대

ㅇ 유료 서비스 프로그램 확충, 프리미엄 서비스 도입 등 신규

수익사업 개발 노력 지속

ㅇ 출자회사(킨텍스, 벡스코) 협력사업 확대로 지분평가이익

제고 및 효율적 자산 운용으로 수익성 증대

□ 환율 모니터링 강화를 통한 환위험 손실 발생 방지

ㅇ 환위험관리시스템(CFaR)을 통해 환변동 위험 상시 점검

ㅇ 환율 위험 단계별 상황판단 기준을 마련하고, 환차손을

최소화하는 외화예산 집행
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3. 재무관리방안

가. 자구노력

□ 경상경비 절감 등 경영효율화 추진

ㅇ 정부의 공공기관 정상화 정책에 호응하고 방만 경영 예방을

위해 정부 가이드라인에 따른 경상경비 절감 추진

< ‘18~’22년 자구노력 전망 >

(단위: 억원)

* 정부 ‘부채감축 가이드라인 및 부채감축계획안’ 따라 `17년 감축 목표 유지

□ 자체수입 확대

ㅇ 협력사업 및 수출바우처 확대를 통해 수익원 다변화 추구,

프리미엄 서비스 추진을 통해 안정적 수입기반 마련

□ 사업성 부채 감축 노력

ㅇ 금융부채 없는 무차입 경영기조를 유지하며, 평가제도를

통한 전사적 비금융부채 감축 노력 지속

□ 환위험 관리

ㅇ 환위험관리시스템(CFaR)을 통해 환위험을 계량적으로

측정하고 환차손을 최소화하는 외화예산 집행

구분 ’18년 ’19년 ’20년 ’21년 ‘22년 합계

사업조정 - - - - - -

자산매각 - - - - - -

경영효율화 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 28.5

기타 - - - - - -

계 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 28.5
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나. 정책지원 사항 

□ ‘대한무역투자진흥공사’ 등 4개의 세부사업 추진을 위한 국고

보조금을 지원받으며, 부채감축을 위한 정책적 지원은 없음

ㅇ (대한무역투자진흥공사) 중소기업 해외마케팅, 투자진출,

정보조사, 외국인 투자유치 등을 위한 국고보조금 지원

ㅇ (수출경쟁력강화지원) 해외전시회 단체참가, 경제사절단

파견 등을 위한 국고 보조금 지원

ㅇ (수출지원기반활용) 기업이 수출지원 사업내용과 수행주체

(통합형) 혹은 수행주체(선택형) 선택하여 지원받는 사업

ㅇ (세계엑스포참가지원) 국제박람회 공인 등록엑스포 참가를

위해 전시관(한국관) 조성 및 각종 행사 운영 지원

< ‘18~’22년 정책지원 사항 전망* >

(단위: 억원, %)

’18년 ’19년 ’20년 ’21년 ‘22년 연평균
증가율

대한무역투자진흥공사 2,402.47 2,461.95 2,421.29 2,430.55 2,440.27 0.4

수출경쟁력강화지원 218.58 355.85 201.42 197.39 195.42 △2.8

수출지원기반활용 645.73 563.73 665.10 665.10 665.10 0.7

세계엑스포참가지원** 11.07 123.65 260.68 106.78 - -

계 3,277.85 3,505.18 3,548.49 3,399.82 3,300.79 0.2

* 기획재정부 `18년∼`22년 중기 재정 시안 값 기준
** 세계엑스포참가지원은 중기 재정 시안 값 미확정으로 예상 값으로 작성
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4. ‘18~’22년 재무전망

< 전망의 전제 >

◇ (수출증가율 및 환율) 수출증가율은 매년 4%~5% 수준

유지 및 환율은 향후 안정세 전망

지표 및 변수 ’18년 ’19년 ’20년 ‘21년 ‘22년

수출증가율(%) 7.2 3.6 5.4 4.9 5.6

환율(원/$) 1,134 1,141 1,135 1,140 1,145

* 자료출처 : International Monetary Fund(IMF) 전망치

◇ (매출액) 보조금·자체수익 확대 노력으로 `18년부터 `22년까지

연평균 2.3% 증가 전망

◇ (자산·부채) 사업규모 증가(매출액)와 연동하여 증가

< ‘18~’22년 재무 전망 >

(단위: 백만원)

구분 ’18년 ’19년 ’20년 ’21년 ‘22년

1. 자산 128,958 132,959 137,084 141,287 145,667

2. 부채 64,728 66,674 68,678 70,692 72,813

① 금융부채 - - - -

② 비금융부채 64,728 66,674 68,678 70,692 72,813

3. 부채비율 100.8% 100.6% 100.4% 100.1% 99.9%

4. 이자비용 - - - - -

5. 영업이익 1,307 1,385 1,492 1,502 1,541

6. 당기순이익 3,607 3,685 3,792 3,802 3,841

7. 이자보상배율 - - - - -
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□ (자산 및 부채) `22년 자산 1,457억원, 부채 728억원

ㅇ (자산) 자산규모는 `18년 1,290억원에서 `22년 1,457억원으로

연평균 3.1% 증가 전망

* 연간 증가 : 자회사(KINTEX/BEXCO) 지분법 평가이익(+12억원),

유·무형자산 취득(+4억원), 선급금 등 사업관련 자산(+10억원)

ㅇ (부채 ) 부채는 `18년 647억원에서 `22년 728억원으로

연평균 3.0% 증가 전망

- 사업 확대에 따라 증가하는 예수금 등 사업성 부채와

인력 확대에 따른 퇴직급여충당부채 증가

- 부채비율은 사업운영 효율화 및 경비절감 노력을 통해

`18년 100.8%에서 `22년 99.9%로 축소

□ (매출 및 영업이익) `22년 매출액 4,772억원, 영업이익 15억원

ㅇ (매출) 서비스개선을 통한 고객 확대와 수익사업 및 협업

사업 발굴로 매출액 증가 전망

* 매출액(억원) : (`18)4,350 → (`19)4,461 → (`20)4,657 → (`21)4,669 → (`22)4,772

- 정부의 중장기 재정 감축 계획(`17~`21년 연평균△2.2%) 감안,

국고 보조금 증가율이 둔화 될 것으로 전망되지만,

- 신규 수익 및 유관기관 협업 확대를 통해 자체수입 증가율은

확대해 나갈 예정

ㅇ (영업이익) 자체수입 확대 및 운영비 절감을 통하여

안정적인 영업이익 확보 (총 매출액의 0.3% 수준)
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5. ‘17년 계획 대비 ‘18년 계획의 주요 변동 사항

□ 매출액의 변동

ㅇ `17년 결산 실적과 정부의 중기재정 및 사업계획을 반영

총 매출액 연평균 증가율 변경 (3.5% → 2.3%)

- 국고보조 수익 증가율은 둔화하지만 신규 수익사업 및 협업

사업 확대를 통한 자체수입 등 확대

< 매출액(‘17~’21 vs ‘18~’22) 비교 >

구 분(억원) ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 연평균
증가율

‘17～’21(A) 3,939 4,409 4,460 4,471 4,520 - 3.5%
(`17∼`21)

‘18～’22(B) (4,064) 4,350 4,461 4,657 4,669 4,772 2.3%
(`18∼`22)

차이(B-A) 125 △59 1 186 149 - -

* ‘17년 ( )는 결산 수치

□ 부채비율의 변동

ㅇ 사업비 증가와 연동된 사업성 부채(미지급금, 선수금) 감축

추진 노력으로 부채비율 감소 (`18년 104.7→100.8%)

< 부채비율(‘17~’21 vs ‘18~’22) 비교 >

구 분(억원) ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년

‘17～’21(A) 113.6 104.7 104.1 103.5 102.9 -

‘18～’22(B) (100.9) 100.8 100.6 100.4 100.1 99.9

차이(B-A) △12.7 △3.9 △3.5 △3.1 △2.8 -

* ‘17년 ( )는 결산 수치
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6. 재무리스크 요인분석 및 대응방안 (내부 참고)

□ 재무리스크 요인

ㅇ 공사는 127개 해외조직망을 운영하고, 예산집행의 약 50%를

외화로 집행함에 따라 가장 큰 재무리스크는 환위험 발생임

ㅇ 따라서 환위험 발생 가능성을 대비하기 위해, 환리스크

산출시스템(CFaR)*을 활용하여 재무리스크를 대비

※ CFaR(Cash Flow at Risk) 정의
- (내용) ①최근 6개월 환율 변동성 ②외화송금현황 등을 고려하여 연말까지
발생 할 수 있는 손실금액 추정

- (산식) 연말까지 환위험 노출액 / 외환위험 허용한도
- (대상) 공사 주요 지출 통화인 USD, EUR, CNY, JPY로 제한

□ 주요변수 변동 시나리오 및 관리방안

ㅇ CFaR 비율*에 따라 위험단계별(관심·주의·경계·심각)

상황판단 기준을 마련하여 대응

- (주의 100%<CFaR≤200%) 즉각 재무운영위원회 소집하여

재무손실 징후 분석 및 적정 환헷지 파생상품 가입

- (경계 200%<CFaR≤300%) 외부전문가를 포함한 비상대책

위원회 소집하여 사업 구조조정

- (심각 300%<CFaR) 해외현지차입, 유보자금 투입 등 비상

자금운용계획 실행

구분 판단 부채비율(`22년) 대응

관심 CFaR ≤ 100 ≤ 99.9% · 환율변동 모니터링 시스템 운영

주의 100 < CFaR ≤ 200 ≤ 124.9%
· 환율변동에따른재무손실징후분석
· 적정 환헷지 파생상품 가입 검토

경계 200 < CFaR ≤ 300 ≤ 149.7% · 사업 구조조정 검토

심각 300 < CFaR ≤ 174.6% · 해외현지차입, 유보자금 투입
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