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Ⅰ. 국가일반 
 

1. 국가개요 
 

가. 일반사항 

 

국    명 우즈베키스탄 (Republic of Uzbekistan) 

위    치 중앙아시아 

면    적 447,400㎢ (한반도의 약2배) 

기    후 
대륙성기후  

(1월 평균: -3도℃∼+3도℃, 7월 평균: +26도℃∼+2 도℃) 

수    도 타쉬켄트 (Tashkent) 

인    구 2620만 명 ('05년) 

주요도시 Tashkent(211만명), Samarkant(39만명), Bukhara(23만명), Fergana(20만명) 

민    족 우즈벡인(71.0%), 러시아인(9%), 한국인(1%), 기타(19%) 

언    어 우즈벡어, 러시아어 

종    교 수니파 이슬람교(70%), 시아파 이슬람교(20%), 그리이스 정교(18%) 

건국(독립)일 1991.9.1 (러시아로부터 독립) 

정부형태 대통령 중심제 

국가원수(실권자) Kalimov 대통령 

입 법 부 단원제(250석) 

정    당 
여당 (People's Democratic Party) 

야당 (Adolad), 야당(Batan Tarakiyoti) 

정부성향 우경중립, 친서방 

 

나. 경제지표('05년 기준) 

 

G D P US$ 107억 (2005) 

실질경제성장율 7.0% (2005) 

1인당 GDP US$475 (2005) 

실 업 율 0.4% (2005) 

소비자물가상승률 6.9% (2005) 

화페단위 Sum 

환    율 1 US$=1234sum (2006.11.12일 기준) 

외    채 약 US$ 51억 (2005년 추정, 입수 가능 최신 자료임) 

외환보유고 US$ 2,000 백만 불 (금 보유고 제외) 

산업구조 농업(34.9%), 제조업(15.8%), 건설(7.0%), 서비스(42.3%) 

교역규모 수출(US$ 29.6억), 수입(US$ 20.9억)(2006년 상반기) 

교역품 
수출 (면화, 금, 구리, 농산물) 

수입 (기계장비, 식료품, 화학제품) 
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다. 한-우즈베키스탄 관계 

 

체결협정 
무역협정('92), 투자보장협정('92), 과학기술협력협정('92),  

이중과세방지협정('97) 

교역규모 
415 백만 불 (우리나라의 수출)  

32 백만 불 (수입) (2006년 1-8월 기준) 

교 역 품 
자동차부품, 섬유기계, 전자부품 (우리나라의 수출)  

면화, 우라늄(수입) 

투자교류 54건 US$ 406 백만 불 (2006년 4월말 누계): 전무(국내유치) 

교    민 약 1200명 (우즈벡 여권을 지닌 한국인 이주자 제외) 

 

 

2. 국가조직 및 정치제도 
 

가. 국가조직 

 

행정부는 총리 1명, 제1부 총리를 포함한 8명의 부총리, 26개의 각 부처 장관, 24개의 국가 위원 

회 의장 및 8개의 기타 국가기관 대표들과 칼라칼팍 자치공화국최고회의 의장으로 구성된다. 

 

각료회의는 대통령의 지명과 의회의 승인을 거쳐 구성되고 경제, 사회, 문화적 제반사항에 

대한 법, 의회의 결정, 대통령 포고령 등을 이행하며 법에 의거하여 우즈베키스탄 내 모든 

조직, 기관, 시민, 공공단체 등에 관한 책임과 권리 및 활동범위 등을 규정한다. 

 

헌법재판소, 대법원 및 지방법원으로 구성되는데 헌법재판소는 우즈베키스탄의 헌법보호를 

위한 우즈베키스탄 최고의 사법기관으로 우즈베키스탄 헌법과 관련된 사안에 관해서만 그 

역할을 수행하며 여타 우즈베키스탄 법률, 대통령 포고령, 각료회의 결정 및 최고회의 결의 

안 등에 관련된 사안은 담당하지 않는다. 

 

대법원은 최고법원으로 여러 하급 및 지방법원을 관할하며, 법률의 적용방법, 해석 및 통일 

성의 보장 등을 주로 감독하고 법률의 위헌여부를 판결할 권한은 없지만, 법해석에 대해서 

는 절대적인 영향력을 행사한다. 

 

고등법원은 특별히 경제분야에서의 정의 확립을 최대 목표로 법인 또는 국가와 여타 기관간 

에 발생하는 모든 경제적 소송을 판결하는 독립기관이며 법에 의해서 보호받는 경제법 관계 

자의 권리와 이익을 보장할 뿐만 아니라 경제활동에 있어서 법률 적용의 적절성을 극대화 

한다는 최종 목표를 추구하고 있다. 

 

지방법원은 가장 널리 보급되어 있는 법원으로 13개의 주, 칼라칼팍 자치공화국 타쉬켄트市 

에 각각 설치되어 있고 헌법재판소, 대법원 및 고등법원의 판사들은 대통령에 의하여 후보 

가 추천되고 최고회의에 의해 임명되며 지방법원 판사들은 대통령이 직접 임명한다. 

 

재판의 진행은 공개를 원칙으로 하되 국가기밀 및 상업적 비밀이 관계되는 사건이나 시민 

및 가정의 사생활을 침해할 수 있는 경우 이를 보호할 필요가 있다고 인정될 때에는 비공개 

로 진행될 수 있다. 법에 특별히 규정이 명시되어 있는 경우를 제외한 모든 재판은 합의제 

를 원칙으로 하며 법원의 결정 및 시정명령은 모든 기관, 기업, 단체, 조직, 연합, 책임자 

및 시민이 의무적으로 수행해야 하며 이를 위반할 때에는 법에 의해 적절한 조치가 강제적 

으로 취해진다. 
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검찰은 우즈베키스탄 내에서 법의 엄격하고도 일관성 있는 집행을 감독하는 기관으로 검찰 

청장은 대통령이 지명하고 의회의 비준을 받는다. 검찰은 정부조직, 사회단체, 법인 등과 

엄격하게 독립되어 있으며, 법 집행의 감독에만 주력한다. 칼라칼팍 자치공화국 지방법원의 

검사는 우즈베키스탄 검찰과 합의하에 칼라칼팍 자치공화국 최고회의가 임명하고, 기타 

지방법원의 검사는 우즈베키스탄 검찰이 임명하며 임기는 5년이다. 검사는 임기 중에 정당 

및 기타 정치적 성향이 깊은 사회단체에 가입할 수 없다. 

 

단원제를 채택하고 있으며 최고회의(OLIY MAJLIS)로 불리운다. 총 500명의 의원으로 구성 

되어 있고 5년마다 직접선거로 국민에 의해 선출된다. 우즈베키스탄에 25녀 이상 거주자 이 

면 출마 가능하다.  

 

권한은 헌법의 채택 및 개정, 법령 채택, 국가예산의 채택 및 예산집행에 대한통제, 국제 

조약의 비준 및 폐지, 헌법재판소, 대법원, 고등법원의 판사 및 환경보호 국가위원회 의장 

등의 선출, 총리, 부총리 및 기타 각료회의 구성원, 검찰총장 등의 지명을 심의, 국가사안 

에 관한 대통령 포고령의 비준 등이 있다. 

 

나. 정치제도 

 

우즈베키스탄은 대통령 중심제를 채택하고 있고 현임 대통령은 Islam Karimov이다. 대통령 

은 국가의 원수이며 최고 통수권자이며 임기는 5년이다. 대통령의 권한과 의무는 시민의 권리 

및 자유, 헌법 및 법령의 보호 및 보장, 국가의 주권, 안정 및 영토 보호, 조약체결 및 서명, 

외국에 외교관 및 기타 대표 임명, 정부의 구성 및 감독, 의회의 비준 하에 총리, 부총리, 

각료회의 구성원 및 검찰청장 지명, 비상사태, 전쟁사태 선포 및 의회 해산권이 있다. 

 

집권여당은 우즈벡 국민당으로 국민대중들에게 폭넓은 영향력을 실질적인 권한을 행사하고 

있는 우즈베키스탄 정치세력으로는 현재 집권세력인 구공산권 지도층과 국민들의 정신적 지 

도자 역할을 수행할 수 있는 이슬람 세력을 들 수 있다.  

 

기타 주요 정당 및 정치단체로는 압두라킴 풀라토프가 이끄는 지식인 중심의 통일인민전선 

이외에 슈크라트 이즈마툴라예프, 자유민주당, 이슬람 부흥운동, 민주개혁운동 등이 있다.  

 

다. 행정구역 

 

1) 행정구역 개황 

 

우즈베키스탄은 아직까지 지방자치제도를 실시하지 않고 있어 13개의 지방행정대표인 "호킴"을 

중앙정부에서 임명하는데 칼라칼팍공화국(주권은 우즈베키스탄이 행사) 최고회의 의장은 

선거에 의해 선출되며 우즈베키스탄 최고회의 부의장에 임명되며 우즈베키스탄 각료 회의의 

구성원이 된다. 

 

전국 12개의 주와 타쉬켄트시의 지방행정대표는 대통령이 임명하고 의회가 비준하며 각 주 

및 하부조직의 행정대표는 상부의 지방행정대표에 의해 임명되며 의회에서 비준을 받는다.  

지방정부는 중앙집권 및 중앙통제의 원칙하에 매우 제한적인 권한을 행사하고 있는데 현행 

헌법에 명시된 지방정부의 권한으로는 법집행, 사회적 규범 준수 및 시민의 안전보장, 경제, 

사회 및 문화적 발전 도모, 지방세징수 및 운용, 환경보호, 담당지역의 규범을 설정하는 시 

행령 도입, 기타 헌법 및 법령에 규정된 권한 등이 있다. 
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2) 칼라칼팍 자치공화국 

   

ㅇ 면    적 : 169.9천㎢ (남한 면적의 56%) 

ㅇ 인    구 : 1,468.6천 (전체인구의 6.1%) 

ㅇ 수    도 : Nukus 

ㅇ 특기사항 : 아랄해와 면해있고 수자원과 많은 농지를 가지고 있는 농업지역으로 외국 

기업들의 농업투자를 환영하고 있다. 

 

3) Andizhan주 

   

ㅇ 면    적 : 4.2천㎢ (남한 면적의 4.4%) 

ㅇ 인    구 : 2,135.5천 (전체인구의 9%) 

ㅇ 수    도 : Andijan 

ㅇ 특기사항 : 키르기즈스탄과 면해 있는 주로 대우자동차 공장이 위치해 있다. 

 

4) Bukhara주 

   

ㅇ 면    적 : 39.4천㎢ (남한 면적의 41%) 

ㅇ 인    구 : 1,390.5천 (전체인구의 5.8%) 

ㅇ 수    도 : Bukhra 

ㅇ 특기사항 : 투르크메니스탄과 면해 있는 주로 천연가스가 많이 생산되고 면방직 공업 

이 발달해 있다. 

 

5) Djizhak주 

   

ㅇ 면    적 : 20.5천㎢ (남한 면적의 21%) 

ㅇ 인    구 : 930.2천 (전체인구의 3.9%) 

ㅇ 수    도 : Djizhak 

ㅇ 특기사항 : 사막지대가 대부분이고 나머지 지역은 면화가 경작되고 있다. 

 

6) Kashkadarya주 

   

ㅇ 면    적 : 28.4천㎢ (남한 면적의 30%) 

ㅇ 인    구 : 2,097.1천 (전체인구의 8.8%) 

ㅇ 수    도 : Karshi 

ㅇ 특기사항 : 사막지대가 많이 분포되어 있고 면화가 많이 경작되고 있다. 

 

7) Navoi주 

   

ㅇ 면    적 : 110.8천㎢ (남한 면적의 1.1배) 

ㅇ 인    구 : 771.4천 (전체인구의 3.2%) 

ㅇ 수    도 : Navoi 

ㅇ 특기사항 : 우즈베키스탄 내 대부분의 금광이  위치해 있고 대부분이 사막지역이다. 

 

8) Namangan주 

   

ㅇ 면    적 : 7.9천㎢ (남한 면적의 8.2%) 

ㅇ 인    구 : 1,875.5천 (전체인구의 7.8%) 
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ㅇ 수    도 : Namangan 

ㅇ 특기사항 : 카작스탄과 접하고 있는 비교적 고지로 야채와 과일이 많이 생산된다. 

 

9) Samarkand주 

   

ㅇ 면    적 : 16.4천㎢ (남한 면적의 17%) 

ㅇ 인    구 : 2,606.6천 (전체인구의 10.1%) 

ㅇ 수    도 : Samarkand 

ㅇ 특기사항 : 과거 실크로드의 중간기착지로 유명한 곳으로 농업과 목축업이 발달해 있다. 

 

10) Surkhandarya주 

   

ㅇ 면    적 : 20.8천㎢ (남한 면적의 22%) 

ㅇ 인    구 : 1,683. 6천 (전체인구의 10.1%) 

ㅇ 수    도 : Termez 

ㅇ 특기사항 : 타지키스탄, 아프카니스탄, 투르키메니스탄 등 3개국과 국경을 마주하고 

있는 주로 대부분이 산악지역에 위치하고 있어 산업발전도 매우 더딘 편이다. 

 

11) Syrdarya주 

 

ㅇ 면    적 : 5.1천㎢ (남한 면적의 5.3%) 

ㅇ 인    구 : 652.3천 (전체인구의 2.7%) 

ㅇ 수    도 : Gulistan 

ㅇ 특기사항 : 면화가 많이 생산되는 주로 타슈켄트주와 인근에 위치하고 있으나 공업은 

발전되어 있지 않다. 

 

12) Tashkent주 

 

ㅇ 면    적 : 15.6천㎢ (남한 면적의 16.3%) 

ㅇ 인    구 : 2,315.3천 (전체인구의 9.7%) 

ㅇ 수    도 : Tashkent 

ㅇ 특기사항 : 행정구역은 분리되어 있지만 수도인 타슈켄트를 포함하고 있는 주로 구리, 

아연 등이 많이 채취되어 제련소가 위치해 있고 각종 공업이 가장 잘 발전되어 있는 

주이다. 

 

13) Fergana주 

 

ㅇ 면    적 : 7.1천㎢ (남한 면적의 7.3%) 

ㅇ 인    구 : 2,606.6천 (전체인구의 10.9%) 

ㅇ 수    도 : Fergana 

ㅇ 특기사항 : 구소련 당시부터 과일, 야채 등의 공급기지였고 쌀도 생산되고 있는 전형 

적인 농업지대이다. 

 

14) Khorezm주 

 

ㅇ 면    적 : 6.3천㎢ (남한 면적의 6.5%) 

ㅇ 인    구 : 1,287.5천 (전체인구의 5.4%) 
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ㅇ 수    도 : Urgench 

ㅇ 특기사항 : 투르크메니스탄과 인접하고 있는 주로 과거 Khorezm 왕국의 수도의 역사 

유물이 많고 농업이 발달되어 있다. 

 

15) Tashkent시 

 

ㅇ 면    적 : 0.3천㎢ (남한 면적의 0.3%) 

ㅇ 인    구 : 2,133.6천 (전체인구의 8.9%) 

ㅇ 수    도 : Tashkent 

ㅇ 특기사항 : 우즈베키스탄의 수도로 전체 정치, 경제, 산업, 기술의 중심지로 우즈베키스탄 

은 물론 중앙아시아 최대의 도시이고 구소련 4대 도시중의 하나(모스크바, 쌍트페테르스 

부르그, 키예프)이다. 

 

라. 최근 정치동향 

 

9.11 미국테러 사태를 활용하여 카리모프 대통령은 적극적으로 미국을 지원하면서 자국 내 

반정부 이슬람 세력 억제에 대한 국제적인 지지를 확보하고, 군 및 경찰을 확고하게 장악한 

상태에서 정치.사회적 안정을 유지하고 있다. 

  

특히 2001년 12월에 실시된 대통령 재임기간 연장에 관한 국민투표를 성공적으로 실시하여 

자신의 임기를 2005년까지 연장하였다. 

  

반정부 우즈베키스탄 이슬람운동(IMU)은 아프카니스탄 탈레반 정권의 붕괴와 더불어 자신의 

입지가 많이 약화되었으나, 우즈베키스탄의 경제사정이 큰 개선의 조짐을 보이지 않고 있어 

잠재적인 불안정 요인으로 남아 있는 상태이다.  

 

그러나 2004.5.16-18일간 타슈켄트에서 개최된 상하이 국제안보협력국 정상회의를 통해 중국, 

러시아, 카자흐스탄, 아프카니스탄 등이 상호 안보 협력을 다짐하면서 카리모프 대통령은 

일단 단기적인 안정을 구축하였다고 볼 수 있다. 

 

2005년 5월 20일 동부 키르키즈스탄 접경 지역인 안디잔에서 회교 극단주의자들에 의한 

소요사태가 발생, 진압과정에서 170여명이 사망하여 국제사회의 비난이 고조된 바 있으나 

카리모프 대통령의 집권체제에는 큰 영향을 미치지 않은 것으로 보이고 있다. 

 

경제 사정 부진 등에 대한 민심 수습책의 일환으로 7월과 11월 두 차례에 걸쳐 부분 개각을 

단행한 바 있다. 

 

 

3. 주요인사 
 

가. 국가원수 

 

ㅇ 직  위 : 대통령 

ㅇ 성  명 : 이슬람 압둘가니예비치 까리모프(Islam Abdulganievich KARIMOV) 

ㅇ 취임일 : '91.12.29 (2000.1.9 재선) 

ㅇ 임  기 : 5년,'01년 12월 국민투표에서 임기가 2007년까지 연장됨 
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ㅇ 약  력 

- 1938.1.30 사마르칸드 출생 (빈곤 공무원 가정) 

 

ㅇ 부인 Tatyana Akbarovna Karimova와의 사이에 2녀 

 

ㅇ  학   력 

- 타슈켄트 공과대학 졸업(기술 엔지니어링 전공) 

- 타슈켄트 국립 경제대학 졸업 (경제학) 

 

ㅇ  경   력 

- Tashelmash 공장 조장대리, 조장, 기술공정 엔지니어(1960년) 

- Chkalov 비행기 공장, 엔지니어 및 중견 설계 엔지니어(1961-66년) 

- 우즈벡 공화국 국가계획위원회, 과학기술도입 총전문가로부터 제1 부위원장까지 승진 

(1966-83) 

- 우즈벡 공화국 재무부 장관 (1983-86) 

- 우즈벡 공화국 내각 부총리, 국가계획위원장 (1986) 

- 우즈벡 공화국 Kashkadarya주 공산당 위원회 제1서기장 (1986.12-1989.6) 

- 우즈벡 공화국 공산당 중앙위 제1서기장, 소연방 대의원(1986.9-1990.3) 

- 우즈벡 공화국 최고회의에서 대통령으로 피선 (1990.3.24) 

- 구소련 탈퇴 후 최초의 직접선거에서 대통령 피선 (1991.12.29) 

- 국민투표에서 임기가 2000년까지 연장됨 (1995) 

- 2000.1.9 대통령에 재선 (92% 지지) 

- 국민투표에서 임기가 2007년까지 연장됨(2001.12월) 

 

나. 주요인사 

 

1) 정부각료('06.8.28일 현재) 

  

ㅇ 총리: MIRZIYOEV Shavkat Miromonovich 

ㅇ 부총리(경제, 통상): AZIMOV Rustam Sadikovich 

ㅇ 부총리(건축, 주택, 지방행정, 교통): KHANOV Nodirkhon Masudovich 

ㅇ 부총리(기계, 금속, 화학, 에너지, 지질): Shaismatov Ergash Rahmatullayevich 

ㅇ 부총리(정보통신): ARIPOV Abdulla Nigmatovich 

ㅇ 부총리(고등교육): KASYMOV Rustam Sabirovich 

ㅇ 부총리(여성위원회): INAMOVA Svetlana Tursunovna 

ㅇ 경제부장관 : KHODJAEV Botir Asadillayevich 

ㅇ 대외경제관계투자무역부: GANIEV Elyor Majidovich 

ㅇ 법무부장관 : MUSTAFAEV Buritosh 

ㅇ 내무부장관: Matlubov Bahodir Ahmedovich 

ㅇ 외무부장관: NOROV Vladimir Imamovich 

ㅇ 고등교육/특수교육부장관: KASYMOV Rustam Sabirovich 

ㅇ 교육부장관: Juraev Turobjon Ikromovich 

ㅇ 보건부장관: NAZIROV Feruz Gofurovich 

ㅇ 문화스포츠부장관: KURBONOV Rustam Javdatovich 

ㅇ 국방부장관: Mirzaev Ruslan Erkinovich 

ㅇ 비상대책부장관 : BERDIEV Kobil Raimovich 

ㅇ 농업수자원부장관: Ismoilov Sayfiddin Umarovich 
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2) 기타  

  

ㅇ 국유재산위원장 : MUSAYEV Dilshod Olimjonovich 

ㅇ 세관위원장 : NOSIROV Sodirkhon Kholkhojayevich 

ㅇ 공정거래위원장 : Ulashev Boymurot Suyunovich 

ㅇ 자연보호위원장 : ALIKHANOV Bari Borisovich 

ㅇ 지질학 및 광물자원위원장 : AKHMEDOV Nurmukhammad Akhmedovich 

ㅇ 건설위원장 : TOKHTAEV Azamat Ramzetdinovich 

ㅇ 통계위원장 : KUDRATOV Gafurjon Sabirovich 

ㅇ 국세위원장 : PARPIYEV Botir Rahmatovich 

ㅇ 국가안보위원장: Rustam Inoyatov 

ㅇ 중앙은행총재: Faizulla Mollajonlov 

  

* 참고사항: 우즈베키스탄은 대통령을 제외한 장관이상의 인적 사항은 비밀로 취급 되고 

있어 입수 불가능 

 

 

4. 외교관계 
 

우즈베키스탄은 독립국가연합(CIS: Commonwealth of Independent States)의 일원으로 UN, 

국제통화기금, 세계은행, EBRD(유럽재건개발은행), OSCE(Organization for Security and 

Cooperation in Europe: 유럽안보협력기구), 아시아개발은행, 이슬람협의기구(Organization 

of the Islamic Conference) 등 다수 국제기구에 가입하고 있으며 러시아, 중국, 키르기즈 

스탄, 타직스탄 및 카자흐스탄과 함께 상하이협력기구 회원국이기도 하다. 상하이 협력기구 

는 당초 국경 문제 협의를 위해 창설되었으나 지금은 테러 방지, 마약 및 무기 밀수 근절 

및 기타 의제도 함께 다루고 있다. 

 

인근 국가들과의 관계는 조금 복잡 미묘한 편이다. 우즈베키스탄은 독립 후 국가 정체성을 

14세기 이 지역에 군림했던 티무르 제국에서 찾고 있으며 이에 따라 티무르 제국의 부활을 

기치로 내걸고 있다. 우즈베키스탄 민족은 중앙 아시아 전역에 퍼져 살고 있으며 국경을 

접하고 있는 타직스탄과 아프가니스탄에 특히 많이 살고 있는데 우즈베키스탄은 이들을 

보호한다는 명분으로 그 과정에서 타직스탄과 아프가니스탄의 주권을 침해한 적도 있다. 

우즈베키스탄 학자들은 타직스탄인들이 모국어를 잃어버린 우즈베키스탄인들이라 주장하고 

있으며 우즈벡 외교관들조차 타직스탄과 우즈베키스탄이 두 개 언어를 사용하는 1개 국가 

라고 주장하고 있다. 그 동안 우즈베키스탄은 타직스탄 내정에 영향력을 행사하기 위해 

1992년 타직 정부가 UTO(United Tajik Opposition)에 의해 전복된 이후 구소련시절의 관료 

로 우즈벡에 우호적인 Immoli Rahmonov를 권좌에 앉히기 위해 개입하는 등 다양한 방법을 

구사하여 왔으나 그 또한 우즈베키스탄에 등을 돌리는 등 의도한 결과를 얻지 못한 것으로 

나타나고 있다. 

 

아프가니스탄의 경우 소련군을 몰아낸 무자히딘들이 서로 권력쟁취를 위한 투쟁을 하고 

있을 때 우즈베키스탄은 우즈베키스탄 군벌인 Rashid Dustum에게 각종 군수물자를 지원한 

바 있으며, 탈리반이 1995-1997년 중 반대파들을 진압했을 때 우즈베키스탄은 지원 범위를 

우즈벡과 타직 군벌 연합체인 이른바 “북부동맹” 단체들에게까지 확대한 바도 있다. 그러 

나 아프가니스탄에 대한 우즈베키스탄의 개입은 UTO(United Tajik Opposition)와 탈리반이 

우즈베키스탄에 이슬람 국가 설립을 목표로 하는 근본주의자들인 IMU(Islamic Movement of 
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Uzbekistan)를 환영하게 되면서 악몽으로 되어 되돌아오게 된다. 우즈벡 정부에 따르면 

1999년 2월 타슈켄트 시내에서 발생한 대규모 폭발 사건 용의자들은 UTO에서 모집되어 

탈리반 지역에서 훈련 받았다고 한다. 우즈베키스탄 정부는 1999년 2월의 폭발 사건 이후 

IMU 활동 무력화에 최우선적으로 노력하여 타직스탄의 Rahmonov와 협상, 우즈베키스탄은 

타직스탄내 반군 지원을 중단하고 타직스탄은 IMU를 국외로 추방한다는데 합의하였으나 

Rahmonov는 이후에도 음성적으로 IMU를 지원한 것으로 알려지고 있다. 우선 이 협상 타결 

이후 1999년 중반 IMU의 우즈벡 침공 시도가 있었으며 타직스탄이 1999년 후반 IMU를 아프 

가니스탄으로 모두 추방했다고 했으나 2000년 여름 IMU가 또다시 타직스탄으로부터 우즈 

베키스탄을 침공하려 한 사건이 발생했기 때문이다. 

 

우즈베키스탄의 탈리반과의 관계는 타직스탄과의 이러한 관계가 반영된 결과로 볼 수 있다.  

카리모프대통령은 1999년 7월 타슈켄트에서 개최된 6+2평화회담에 참가한 탈리반 사절단을 

따뜻하게 영접한 바 있으며 이때 탈리반과 비밀 접촉을 개시하여 칼리모프 외무장관이 

칸다하르의 탈리반 본부를 방문한 적도 있다. 탈리반과의 우호관계는 2000년 9월 탈리반이 

Taloqan을 체포, 북부동맹에 대한 지원을 단절시키면서 더욱 가속화되어 그 해 10월 

카리모프는 이전에 탈리반에 대한 자신의 비난을 철회하고 탈리반이 이 지역에 아무런 위험 

이 되지 않는다고 발표하기에 이른다. 

 

우즈베키스탄이 티무르제국의 부활을 내걸고 독자적인 정체성을 찾으면서 러시아, 카자흐 

스탄 및 터키 등 지역 강국들과의 관계는 그다지 매끄럽지 않은 것으로 나타나고 있다. 

우선 러시아와의 관계의 경우 독립 당시 우즈베키스탄의 가장 큰 교역대상국이었으며 루블 

화가 우즈베키스탄의 공식 화폐이기도 하였으며 러시아 군대가 우즈벡 국경을 순찰하기도 

했다. 2000년이 되면서 그러나 우즈베키스탄이 그 동안 새로운 화폐제도를 도입하고 수입 

대체 산업 육성에 힘을 기울이면서 러시아와의 교역 비중은 15% 수준으로 낮아졌으며 중앙 

아시아 국가들 중 러시아 군대가 주둔하지 않고 있는 유일한 국가가 되었다. 1999년 2월 

우즈베키스탄은 러시아가 구소련 국가들에 개입할 수 있었던 주요 수단이었던 “CIS 집단 

안보조약”을 탈퇴한다고 선언, 러시아의 체면을 구긴 적도 있다. 

 

구소련의 핵무기도 물려받았고 풍부한 원유자원을 보유하고 있음과 아울러 카리모프 우즈 

베키스탄 대통령보다 정치 경력도 더 많은 나자르바예프 대통령이 이끄는 카자흐스탄과의 

관계도 순탄치 않았었다. 이들 양국 지도자들은 서로 자존심 경쟁을 하는 사이로 서로 상대 

의 제안에 대한 서명을 거부하거나 한 사람이 무슨 상을 받으면 나머지 한 사람도 반드시 

그 상을 받아야 하는 식이었다. 

 

구소련 해체 이후 많은 서방 전문가들은 터키가 중앙아시아에서의 러시아를 대신할 것을 

기대했으나 터키가 우즈벡 자존심을 건드리면서 양국간의 관계는 순식간에 식어버렸다. 

터키는 우즈벡어가 잘못 발음된 터키어라고 하고 러시아를 대신하는 역할을 자처하는 듯한 

인상을 주어 양국간의 긴장이 조성되었다. 터키는 지속적으로 중앙아시아 터키인들에 대한 

“맏형”역할을 시도하는 것처럼 보였으며 터키에 Refah당이 집권하면서 분리주의적인 

카리모프와의 협력은 어려워져 버린 것으로 나타났다. 

 

1999년 2월 폭발 사건 이후 우즈베키스탄의 인근 지역 강국들과의 관계는 카리모프대통령이 

반대파를 색출해내는데 이들 국가들이 얼마나 협조적인가에 좌우되어 오고 있다. 러시아의 

경우 푸틴대통령 취임 이후 우즈베키스탄 방문 당시 카리모프대통령은 러시아가 국제테러 

및 지역 극단주의 팽창을 함께 저지할 수 있는 나라라고 추켜세웠으며 모스크바 아파트 

폭발 사건 음모자들이 타슈켄트 폭발사건 용의자들과 관계되어 있다고 주장하는 러시아는 

러시아내 우즈벡 탈주자들을 체포하고 우즈벡 안보 지원을 한 바 있다. 
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카스흐스탄과는 양국이 카자흐스탄내 극단이슬람주의자 훈련캠프를 공동 습격하였으며 카자 

흐스탄은 타직-우즈벡-키르기즈 공동 對IMU에 탄약과 기타 물품을 지원한 적도 있는 양국 

관계가 호전된 바 있다. 

 

터키와의 관계는 터키 정부가 우즈벡 반정부 인사들 색출 협조를 거부함에 따라 악화 일로 

를 걸은 바 있다. 

 

서방 국가들과의 관계는 애증이 복합적으로 작용하고 있다. 우즈베키스탄은 독립 이후 서방 

국가들로부터 인정받는 것이 국제 사회의 주요 국가로 인식되는 첩경으로 보고 각종 

국제기구에 활발히 가입한 적이 있으나 서방국가들이 우즈베키스탄의 인권문제를 거론하게 

되면서 평탄치 않은 관계가 되고 있다. 우즈베키스탄은 우즈베키스탄 인권문제를 제기하는 

서방에 대해 폭발사고 피해자들의 인권을 무시하고 있다는 식으로 맞대응하고 있다. 특히 

미국과의 관계는 9.11 사태 이후 미국에 Khanabad 공군기지(K2 기지)를 임대해 주면서 이후 

밀월관계가 지속되었으나 2005년 5월 안디잔에 발생한 소요사태의 조사를 둘러싸고 미국을 

포함한 국제기구들과의 갈등이 지속된 끝에 미군 공군 기지 철수를 요구하면서 관계가 

소원해지고 있다. 반면 안디잔 사태와 관련해서 우즈베키스탄 정부의 입장을 전적으로 

지지하고 나선 중국과의 관계가 최근 급속히 가까워지고 있다. 중국은 특히 우즈베키스탄의 

에너지 자원 개발 및 확보에 관심이 많은 것으로 알려지고 있다. 

 

 

5. 주한주재국기관 

 

ㅇ 주한 우즈베키스탄 대사관 

- 주소: 서울.서초구 서초2동 1376-1 외교센타 701(우편번호:137-072) 

- 전화: (02)574-6554 

- 펙스: (02)578-0576 

 

ㅇ 우즈베키스탄 에어웨이스 한국지점 

- 주소 : 종로구 당주동 5 로얄빌딩 934호 

- 전화 : 722-6856/7, 664-7365(공항) 

- 팩스 : 722-6858 

 

 

6. 한국과의 주요이슈 

 

가.  한국과의 관계 내력 

 

92년 1월 국교 수립 후 양국간 관계는 우호협력 기조를 유지 발전시켜 왔다. 93년 12월 주 

우즈베키스탄 한국대사관이 개설되었고, 95년 12월 서울에 주한 우즈베키스탄 대사관이 

개설되었다. 

 

92년 6월 카리모프 우즈베키스탄 대통령이 한국을 방문하였으며, 94년 6월 김영삼 대통령이 

우즈베키스탄을 방문하였다. 
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고위 인사교류 실적 

 

92.6 

94 

95.2 

97.4 

99.8 

99.10 

2000.6 

2000.9 

2000.10 

2001. 1 

2001. 1 

2001. 3 

2003. 6 

2001. 5 

2001. 8 

2001.10 

2003. 2 

2003. 4 

2003. 5 

2003. 6 

2005. 5 

2005. 10 

2006. 9 

카리모프 대통령 방한 

김영삼 대통령 방우 

카리모프 대통령 방한 

할릴로프 국회의장 방한 

아지모프 재무장관 방한 

카리모프 대통령 방한 

김용준 헌법 재판소장 방우 

최종영 대법원장 방우 

김호식 관세청장 방우 

차봉근 전라남도 도의회 의장 방우 

이브라지모프 노동부 장관 방한 

허경만 전남도지사 방우 

통외통위 소속 국회의원단 방우 

카밀로프 관세청장 방한 

황두연 통상교섭본부장 방우 

네마토프 외무차관 방한 

심상명 법무장관 방우 

김용덕 관세청장 방우 

최영진 외교안보연구원장 방우 

조학국 공정위 부위원장 방우 

노무현 대통령 방우 

김원기 국회의장 방우 

한명숙 총리 방우 

 

나.  양국간 교류 현황 

 

92년 국교 수립 이후 다방면에 걸친 양국간 교류가 활발하게 이루어졌다. 양국 국가원수가 

상호 방문한바 있으며, 국제무대에서 항상 상대국의 입장을 지지해 왔다. 

 

한국은 우즈베키스탄의 주요 경제성장 모델 및 경제협력 파트너로서 자리잡고 있으며, 우즈 

베키스탄은 CIS 국가들 중 한국 기업들의 투자진출이 가장 활발한 국가중의 하나로 남아 있다. 

 

1) 한.우즈베키스탄 의회간 협력  

 

한.우즈베키스탄 의원친선협회(회원 48명)가 구성되어 있는데, 회장은 김윤식 의원(한) 이다. 

우즈베키스탄 의회(Oliy Majlis)에는 우리나라와 같은 국별 의원친선협회가 구성되어 있지 

않으나 국제협력 분과위가 대외업무담당하고 있다. 최근 우리 국회의원단의 우즈베키 스탄 

방문 회수가 점차 늘고 있는 상황에서 우즈베키스탄 국회의 양원제 설립 및 권한 확대 에 

따라 양국 의회간 교류 확대 필요성 증대되고 있다. 

 

2) 제6차 한.우즈베키스탄 정책 협의회 개최  

 

95.11월 이후 매2년마다 개최되어온 바, 제6차 회의가 2005. 11.23(수) 서울에서 개최되어 

양국간 주요 현안에 대해 협의하였다. 우즈베키스탄 수석대표는 아태담당 외교차관이며, 

반기문 외교통상부 장관의 우즈베키스탄 방문을 초청하였다. 
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3) 우즈베키스탄의 KEDO가입과 노무 인력 투입  

 

우즈베키스탄의 KEDO 가입(2000.12월)으로 북한 경수로건설 사업에 주재국 노무 인력이 2001. 

3월 이후 3차에 걸쳐 약 500명이 건설 현장에 투입되었다. 2002년에도 제4진 인력 선발팀이 

1.31-2.4간 당지 방문, 총 310명의 인력 선발되었다. 북핵문제 대두로 경수로 사업이 불투명 

해짐에 따라 대부분 철수하였다. 

 

4) 국제무대에서의 협력 현황  

 

우즈베키스탄 정부는 그 동안 우리의 국제기구 진출을 전적으로 지지해왔다. 최근 우리의 

국제법 이사회, 유엔 경제사회이사회(ECOSOC) 이사국, 구유고 국제형사재판소(ICTY) 재판관 

입후보 지지했다.  

 

2001년에는 국제민간항공기구(ICAO) 이사국(카테고리 Ⅲ)에 입후보, IMO 이사국 입후보, 

국제법 위원회 입후보, 르완다 ICTR 재판관 선거 시 전적으로 지지하였고, 유엔 안보리 

비상임이사국 입후보(2007-8년 임기) 지지 교섭하였다. 한국 본부는 동 입후보를 결정하고 

2001.11월 유엔 아주 그룹에 통보하였으며, 한국은 1996-97년 임기로 최초 안보리 이사국을 

역임한 바 있으며 향후 약 10년 주기로 안보리에 진출을 계획 중이다. 

 

5) 한.우즈베키스탄 형사사법공조조약 및 범죄인 인도조약 체결  

 

2001.4.30-5.1간 타슈켄트에서 개최된 회담결과, 상기 조약문안에 대한 가서명을 마쳤으며, 

2003.2 심상명 법무장관이 우즈베키스탄을 방문, 공식 서명하였다. 우즈베키스탄 국회는 

지난 2003. 5월 동 조약을 비준하였다.  

 

다. 양국간 교역 현황 

 

양국간 교역은 97년 최대 9억 7천만불까지 달했으나 그 후 등락을 거듭하면서 전반적인 

감소 추세를 보이다가 2003년 이후 높은 증가율을 보이고 있다. 2006년 1-8월 기간 중 한국 

의 수출은 전년대비 33.8% 증가한 415백만 불, 수입은 58.5% 증가한 32백만 불을 기록했다. 

 

투자진출 한국기업들에 의한 부분품 및 원부자재 수입이 전체 수출의 대부분을 점유하고 

있으며, 한국은 우즈베키스탄으로부터 주로 면사, 면직물, 농산물 등을 수입하고 있다. 

 

한국의 대우즈베키스탄 수출입 추이 

(단위 : 백만 불) 

연도 2002 2003 2004 2005 2006. 1-8 

수출 188 247 359 493 415 

수입 96 79 77 29 32 

수지 91 168 282 464 383 

자료원: KOTIS 
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Ⅱ. 경제 
 

7. 경제정책 
 

가. 금융통화제도 

 

1) 개황 

 

우즈베키스탄의 금융시장은 자본주의 미발달과 경제난의 심화로 인해 유치단계에 머물러 

있다. 은행 이외에는 증권시장이 개장되어 있으나 유명무실 상태이고 정부채권도 발행되어 

유통되고 있으나 환율의 지속적 하락, 비현실적인 이자율 등으로 정부에서 강매가 가능한 

은행 등이 아니면 구매가 전무한 실적이다. 

 

2) 은행제도 

 

2005년 12월 31일 기준 35개 상업은행이 영업하고 있으며, 이에는 2개 국영은행 (저축은행, 

국민은행)과 6개 외국계 은행이 포함되어 있다. 

 

우즈베키스탄의 중앙은행은 Central Bank of Uzbekistan으로서 통화관리, 발권 등 다른 

나라의 중앙은행과 유사한 기능을 수행하고 있는데 실제적으로는 독립된 기구는 아니고 

재무성이나 거시경제성에서 지시하는 일을 수행하고 있다. 

 

한편 중앙은행과는 별도로 대외거래를 전담하는 NBU (National Bank of Uzbekistan)이 우리 

나라 60년대 초기의 외환은행과 같은 역할을 수행하고 있다. 이외에도 여러 개의 은행이 

설립되어 있으나 대부분 정부 경제정책 수행 및 기업통제 역할이 크다.  

 

외국계 은행으로는 UT Bank(우즈베키스탄-터키 합작), ABN Amro Bank, Uzbek International 

Bank, UzKDB Bank(우즈베키스탄 - 한국 합작)이 있다. 

 

한편 우리나라의 대우그룹에서 EBRD, ADB 및 NBU 등과 합작투자하여 운영하고 있는 UzDaewoo 

Bank는 여수신, 외환 업무 등 모든 은행업무를 정상적으로 수행하고 있으며 2005년 중 산업 

은행에서 대우그룹 보유 지분을 인수, 우즈벡 금융시장에 진출키로 결정 하였다. 이에 따라 

은행 이름 또한 2006년 5월 UzKDB Bank로 변경되었다. 

 

3) 국제입찰제도 

 

� 입찰기관 

 

우즈베키스탄의 입찰시행기관은 대부분이 정부기관으로 중앙 및 지방정부, 국영기업 등이 

주로 입찰을 시행하고 있다. 그러나 현재 외화의 지출이 동반되는 국제입찰의 경우 입찰 주관 

기관보다는 외환을 배정, 공급하는 대외경제성(Ministry of Foreign Economic Relations)이 

입찰의 시행여부를 결정한다. 계약금액이 10만 불을 초과하는 경우 공개입찰이 의무화 되어 

있다. 

 

외환부족 현상이 심해지고 있는 '99년 들어서는 정부가 자체적으로 보유한 외화를 통해 

입찰을 실시하는 경우는 거의 없고 IBRD, EBRD, ADB 및 외국정부 등이 제공한 차관을 통해 

입찰을 실시하는 경우가 많은데 이 경우에 차관공여 기관에서 입찰실시를 전반으로 감독 

하거나 주관함으로 우즈베키스탄 정부가 영향력을 행사할 소지는 적다. 
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ㅇ Uzbek Tender Consulting Agency 

- 주소 : Uzbekistan, Tashkent, Buyuk Ipak Yuli str., 75 

- 전화 : (998-712)68-2551 

- 팩스 : (998-712)68-2742 

- 담당 : Mr. Abdusamatov, Bakhtxor, General Director 

- 기능 : 주로 군수용 식품, 화학제품 정부 입찰 대행 

 

� 입찰제도 

 

한편 정부의 자체자금으로 실시하는 입찰의 경우에는 국내에서 조달이 안 되는 품목의 경우 

에도 입찰 참가자를 국내인으로 제한하는 경우가 있는데 국내기업 이익보호 차원에서 실시 

된다고 하지만 비리의 온상이 되는 경우가 많다. 입찰 실시를 위해 구성되는 입찰위원회는 

관계부처 및 최종 소비자 대표들로 통상 9-11명으로 구성된다. 

 

� 입찰전략 

 

우즈베키스탄 정부가 자체적으로 실시하는 입찰의 경우에는 규모도 작고 막후거래가 작용해 

외국인 기업들은 참여가 용이하지 않다. 따라서 국제기구나 외국정부 지원 자금으로 실시 

하는 입찰이 참가에 유리하고 시간은 오래 걸리지만 입찰준비단계에서 우즈베키스탄 정부와 

접촉하여 입찰대상 품목의 사양 등의 제정 시 사전에 자사에 품목이 유리하도록 하는 등의 

사전작업이 중요시 된다. 

 

다음과 같은 경우에는 입찰참가 자격이 주어지지 않는다. 

 

- 재조직, 폐쇄 혹은 청산과정에 있는 기업 

- 기한 내 서류를 제출하지 않는 경우 

- 정부 계약을 제대로 이행하지 않는 전력이 있는 경우 

- 입찰 발표시점에서 6개월 이내 설립된 신설기업 

- 최종 소비자와 법적 분쟁관계에 있는 기업 

- 실무작업반의 요구사항 (자료 등)을 충족시키지 못한 경우 

 

낙찰자는 입찰 위원회의 단순 과반수 찬성으로 결정되며, 가부동수인 경우 입찰위원회 위원 

장이 결정한다.  

 

4) 증권시장 

 

우즈베키스탄에 증권시장(RSE: Republican Stock Exchange)이 개설된 것은 독립 이후 '91년 

인데 거래 주식이 본격적으로 늘어난 것은 '94년 이후이다. 한편 외국인이 증권시장을 통해 

주식구입이 가능해 진 것은 '98년부터이다. 

 

증권시장의 성장은 정부의 국영기업 민영화 정책과 밀접히 연관되어 있다. 특히 대규모 

국영기업을 민영화하면서 우즈베키스탄 정부는 전체 주요 공기업의 발행주식 중 30% 정도를 

PIF(Provatisation Investment Funds)라는 기금에 출자하여 증권시장에 상장시키는 방법을 

도입하였다. 

 

현재 4천 여 개 기업이 상장되어 있는데 내국인들이 sum가 지속적으로 평가절하되면서 일부 

부유층에서 자산 보전차원에서 주식을 구입하고 있고 외국인들은 국영기업의 인수와 관련 

하여 정부로부터 직접 인수한 지분 이외에 필요 지분을 증권시장에서 구매하는 이외에 주식 

거래는 활발하지 못하다. 연간 주식 거래량(‘04년)은 550만주, 8백만불 수준에 불과하다. 
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5) 경제정책 

 

� 2003-2004년 

 

우즈벡 정부는 대외적으로 자본주의 경제 정책을 실현하고 있다고 주장하고 있으나, 실제적 

으로는 국제 기구로부터 좋은 평가를 받지 못하고 있다. 

 

우즈벡 정부는 2003년에 시장환율과 공식환율을 통일하여 대외적으로는 안정적인 환율제도 

를 운영하고 있는 것으로 주장하고 있으나, 실제적으로는 숨화의 절대통화량을 억제함으로 

인해 환율이 안정적으로 보이는 것이다. 

 

우즈벡의 외환보유고가 2004년 6월 현재 6억불에 그치고 있는 관계로 대외 채무 상환이 

어려운 상황이고, 수입을 장려하지 못하고 있는 실정이다. 

 

이러한 상황에서 우즈벡 정부는 외국인 투자 유치에 안간힘을 기울이고 있으나 우즈벡 정부 

의 태환보장을 믿지 못하는 상황으로 실적이 미미한 편이다. 

 

한편 우즈벡 정부는 대규모 기업들을 전략산업으로 정부 통제하에 두고자 하고 있기 때문에 

민영화의 진전이 매우 느린 편이다. 이에 따라 중소기업들은 80% 정도가 민영화된 것으로 

발표되고 있지만 대규모 기업들의 민영화는 거의 이루어지지 않고 있다.  

 

일반적으로 독립이전에는 소련의 산업시설 분산정책에 따라 항공기 조립업, 제련업, 화학 

공업 등이 일부 발전하기도 하였지만 구 소련 내에서 우즈베키스탄의 역할은 주로 면화, 야 

채 및 과일의 공급기지로서 육성되어 전체적으로는 농업 국가라 할 수 있다. 

 

� 2005년 

 

2005년 들어 우즈벡 정부는 지속적으로 개방 정책을 추진하고 있으나 그 속도는 아직 여타 

경쟁국에 비해 더딘 편이다. 

 

먼저 외국인 투자 유치를 위한 투자촉진법을 7월 1일부로 발효시켰으며 중소기업 세금을 

단일세로 통일하고 상사중재원도 설립하고 별도의 외국인 투자자 보호 조치도 발효시킨 바 

있다. 

 

이와 함께 기업조사제도 또한 개선하는 등 기업 활동 여건에 상당한 변화가 오고 있으나 그 

동안 가까운 관계를 유지하여 왔던 미국 등 서방 국가들과 안디잔 사태의 해결 방법을 둘러 

싸고 이견을 보인 끝에 결국 사이가 멀어지면서 러시아와 중국과의 관계가 급속히 가까워 

지는 등 경제 외부 환경에 불안정 요소가 커지고 있기도 하다. 

 

 

나. 경공업분야 개발 노력  

 

2004년부터 우즈베키스탄은 경공업 발전에 박차를 가하고 있다. 우즈베키스탄 정부는 2004년 

3월 25일부로 경공업 발전을 진작시키기 위해 관련분야에 종사하는 기업들에 대한 세금을 

감면해주고, Uzbekyengilsanoat SJSC를 개혁해 경공업에 관련된 기업들을 지원하는 각종 

제도를 검토하도록 법령을 제정했다. 
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Uzbekyengilsanoat SJSC는 그 동안 정부로부터 지시를 받아 업무를 수행해 왔으나, 독자적 

으로 관련업무를 추진하게 된다. 이 회사는 우즈베키스탄 경공업부 산하 공기업인데 향후 

담당할 주요 업무는 경공업관련 기술증진, 인력양성, 관련 기업들에 대한 문제점 해결 

등이다.  

 

우즈베키스탄 정부는 경공업 중 특히 섬유직물 생산분야에 대한 특혜를 강화할 방침이다.  

 

Uzbekyengilsanoat SJSC사는 이미 섬유직물 생산 기업들이 yarn, grey fabrics, knitting 

fabrics, wastes 등을 경화로 구입할 경우 부가세를 면제해주는 조치를 취하였고, 우즈베키 

스탄에서 생산되지 않는 염료, 화학제품 등을 수입할 경우 관세를 면제해주고 있으며, 생산 

기계 설비의 현대화 및 확충을 위해 수입되는 제품에 대해서도 관세를 면제해주고 있다. 이 

법령의 유효기간은 2007년 1월 1일까지이다. 아울러 이 법령은 은행들이 관련기업들에게 

180일내 상환조건으로 단기 융자를 제공하도록 권고하고 있다. 

 

한편 우즈베키스탄 정부는 2005년 1월 1일부터 외국인 투자가들이 경화를 통해 우즈베키 

스탄 면화를 구입할 경우 추가로 5%를 할인해주도록 지시했다. 참고로 현재 관련기업들이 

cotton-fibre를 Liverpool Cotton Exchange에서 구입할 경우 15%를 할인받고 있다. 이 경우 

에도 관련기업들이 생산한 제품을 80% 이상 수출해야 한다. 

 

그 외에도 우즈베키스탄 정부는 2005년 1월 1일까지 양말, 가죽제품, 신발 등을 생산하는 

외국인 투자 기업들이 부가가치세를 제외한 모든 세금을 면제받도록 혜택을 부여해왔다. 단, 

면제받은 금액은 생산기계설비의 현대화 및 확충, 재고용 등을 위해 재투자되어야 한다. 

 

게다가 경공업분야에 투자하는 기업은 설립된 후부터 2년간 토지세를 면제받게 되고, 관련 

기계설비를 수입할 경우 관세도 면제받게 된다. 

 

Uzbekyengilsanoat SJSC사의 사장인 아자몬 바크라모프는 외국인 투자가가 직면한 문제를 

해결하기 위해 최선을 다하고 있으며, 현재 외국인투자가들이 직면한 문제들을 추가로 파악 

하고 있다고 발표했다. 현재 기업들이 직면한 문제 중 하나가 외국에서 원자재를 수입 할 

때 부가가치세를 선납하고, 제품을 생산하여 수출할 경우, 반납 받고 있는 번거로움인데 이 

문제를 해결하기 위해 조치를 취하고 있다고 언급했다. 

  

전문가들에 의하면 현재까지 우즈베키스탄의 경공업 발전속도가 인근 국가들에 비해 느린 

것이 사실이며, 현재 우즈베키스탄 정부 관계자들도 이 사실을 인지하고 있으므로 향후 

2~3년 내에 발전 속도가 가속화될 것으로 전망하고 있다.  

 

다. 우즈벡-중국간 경제 협력 강화  

 

2004년 6월 중순 중국 후진타오 주석이 우즈베키스탄을 방문하였으며, 중국과 우즈베키스탄 

양국간의 석유분야 협력이 지속적으로 이루어지고 있다. 석유분야에서 우즈베키스탄과 협력 

문제는 2년 전 우즈베키스탄 이슬람 카리모프 대통령이 중국을 방문했을 때 논의되기 시작 

했으며, 지난 2년간 여러 사항에 대해서 검토해 왔다고 중국 외무부 고위관료가 밝혔다. 

우즈베키스탄에는 현재 약 2조 달러 가량의 석유 및 가스가 매장돼 있는 것으로 알려져 있다. 
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8. 최신 경제동향 및 전망 
 

가. 경제 현황 전반  
 

우즈벡 정부는 2006 년 상반기 중 6.6%의 GDP 증가율을 기록했다고 발표함. 이는 전년 동기 

중 7.2%에 비해 약간 떨어진 것으로 과거에는 부풀리는 경향이 있었으나 최근 2 년 정도는 

국제기구의 추정치와 유사하게 나타남. 
 

나. 투자 및 수출 증가가 주된 성장 동력 
 

원유 및 천연가스 개발과 통신사업 부문에 집중되고 있는 러시아 및 중국 등의 투자가 우즈 

베키스탄 경제 성장에 기여하고 있음. 
 

또한 국제 면화 시세 회복과 금 시세 강세 유지 그리고 원유 및 천연가스 가격 상승에 따른 

수출 수입 증가 등이 우즈벡 경제 성장을 견인하고 있음. 
 

외국인 합작투자 법인에 대한 일부 세제 혜택 철회로 단기적으로 재정 수입이 증가될 것이 

나 장기적으로 외국인 투자를 저해할 것으로 전망됨. 
 

다. 소비자 물가 상승 지속  
 

2006 년 상반기 공식 발표 물가 상승률은 3.5%로 전년 동기 대비 약간 상승 추세를 보임.  

공공 부문 임금 인상 및 각종 공공 요금 인상 등이 물가 상승의 주된 요인들이며 수출 수입 

증가에 따른 외환 수입 증가로 통화 공급 증가율이 30%를 상회하고 있음. 
 

이에 따라 물가 인상이 가속화될 것으로 보여 2007 년 말 기준 10%에 이르는 물가 상승률을 

보일 것으로 전망됨. 그럼에도 불구하고 일반 소매 시장의 물가 상승률이 제대로 반영되지 

않고 있는 현실을 감안할 때 실제 물가 상승률은 이보다 훨씬 높을 것으로 예상됨. 

 

라. 환율의 지속적인 평가 절하  

 

미 달러화 대비 우즈벡 숨화 환율 평가 절하는 2006 년 중 월평균 0.6% 정도로 떨어짐.  

2006 년 중반 기준 미 달러당 1,225 숨으로 연초 대비 불과 3% 평가절하된 것으로 전년 동기 

중 4.5%보다 훨씬 낮은 것으로 나타남. 이는 국제 원자재 시세 강세에 따른 수출 수입 증가 

에 힘입은 것으로 이러한 추세는 당분간 계속되어 2007 년 말 기준 달러당 1,350 숨 정도로 

전망됨. 

 

물가 상승이 가속화될 것으로 보이나 미달러화 및 유로화 대비 환율 평가 절하는 더 빠르게 

이루어질 것으로 보여 숨화 약세는 여전히 지속되어 수출 경쟁력이 유지될 수 있을 것임. 

 

마. 주요 산업 동향  

 

우즈대우자동차의 생산량이 견실한 증가세를 유지하고 있음. 이는 우즈대우자동차의 주요 

수출 시장인 러시아에 대한 수출 증가에 주로 힘입은 것으로 2006 년 상반기 중 아사카 

공장의 생산 대수가 63,700 대로 전년 동기 대비 23%의 증가세를 기록함. 2005 년 중에는 

2004 년 대비 44% 증가된 101,000 대를 기록한 바 있음. 우즈대우자동차는 금년 중 142,000 

대의 자동차 생산을 목표로 하고 있으나 실제 생산은 130,000 대 정도에 그칠 것으로 예상 

되며 수출량의 절반이 러시아로 향할 것으로 보임. 



 kotra 국가정보 

 

 

우즈베키스탄- 18 

 

우즈베키스탄 이동통신 시장이 급속한 성장세를 보이고 있음. 러시아 1 위 및 2 위 이동통신 

업체들인 MTS 와 VimpelCom 이 현재 우즈벡 이동통신 시장을 장악하고 있는 가운데 MTS 가 

대주주인 1 위 이동통신업체 Uzdunrobita 사는 금년 1 분기 중에만 가입자 수가 16%가 증가 

되어 전체 가입자수가 67 만 명에 이르렀다고 발표함. 이미 2005 년 중에도 가입자수가 

2004 년 대비 87% 증가한 바 있는 Uzdunrobita 사는 2006-7 년 기간 중 GSM 중계망 확충을 

위해 35 백만 불을 투자할 계획인 것으로 알려짐. 

 

2005 년 1 분기말 현재 우즈베키스탄 이동통신 가입자 수는 115 만 명으로 이는 1 년 전에 

비해 두 배가 증가된 수치이나 전체 인구 대비 보급률이 5%에 불과하여 우즈벡 이동통신 

시장은 앞으로도 이러한 성장세가 유지될 것으로 전망됨. 

 

농업 부문의 경우 가장 중요한 수출 품목인 면화 부문이 금년 상반기 중 전년 동기대비 

7.2% 증가되어 성장 목표치 5.2%를 상회한 것으로 나타남. 금년 중 곡물 수확량은 610 만 

톤으로 2005 년 중 650 만 톤에 비해 감소됨. 이전 면화 재배 면적의 상당 부분을 곡물 재배 

지역으로 전환하여 자급하는 수준이나 질이 떨어져 일부 곡물을 수입하고 있기도 함. 

 

우즈벡의 원유 및 천연가스 생산량은 현재 정체 상태이나 외국 자본 참여 하에 진행 중인 

대규모 채굴 프로젝트가 실현될 경우 급격이 증가될 수 있을 것으로 예상됨. Uzbekneftegaz 사 

발표에 따르면 2006 년 상반기 중 31.28 십억입방미터의 천연가스를 생산하여 전년 동기 대비 

3% 증가되었으며 원유 및 가스 응축액 생산은 전년 동기 대비 11% 감소된 2.62백만톤에 그침. 

 

우즈베키스탄의 주요경제지표 

 

지 표 2001 2002 2003 2004 2005 

십억불 11.6 9.7 10.1 12.0 12.5 

증가율(%) 4.1 3.1 1.5 7.4 7.0 GDP 

1 인당 GDP $462 $380 $391 $458 $475 

인구(백만명) 25.1 25.5 25.8 26.2 26.3 

소비자물가상승율(%) 27.2 24.2 13.1 1.7 6.9 

평균 환율(1 USD) 423.8 771.0 971.3 1,020.0 1,115.0 

전체(백만 USD) 5,294 4,696 5,649 7,350 8,390 

수출(백만 USD) 2,740 2,510 3,240 4,290 4,930 

수입(백만 USD) 2,554 2,186 2,405 3,060 3,460 
교역 

수지(백만 USD) 186 324 831 1,230 1,470 

경상수지(백만 USD) -115.9 96.8 863.1 1,112.0 1,288.2 

외환보유고(백만 USD) 903 850 1,162 1,546 2,000 

국가외채(십억 USD) 4.9 4.8 5.0 5.0 5.1 

실업률 % 0.4 0.5 0.5 0.6 0.4 

자료원: E.I.U., 우즈벡통계위원회 

주 1: 2001 - 2004 : 실제, 2005 : EIU 추정 

주 2: 외환보유고는 금 제외 수치임 
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바. 2006-7 년 경제 전망  

 

국제 면화 시세가 강보합세를 보이고 있고 금의 국제 시세가 초강세를 보임과 아울러 원유 

및 천연가스 등 에너지 가격 또한 강세를 유지할 것으로 전망됨. 

 

이와 함께 원유 및 천연가스 개발 그리고 파이프 라인 현대화 및 신규 건설 등에 대한 러시아 

와 중국의 대규모 투자가 예상되어 2006-7 년 기간 중 연평균 6.5% 이상의 GDP 성장률을 보일 

것으로 전망됨. 

 

우즈벡 정부는 2006 년 중 세제 인하 조치에 이어 2007 년에도 법인세를 현행 12%에서 10%로, 

중소기업들에 대해 적용되는 단일세율을 13%에서 10%로 인하하는 등 대규모 감세 계획을 

계획하고 있음. 이들 조치들은 경기 부양을 위한 것이나 단기적으로는 재정 악화를 초래할 

것으로 예상됨. 

 

2007 년에도 원유, 천연가스, 금 및 면화 등 우즈벡 주요 수출품목인 원자재 시세 강세가 

예상되고 있어 수출 수입이 증가와 함께 경제 성장에 기여할 것으로 예상됨. 

 

우즈베키스탄의 주요경제지표 전망 

 

지표 2004 2005 2006 2007 

GDP 실질성장율(%) 7.4 7.0 6.5 6.7 

실업률(%, 평균) 0.6 0.7 0.8 0.8 

소비자물가상승율(%, 평균) 1.7 6.9 7.5 8.1 

소비자물가상승율(%, 연말) 3.7 7.8 8.5 9.8 

재정수지(GDP 대비 %) -0.4 0.1 0.3 0.2 

수출(FOB, 백만불) 4,290 4,930 5,390 5,650 

수입(FOB, 백만불) 3,060 3,460 4,160 4,700 

경상수지(백만불) 1,112 1,291 804 515 

경상수지(GDP 대비 %) 9.3 10.3 6.2 3.6 

대외부채(연말, 십억불) 5.0 4.3 4.1 4.1 

평균환율(1 USD, 평균) 1,020 1,115 1,225 1,300 

평균환율(1 USD, 연말) 1,055 1,180 1,255 1,350 

평균환율(1 EUR, 평균) 1,428 1,392 1,713 1,850 

평균환율(1 EUR, 연말) 1,638 1,687 1,948 2,117 

자료원 : E.I.U. 

주 1: 2004 : 실제, 2005 : EIU 추정 

주 2: 2006 - 2007 : EIU 전망 

 

 



 kotra 국가정보 

 

 

우즈베키스탄- 20 

 

 

9. 주요 산업 동향 
 

가. 산업구조 

 

농업이 전체 GDP의 1/3 가량을 점유하고 있으며, 제조업은 15% 가량을 점유하고 있는 우즈 

베키스탄은 농업국가라고 볼 수 있다. 

 

GDP 구조(2004년) 

 

분야 비중(%) 

농림업 34.9 

제조업 15.8 

건설 7.0 

서비스 42.3 

자료원: EIU(2006년 8월 기준 입수 가능 최신 자료) 

 

우즈베키스탄 전체 GDP의 1/3 이상을 차지하는 농업은 우즈베키스탄 경제에서 차지하는 

비중이 가장 높은 분야이다. 우즈베키스탄 농업에서 가장 중요한 현안사항은 면화에 집중된 

경작구조를 곡물 등으로 전환하는 것이다.   

 

또한 우즈베키스탄 정부는 농업 생산성을 증대시키기 위해 국영농장의 민간 기업화 및 개인 

농장의 장려 정책을 펴고 있다. 또한 경작면적의 확대를 위한 농지개량사업, 관개시설 확충 

사업 등에도 역점을 두고 있다. 

 

우즈베키스탄 정부의 강력한 농업육성 정책에 따라 다른 CIS 국가들은 독립 이후 농업분야 

에서 상당한 후퇴를 초래했지만 우즈베키스탄의 농업 생산은 거의 매년 성장을 거듭하고 있다. 

 

1) 면화 

 

독립 이후 우즈베키스탄 정부의 곡물 증산운동에 따라 면화의 생산량은 매년 감소하고 있는 

데 여기에는 강우량 및 일조량의 변화와 기계 사용의 증가에 따른 수율(Yields)의 감소도 

영향을 주고 있다. 이러한 수율 감소를 억제하기 위해 우즈베키스탄정부는 면화경작 시 

플라스틱 필름의 사용을 증대시키고 있는데 이는 폭우나 한파의 영향을 줄이고 수분의 증가 

를 억제하는 등의 장점이 있기 때문이다.  

 

면화 경작 및 생산량 

 

 경작면적(백만ha) 생산량(1,000톤) 수율(톤/ha) 

2000 n/a 3,001 2.08 

2001 n/a 3,280 2.28 

2002 n/a 3,204 2.31 

2003 n/a 2,856 2.12 

2004 n/a 3,504 2.49 

자료원 : 우즈베키스탄 거시경제성, 세계은행(2006년 8월 기준 입수 가능 최신 자료) 
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2005년도의 경우 아직 공식 통계는 발표되지 않았으나 370만 톤 이상의 면화가 생산된 것으 

로 보도되고 있다. 

 

한편 우리나라에서 진출한 대우 등을 필두로 원면을 가공해 생산하는 면사는 매년 생산량이 

증가하면서 원면의 수출을 대체하고 있다. 

 

2) 곡물 

   

정부의 곡물 증산정책에 따라 곡물 경작면적은 급격히 증가하여 '94년대비 '97년에는 20%나 

늘어나고 '99년 전체 경작면적은 '99년에1.7백만ha에 달하였다. 경작면적의 증가뿐 아니라  

'98년의 곡물 생산량은 '94년 대비 68%나 증가하여 4.1백만톤에 달하였다. 한편 정부의 

농기계의 적극적인 지원에 힘입어 수율도 급격히 상승했다. 

 

전체곡물 

 

 경작면적(백만ha) 생산량(1,000톤) 수율(톤/ha) 

1994 1.52 2,467 1.62 

1995 1.66 3,215 1.94 

1996 1.74 3,549 2.05 

1997 1.82 3,776 2.14 

1998 1.69 4,135 2.51 

1999 n/a n/a n/a 

2000 1.61 3,916 2.43 

2001 1.24 3,965 3.20 

2002 1.53 5,340 3.48 

2003 1.79 5,610 3.14 

2004 1.37 5,425 3.95 

자료원 : 우즈베키스탄 거시경제성, 세계은행(2006년 8월 기준 입수 가능 최신 자료) 

 

3) 에너지 

 

우즈베키스탄은 '04년도 전기 479백만KWh, 원유 7.1백만톤, 천연 가스 595억㎥, 석탄 2.7백 

만톤 가스를 생산하였는데 특히 천연가스의 경우에는 세계 10위 생산국이다. 이는 자급자족 

에는 충분한 것은 물론이고 인근의 카자흐스탄, 키르기스탄, 우크라이나 등으로 수출도 

하고 있다.  

 

그럼에도 불구하고 휘발유 등 일부 석유제품은 주유소의 부족과 외화획득을 위한 정부의 

수출확대로 일부 지역에선 부족을 겪고 있고 오히려 카작스탄, 투르크메니스탄 등지에서 

밀수가 횡행할 정도이다. 또한 현지 생산 휘발유의 옥탄가가 낮고, 유연이기 때문에 고급 

차종의 경우에는 유연 휘발유 사용장치를 부착해야 한다. 
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4) 건설  

 

사회간접자본이 절대적으로 부족한 우즈베키스탄 실정상 건설산업은 토목, 설계, 시공분야 

는 물론 건축자재 생산분야에 이르기까지 발전 가능성이 높은 분야의 하나이다. 현재 연간 

27억불 내지 30억불 정도에 달할 것으로 여겨지는 건설산업은 환율의 지속상승에 따른 소비 

자들의 현물 보유심리를 자극해 불경기 중에도 비교적 안정적 성장을 유지하고 있다. 

 

5) 전자 

  

우즈베키스탄 산업 중에서도 가장 낙후된 분야가 전자산업으로 이중에서도 가정용 전자제품 

분야는 '95년 이전까지만 해도 불모지대라고 할 정도인데 현재는 우리나라의 삼성전자, 

대우전자 등이 진출해 가전제품을 조립 생산 하다가 2004년 12월 현재 모두 철수한 상태이 다. 

부품을 거의 전부 외부에서 조달해야 하는 형편으로 부품 수입을 위한 외화환전이 여의치 

않은 것이 철수의 주요 원인이다. 완제품 소비시장으로는 잠재력이 크지만 전자 산업을 육성 

하는 데는 어려움이 많을 것으로 여겨진다. 다만 12월 현재 LG 전자가 파트너 를 통해 컬러 

TV 조립생산을 시작하였다. 

  

6) 화학공업 

 

화학공업은 주로 석유화학공업을 중심으로 발전해 있는데 이는 우즈베키스탄이 원유가 충분 

히 생산됨에도 불구하고 내륙국가로 운송이 어려워 원유의 수출보다는 가공품의 수출이 

유망하기 때문이다.   

 

현재 우즈베키스탄에는 생산성이 낮기는 하지만 광물성 비료, 살충제, 합성세제, 레신 (카프 

로락탐, 아세테이트, 셀룰로스, 니트로 아크릴산 등의 화학제품이 생산되고 있으며 이외에도 

인산비료 공장, 소다공장 등이 건립되고 있고 Fergana지역에 일본기업들이 종합 석유화학 

단지를 건립 중에 있다. 

 

7) 철강금속산업 

 

우즈베키스탄에는 CIS 전체에서 2위 규모의 Al-Malyk제련소가 있어 철강금속사업은 비교적 

발달해 있으며 연간 100톤 정도의 금이 생산되고 있고 이외에도 구리, 아연 등의 비철금속 

이 많이 생산되고 있다.  

 

그러나 구소련 시절 설치된 Al-Malyk제련소의 경우, 생산능력에 비해 우즈베키스탄 내 

생산량이 작아 제련에 필요한 구리나 아연 등을 인근국가에서 사와야 하는 형편이다. 

 

8) 통신 

  

우즈베키스탄의 독립 이후 가장 큰 발전을 이룬 분야가 통신분야인데 이는 우즈베키스탄 

정부가 외국기업들의 투자진출을 적극적으로 수용하였기 때문이다. 이에 따라 도시 주요 

지역의 교환기가 기계식에서 전자식으로 교체되었고 기존 선로의 광케이블로의 교체 작업이 

활발하게 진전되고 있다. 

 

이에 따라 Simens, Motorola, Alcatel, Daewoo, Bakri(인도네시아), Telecom(이태리), Tele-

tash(터어키) 등의 외국기업들이 광케이블 가설 및 전자교환기 설치사업에 진출 중이고 이외 

에도 러시아, 미국, 말레이시아 등이 GSM 표준의 무선전화 시장에 진출해 있다. 
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2006.7월 기준 이동통신 가입자 수가 200만명을 넘어 섰으며 인터넷 사용자 수 또한 150만 

명에 육박하고 있다. 인구 2600만명의 시장규모를 감안할 때 가입자수는 앞으로도 지속적 

으로 증가할 것으로 예상된다. 

 

 

10. 정보조사 자료원 
 

No. Name of the web site and its address Languages Notes 

I. Government and its agencies   

1. 
Government of Uzbekistan 

http://www.gov.uz/ 

Uzbek 

Russian (Win) 

English 

The government 

sites are in 

Russian only 

2. 
Ministry of Foreign Economic Relations 

www.mfer.uz 

Uzbek 

Russian (Win) 

English 

 

II. International organizations   

1. 
UN Information Center in Uzbekistan 

http://unagencies.undp.uz/unic/eng/index.php 

Uzbek 

Russian 

English 

Only Russian 

version works 

2. 
International Monetary Fund 

http://www.imf.uz/ 

Uzbek 

Russian 

English 

 

3. 
OSCE 

http://www.osce.org/tashkent 

Uzbek 

Russian 

English 

 

III. Organizations   

1. 

Republican Agricultural & Industrial 

Exchange 

http://www.uzapb.narod.ru/index.html 

Russian 

English 
 

IV. Banks & Investment companies   

1. 
National Bank of Uzbekistan 

http://www.nbu.com/about/index.php 

Uzbek 

Russian 

English 

Working site 

2. 
Alp Jamol Bank 

http://www.alpjamolbank.f2s.com/ 
Russian Private bank 

V. Mass media   

1. 
National Information Agency (UzA) 

http://www.uza.uz/ 

Russian Uzbek 

English 

News are a little 

delayed 

2. 

BBC 

http://www.bbc.co.uk 

bbcuzb@bbc.com.uz 

Russian Uzbek 

English 
 

3. 
ITAR-TASS 

http://www.itar-tass.com 
Russian  
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4. 
Interfax 

http://www.interfax.ru 
Russian  

5. 
UzReport 

www.uzreport.com 

Russian Uzbek 

English 

Very good site 

for all kinds 

of news 

VI. Sources on Uzbek Economy   

1. 
Economy Review 

www.cer.uz 

Russian 

English 

Monthly 

magazine 

2. 
Uzbekistan reform project 

www.esezam.com/ 
  

Ⅶ. Engine machines   

1. 
всеUZная поисковая 

http://www.vse.uz/ 
Russian 

Offer opportunity 

to search in 

Uzbek internet 

 

 

Ⅲ. 경제무역통계 
 

11. 거시경제통계 
 

주요경제지표(2005) 

 

지 표 2001 2002 2003 2004 2005 

십억불 11.6 9.7 10.0 10.3 10.7 

증가율(%) 4.1 3.1 1.5 7.1 6.1 GDP 

1 인당 GDP $470 $385 $390 $448 $455 

인구(백만명) 25.0 25.3 25.6 25.9 26.2 

소비자물가상승율(%) 27.2 24.2 13.1 1.7 6.9 

평균 환율(1 USD) 423.8 771.0 971.3 1,020.0 1,115.0 

전체(백만 USD) 5,294 4,696 5,649 7,350 8,920 

수출(백만 USD) 2,740 2,510 3,240 4,290 5,150 

수입(백만 USD) 2,554 2,186 2,405 3,060 3,770 
교역 

수지(백만 USD) 186 324 831 1,230 1,380 

경상수지(백만 USD) -115.8 97.8 862.8 936.7 991.8 

외환보유고(백만 USD) 903 850 1,162 1,546 2,000 

국가외채(십억 USD) 4.8 4.7 5.0 5.1 5.0 

실업률 % 0.4 0.5 0.5 0.6 0.4 

자료원 : E.I.U., 우즈벡통계위원회 

주 1) 2001 - 2003 : 실제, 2004 - 2005 : EIU 추정  

주 2) 2004 년 GDP 증가율 및 소비자물가상승율은 실제  

주 3) 2001-2003 년 경상수지 및 외환보유고는 EIU 추정  

주 4) 1 인당 GDP 는 우즈벡정부 발표 통계 기준 추정치임.  
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주요경제지표 전망 

 

지표 2004 2005 2006 2007 

GDP 실질성장율(%) 7.1 6.1 6.3 6.1 

실업율(%, 평균) 0.6 0.7 0.8 0.8 

소비자물가상승율(%, 평균) 1.7 6.9 7.5 8.3 

소비자물가상승율(%, 연말) 3.7 7.8 8.8 9.8 

재정수지(GDP 대비 %) -0.4 0.1 -1.5 -1.9 

수출(FOB, 백만불) 4,290 5,150 5,860 5,970 

수입(FOB, 백만불) 3,060 3,770 4,670 5,240 

경상수지(백만불) 937 992 781 323 

경상수지(GDP 대비 %) 9.1 9.3 7.2 2.9 

대외부채(연말, 십억불) 5.1 5.0 5.5 5.7 

평균환율(1 USD, 평균) 1,020 1,115 1,253 1,429 

평균환율(1 USD, 연말) 1,055 1,180 1,350 1,500 

평균환율(1 EUR, 평균) 1,428 1,392 1,782 1,973 

평균환율(1 EUR, 연말) 1,638 1,687 2,049 2,287 

자료원 : E.I.U. 

주 1) 2004 - 2005 : EIU 추정, 2005 - 2007 : EIU 전망 

주 2) 2004 년 소비자물가상승율 및 환율은 실제 

 

 

12. 무역통계 
 

가. 연도별 국별 수출입 

연도별 수출입 

(단위 : 미화 백만불) 

2003 2004 2005 년 상반기 
 

금액 증감율(%) 금액 증감율(%) 금액 증감율(%) 

총교역규모 6,689.2 17.3% 8,669.0 29.6% 4,838.6 111.0% 

CIS 2,105.4 15.4% 3,002.6 42.6% 1,648.9 123.6% 

비 CIS 4,583.8 18.2% 5,666.4 23.6% 3,189.7 105.0% 

총수출 3,725.0 24.6% 4,853.0 30.3% 2,823.3 16.7% 

CIS 969.2 17.7% 1,528.4 57.7% 823.6 18.8% 

카자흐스탄 100.6 24.6% 184.4 83.4% 108.4 44.6% 

러시아 458.2 44.6% 723.1 57.8% 481.8 63.9% 

우크라이나 145.3 -10.0% 111.6 -23.2% 35.0 11.4% 

기타 CIS 264.5 -0.6% 509.6 92.7% 203.3 -30.6% 

비 CIS 2,755.8 27.3% 3,324.6 20.6% 1,999.7 15.8% 

벨지움 70.8 -1.3% 53.4 -24.6% 25.4 -41.7% 

영국 279.4 21.4% 383.4 37.2% 202.3 -3.9% 

이란 275.7 59.0% 334.9 21.5% 215.6 39.2% 

한국 55.9 -15.0% 58.2 4.2% 26.6 -24.3% 

화란 14.9 -66.8% 24.3 62.9% 15.8 44.9% 
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미국 108.0 29.1% 150.4 39.3% 66.3 -5.6% 

터키 130.4 28.3% 218.4 67.5% 160.9 31.7% 

스위스 201.2 6.8% 150.4 -25.2% 133.8 4.4% 

기타 비 CIS 1,620.4 34.5% 1,950.9 20.4% 1,148.1 20.7% 

총수입 2,964.2 9.3% 3,816.0 28.7% 2,015.3 16.4% 

CIS 1,136.2 13.6% 1,474.2 29.7% 825.3 29.5% 

카자흐스탄 195.6 7.7% 240.4 22.9% 121.5 14.3% 

러시아 690.7 15.8% 915.8 32.6% 508.0 28.3% 

우크라이나 136.4 11.7% 171.7 25.9% 134.4 92.3% 

기타 CIS 112.6 12.3% 145.0 28.7% 61.3 -5.5% 

비 CIS 1,828.0 6.8% 2,341.8 28.1% 1,190.0 8.8% 

영국 77.1 5.3% 68.7 -10.9% 30.2 -0.1% 

독일 290.5 37.3% 270.9 -6.7% 128.6 18.9% 

중국 163.0 43.1% 267.1 63.8% 130.0 -13.2% 

한국 234.2 -9.1% 351.1 49.9% 276.0 76.4% 

미국 228.2 -30.4% 393.0 72.2% 67.3 -62.8% 

터키 142.3 63.9% 171.7 20.7% 93.0 1.3% 

프랑스 47.4 -16.7% 45.8 -3.4% 20.1 5.4% 

일본 59.3 212.3% 80.1 35.2% 31.1 9.0% 

기타 비 CIS 586.9 4.0% 694.5 18.3% 413.5 25.7% 

무역수지 760.8 175.3% 1,037.0 36.3% 808.0 17.3% 

CIS -167.0 -5.5% 54.2 -132.5% 3.3 -94.1% 

비 CIS 927.8 104.7% 982.8 5.9% 804.7 27.2% 

자료원 : 우즈벡 통계위원회 

2006 년 6 월 기준 입수 가능한 최신 자료임. 증감율은 전년 대비  

 

나. 품목별 수출입 

수출 

 (단위 : $백만) 

2002 2003 2004 2005년 상반기 

 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 

원면 669.4 -4.0% 737.6 10.2% 878.4 19.1% 600.3 11.2% 

식품류 104.6 -15.4% 100.6 -3.8% 184.4 83.4% 92.3 0.4% 

화학/플라스틱제품 89.7 4.7% 115.5 28.8% 228.1 97.5% 116.3 11.7% 

에너지 연료 242.1 -25.1% 365.1 50.8% 601.8 64.8% 264.6 2.2% 

철/비철금속 191.3 -13.8% 238.4 24.6% 417.4 75.1% 255.9 33.9% 

기계/설비류 116.5 -5.7% 219.8 88.6% 359.1 63.4% 253.3 55.1% 

서비스 475.2 2.7% 536.4 12.9% 572.7 6.8% 308.7 14.9% 

기타 1,099.7 -2.8% 1,411.8 28.4% 1,611.2 14.1% 931.9 16.2% 

총수출 2,988.4 -5.7% 3,725.0 24.6% 4,853.0 30.3% 2,823.3 16.7% 

자료원 : 우즈베키스탄 통계청 
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수입 

(단위 : $백만) 

2002 2003 2004 2005년 상반기 

 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 
금액 

증감률 

(%) 

식품류 339.0 0.1% 293.5 -13.4% 259.5 -11.6% 142.1 1.9% 

화학/고무제품 409.5 2.8% 379.4 -7.3% 477.0 25.7% 260.8 14.7% 

에너지 연료 35.3 -40.8% 80.0 127.0% 80.1 0.1% 40.1 0.7% 

철/비철금속 217.0 -36.5% 234.2 7.9% 393.0 67.8% 217.4 49.7% 

기계/설비류 1,122.8 -13.1% 1,316.1 17.2% 1,755.4 33.4% 923.9 17.1% 

서비스 287.5 -11.0% 302.3 5.2% 423.6 40.1% 180.6 -9.9% 

기타 301.0 -21.3% 358.7 19.1% 427.4 19.2% 250.3 32.2% 

총수입 2,712.0 -13.5% 2,964.2 9.3% 3,816.0 28.7% 2,015.3 16.4% 

자료원 : 우즈베키스탄 통계청 

 

다. 한-우즈베키스탄 주요 수출입 품목 통계 

(단위 : $백만) 

연도 2001 2002 2003 2004 2005 2006(1-7) 

수출 345 188 247 359.0 493.1 365.4 

수입 136 96 79 76.9 28.8 29.5 

수지 208 91 168 282.1 464.3 335.9 

자료원 : KOTIS 

 

라. 품목별 수출입 

수출실적 

(단위 : $백만, %) 

2005 2006. 1-7 
품  목 

금  액 증감율 금  액 증감율 

자동차 부품 285,329 28.7 222,010 41.2 

불꽃점화식 내연기관 74,892 28.1 56,780 48.4 

자동차 27,633 241.3 21,547 39.2 

의류 3,567 25.3 1,033 -71.1 

합성수지 18,279 64.0 13,145 6.2 

기타가구 14,088 105.6 4,051 -55.8 

철강판 13,700 196.3 1,222 -84.7 

에어컨 1,695 0.2 2,016 31.4 

편직물 8,525 89.8 5,187 -7.9 

섬유 및 화학 기계 3,507 -16.7 5,327 201.3 

컴퓨터 2,480 -8.9 956 -37.6 

무선통신기기 4,480 122.1 1,257 -55.7 

타이어 3,406 9.1 2,655 37.1 

도료 및 잉크 3,846 81.1 1,457 4.9 

총수출 493,095 37.3 365,441 33.5 

자료원 : KOTIS 
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수입실적 

(단위 : $백만, %) 

2005 2006. 1-7 
품  목 

금  액 증감율 금  액 증감율 

우라늄 0 - 17,119 - 

면 17,293 -63.1 6,772 -36.9 

면사 7,436 -10.7 4,182 -2.5 

면직물 1,912 -38.4 383 -69.3 

식물성 한약재 767 -12.7 492 0.5 

기타 인쇄물 126 -61.4 72 18.0 

고추 156 -46.0 51 -45.0 

버섯류 32 50029.7 13 524.1 

과일 주스 37 -67.8 58 325.1 

총수입 28,828 -62.5 29,495 68.7 

자료원 : KOTIS 

 

 

13. 투자통계 
 

가. 외국인 투자유치 통계 

 

1) 국별 투자유치 

 

우즈베키스탄 정부는 국별 외국인 투자금액과 투자건수를 전혀 발표하지 않고 있고 총액 

만을 발표하고 있기 때문에 외국인 투자동향을 국별로 분석하는 것은 불가능하다. 통계상 

으로 확인은 안되고 있지만 외국인 직접투자(FDI) 금액만 따질 경우 우리나라가 최대의 

투자국이고 미국, 터어키, 독일, 이태리, 러시아 등이 그 뒤를 따르는 것으로 여겨진다.  

 

2) 업종별 투자유치 

(단위 : US$백만) 

산업명 2000 2001 2002 2003 

에너지산업 34.4 58.3 69.1 38.2 

화학 15.0 14.0 19.6 6.0 

기계 95.6 147.8 139.8 105.1 

섬유 및 신발 6.6 9.2 8.7 4.4 

식품 9.1 40.1 4.8 10.3 

운송 10.9 16.8 15.9 11.9 

통신 24.0 16.2 28.1 39.0 

기타 21.7 33.6 31.8 23.9 

합  계 217.3 336.0 317.8 238.8 

자료원 : 우즈베키스탄 거시경제성(입수 가능 최신 자료) 
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나. 대외 투자진출 통계 

 

대외투자진출이 없다. 

진출, 유치 통계 

(단위 : US$천, 건수, 신고기준) 

누계(2006) 
구  분 

건수 금액 

우리나라진출 54 405,908 

우리나라유치 - - 

자료원 : 수출입은행 

 

연도별 투자 현황 

(금액단위 : 천불)  

신고 투자 
연도 

건수 금액 건수 금액 

1993 4 130,490 2 15,000 

1994 0 0 0 66,300 

1995 10 86,584 5 28,549 

1996 14 25,976 7 78,137 

1997 9 76,132 7 16,033 

1998 3 108,298 1 111,267 

1999 6 59,211 2 333 

2000 3 29,575 3 17,770 

2001 3 74,965 3 63,176 

2002 5 802 4 462 

2003 6 5,777 5 5,252 

2004 3 983 3 563 

2005 11 7,407 9 1,456 

2006 4 1,496 3 1,610 

누계 81 607,696 54 405,908 

자료원 : 한국수출입은행, KOTRA 

 

업종별 투자 현황 

(금액단위 : 천불)  

신고 투자 
업   종 

건수 금액 건수 금액 

농림어업 2 355 0 0 

광업 1 160 1 160 

제조업 58 548,647 37 377,410 

건설업 1 500 1 30 

도소매업 9 2,475 6 1,438 

운수창고업 1 100 0 0 

통신업 1 12,000 1 12,000 

숙박음식점업 6 42,459 6 13,870 

부동산 및 서비스업 2 1,000 2 1,000 

합     계 81 607,696 54 405,908 

자료원 : 한국수출입은행, KOTRA 
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Ⅳ. 출장가이드 
 

14. 출장가이드 
 

1. 기후 

 

가. 기후특성 및 도시별 기후  

 

우즈베키스탄은 위도상으로 보면 한반도보다 다소 높지만 기후는 우리나라보다는 더운 편이 

다. 전체적으로 대륙성 기후로 볼 수 있고 하절기가 건조한 반면 동절기는 다습한 편이다. 

 

도시 별로 기상통계를 발표하지 않아 도시 별 기후는 판단이 어렵지만 전반적으로 수도인 

타슈켄트 보다는 더운 편이다. 평균 기온은 타슈켄트를 포함한 북부지역은 1월 평균 영하 

3도℃ 이고 남부지역은 영상3도℃ 수준이다. 북부지역은 7월 평균 영상 26도℃이고 남부 

지역은 영상 32도℃ 정도이다.  

 

기후가 양호한 편인 타슈켄트 지역도 한여름(6월-8월)에는 40℃이상 올라가는 경우가 많아 

무척 더운 편이지만 여름철에는 강우량이 거의 없고 습도가 낮아 지내기가 크게 어렵지는 

않다. 동절기는 우리나라보다는 다소 기온이 높은 편이지만 습도가 높아 체감온도는 낮지 

않지만 동절기 역시도 지내기 어렵지는 않다. 

 

강우량은 전체적으로 500ml 정도로 동절기에 집중해서 내리고 있고 눈은 아주 추운 한겨울 

에만 내린다.  

 

나. 출장시 추천복장 

 

우즈벡 기업인들 또는 정부인사들과의 면담 시 반드시 정장을 할 필요는 없으나 가급적 

정장을 하는 것이 바람직하다. 출장 시 복장은 대체적으로 우리나라와 비슷하게 준비하면 

무난하지만 여름이 우리보다 다소 긴 편으로 5월이나 9월도 더울 수 있기 때문에 하복이 

바람직하다. 겨울철은 우리나라 보다는 덜 추운 편이지만 동복을 착용해야 하고 겨울철 눈 

또는 비가 많이 내리므로 외투보다는 두툼한 레인코트가 실용성이 높다. 

 

여름철에는 이 나라 공무원들도 우리나라와 마찬가지로 반소매 남방차림을 많이 하므로 

출장자도 이러한 차림이 실례가 되지는 않는다. 한편 봄(4-5월), 가을(9-10월)의 경우에는 

낮에는 온도가 높지만 밤에는 온도가 많이 내려가므로 얇은 스웨터나 잠바류를 준비하는 

것이 바람직하다. 

 

2. 시차/근무시간 
 

가. 시차 

 

우리나라와의 시차는 KST-4시간으로 한국이 24:00일 때 우즈베키스탄은 아직 20:00이다. 

우즈베키스탄은 우리나라와 마찬가지로 서머타임제도를 실시하지 않고 있어 시차는 년 중 

동일하다. 

 

나. 근무시간 

 

공무원을 포함한 일반직장의 근무시간은 평일은 09:00-17:00까지이고 관공서, 은행 및 주요 

기업들은 토요일은 휴무하여 토, 일요일은 연휴가 된다.  
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관공서는 대민 관계 업무는 오전에만 보는 경우가 일반적이므로 관공서 업무는 오전에 처리 

하는 것이 바람직하고 은행은 16:00까지만 업무를 한다. 

 

상점들의 영업시간은 자율적으로 결정되고 있는데 보통은 오전 10:00부터 저녁 18:00까지 

인 경우가 대부분이고 일요일은 대부분 폐점된다. 

 

3. 도량형 

 

우즈베키스탄은 모든 도량형의 표기에 있어서 미터법을 사용하고 있다. 

 

공업용으로는 삼상 380V가 공급되고 있고 일반용으로는 220V가 공급되고 있으며 주파수는 

모두 50Hz를 사용하고 있다. 그러나 송전시설의 낙후로 전압이 일정치 않아 일정한 전압이 

요구되는 전자제품 등은 안정기를 부착하고 사용하여야 한다. 

 

4. 출입국/비자 

 

가. 비자 

 

우즈베키스탄의 비자발급은 단순히 외국주재 우즈벡 대사관에 신청만 하는 것으로는 불가능 

하고 반드시 우즈벡 내 현지기업, 대사관, 무역관 등의 초청장이 있어야 가능한데, 동 초청 

장을 우즈벡 외무성에 접수하면 접수 후 5일(근무일 기준) 이후에 방문자가 비자를 발급 

받고자 하는 지역의 우즈벡 공관에 외무성에서 비자발급 허락 전문을 발송한다. 이에 따라 

비자발급을 희망하는 사람은 적어도 비자발급 희망일로부터 1주일 전까지는 초청장 발급자 

에게 여권전면기재사항(성명, 여권번호, 생년월일, 여권발급일, 유효기간)과 현재 소속기관 

근무증명서를 통보해 주어야 원하는 한다. 

 

비자신청시 외국 주재 대사관에 비자신청을 접수할 경우 혼선을 방지하기 위해서는 우즈벡 

외무성에서 외국주재 공관에 발송한 전문번호와 전문 발송일자를 초청장 발급자로부터 확인 

하여 비자 신청 시 제시하는 것이 바람직하다. 

 

비자 발급 시 대사관에 수수료를 납부하여야 하는데 기간에 따라 다르지만 15일 이내는 

30불, 한달 이내는 60불을 납부하여야 한다. 한편 복수비자는 특별한 경우가 아니면 외국 

공관에서 받기가 어렵고 우즈베키스탄 현지에서 요건을 갖춘 후 신청해야 한다 

 

ㅇ 비자발급처 

- 발급장소: 주한 우즈벡키스탄 대사관(한국내의 경우) 

- 주소: 서울 서초구 서초2동 1376-1 외교센타 701 

- 전화: (02)574-6554 

- 팩스: (02)578-0576 

 

나. 출입국 절차  

 

출입국에 특별한 절차는 없으나 입국 시 출입국 신고서상에 외환 보유금액을 정확히 기재 

하여야 한다. 동 출입국 신고서는 2장을 작성하여 한 장은 여행자가 소지하고 있다가 출국 

시 다시 새로운 출입국 신고서 2장을 작성하여 공항세관에 제출하여 세관의 서명을 받은 후 
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1장을 돌려받게 된다. 출국 시에는 별도 1장에 잔액을 기재한 후 입국 시 받은 신고서 와 

같이 제출하게 되는데 공항당국에서는 입국 시와 출국시의 외환보유액을 비교하여 입국 시 

보다 많은 외화보유액을 보유할 경우 차액을 압수한다. 

 

입국 시에도 보통수준 이상의 외화보유액을 신고할 경우 실물을 확인하는 경우가 있으므로 

주의를 요한다. 개인소지품에 대한 검색은 까다로운 편은 아니나 필요 이상으로 많은 화물 

을 운송할 경우 물품검사 및 관세납부를 요청하는 경우가 있다. 통상적인 면세품 보유한도 

는 담배 2보루(200개피), 브랜디 또는 위스키 1리터로 제한된다.  

 

다. 공항 시내 교통편 

 

공항 시내 교통편은 버스, 택시 등이 있으나 외지인, 특히 처음 우즈벡을 방문하는 경우 

이용이 어렵다. 가장 좋은 것은 지인을 통하여 교통편을 제공받는 것이며 투숙호텔에 픽업 

서비스 제공하는 것이 바람직하다. 

 

라. 주의할 점 

 

택시는 타기 전에 가격을 흥정해야 하나 러시아어 혹은 우즈벡어를 모르면 흥정이 안되며 

이 경우 어느 정도 바가지 요금을 각오해야 한다. 

 

5. 환율/환전 

 

가. 화폐 

  

우즈베키스탄은 소련으로부터 독립 이후  '93년부터 자체 화폐인 Sum을 발행하여 운용하고 

있다. 주화는 5, 10 Sum짜리 두가지 종류만 운용되고 있고 지폐는 10, 25, 50, 100, 200, 

500, 1000 Sum 등 9가지 화폐가 발행되어 유통되고 있다. 

 

나. 환율 

  

우즈베키스탄의 2006.11.22일 기준 국가은행 기준율 기준 공식환율은 1불당 1,234.50 Soum 

이며 지속적으로 평가절하되고 있는 상황이다. 참고로 2003.12.31일 기준 국가은행 기준율 

기준 공식환율은 1불당 976Soum이었다. 

 

다. 환전 

  

환전은 공항, 주요 호텔, 은행 등 제한된 장소에서만 가능하나, 우즈베키스탄 정부가 현지화의 

급속한 평가절하를 방지하기 위해 지속적으로 숨화의 절대통화량을 억제하고 있어 달러화를 

숨화로 환전하는데 어려움이 있다. 

 

라. 신용카드 사용 

  

우즈베키스탄에서 신용카드는 매우 제한적으로 사용이 가능하다. 외국인 투숙이 가능한 

특급 혹은 1급 호텔에서는 비자, 아멕스, 마스터스, 다이너스 등 주요 신용카드 사용이 

가능하며 일부 여행사나 항공사에서도 사용이 가능하다. 그 이외의 장소에서는 거의 사용이 

불가능하다. 
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마. 우리나라와의 직항편 

 

서울에서 타슈켄트까지 아시아나 항공이 1주일에 2편, 우즈벡 항공이 1주일에 2 편씩 (성수 

기에는 3편) 운항되고 있다.   

 

바. 3국 경유 

 

제 3국 경유의 경우 모스크바 등지를 경유할 수 있다. 타슈켄트와 모스크바간에는 매일 수 

편의 항공편이 운행되고 있다. 카자흐스탄 알마티를 경유할 수도 있는데 타슈켄트 알마티 

간은 우즈벡 항공에서 하루 1편(토요일 제외)을 운행하고 있다. 

 

사. 저렴한 예약 방법  

 

항공권은 여행사를 통하는 것이 가장 저렴한 예약 방법이다. 

 

아. 국내, 국제편지, 소포, 특사운송회사 가격 및 이용방법 

 

DHL, TNT Express 등 특사편 이용이 가능하면 우즈베키스탄에서 한국으로 보낼 때 기본 250 

그램 기준 DHL은 54불+6%이며 TNT Express는 43불이며 무게에 따라 가격이 올라간다.  EMS 

도 이용 가능하며 요금은 특사편에 비해 약 2/3 수준이다. EMS의 경우에도 한국에서 우즈 

베키스탄까지 2-3주 이상 걸릴 수도 있으므로 급한 것은 특사편을 이용해야 한다. 일반 

우편은 시일이 많이 소요되므로 가급적 특사편이나 EMS를 이용하는 것이 바람직하다. 

 

국내 우편은 일반 우체국에서 보낼 수 있으며 기본 요금은 100숨이다. 

 

자. 국내, 국제전화 거는 방법 

 

국내 전화는 지역번호를 먼저 누른 후 해당 번호를 누르면 된다. 국제전화 호출번호는 810 

이며 국가코드, 지역코드, 가입자 번호 순으로 누르면 된다. 예를 들어 한국 서울로 전화할 

경우 810+82+2+가입자 번호 순으로 누르면 된다. 

 

시외전화는 8번을 누르고 신호음이 들리면 지역번호와 가입자번호를 누르면 된다. 

 

6. 물가정보 

 

□ 도시: 타슈켄트(우즈베키스탄)  - 환율 : US$1 = Soum1,220     

번호 항목 US$ 번호 항목 US$ 

 1. 의복    7. 잡화   

1.1 남성양복(1벌, 순모100%) 4,000 7.1 구두(1켤레, 소가죽) 80 

1.2 넥타이(1개, 실크100%) 50 7.2 치약(150g, 1개) 1 

1.3 
와이셔츠 

(1벌,면100%,긴팔,흰색,현지브랜드)
150 7.3 칫솔(1개) 2.2 

1.4 양말(1켤레, 면100%, 현지산) 1 7.4 면도기(1세트) 1.2 

1.5 코트(1벌, 롱코트, 추동) 1,500 7.5 건전지(1세트, 1.5V AA) 2.7 

1.6 스타킹(1켤레,밴드타입,현지브랜드) 5 7.6 화장지(1통, 300매) 3 

1.7 청바지(Levi's) 80 7.7 비누(1개) 1 
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 2. 식료품    8. 사무용품   

2.1 쇠고기(1KG,안심) 3 8.1 복사용지(1권, 250매, A4) 3 

2.2 돼지고기(1KG 구이용) 4 8.2 볼펜(12개) 13 

2.3 닭고기(1KG, 생닭) 3.5 8.3 연필(12개, HB 사무용품)  1.8 

2.4 쌀(1KG,Short Grain) 0.8 8.4 공CD(1통, 12개입, 700MB) 5.5 

2.5 밀가루(1KG) 0.4 8.5 휴대폰(범용형) 110 

2.6 설탕(1KG, 백설탕) 0.6 8.6 휴대폰사용료(1개월, 기본) 16.8 

2.7 계란(10개) 1.2 8.7 
인터넷가설비 

(1회 최초, 1회 설치) 
45 

2.8 감자(1KG, 현지산) 0.3 8.8 인터넷사용료(1개월, 기본) 100 

2.9 미네랄워터(1.5ℓ,Evian 1Pet) 0.35  9. 자동차   

 3. 한국식품   9.1 자동차(2000cc, 기본, A/T) 26,000 

3.1 고추장(1Kg) 12 9.2 엔진오일(1L) 7 

3.2 된장(1Kg) 7 9.3 휘발류(1L) 0.43 

3.3 라면(1개) 1.2 9.4 자동차등록비(2,000cc) 53 

3.4 
설렁탕 류 

(1인분, 설렁탕, 곰탕 등) 
5 9.5 

자동차보험료 

(2,000cc, 1년, 신규종합보험) 
500 

3.5 불고기(1인분, 200g) 6  10. 대중교통   

3.6 삼겹살(1인분, 200g) 6 10.1 지하철(1구간) 0.14 

3.7 김치찌개(1인분) 5 10.2 시내버스(1구간) 0.14 

 4. 기호식품   10.3 택시(기본요금) 0.27 

4.1 햄버거(1개) 1.2 10.4 택시(추가요금/Km) 0.27 

4.2 피자(1판) 9  11. 공공서비스   

4.3 코카콜라(1캔, 250ml) 0.35 11.1 
전화개통비 

(1회선, 가입비, 장치비 포함) 
14 

4.4 맥주(수입산, 1캔, 355ml) 2 11.2 전화사용료(월 기본요금) 3 

4.5 담배(수입산, 1갑) 1.6 11.3 전화사용료(3분, 시내 평상) 없음 

4.6 위스키(1병, 750ml) 43 11.4 공중전화(3분, 시내 평상) 0.1 

4.7 커피(1병, 175g) 8 11.5 국제전화(현지-서울,3분,평상) 4.5 

 5. 주택(150㎡)   11.6 
국내우편 

(일반편지, 1통, 2~3페이지) 
0.06 

5.1 
[임차]중급아파트 

(침실3개미만, Semi-funished) 
1,500 11.7 

국제우편 

(일반편지, 1통, 10g 이하, 현지-서울) 
77.4 

5.2 
[임차]중급단독주택 

(대지 500㎡ 및 침실 4개미만) 
2,000 11.8 

특급우편 

(DHL, 1개, 1Kg 이하, 현지-서울) 
35.4 

5.3 중개수수료(월 임차료의 %) 10% 11.9 전기요금(1KW/h, 가정용) 0.04 

5.4 임차보증금(월 임차료의 %) 30% 11.10 수도요금(1㎥, 가정용) 0.14 

 6. 가전제품   11.11 가스요금(1㎥, 가정용) 0.01 

6.1 TV(29인치, 칼라, 범용) 300    

6.2 VTR(6헤드, 범용) 200    

6.3 DVD Player(범용, 비디오 콤보) 200    

6.4 전자레인지 150    

6.5 냉장고(500L급, 가정용) 400    

6.6 에어컨(400W급, 가정용) 500    
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□ 도시: 타슈켄트(우즈베키스탄) - 환율 : US$1 = Soum1,220    

번호 항목 US$ 번호 항목 US$ 

 12. 교육    18. 노동여건   

12.1 외국인학교(주재국내 외국인학교 수)  3개교 18.1 법정최저임금(월 급여) 9 

12.2 외국인학교(등록금, American School) 300 18.2 상여금(월 급여 대비%, 연간) 20% 

12.3 외국인학교(기부금) 없음 18.3 
사회보장부담금 

(월 급여 대비%, 연간) 
37.5% 

12.4 외국인학교(수업료, 초등1년간) 15,000 18.4 법정휴가일수(연간) 15일 

12.5 외국인학교(수업료 중등 1년간) 20,000 18.5 출산휴가일수(연간) 126일 

12.6 외국인학교(수업료 고등1년간) 20,000 18.6 연간국경일 9일 

 13. 레저ㆍ오락   18.7 토요휴무(실시여부) 실시 

13.1 골프장 그린피(비회원,18홀,1라운드) 60 18.8 노동쟁의 시 냉각기간일수 없음 

13.2 
골프장회원권 

(18홀, 매매가능, 종신 양도가능) 
13,000 18.9 주당 법정근무시간 40시간 

13.3 골프공(1타) 40  19. 사업여건   

13.4 골프채(Callaway, 드라이버 1개) 500 19.1 법정최저자금 150,000

13.5 DVD 타이틀(1개, 최신영화) 15 19.2 회사설립 변호사 비용 1,000 

13.6 영화관람료 1회(개봉관, 성인최신) 1.7 19.3 외국인업체 세제혜택(법인세) 15% 

 14. 의료ㆍ약품   19.4 외국인업체 세제혜택(개인소득세) 15~30% 

14.1 
의료보험료 

(4인가족,Full Cover,치과제외) 
1,500 19.5 법인은행대출금리(1년) 30~50% 

14.2 
병원진료비 

(의료보험×,몸살감기,내과초진) 
70    

14.3 
병원진료비 

(의료보험○,몸살감기,내과초진) 
없음    

14.4 치과(스켈링, 1회) 12  
※19.3 기본세율이며 업종 및

규모에 따라 다름. 
 

14.5 약품(해열제, 아스피린, 10정) 0.5  
※특정 지역 등 충족 시 

 3~7 년 간 면제 
 

 15. 신문ㆍ방송ㆍ잡지     

15.1 현지신문(1개월, 현지유력지) 2.5  

※19.5 Sum 화의 경우,  

달러 화의 경우  

15.2 한국신문(1개월)  100  ※리보 금리 +4~6% 정도임  

15.3 케이블TV(1개월, 기본시청료) 1.4    

15.4 잡지(1부,Time 혹은 Newsweek) 2    

 16. 호텔      

16.1 특급호텔(정상요금,싱글1박,시내중심지) 195    

16.2 특급호텔(할인요금,싱글1박,시내중심지) 120    

16.3 중급호텔(정상요금,싱글1박,시내중심지) 99    

16.4 중급호텔(할인요금,싱글1박,시내중심지) 70    

16.5 조식(특급호텔,Continental Breakfast) 18    

16.6 조식(중급호텔,Continental Breakfast) -    

 17. 임금      

17.1 사무실직원(월 급여, 대졸초임) 300    

17.2 사무실비서(월 급여, 학력불문) 500    
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7. 교통/통신 

 

가. 교통 

 

서울에서 타슈켄트까지 아시아나 항공이 1주일에 2편, 우즈벡 항공이 1주일에 2 편씩 (성수 

기에는 3편) 운항되고 있다.   

 

1) 국내교통 

 

� 택시 

 

우즈베키스탄에는 노란색 차량으로 지붕 위에  "Taxi"라고 쓰여 있는데 공항을 제외하고는 

찾기가 쉽지 않다. 대신에 길거리에서 손을 흔들어 길가에 서는 것은 모두 택시라고 볼 수 

있는데 불법 영업도 아니고 시내 치안이 양호한 관계로 밤이 아니면 타도 무방하다. 콜택시 

서비스도 가능한데 호텔 등에 부탁하면 쉽게 불러 주는데 콜택시를 포함한 모든 차량은 

일반적으로 매우 노후화된 편이다. 

 

정식택시라고 하더라도 택시미터기가 없기 때문에 요금은 운전사와 협의를 해야 하는데 

통상적으로 시내 어디를 가더라도 2,000soum 정도면 가능하고 가까운 거리는 500-1,000soum 

정도면 된다. 공항에서 기다리는 택시들은 초행길의 외국인 여행객들에게 바가지를 씌우기 

도 하는데 공항에서 시내 중심까지가 5-10분에 불과하므로 1,000-2,000 soum 정도만 주면 

된다. 

 

� 시내 대중교통 

 

대중교통 수단은 크게 지하철, 트램바이(궤도전차), 트랄레이부스(전기운행 버스), 일반 

버스 등 4가지로 구분된다. 지하철은 3개 노선이 운행되는 비교적 잘 관리되고 있고 청결 

한 편이고 요금은 150soum이다. 나머지 대중 교통수단은 속도가 느릴 뿐 아니라 운행구간 

이 우즈벡어 내지 러시아어로만 표기되어 있고 청결도가 떨어져 외국인들은 거의 이용하지 

않는다. 

 

2) 국제공항 

  

우즈베키스탄의 국제공항은 타슈켄트 공항 한 곳인데 시내에서 10분 거리에 위치해 있어 

이용이 편리하다. 내륙에 위치한 타슈켄트는 항공교통이 활발한 편이어서 국제는 물론 국내 

선 항공기의 취항이 많은 편인데 이에 따라 타슈켄트 공항은 항상 붐비는 편이다.  

  

타슈켄트 공항은 2002년 초 개, 보수가 마무리되어 현대식 건물로 탈바꿈하였으며, 공항 

출국절차도 승객에게 편리하도록 바꾸었다. 즉 승객은 먼저 수화물을 발송하고 보딩 패스를 

받으며, 그 후 세관심사, 여권심사 순으로 이어진다. (이전에는 세관심사를 마친 후 안으로 

들어가서 수화물을 발송) 

  

3) 국제항구 

  

우즈베키스탄은 내륙국가로 항구는 전혀 없다.  
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나. 통신  

 

1) 국제통신 

 

우즈베키스탄은 전화선 및 교환기 등이 러시아 시절 설치된 것이 주로 운영되고 있어 통신 

사정은 전반적으로 낙후된 편이다. 국제통신의 경우에는 국내통신보다 양호한 편이지만 

통화 중 이유 없이 단절되는 경우도 있다. '96년부터 영업하고 있는 영국계 합작 통신 회사 

인 BUZTON은 가격은 다소 비싸지만 양호한 서비스를 제공하고 있어 외국기관이나 기업 들이 

많이 사용하고 있다. 통화요금은 타슈켄트에서 서울로 전화할 경우 1분당 $2.21로 매우 

비싼 편이다.   

 

2) 국내통신 

 

국내전화 사정은 국제전화 라인보다도 더 어려운 실정인데 이는 전화라인과 교환기의 노후 

화에 기인하고 있으며 최근에는 교환기의 디지털화가 추진되고 있어 전화국번 앞에 "1"번이 

붙은 전화의 경우에는 디지털라인으로 통화상태가 비교적 양호하다. 시내전화 요금은 분당 

$0.14로 매우 비싼 편이다. 

 

현재 우즈베키스탄에는 우리나라의 대우그룹이 투자한 대우 유니텔 등 6개의 외국 투자 

회사들이 무선통신 서비스를 실시하고 있다.  

 

3) 매스미디어 

 

우즈베키스탄의 언론은 철저히 정부의 관리하에 있어 주요 보도기사의 경우 신문 별로 내용 

이 모두 동일한 경우가 대부분이다. 정부기관지 성격의 Naordnoye Slova가 정부의 주요 

정책, 법령 등이 발표되어 널리 읽히고 있으며 동 신문은 우즈벡어로 Halq Suze Slova란 

이름으로도 동일한 내용으로 발행되고 있다.  

 

한편 우즈베키스탄에서 가장 오래된 신문은 Pravda Vostoka지는 러시아어로 발행되고 있는 

데 과거에는 구소련의 Pravda지와 관련이 있었으나 현재는 독립적으로 운영되고 있으며 

이도 역시 국영기관에 의해 발행되어 내용은 Naordnoye Slova와 거의 동일하다. 

 

우즈베키스탄에는 Uzbek TV-Radio Broadcasting Company라는 국영 방송국에서 4개의 TV 채널을 

운영하고 있다. Uzbek TVⅠ, Uzbek TVⅡ, Tashkent Channel, International Channel 등이다.  

 

방송언어는 우즈벡어를 위주로 하고 있으며 러시아어는 일부 뉴스 및 러시아에서 수입한 

드라마 등에 국한되고 있다. 이는 우즈벡어 사용장려 정책에 따른 것으로 향후 이러한 추세 

는 더욱 강화될 것으로 여겨진다. 

 

8. 호텔/식당 

 

가. 호텔 

 

1) 타슈켄트 

 

ㅇ Intercontinental Hotel 

- 전화: (998-71) 120-7000 

- 위치: 타쉬켄트 Unosabad 
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- 상세정보 

ㆍ 가격은 싱글 195불, 더블 220불 수준으로 다소 비싼 편이지만 서비스 및 시설은 

우즈벡 내 최고 수준 

 

ㅇ Dedeman Hotel 

- 전화: (998-71) 120-3700 

- 위치: 타쉬켄트 시내 중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 가격은 싱글 160불, 더블 210불 수준으로 다소 비싼 편이지만 서비스 및 시설은 

우즈벡 내 최고 수준 

 

ㅇ Tashkent Palace Hotel(구Le Meridien Hotel) 

- 전화: (998-71) 120-6600 

- 위치: 타쉬켄트 시내 중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 가격은 싱글 180불, 더블 210불 수준으로 다소 비싼 편이고 서비스 및 시설은 인터 

콘티넨탈보다 다소 처지는 수준임. 

 

ㅇ Uzbekistan Hotel 

- 전화: (998-71) 120-7767 

- 위치: 타쉬켄트 시내 중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 가격은 싱글 100불, 더블 160 수준으로 다소 오래된 건물이기는 하지만 최근에 개, 

보수를 완료한 층의 경우 청결하고 시설도 양호한 편임. 

ㆍ 구소련 시절부터 운영된 호텔로 서비스는 기대 수준 이하 임. 

 

ㅇ Koreana Hotel 

- 전화: (998-712) 54-2555, 54-9975 

- 위치: 타쉬켄트 Nukos St. 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 소규모 호텔로 가격은 싱글 50불, 더블 70불 수준으로 단기간 

체류자에게 적당하며 한국식당이 같은 건물에 있고 한국어 소통이 가능해 편리하고 

객실도 이용에 큰 어려움은 없음. 

 

2) 사마르칸트 

 

ㅇ Afrosiab Hotel 

- 전화: (998-662) 31-1341, 31-2080. 31-2683 

- 위치: 사마르칸트 시내중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 사마르칸트에서는 최고급 호텔로 싱글 90불, 더블 140불 수준으로 시설 및 객실 

수준은 비교적 양호한 편임. 
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3) 호텔 예약 싸게 하는 방법 

 

호텔 예약은 여행사를 통하는 것이 저렴한 방법이다. KOTRA 무역관에서도 출장자들을 위해 

저렴한 가격으로 예약 서비스를 제공하고 있다. 

 

나. 식당 

 

1) 한 식 

 

ㅇ 김씨네(구 월드컵) 

- 전화: (998-712) 56-3176 

- 위치: 타쉬켄트 시내중심가 (한국대사관 옆) 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 식당으로 식대는 한국과 비슷한 수준이고 메뉴의 다양성은 덜 

하지만 청결하고 맛이 좋은 편임. 

 

ㅇ 한국관 

- 전화: (998-71)152-3322 

- 위치: 타쉬켄트 시내중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 식당으로 식대는 한국과 비슷한 수준이고 메뉴가 다양하고 맛 

이 양호함. 

 

ㅇ 아리랑 

- 전화: (998-71)152-1490 

- 위치: 타쉬켄트 시내중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 식당으로 식대는 한국과 비슷한 수준이고 메뉴가 다양하고 맛 

이 양호함. 

 

ㅇ 미가(구 코리아나 식당) 

- 전화: (998-71)128-8456 

- 위치: 타쉬켄트 시내중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 시내중심가에 위치한 코리아나 호텔 내에 있어 이용이 편리함. 

일식도 같이 제공되고 가격은 한국 수준임. 

 

ㅇ 미도리 

- 전화: (998-71)120-6974 

- 위치: 타슈켄트 시내중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 한국교민이 운영하는 시내중심가에 위치하고 있으며 한식과 일식 가능. 
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2) 서양식 및 현지식 

 

ㅇ Ragu 

- 전 화: (998-71) 120-6600 

- 위 치: 타쉬켄트 메리디안 호텔 내 

 

- 상세정보 

ㆍ 전통 인도식당으로 현지 주재 외국인들이 애용하는 식당중의 하나로 일인당 식대는 

$20-$40 수준이고 음식도 맛이 좋은 편임. 

 

ㅇ Diyor 

- 전 화: (998-71) 120-1818 

- 위 치: 타쉬켄트 시내 중심가 

 

- 상세정보 

ㆍ 이태리 식당이라고 하지만 현지화된 이태리 음식을 제공하고 있으며 식대도 일인당 

$40 내지 $60 수준으로 고가임. 음식 맛은 양호한 편임. 

 

3) 대표적인 먹거리 

 

ㅇ 쁠롭 

- 우리나라의 볶음밥과 비슷하지만 기름을 많이 사용하기 때문에 처음에 다소 거부감을 

가질 수 있다. 한국인들은‘기름밥’이라고 부른다. 

 

ㅇ 리뾰쉬까 

- 우즈벡인들의 식탁에서 빠지지 않는 주식으로 원형의 모양의 피자빵과 비슷하며 둘레 

는 두껍고 가운데는 얇고 편편하며 표면에 깨나 향신료를 뿌린다. 

 

ㅇ 샤실릭 

- 미리 향신료로 양념한 양, 소, 닭, 돼지고기를 꼬치에 끼워 숯불에 구워먹는 음식으로 

한국 사람들이 좋아한다. 

 

ㅇ 삼사 

- 밀가루 반죽을 만두피 빚는 것처럼 얇게 민 후 녹인 버터를 골고루 묻혀 달걀말이 하듯 

돌돌 말아서 길어진 반죽을 한 입 크기로 잘라 다시 한 번 밀어 속(양파와 고기 다진 

것)을 넣고 원하는 모양으로 만든다. 한국의 고로케와 만두의 중간쯤 되는 음식이다. 

 

ㅇ 뺄메니 

- 우리나라 만두와 비슷하면 단지 크기가 작을 뿐이다. 

 

ㅇ 슈르빠 

- 고기를 끓인 후 감자, 양배추, 양파, 당근 등을 넣어 끓인 국이다. 

 

ㅇ 라그만 

- 우즈벡 식 짬뽕이라 불린다. 슈르빠처럼 국물을 만든 후 야채와 고춧가루로 양념을 

하고 국수면발을 넣어 만든다. 
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ㅇ 수말락 

- 이 음식은 주로 나브루즈 기간 중에 빵과 함께 먹는다. 밀을 발아시켜 갈아 밀가루와 

섞어 기름을 두른 후 냄비에 조금씩 물어 부어가며 하루를 계속 눌지 않게 젓는다.  

설탕을 넣지 않지만 단 맛이 난다. 

 

ㅇ 차이 

- 식사할 때, 손님이 왔을 때, 기름진 음식을 먹은 후에, 한여름에도 그리고 다과를 할 

때에도 늘 차를 함께 마신다. 

 

9. 관공서 관행 

 

우즈베키스탄의 관공서는 전통적인 사회주의 체제가 남아있어 친절하고 신속한 서비스는 

기대하기 힘들다. 한편 업무 전산화 등이 거의 되어 있지 않아 민원제출 서류의 종류 및 양 

이 많고 처리기간도 상당히 오래 걸린다. 

 

관공서의 민원서류 접수는 대부분의 기관이 오전에만 가능하고, 반대로 신청민원의 확인 

등은 오후에만 가능하므로 주의가 필요하다. 일부 부서를 제외하고는 관공서는 영어로 의사 

소통이 거의 불가능하므로 통역을 대동해야 하며 중요한 것이 아니면 현지인 직원 등을 

시키는 편이 편리하다. 

 

10. 공휴일 

 

2007년 중 공휴일은 다음과 같다. 

 

일 자 공휴일명 대상지역 

1. 1 신년휴일 전 체 

3. 8 국제여성의 날  

3.21 Navruz(봄의 축일) " 

5. 9 추모의 날(승전기념일) " 

9. 1 독립 기념일 " 

10.1 스승의 날 " 

10. 13 라마단 말일 " 

12.8 제헌절 " 

12. 20 희생제일 " 

라마단 말일이 일요일일 경우 월요일 휴무. 

 

징검다리 휴일인 경우, 예를 들어 공휴일이 목요일이면 금요일을 휴일로 지정하고 바로 그 

다음 일요일을 근무일로 지정하는 경우가 많으므로 출장 시 유의해야 한다. 

 

가. 주요 축제일 

 

ㅇ 국제 여성의 날 

ㅇ 나브루즈 

ㅇ 독립기념일 

ㅇ 라마단 말일 

ㅇ 희생제 등 
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나. 출장지양 기간 

 

ㅇ 나브루즈 전후 1주일 정도, 라마단 기간 등에는 출장을 피하는 것이 좋다. 특히 라마단 

은 1개월 정도의 기간에 달하므로 사전에 라마단 기간 확인이 필수적이다. 

 

11. 여행시 유의사항 

 

가. 여행준비 

  

1) 의복준비 

 

전반적으로 여름이 다소 길고(5월-9월) 온도가 높고 건조한 반면 겨울은 한국보다 다소 

기온이 높은 반면 다습한 편이다. 대체적으로 의복은 한국과 비슷하게 준비하면 된다. 

  

2) 전기규격 

 

전압은 220V로 한국과 동일하나 주파수는 50Hz로서 한국과 달라 모터가 달린 전자제품을 

사용할 경우에는 주의해야 한다.  

 

나. 여행여건 

  

1) 치안 

 

우즈베키스탄은 경찰국가라고 할 만큼 경찰수가 많고 전반적으로 국민성이 온순해 치안 

상태는 상당히 양호한 편이다. 최근 경제상태가 악화되고 서민들의 생활이 어려워지면서 

절도 및 강도사건이 발생하고 있지만 그 회수 및 잔악성은 그리 심각한 편은 아니다. 

  

2) 응급 

 

전화로 "03"을 누르면 엠블런스가 호출되며 관련비용은 무료이다. 한편 시내의 종합 병원 

들은 돌아가면서 응급 진료 서비스를 실시하는데 진료비 또한 기본적으로 무료지만 병원의 

시설 및 약품미비 등으로 외국인들은 잘 이용하지 않고 있다. 외국인들이 많이 이용하는 UN 

Clinic(전화: 120-6091/2)의 경우에는 상담비만 $100이고 추가적으로 진료비 및 약품비 

등이 청구된다.  

  

3) 팁관행 

 

팁은 아직까지 관행으로 정착한 상태는 아니다. 특히 택시는 미터기가 없이 기사와 승객의 

합의에 의해 지불하므로 팁을 주는 경우는 거의 없다. 외국인들 자주 이용하는 식당, 이발 

소 등지에서는 최근 들어 팁을 받는 것을 당연시 여기고 있어 요금의 5% 미만의 팁을 주는 

것이 바람직하다. 

  

한편 호텔 등의 경우 10%의 서비스 요금이 부과되므로 별도로 신경 쓰지 않아도 되지만 

가방을 옮겨준 Bell Boy에게는 1,000soum, 방 청소부에게는 1,000soum 정도를 지불하는 것 

이 적당하다.  
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4) 식수 

 

수돗물은 불순물이 많이 들어있고 석회분이 많아 식수로는 적합치 않고 미네랄 워터를 구입 

해야 한다. 대부분의 고급식당들은 정수기로 처리한 식수를 제공하므로 그대로 마셔도 무방 

하지만 현지식당 등에서는 반드시 미네랄워터를 주문해야 한다. 

  

5) 이발소 

 

한국인들이 운영하는 이발소가 2군데 있으며 요금은 단순 커트의 경우 남자는 7,000 soum, 

여자는 10,000soum내지 12,000soum 정도이며 남자 어린이는 5,000soum 정도이다. 

  

6) 구두닦이 

 

구두닦이는 전혀 찾기가 불가능 한바 자기가 직접 닦는 것이 바람직하다. 

  

다. 쇼핑 

  

1) 물가 

 

전반적인 물가는 매우 싼 편이지만 우리나라 여행객들이 살만한 물건은 찾기가 힘들고 가끔 

씩 발견되는 외국에서 수입된 유명 상표의 제품들은 가격이 한국보다도 비싼 편이다. 

  

2) 쇼핑장소 

 

소비자들의 구매력이 취약하고 외환부족으로 상품의 수입이 거의 제한되다시피 하여 쇼핑가 

등은 전혀 형성되어 있지 않다. 구소련권 국가들에 공통적으로 존재하는 "Zum"(중앙백화점) 

이 있으나 이곳에서도 외국인 살만한 물건은 극소수에 불과하다. 

  

3) 특산품 

 

오랜 사회주의 경제의 영향으로 특별한 특산품도 개발되어 있지 않다. 이에 따라 한국인 

여행객들은 벌꿀(천연꿀)이나 호두 깐 것, 건포도 등을 많이 구매하고 있다. 

 

4) 위험 지역 

 

인적이 드문 밤길 등은 피하는 것이 안전하다. 되도록 2인 이상 단체로 이동하는 것이 바람 

직하다. 

 

5) 문화적 금기 사항 

 

이슬람 문화권이며 다종교 국가이므로 종교에 대해 이야기하는 것은 금기시된다. 

 

라. 기타 

 

엄격한 외환관리 정책으로 출입국시 외화 반출입을 제한하는바, 입국 시 작성했던 세관 

신고서를 보관하고 있다가 출국 시 제출해야 한다. 입국 시 신고한 금액 한도 내에서 외환 

을 반출할 수 있다. 
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12. 유용한 연락처 

 

현지 관공서 

  

기관명 주    소 전화 팩스 

외무부 비자과  (998-712)33-3361  

대외경제부 16-a, Sh. Rashidov Ave. (998-71)139-1752 (998-71)139-1990 

외국인투자국 16a Navoi Str., (998-712)41-5541 (998-71)120-1201 

국가사유화위원회 6Mustaquillik Sq. Tashkent (998-71)139-1300  

내무부 German Lopatin str., 1 (998-712)56-3614 (998-712)33-8934 

재무부 Mustakilik sq.,5 Tashkent (998-71)133-1943  

세관 Khalklar Ave.35, Tashkent (998-712)77-1320 (998-712)77-1320 

타슈켄트시청 Movarounnakhrstr.,6Tashkent (998-712)33-9069  

 

경제단체 

  

기관명 주    소 전화 팩스 상세정보 

상공회의소 1A, Usman Yusupov str. (998-71)133-0699 (998-71)133-3799  

Businessmen 
Society of Uzbekistan 

30A, Sayram str. 
(998-712)68-6559 (998-712)68-6529  

NBU 101, Amir Temur str. (998-71)137-5917 (998-71)133-3200 국영은행 

 

한국기관 

  

기관명 위  치 전화 팩스 

대사관 Afrosiab7,Tashkent (998-71)152-3151/3 (998-71)120-7248 

무역관 Afrosiab2,Tashkent (998-71)140-1011~3 (998-71)140-1014 

한국교육원 타슈켄트 시내 (998-71)191-8183 (998-71)120-6434 

타쉬켄트 고려인협회 (998-712)45-0342  

 

콜택시 

 

회사명 전화 

TAXI 052 

TAXI EKIPAT 082 

KALAMAT 063 

TAXI VOVAT 139-2222 

TAXI LUKS 120-1111 

TAXI EXPRESS 139-9999 
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� 유용한 현지어 표현 (사용언어) 

 

우즈베키스탄은 우즈벡어라는 자체 언어를 가지고 있고 구소련 시절에는 거의 사용되지 

않다가 '92년 독립 후 민족주의 운동과 더불어 우즈벡어의 사용을 적극 권장하고 있다.  

 

ㅇ 살라마리쿰. (안녕하세요.) - 우즈벡어로서 일반적 표현 

ㅇ 즈드라스트브이쩨. (안녕하세요.) - 일반적 표현 

ㅇ 도브러에 우뜨러. (안녕하세요.) - 아침인사 

ㅇ 도브리 진. (안녕하세요.) - 낮 인사 

ㅇ 도브리 베첼. (안녕하세요.) - 저녁 인사 

ㅇ 도브라야 노치. (안녕하세요.) - 밤 인사 

ㅇ 스콜까? (얼마입니까?)  

ㅇ 스파씨바.(고맙습니다.) 

ㅇ 이스비니쩨. (미안합니다.) 

 

13. 관광명소 

 

가. 관광명소  

 

� 부하라 

 

ㅇ 중세적인 분위기 

ㅇ 둥근 지붕의 시장 타키 

ㅇ 물가의 차이하나에서 쉬기도 하는 랴비 하우스 

ㅇ 사막 속에서 발굴된 마고키 아타리 사원 

ㅇ 사막의 등대 칼랸 미니레트 

ㅇ 구소련에 남아있는 유일한 이슬람 신학교 미르 아라프 메드레세 (1429년설립) 

ㅇ 부하라 왕의성 아르크 

ㅇ 독특한 건축 양식이 돋보이는 발라 아우스 사원 

ㅇ 4개의 미나레트가 있는 차르 베크 메드레세 

ㅇ 부조장식이 훌륭한 이스마일 사마니묘(900년 건설, 사마니 왕조 왕의 묘) 

ㅇ 샘이 솟아나는 영묘 차슈마 아유프 묘(챠슈마는 구약성서에 나오는 예언자 욥) 

ㅇ 정감어린 풍경이 있는 키로프 공원 

ㅇ 시토라 이 마히 호사 궁전 

ㅇ 세이페딘 보하르지 묘와 부얀 쿨크칸 묘 (13∼14세기 건물) 

 

� 타슈켄트 

 

ㅇ 이슬람교의 근원지로서 오아시스 도시의 역사를 지님. 

ㅇ 도시의 중심은 혁명광장 

ㅇ 지금도 활동중인 이슬람교 본청, 바라크 칸 메드레세 (1531년 창건) 

ㅇ 바자르를 장식하는 소중한 꽃들 

ㅇ 우즈벡인 최대의 영웅 Amir Tumir 박물관 

ㅇ 우즈베키스탄 방송탑에서 도시 전체 조망 

ㅇ 중앙아시아에서 발레를 볼 수 있는 나보이 극장 

ㅇ 1시간 거리의 "침칸"산에서의 스키(11월-3월) 
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� 히바 

 

ㅇ 사막의 오아시스 도시 

ㅇ 노예 시장이었던 바로타 활발 다르바자 (판만의 문) 

ㅇ 바로타 타슈 다르바자 (타슈의 문) 

ㅇ 최초로 세워진 히바의 학교, 이슬람 호자 메드레세와 미나레트 

ㅇ 미완성의 미학, 마흐무크 아민 칸 메드레세와 미나레트 칼타 미나르 

ㅇ 어떤 시인의 죽음, 파흘라반 마흐무트 묘 

ㅇ 선망과 두려움이 뒤섞이는 하렘의 나날, 타슈 하울리 

ㅇ 오래된 요새, 쿠냐 아르크 

ㅇ 대상들의 숙소였던 콤플렉스 아라쿨리 칸 메드레세 

ㅇ 지하에 저수지가 보관되어 있는 쿠틀루크 무라트 이라크 메드레세 (1804∼12년에 건설) 

ㅇ 속인의 이해를 초월한 직인예술, 주마 사원 

ㅇ 내성에 있는 건물 중에서 가장 오래된 세이트 알라우딘 묘 (14세기 묘) 

 

� 페르가나와 코간트 

 

ㅇ 페르가나 

- 약초가 풍성한 바자르 

- 휴식 장소로 적합한 고리키 공원 

 

ㅇ 코간트 

- 향토 자료관이 있는 후도야르 칸 궁전 

- 서로 돕는 정신이 만들어진 페르가나 운하 

- 미이라가 안치되어 있는 마르달리 칸의 묘 

- 쟈미 모스크 (1810∼12년) 

- 날레부다비의 모스크바와 메드레세 

 

나. 주요 쇼핑센터 

 

ㅇ ‘쭘’마가진 (타슈켄트 중앙백화점) 

- 위치 : 나보이 극장옆 

- 시간 : 09:00 – 19:00(평일), 09:00 – 18:00(토요일), 일요일은 휴무 

- 우즈베키스탄을 대표하는 백화점으로‘쭘’이라는 말은 러시아어로 중앙 백화점을 

의미하는 머리글자 모음이다. 구 소련 시대와는 비교할 수 없을 정도로 다양하지만 

한국인의 관점에서 보면 한적한 소규모 백화점 정도로 볼 수 있다. 손님들을 위한 

화장실이 없으며 종업원들 또한 무뚝뚝하며 불친절하다. 

 

ㅇ 타슈켄트 프라자 

- 위치 : 인터콘티넨탈 호텔 옆 

- 시간 : 월-토 09:00 – 18:00(토요일)  

- 인터콘티넨탈 호텔 옆에 자리 잡고 있으며 도로에서 잘 보이지 않아 모르는 사람도 많 

다. 개인 고급상점을 비롯, 타슈켄트에서 가장 고급스러운 쇼핑센터로 지하에는 TESCO, 

JVC대리점, 문구점 등이 있으며 1층에는 아디다스, 리복 등의 스포츠 용품과 여행사, 

제과점, 2층에는 세계적 상표의 고급 의류 및 화장품점이 줄지어 있다. 
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ㅇ 미르 마가진(MIR Supermarket) 

- 위치 : 브로드웨이 내 위치. 

- 시간 : 연중 무휴, 10:00 – 20:30  

- 우즈벡과 터키의 합작회사로 주로 터키산이 많다. 일반 식료품 및 잡다한 생활용구를 

구비하고 있으며 고기가 싱싱하고 좋다. 슈퍼 외에도 1층과 2층에 옷, 가구, 신발, 

스포츠 용품점 등이 있다. 한국인 및 외국인들이 가장 많이 찾는 대표적인 가게이다.  

술과 돼지고기 종류는 판매하지 않는다. 

 

ㅇ 아르두스(Ardus Supermarket) 

- 위치 : 브로드웨이 내 위치. 

- 시간 : 월-토 10:00 – 20:00, 일요일은 휴무  

- 우즈벡과 독일 합작회사로 다양한 식료품과 시계, 옷, 생필품 등을 구비하고 있다.  

알라이스키 바자르 옆에도 있다. 

 

ㅇ 미라받(MIROBOD) 

- 위치 : 카스마나프타 지하철 역 앞 

- 시간 : 연중 무휴, 09:00 – 21:00 

- 미르와 아르두스에 있는 모든 상품들을 진열하고 있다. 세탁소, 사진관, 환전소도 있다. 

 

ㅇ 홀랜드마켓(Holland Market) 

- 위치: 알라이스키 바자르 옆 

- 시간: 연중 무휴, 09:00 – 19:00  

- 네덜란드와 합작 상점으로 전체적으로 어두운 분위기여서 쇼핑을 즐기기에는 부족하다.  

옷, 신발, 식료품 등을 구비하고 있다. 

 

ㅇ 우즈베김(Uzbegim) 

- 위치: 한국 대사관 옆 각종 생필품 및 소시지, 유제품 판매. 러시아 물건이 많다. 

 

ㅇ 나보이 전자상가(Navoy Market) 

- 위치: 나보이 거리를 따라 약 2킬로미터 정도 줄지어 있으며 거의 모든 종류의 전자 

제품을 취급한다. 한국의 용산 전자상가를 연상하게 하지만 그보다는 훨씬 영세한 편 

이다. 각 가게마다 비슷한 제품을 진열하고 있으나 가격 흥정이 가능하고 가격차는 심 

한 경우 2배까지 날 수도 있다. 

 

다. 기념품, 특산물 등 

 

기념품으로는 우즈벡 특유의 문양을 넣은 접시와 이슬람 풍의 인형 등이 있으나 포장이 없 

는 경우가 대부분이다. 

 

특산물로는 상황버섯, 석류 생즙, 천연 꿀 등이 있으며 러시아에서 수입되지만 차가버섯, 

녹용 등도 있다. 상황버섯의 경우 국내에 반입할 경우 1-2킬로그램 이내에서 허용되는 

편이다. 
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Ⅴ. 무역 
 

15. 교역관련 주요법규 
 

1) Law of Republic of Uzbekistan On Foreign Economic Activity, dated 14.06.1991, 

No.285-XII: 대외경제활동 관련 법규 

 

2) Law of Republic of Uzbekistan On Foreign Investments, dated 14.06.1996, No.609-

I: 대 우즈베키스탄 외국인투자 관련 법규 

 

3) Law of Republic of Uzbekistan On Customs’ Tariff, dated 29.08.1997, No.470-I 

 

4) Law of Republic of Uzbekistan On Private Company, dated 11.12.2003, N 558-II: 

민간 기업 개업, 기능, 폐쇄 등에 관한 법률 

 

5) Resolution of Cabinet of Ministers N. 137 dated 31.03.1998: 대외무역활동 추가 

자유화 관련 법규 

 

6) The resolution contains a list pf goods requiring licenses for exporting and 

importing Supplement No. 1 to Resolution of Cabinet of Ministers of Republic of 

Uzbekistan No. 427 dated 05.12.2002 : 우즈벡어 표기 해당 수입 소비재 리스트 관련 

법규 

 

7) Supplement No. 2 to Resolution of Cabinet of Ministers of Republic of Uzbekistan 

No. 427 dated 05.12.2002 : 우즈벡어 표기 해당 수입 소비재 리스트 관련 법규 

 

 

16. 수입규제제도 
 

가. 수출입 관리 제도 

 

우즈베키스탄 정부는 비교적 고율의 수입관세를 유지하고 있으며, 일부 수입품에 대해서는 

고율의 소비세(excise)를 부과하고 있다. 정부는 외환수급사정을 고려하여 수입을 억제하고 

있으며, 특히 자국 내 수입대체산업 육성을 위해 특정품목에 대해서는 사실상 수입을 금지 

하기도 한다. 

  

주재국의 경우 수입 상품에 대한 영사인증제도는 없으나, 수입계약등록 및 환전제한을 통해 

수입은 사실상 정부에 의해 통제되고 있는 상태라고 할 수 있다. 즉 정부는 수입제한품목의 

설정을 통한 수입규제는 실시하고 있지 않으나 수입품에 대한 환전 및 환전규모를 정하여 

수입을 간접적으로 억제하고 있다.  

  

한편 언더밸류를 통한 외환의 불법유출을 방지하기 위해 우즈베키스탄 정부는 선적전 검사 

제도(PSI)를 일부 품목에 한해 98년 도입하였다. 그 후 대상품목을 점진적으로 확대해 나가 

고 있는데, '03년 12월 현재 선적전 검사 대상품목은 육류와 육류 반제품, 우유제품, 식용 

유 종자, 주류와 음료, 담배, 기계류(정부투자 프로그램에 의해 수입되는 것에 한함) 이다. 

해당품목을 수출하기 위해서는 ITS(영국), SGS(스위스) 또는 Control Union (독일)의 선적 

전 검사를 받아야 한다. 
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우즈베키스탄 수입업체들은 계약 체결 후 자국의 거래은행, 대외경제부, 세관에 계약을 등 

록 하여야 한다. 동 계약등록 사실을 근거로 하여 수입통관 및 판매, 수입대금 결제를 위한 

외환을 매입할 자격이 주어진다. 

 

나. 수출입 허가, 금지, 신고 품목 등 관세, 비관세 장벽 

 

우즈베키스탄은 강력한 자국산업 육성 정책 및 엄격한 외환 통제로 까다로운 수입 관리 체 

제를 유지하고 있다. 

 

수입 및 특정 품목의 수출에 대해서는 허가 제도가 실시되며 수출 허가 품목은 일부 귀금속 

및 귀금속 제품, 위험물, 군수물자 및 우라늄 등이 이에 해당된다. 

 

특정 수입 계약은 대외경제관계부에 등록되어야 하나 정부 예산으로 수입할 경우와 우즈벡 

정부 지불 보증으로 수입할 경우가 이에 해당된다. 또한 정부 지분 비율이 50%를 초과하는 

우즈벡 법인이나 자체 자금으로 수입하지 않는 법인의 경우에도 대외관계경제부에 등록 

하여야 한다. 대외관계경제부에 등록되지 않는 수입 건이라 하더라도 수출입금융 취급 허가 

은행 및 세관에는 반드시 등록되어야 한다. 

 

우즈벡 수출입 관련 규정에 따르면 등록 대상 수입 거래 금액의 15% 이상 선불이 허용되지 

않으며 금액 기준으로 미화 10만 불 이상의 선불은 허용되지 않는다. 또한 외국 수출업체의 

중개은행이 지불 보증 서한을 발행해야 한다. 

 

수출입 제한 품목 및 수입 규제는 다음과 같다. 

 

1) 수출입 제한 품목(대외경제관계성의 허가 대상 품목) 

 

ㅇ 무기, 귀금속 및 동 제품, 우라늄, 방사물질 관련 기기 

 

2) 수출에 따른 특혜 미 제공 품목 

 

ㅇ 면사, 원면, 석유, 천연가스, 에너지, 귀금속, 비철금속, 고철 

 

3) 수출 금지 품목 

 

ㅇ 곡물, 빵, 밀가루, 가금류, 육류, 분유, 차, 설탕, 에틸 주정, 골동품, 식용유, 가죽 

원료, 비철금속 스크랩, 누에고치와 부산물 

 

4) 수입 금지 품목 

 

ㅇ 미풍양속, 공공 질서 위해 각종 매체(출판물, 테이프 등) 

 

5) 트랜지트 운송 금지 품목 

 

ㅇ 무기, 폭발물, 항공기와 부품, 무기 제조설비, 독극물, 수입금지 품목 

 

6) 수출 제한 품목(대외경제관계성 계약등록품목) 

 

ㅇ 무기, 귀금속/보석 및 동제품, 우라늄, 방사성 물질 관련 기기, 비철금속, 압연철강 

및 고철, 석유, 천연가스, 면사 
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7) 수출입 제한 품목(해당기관의 허가 대상 품목) 

 

ㅇ 노동력 파견 및 외국 근로자 고용, 영화 및 비디오, 오디오 제품 수입, 과학기술 및 

발명품의 수출, 대외 투자, 예술품의 수출, 희귀 동식물 수출, 오존 파괴물질 수출입 

 

8) 자국 내 상품거래소에서 경화로 구매하여 수출해야 하는 상품 

 

ㅇ 해바라기 기름, 지방, 화강암, 몰리브덴, 시멘트, 석유와 석유제품, 질소, 의약품, 비 

료, 염료, 타이어, 종이, 견사, 모, 면사, 합성직물, 에어컨, 냉장고, 트랜스포머, 

전기기기, 자동차 등등 

 

9) 선적전 검사 대상 품목 

 

ㅇ 육류 및 육류 반제품, 우유 제품, 과일, 주류 및 음료, 담배, 기계장비(정부 프로그램 

에 따라 수입하는 것에 한함), 전기기기(정부 프로그램에 따라 수입하는 것에 한함) 

 

 

17. 관세제도 
 

주재국의 관세구조는 HS의 상품분류와 유사한 품목그룹별로 대분류는 2단위, 중분류는 4단 

위, 소분류는 6단위로 되어 있으며 현재 관세부과를 위해 이용되고 있는 상품분류는 일반적 

으로 4단위 위주로 운영되고 있다. 

 

한편 상품분류에 따른 수입관세는 3%-100% 수준까지 다양하게 부과되고 있으나 관세율이 

품목별로 대통령령에 의해 수시로 변경되므로 물품의 수출입시는 반드시 최근의 관세율을 

확인하는 것이 중요하다.  

  

한편 종전에는 관세 부과의 기준의 Invoice 신고가격을 기준으로 했으나 저가신고가 관행 

화되고 이에 따른 재정수입의 감소가 예상되자 관세청은 최근에 수입자의 신고가격을 무시 

하고 시장에서 동일 또는 유사제품의 가격을 조사하여 이를 기준으로 하여 과세를 부과하는 

제도가 시행되어 수입상들이 어려움을 겪고 있다. 

  

한편 관세부과는 쌍무협정에 쌍방간 최혜국 대우를 해주는 32개국에는 일반관세율을 적용 

하고 나머지 국가에 대해서는 지정세율의 두 배를 부과하는 제도를 시행하고 있어 최혜국 

국가 이외에는 실질적인 수입이 어려운 실정이다. 통관 시 관세 이외에도 부가가치세 20%, 

이익세 10%, 물품세 16%가 부과되는데 우리나라의 주요 수출품의 관세율을 구분하면 합성 

직물의 경우 20%, 의류의 경우 30%, 비철강제품 5-20%, 통신기기 30%, TV, VCR, 카세트 

라디오 등은 30%, 차량의 경우 30%-60%, 중고차의 경우 100% 수준이다. 

  

주재국의 경우 수입 상품에 대한 영사인증제도 또는 선적 전 검사제도 없다. 정부는 수입 

제한품목의 설정을 통한 수입규제는 실시하고 있지 않으나 수입품에 대한 환전 및 환전규모 

를 정하여 수입을 간접적으로 억제하고 있다. 환전가능품목으로 밀가루, 버터, 식용오일, 

약품, 직물, 냉동고, 자동차부품 등, 환전제한 품목으로 식료품, 통조림, 과자, 껌, 담배, 

TV, 세탁기, 고급가구, 합성신발 등, 환전 금지 제한품목으로 맥주, 주스, 케찹, 유리그릇, 

승용차, 카펫, 폴리에스터 직물 및 CD, 실크, 액세서리 및 미술제품, 자동차의 액세서리 

등을 정하고 있다.  
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그러나 최근에는 환전가능품목이라고 하더라도 전체적인 외환보유고의 지속적인 감소로 

정부나 은행은 수입상의 요구에 선별적으로 대응하고 있어 우즈베키스탄 내 물자부족 현상 

은 갈수록 심화되고 있다. 

 

� 관세율 종류 및 관세율 알아보는 법 

 

관세율은 단일 제도로 운영되며 정부 문서로 파악할 수 있다. 또한 관세율 정보제공 서비스 

에 가입하는 것이 쉬운 방법이며 그 중 한 업체는 다음과 같다. 

 

- 업체명 : Norma 

- 웹사이트 : www.uzlaw.org 

- 전화 : +(998-71)144-8925 

- 이메일 : norma@uzlaw.org 

 

 

18. 주요인증제도 
 

ㅇ Certificate issued by SIFAT Certificating Center to confirm that cotton meets 

world quality standards. 

 

ㅇ Certificate of Conformance, issued by Certification Center to confirm that 

certified products meet required standards. 

 

ㅇ Certificate on the Right to carry out audit of banks, issued by Central Bank of 

Uzbekistan empowering making audit work in banks. 

 

ㅇ Certificate of Deposit issued by Central Bank to regulate liquidity on currency 

market 

 

ㅇ Certificate of Flying Fitness, issued to confirm that a plane meets flying 

requirements after passing repair works. 

 

 

19. 지적재산권 
 

가. 개황 

 

우즈베키스탄의 지적재산권은 "발명 및 산업디자인에 대한 법률"에 의거 보호되는데 동 법 

에 따르면 발명은 특허권의 형태로 12년간, 산업디자인은 실용신안권의 형태로 10년간 각각 

보호를 받는다. 그러나 아직까지 제조업 기반이 취약해 외국기업들이 우즈베키스탄 내에 

서의 지적재산권 보호에는 거의 신경을 쓰지 않고 있다. 

 

우즈베키스탄 우즈베키스탄 정부는 2005년 4월 19일부로 베른 협약의 우즈베키스탄 국내 

발효를 위한 법령을 시행, 153번째 베른 협약 가입국이 되었다. 

 

베른 협약의 발효에 따라 앞으로 우즈베키스탄 내에서도 각종 지적 재산권이 국제 기준에 

따라 보호될 예정으로 우즈베키스탄의 지적 재산권 또한 국제적으로 보호받을 수 있게 되면 
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서 지적재산권 부문에 대한 외국인 투자 유치에도 긍정적으로 작용, 이 부문에 대한 외국인 

투자가 활성화될 수 있을 것으로 기대된다. 

 

우즈베키스탄의 베른 조약 가입에 따라 그 동안 외국산 영상물을 정당한 대가를 지불하지 

않고도 별다른 제재 없이 방송하여 왔던 우즈베키스탄 텔레비전 방송국들에도 상당한 영향 

을 미칠 전망이다. 

 

우즈베키스탄 내 베른 협약의 발효에 따라 다양한 지적재산권 침해 사례에 효과적으로 대응 

할 수 있게 될 전망이나 실제 효과가 나타나기까지에는 어느 정도 시일이 소요될 것으로 

전망된다. 

 

베른 협약은 지적재산권 보호에 관한 가장 오래된 국제 협약으로 1886년에 처음 체결되었으 

며 이후 지난 세기동안 수 차례에 걸쳐 수정되어 왔다. 

 

이와 함께 우즈베키스탄 소프트웨어 및 컴퓨터 생산업체들이 2005년 7월 7일 우즈베키스탄 

정보통신청과 저작권청이 공동 주관한 “소프트웨어 생산자들의 저작권. 현 상황과 향후 

전망”이라는 원탁회의에서 소프트웨어 및 컴퓨터 장비 판매 관련 저작권 보호 규칙을 준수 

할 것을 서약했다. 

 

우즈베키스탄 정부 관계자는 정보통신업 관련 협회가 결성될 경우 협회 가입 업체들의 권익 

이 보호받게 되며 정보통신 업계 발전에도 도움이 될 것으로 보고 있다. 

 

현 우즈베키스탄 저작권법은 소프트웨어 생산업체들의 저작권 보호 조항이 포함되어 있지 

않아 지난 4월 19일 저작권 보호에 관한 국제협약인 “베를 협약”이 우즈베키스탄에서도 

발효된 이후 전문가 그룹이 소프트웨어 저작권 보호 내용을 포함하는 새로운 저작권법안 

제정을 개시한 것으로 알려지고 있으며 이 새로운 저작권법안에는 소프트웨어의 불법 사용 

에 대한 제재 내용과 법집행기관들에 대해 소프트웨어 저작권 침해 사례에 대한 형사 기소 

권 부여 내용도 포함될 것으로 알려지고 있는데 우즈베키스탄 정부는 해적판 단속을 위한 

특별 기관 창설도 고려중인 것으로 알려지고 있다. 

 

나. 특허권 

 

특허권을 관장하는 기구로 특허국(Patent Office)가 있는데 내국인의 경우 직접출원도 가능 

하지만 외국인의 경우에는 반드시 위임장과 함께 변리사(PatentAttorney)를 거쳐야 한다. 

특허 제출일 이후 특허국은 기존 등록여부 및 기술분석을 거쳐 특허로서의 타당성이 인정 

되면 관보에 게재하고 관보 게제일로부터 3개월이 경과하면 특허가 발급된다. 

 

우즈베키스탄의 특허 관련법은 1994년 5월 5일 발효된 N 1062-XII 법령으로 2002년 8월 

29일 N 397-II로 수정되었다. 

 

이 법은 특허권 신청, 특허권자의 권리, 특허 심사 절차, 특허 발급 및 사용 등 특허 관련 

제반 내용을 다루고 있다. 

 

다. 상표권 

 

"발명 및 산업디자인에 대한 법률"에 상표권에 대한 것은 언급되어 있지 않다. 
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라. 저작권 

 

저작권은 법에 의하여 보호를 받는다. 그런데 우즈베키스탄 내 대부분의 저작권은 State 

Intellectual Property Fund에 소속되어 있는데 동 기구는 저작권 또는 산업재산권을 소유 

자의 위임에 따라 관리하는 기능을 수행한다. 

 

 

20. 소비자보호제도 
 

소비자 보호 관련 법규는 Law on Protection Consumers’ Rights as of 26.05.1996으로 이 

법에 따르면 제품에 대한 완전한 정보 취득 권리, 고품질 제품 구입 권리 보장, 소비자 

단체 구성 권리 보장 등을 명시하고 있다. 이외에 소비자 권리 보호를 위한 제품의 품질 

보증, 안전증명 의무화 조치가 되어 있으며, 2003년부터 일반 수입상품에 대해서는 우즈 

베키스탄어 라벨링이 의무화 되어 있다. 

 

 

21. 교역관련 국가기관 
 

기관명 Ministry of Foreign Economic Relations  

주 소 Uzbekistan, 100029 Tashkent, Shevchenk str., 1 

전 화 (99871) 138-50-00 팩 스 (99871) 139-5100, 138-5200 

Web-site www.mfer.uz 

E-mail secretary@mfer.uz 

기관개요 
우즈베키스탄 대외경제관계부-외국인투자기업 인가, 대외무역회사 등록,  

수출입허가 발급 등 

Abstract   

 

 

22. 시장 특성 
 

가. 시장규모 및 특성 

 

1) 시장규모 

 

우즈베키스탄은 '05년 말 기준으로 인구 2,620만명에 수입규모 $35억을 기록하고 있어 인구 

면에서는 중앙아시아 최대의 시장이지만 수입 규모면에서는 매우 저조한 실적을 보이고 

있다. 이는 우즈베키스탄 정부가 아직까지 사회주의적인 통제경제 체제를 운영하면서 외화 

의 유입금액에 따라 수입용 외화환전을 억제하고 있기 때문이다. 

 

2) 시장특성 

  

우즈베키스탄의 주요 외화수입원은 면화, 금, 구리 등 1차 산품의 수출이 대부분을 차지하 

고 있는데 '97년부터 발생한 아시아 및 러시아 지역의 경제위기는 이들 1차 산품의 국제 
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소요와 가격을 하락시켜 외화유입액이 감소되는 결과를 초래하여 어려움을 겪었으나, 03년 

들어 국제시세가 10-40% 가량 상승하면서 경제사정이 호전되고 있다. 

  

산업구조는 전형적인 1차 산업 위주로 발달해 있고 인구의 약 60%가 농촌에 거주하고 있으 

며 농업생산의 대부분은 국영농장 및 집단 농장에 의해 이루어지고 있는데 최근 민영부분이 

약간 성장하여 전체생산의 1/4정도를 점유하고 있으며 금, 구리 등 천연자원의 채취를 위한 

광업이 일부 발달해 있다.   

  

한편 구소련시절 산업시설의 분산정책에 따라 설치된 비행기 생산공장, 농업용 기계 공장 

등도 일부 가동중에 있으나 생산성은 매우 낮은 편이고 실제로 수입수요가 많은 소비재 

경우는 생산기반이 거의 전무해 우즈베키스탄 산업구조의 가장 큰 특징은 산업간 불균형 

분포 문제이다.  

  

소비재 부족에 따라 사재기식 구매가 횡행하고 있으며  '92년 독립 이후 시장경제 도입의 

역사가 일천해 상품에 대한 인지도가 극히 낮으나 '95년-'97년 중 상품공급이 원활해짐에 

따라 이러한 관행이 줄었으나 최근에는 다시 수입용 외화환전이 어렵고 환율이 상승하자 

다시 이러한 현상이 나타나고 있다.  

  

전형적인 농업국가로써 생활수준은 여타 구소련 공화국에 비하여 낮은 편이며 따라서 자동 

차, 가전제품의 보급률은 극히 낮은 수준이며 이러한 내구성 소비재들도 대부분 구소련산이 

많이 보급되어 있어 이에 대한 교체 수요가 많다. 한편 '92년 독립 이후 자본주의 제도의 

도입과정 특히, 국유재산의 사유화 과정에서 부유층이 형성되고 이에 따라 극빈층과 부유층 

의 양분화 현상이 뚜렷해지고 있으며 중산층의 형성은 느리게 진행되고 있다. 

  

한국상품에 대한 인식은 상당히 좋은 편으로 가격은 저렴하나 품질은 우수한 것으로 인식 

되고 있다. 우리나라는 우즈베키스탄 최대의 투자진출국으로 대우방적, 디나모-신동 등의 

현지 합작진출 공장이 있다. 

  

그러나 개별상품 특히 중소기업 상품에 대한 소비자의 인지도는 유럽이나 터키 제품에 비해 

매우 낮은 편으로 이는 우리나라 중소기업들의 진출노력이 부족했기 때문이기도 하고 외국 

상품의 본격적인 수입역사가 일천하고 소비자의 일반적 구매력 취약으로 다양한 상품을 

비교할 기회가 적기 때문으로 분석된다. 

  

우즈베키스탄은 산업기반의 취약으로 대부분의 한국상품이 수출에 유망하다고 할 수 있고 

현재 물자가 부족현상이 심화되어 어떤 물건이건 현지화를 받고 현지에서 판매하면 판매는 

매우 원활한 편이다. 이중에서도 생활용품, 건축자재 등이 유망한 수출상품으로 분류될 수 

있다. 

  

유통망은 아직도 국영으로 운영되는 상점이 대부분이고 최근 들어 외국기업과 합작한 민간 

도매 및 소매상이 많이 상들의 역할이 확대되고 있기는 하지만 외환의 부족현상이 심화되어 

이들의 역할도 미진한 상태에 머물러 있다. 

  

한편 우즈베키스탄 경제발전의 최대 장애요인이 되면서 한국상품 수출에도 부정적인 요소로 

작용하는 것은 우즈베키스탄이 내륙국가로 물류이동에 시간과 비용이 많이 소요된다는 점인 

데 이는 한국상품의 가격경쟁력 저하와 납기지연 등 비가격 경쟁력 저하를 초래하고 있다. 
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23. 오프라인을 통한 바이어 발굴 
 

오프라인을 통한 바이어 발굴의 경우 직업별 전화번호부(Yellow Pages)를 활용하거나 현지 

비즈니스 유력지인 “Prestige”에 광고 게재 등을 통하여 바이어를 발굴할 수 있다. 

 

이외에 주요 상공회의소 등을 통하여 바이어 발굴을 의뢰할 수도 있으나 시간과 경비가 

많이 소요된다. 

 

 

24. 온라인을 통한 바이어 발굴 
 

가. 경제단체 

 

ㅇ 상공회의소 

- 주소: 1A, Usman Yusupov str. 

- 전화: (998-71)133-0699 

- 팩스: (998-71)133-3799 

 

ㅇ Businessmen Society of Uzbekistan 

- 주소: 30A, Sayram str. 

- 전화: (998-712)68-6559 

- 팩스: (998-712)68-6529 

 

ㅇ NBU 

- 주소: 101, Amir Temur str. 

- 전화: (998-71)137-5917 

- 팩스: (998-71)133-3200 

- 세부정보: 국영은행 

 

나. 투자관련 기관 연락처 

 

ㅇ 각료회의, 대외경제 및 외국인투자국 (Department of Foreign Economic Relations and 

Foreign Investment) 

- 주소: 5, Mustagillik Maydoni, House of Government, Tashkent, 700078 

- 전화: (998-71)139-8461 

- 팩스: (998-71)139-8463 

- 홈페이지: www.gov.uz 

- 담당: Mr. Rozukulov Ulugbek, 국장 

- 기능: 외국인투자 승인 및 정책 결정 

 

ㅇ 대외경제관계부(Agency for Foreign Economic Relations)  

- 주소: 1Taras Schevchenko str., Tashkent, 700028 

- 전화: (998-71)138-5085,5089 

- 팩스: (998-71)138-5200 

- 홈페이지: www.mfer.uz 

- 담당: Mr. Mukimov, 외국투자유치국장 

- 기능: 외국인투자회사의 인가, 대외무역에 종사하는 기업의 등록, 수출입허가 발급 
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25. 상담 요령 및 비즈니스 에티켓 
 

가. 문화적 금기 사항 

 

우즈베키스탄은 인구의 70%가 회교도이기는 하지만 러시아의 오랜 지배영향으로 상당히 

세속화되어 있어 종교에 대한 금기사항은 중동지역 국가들에 비해 훨씬 적은 편으로 대부분 

이 회교도라는 사실만 염두에 두고 있으면 된다. 그러나 한국 사람들은 대부분 회교에 대한 

이해가 부족해 종교를 화제에 올릴 경우 실수할 가능성이 있으므로 종교에 대한 대화는 

가급적 피하는 것이 좋다. 음주의 금지나 여성에 대한 금기사항도 중동지역처럼 엄하지는 

않은 편이고 인구 중 10% 정도를 차지하는 러시아인들의 경우 상당히 개방적인 자세를 가지 

고 있기도 하지만 인구의 70% 이상을 차지하는 우즈베키스탄 인들은 비교적 보수적인 사고 

방식을 가지고 있는바 이들과 접촉할 경우 주의가 필요하다. 

 

나. 수입 관행 

 

수입 시 직접 통관상의 문제는 크지 않은 편이다. 그러나 주의할 점은 계약 체결인데 모든 

수출입 계약은 수출입 당사자간 계약체결 이후 대외경제부, 거래은행, 세관의 계약조항 

전반에 걸쳐 다시 심사를 거치며 원칙적으로 동 심사단계를 거치지 않은 계약은 무효이다. 

또한 심사에 따른 문제점은 두 가지 심사완료에 경우에 따라서는 몇 달이 소요되기도 하는 

데 판매시기를 놓치지 않으려고 물품을 일찍 선적하는 경우, 물품이 도착하였는데도 불구하 

고 심사가 완료되지 않은 경우에는 물품이 압수 당하는 등의 사고가 종종 발생하므로 수출 

시 주의가 요망된다. 

 

다. 상담 시 유의사항  

 

우즈베키스탄 수입상들과의 상담 시 영어로는 거의 의사소통이 불가능하고 러시아를 통한 

상담이 주로 이루어지고 있다. 주재국 통신사정이 낙후돼 있어 팩스교신은 가능하지만 대부 

분의 기업들이 전화와 팩스를 한 전화라인으로 사용하고 있어 팩스를 송신할 경우에도 먼저 

전화로 팩스를 보낸다는 의사표시를 해야 한다. 러시아어로 "팩스 빠잘스타!"(Fax please!) 

라고 하면 알아듣고 팩스로 라인을 전환하는데 신호음을 듣고 문서송신을 개시하면 된다. 

한편 근무 외 시간에는 전화로 고정시켜 놓기 때문에 팩스 발송이 아예 불가능한 경우가 

많다. 

 

우즈베키스탄은 공식적인 통관회사가 없으므로 주로 바이어들이 통관을 추진하거나 전문가 

라고 자처하는 사람들이 통관을 대행해주고 있으나 가끔 통관이 지체 되거나 불가하게 되어 

문제가 되는 경우가 있으므로 통관은 바이어가 추진하도록 계약하는 것이 필요하다. 한편 

우즈베키스탄에서는 말로 약속한 것에 대해서는 책임을 지지 않으므로 철저히 문서로 남겨 

두고 공증을 받아두는 것이 안전하다. 

 

계약서 작성시에도 변호사를 고용하여 추진하는 것이 유익하다. 바이어들 중에는 가끔 자신 

이 유리한 방향으로 계약서를 작성하여 조속히 서명하도록 재촉하는 경우가 있으나 이럴 때 

일수록 변호사를 통해 철저히 문서를 확인하고 불리한 조항은 삭제하거나 수정하는 것이 

필요하다. 우즈베키스탄에는 항구가 없으므로 CIF가격 조건으로 계약하는 대신 CIP조건 

(철도나 트럭으로 운반)으로 계약하여야 한다. 
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26. 계약 체결시 유의할점 
 

우즈베키스탄의 외환부족 현상이 심화되어 실질적으로 외환을 지급할 수 있는 수입상을 

만나기는 쉽지 않다. 따라서 대부분의 수입상들은 물물교환을 제의하는 경우가 많은데 이때 

이들 수입상들은 구리, 면화 등을 제시하기도 하는데 실질적으로 우즈베키스탄의 주요 수출 

품목인 면화, 금, 구리, 면화, 금속 스크랩류 등은 정부가 강력하게 수출을 통제하고 있어 

수출허가를 받기가 쉽지 않다. 

 

 

27. 통관절차 
 

가. 통관절차 개황 

 

통관절차가 다른 국가에 비해 특별히 복잡하지는 않지만 업무전산화의 미비, 공무원의 행정 

능력 부족 및 부패 등으로 수입 통관 시 일반적으로 시간이 과다하게 소요되고 뇌물이 필요 

한 경우가 많다. 특히 관세율 책정 기준가격을 시장가격의 조사를 통하여 책정함으로써 동 

과정에서 세관 공무원의 자의적 해석이 크게 관여되고 있어 어려움이 큰 편이다. 

 

나. 수입신고 

 

수입신고시에는 세관에서 지정된 양식에 따라 수입신고서를 작성하고 다음과 같은 서류를 

첨부해야 한다. 

 

ㅇ 대외경제성(Ministry of Foreign Economic Relations)에서 발급한 무역업허가서 

ㅇ 도착통지서(D/O), B/L(Railway Bill 또는 Airway Bill) 

ㅇ 포장명세서 

ㅇ Invoice 

ㅇ 관세감면 대상 품목인 경우 감면을 증명하는 서류 

 

다. 물품검사 

 

수입자가 수입신고를 하면 세관원은 철도역, 공항 및 보세창고 등에서 수입자의 입회하에 

실제 도착한 물품과 송장상에 기재된 내역을 비교한다. 플랜트 설비, 정밀기기, 귀금속 등은 

세관외에 별도의 장소에서 검사를 시행하기도 하지만 기본적으로는 모두 세관내 지정된 구역 

에서 실시한다. 

 

주재국의 관세구조는 HS의 상품분류와 유사한 품목그룹별로 대분류는 2단위, 중분류는 4단위, 

소분류는 6단위로 되어 있으며 현재 관세부과를 위해 이용되고 있는 상품분류는 일반적으로 

4단위 위주로 운영되고 있다. 

  

한편 상품분류에 따른 수입관세는 0%-30% 수준까지 다양하게 부과되고 있으나 관세율이 

품목별로 대통령령에 의해 수시로 변경되므로 물품의 수출입시는 반드시 최근의 관세율을 

확인하는 것이 중요하다. 한편 종전에는 관세 부과의 기준의 Invoice 신고가격을 기준으로 

했으나 저가신고가 관행화되고 이에 따른 재정수입의 감소가 예상되자 관세청은 최근에 

수입자의 신고가격을 무시하고 시장에서 동일 또는 유사제품의 가격을 조사하여 이를 기준 

으로 하여 과세를 부과하는 제도가 시행되어 수입상들이 어려움을 겪고 있다. 
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한편 관세부과는 쌍무협정에 쌍방간 최혜국 대우를 해주는 32개국에는 일반관세율을 적용 

하고 나머지 국가에 대해서는 지정세율의 두 배를 부과하는 제도를 시행하고 있어 최혜국 

국가이외에는 실질적인 수입이 어려운 실정이다. 통관 시 관세 이외에도 부가가치세 20%, 

소비세(해당품목인 경우)가 부과되는데 우리나라의 주요수출품의 관세율을 구분하면 합성 

직물의 경우 20%, 의류의 경우 30%, 비철강제품 5-20%, 통신기기 30%, TV, VCR, 카세트 

라디오 등은 30%, 차량의 경우 30% 수준이다. 

 

 

28. 운송 

 

우즈베키스탄은 리히텐슈타인과 함께 세계 유일의 이중육지폐쇄국가(double landlocked co-

untry: 동서남북 어느 방향이든 대양으로 나가기 위해서는 다른 2개 국가를 거쳐야 하는 

국가)로 물류에 많은 시간과 비용이 소요된다.  한국과의 교역 시 일반적으로 TSR(시베리아 

횡단철도: 부산->블라디보스톡->노보시비르스크->타슈켄트) 혹은 TCR(중국 경유)를 이용하 

며 중동의 두바이를 물류 거점으로 삼고 공급하는 경우도 있다. 

 

내륙 국가로 항구는 없으며 타슈켄트에서 한국에서의 운송 비용은 물동량 추이 등에 따라 

상이하나 20피트 컨테이너 기준, 미화 3천불 가량 소요된다. 

 

다음은 우즈벡에 지사를 두고 있는 한국 운송업체들이다. 

 

ㅇ Name of the company: Turbo GLS Co., Ltd 

- Tel: (822) 2231-1004  

- Fax: (822) 2275-3194 

- E-mail:  turbocargo@turbocargo.co.kr  

 

ㅇ Name of the company: Woojin Global Logistics  

- Tel: (822) 3706-3400/3450 

- Fax: (822) 756-3690/3860 

- E-mail: woojin@woojingl.com   

 

ㅇ Name of the company: First Express International 

- Tel:(822)333 5711,(822)3141 0123 

- Fax:(822)333 6344, (822)3141 1515 

- Home page: http://firstexp.co.kr  

 

ㅇ Name of the company: Ecovice Express  

- Tel:(822)333 5711,(822)3141 0123 

- Fax:(822)333 6344, (822)3141 1515 

- Home page:  http://www.ecovice.co.kr    
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다음은 우즈벡 내의 주요 운송 회사들이다. 

 

Name Contact information 

1. "INTERNATIONALE CONTAINER 

  TRANSPORT GMBH", Germany  

Tel: 1207165; 1522214 

Fax: 1522214 

e-mail: ict@uzpak.uz  

http://www.ict-transport.com  

2. "ITS TASHKENT"  Japan   

Tel: 1690690 

Fax: 1690688 

e-mail: itsjapan@sarkor.com   

3. "PANALPINA WORLD TRANSPORT" 

    Switzerland    

Tel: 1207739; 1207742; 1525119 

Fax: 1207740 

e-mail: alpinaos@rol.uz  

http://www.panalpina.com  

4. "PROFROST SPEDITIONSGESELLSCHAT 

    MBH"  Germany   

Tel: 1174579; 1575772 

Fax: 1174024 

e-mail: profrost@ars.uz   

5. "UZVNESHTRANS" , Uzbekistan  

Tel: 687476; 687475 

Fax: 687337 

e-mail: info@uzvt.uz  

http://www.uzvt.uz  

6. "BEKK CURIER"   

Tel: 1521786; 1521787; 1521788 

Fax: 1523909 

e-mail: express@bek-group.com  

http://www.tnt.com  

7. "MIS TAKA"  Uzbek-Latvian joint 

    venture   

Tel: 1621872; 1627916 

Fax: 1621868 

email:market@mstk.com.uzmistaka@mstk.com.uz  

http://www.mistaka.com  

8. "UZTEMIRYULCONTAINER"    

Tel: 1361153; 1388877 

Fax: 1362659 

email:uzjdk@sarkor.uzuzjdkforward@sarkor.uz  

http://www.uzjdk.com  
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9. "SHOSHTRANS", Uzbek-Russia-Swiss 

    Joint venture    

Tel: 1337907; 1388717; 3982220 

Fax: 1207050 

e-mail: refer@shoshtrans.com.uz  

http://www.shoshtrans.com.uz  

10. "BERTHOLD VOLLERS GMBH" Germany    

Tel: 1349521 

Fax: 1207277 

e-mail: vollers@tashkent.bcc.uz  

http://www.vollers.com  

11. "DEGUSTRA GMBH", Germany     

Tel: 1375562 

Fax: 1375564 

email:kisseljev@sarkor.uztashkent@degustra.de  

http://www.degustra.de  

12. "FRANCESCO PARISI SpA", Spain  

Tel: 3502020; 1034220 

Fax: 1443544 

e-mail: elyor.yusupov@francescoparisi.  

http://www.francescoparisi.com  

13. "GLOBALINK CASPIAN LTD." 

  ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО, 

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ   

Tel: 1512084; 1512085; 1512086 

Fax: 1330400 

e-mail: tashkent@globalink.bz  

http://www.globalink.bz  

14. "GREEN INTEGRATED LOGISTICS CO., 

     LTD."  KOREA  

Tel: 1358649; 1354766 

Fax: 1355710 

http://www.green-logistics.com  

15. "IBRAKOM FZCO"  UAE   

Tel: 1526991; 1526993; 1522769 

Fax: 1521411 

e-mail: elena.kanarskaya@kuehne-nagel.  

http://www.kuehne-nagel.com  

16. "MAXX INTERMODAL SYSTEMS N. V." 

     Representative office, Belgia    

Tel: 1206963; 1206964 

Fax: 1206996 

e-mail: yulana@mlci.bcc.com.uz  

http://www.maxx.be  

17. "METRO CO. LTD" Representative 

     office, Korea    

Tel: 1371109; 1371324 

Fax: 1371161  
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29. 분쟁해결 절차 
 

우즈베키스탄과 우리나라는 아직 상사 분쟁 해결 협정이 체결되어 있지 않다. 우즈베키스탄 

은 2005년 중 상사중재원을 설립, 기업간 분쟁의 해결 절차를 마련한 바 있으나 아직 구체 

적인 중재 사례는 알려지지 않고 있다. 

 

이에 따라 우즈베키스탄 기업과의 거래에서 분쟁이 발생할 경우 거의 대부분 일반 민사 

소송에 의지하여야 한나 우즈베키스탄의 사법 제도의 효율성이나 신뢰성이 떨어져 분쟁 

해결에 많은 시간과 비용이 소요되는 만큼 분쟁이 생기지 않도록 사전에 철저한 대비를 

하는 것이 일차적으로 가장 바람직하다고 할 수 있다. 

 

 

30. 유형별 분쟁사례 
 

2005년 중 국내 모 기업이 우즈베키스탄 내의 한 외국인 합작 투자 법인과의 거래에서 대금 

을 회수하지 못하는 사건이 발생한 사례가 있다. 이 업체의 경우 신뢰도가 높다는 L/C 방식 

의 거래를 하였음에도 불구하고 수입업체 측에서 교묘하게 제3자에게 수입 절차 대행을 

의뢰하여 수입 대금을 지불하지 않는 방법을 한 것으로 나타났다. 국내 관련 기업의 경우 

수 차례에 걸친 대금 지불 독촉 협상에도 불구하고 별다른 진전이 없자 우즈베키스탄 내 

고위 관계자를 통한 연줄을 활용키로 하고 우리 대사관에 서한 발송을 의뢰, 대사관에서 

관련 서한을 우즈베키스탄 정부 기관에 발송하는 등 최대한의 지원을 아끼지 않은 바 있다. 

 

이외에 자금력이 취약한 우즈베키스탄 바이어들이 일반적으로 수입 대금의 일부만 선불로 

지불하고 나머지 대금은 물품을 수입하여 우즈베키스탄 국내 시장에 판매 한 후 대금을 

지불하겠다는 약속을 하는 경우가 많으며 이러한 거래 방식을 통하여 대금을 회수하지 못하 

는 사례 또한 빈번한 것으로 알려져 있어 주의가 요망된다. 이러한 경우 대금 회수는 사실 

상 거의 불가능한 것으로 봐야 한다. 

 

 

Ⅵ. 투자 
 

31. 외국기업 투자동향 
 

우즈베키스탄 정부는 국별 외국인 투자금액과 투자건수를 전혀 발표하지 않고 있고 총액만 

을 발표하고 있기 때문에 외국인 투자동향을 국별로 분석하는 것은 불가능하다. 통계상으로 

확인은 안되고 있지만 외국인 직접투자(FDI) 금액만 따질 경우 우리나라가 최대의 투자국이 

미국, 터어키, 독일, 이태리, 러시아 등이 그 뒤를 따르는 것으로 여겨진다. 

 

 

32. 우리기업 투자동향 
 

진출, 유치 통계 

(단위: US$천, 건수, 신고기준) 

누계(2006) 
구 분 

건수 금액 

우리나라진출 54 405,908 

우리나라유치 - - 

자료원: 수출입은행 
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33. 투자환경 
 

가. 투자환경 

 

1) 투자매력도 

 

우즈베키스탄은 '05년 말 기준으로 인구 2,620만 명으로 비교적 인구가 많은 편이고 중앙 

아시아 지역의 중심부에 위치해 있어 지정학적으로도 키르기스탄, 타지키스탄, 투르크메니 

스탄, 카자흐스탄 등 인근 국뿐만 아니라 아프가니스탄, 이란, 러시아의 동부 시베리아 

지역 까지도 시장에 포함시킬 수 있을 만큼 중요한 지역이다.  

  

한편 우즈베키스탄은 노동력이 풍부하고 동남아 등지보다 비교적 근면할 뿐 아니라 대부분 

고등교육을 이수하여 문맹률이 매우 낮고 인건비도 단순근로자가 월평균 60$미만(제세 

포함)으로 매우 낮은 편이다. 아울러 토지는 국가소유로 대지 및 공장의 임차료가 매우 

저렴하고 전기요금, 가스요금, 수도료 등이 거의 무료로 제공되어 제조간접비는 매우 낮은 

편인 점도 장점이다.   

  

한편 물류이동의 어려움 및 고율의 관세로 인해 현지에서 물품을 생산할 경우에는 완제품 

수입시보다 상당한 물류비용 및 관세의 절감혜택을 누릴 수 있다. 아울러 인근지로의 수출 

시에도 CIS국가간 관세협약에 의해 한국에서의 수입시보다 관세의 절감이 가능해 한국으로 

부터 CIS국으로 직접 수출시보다 가격경쟁력 면에서도 우위를 확보할 수 있다. 

  

이러한 장점으로 인해 우리나라의 '01년 말 투자진출 총누계액은 390백만 불로서 우즈베키 

스탄 최대의 외국인 투자국의 위치를 차지하고 있다. (한국통계기준, 현지금융을 포함할 

경우 총투자누계는 10억불 상당으로 추정) 대우방적 등 대기업 이외에도 중소기업을 포함 

전체 90여 개의 한국기업이 진출해 기업활동을 벌이고 있다. 

  

2) 외국인투자에 대한 개방화 정도 

  

우즈베키스탄의 외국인투자법에 따르면 외국인투자자에게는 투자 원리금의 송금보장, 국방 

산업 등 일부 분야에 국한된 Negative system을 운영하고 있는 등 외국인투자자에 대한 

개방화 정도는 선진국 수준이다. 

  

물론 외국인투자는 등록사항으로 대외경제성에 심의를 거쳐야 하고, 1천만 불 이상의 대형 

투자 프로젝트에 대해서는 내각의 심의를 거쳐야 하지만 현재까지 외국인투자에 대한 등록 

이 거절된 것은 없는 것으로 나타나고 있다.  

  

투자금액의 하한선은 15만 불이고 외국인 투자기업의 최저 외국인투자비율 (외국인투자기업 

으로 인정해주는 하한)은 30%로 정해 져 있어 100% 외국인투자기업의 설립도 가능하다.  

  

3) 투자진출 시 유의사항 

  

우즈베키스탄에 투자 진출하는 기업의 최대의 문제점은 현지화 환전이 어렵다는 점이다. 

외국인 투자기업은 건 별로 환전신청을 하여 심사 후 환전 받으며, 기업별 환전 쿼터제는 

폐지되었다. 제조물품을 국내에 판매할 경우 판매대금 전액은 구좌에 입금되고 입금된 금액 

중 회사의 경비로 지출되지 않은 금액은 건 별 심사 후 환전이 가능토록 되어있다. 
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그러나 최근의 외환사정의 악화에 따라 현지화를 외화로 환전 받기가 매우 힘들다. 이에 

따라 대부분의 외국인 투자기업들이 원자재 조달용 외화를 확보하지 못해 공장가동을 중단 

하는 경우도 있으며, 우리나라의 삼성전자와 대우전자 같은 대기업들도 외화환전 문제를 주 

요인으로 하여 철수하였다.   

  

환전문제 이외에도 현지 관료들의 횡포와 비효율적 업무추진, 법률 및 제도의 미정비 등도 

외국인 투자기업의 영업활동에 장애요인이 되고 있으며 현지 합작투자자와의 마찰 등도 

어려움을 가중시키는 요인이다. 따라서 투자결정 이전에 현지 법률과 제도를 세밀하게 검토 

할 필요가 있고 현지 관료 등과의 인맥형성도 권장할 사항이다. 또한 합작투자 계약 시에는 

예상이 가능한 모든 상황에 대해 명문화해 둠으로써 향후 발생할 수 있는 마찰소지를 없애 

는 것이 중요하다. 

 

4) 투자유치정책 

 

우즈베키스탄의 투자유치정책은 내용상으로 보면 다른 나라의 것과 같은 표준적인 내용을 

담고 있다. 투자제한분야도 방위산업 등 일부 분야에 국한되며 투자원리금의 송금도 보장 

되어 있다. 그러나 투자원리금의 송금은 현재 주재국내 외환사정 악화로 인해 지켜지지 못 

하고 있다.   

 

한편 우즈베키스탄 정부는 매년 "Annual Investment Program"이라는 선별된 투자 프로젝트 

를 발표하는데 대부분은 수백만 불 이상의 투자자가 요구되는 분야가 대부분이고 동 투자 

프로젝트에 해당되는 사업에 착수할 경우 일반 투자와는 달리 조세감면, 외환환전 및 기타 

법에 명문화되지 않은 특혜까지도 부여하고 있다. 

 

5) 투자유치관련 법규 

 

외국인 투자관련 법규는 '94년에 제정된 "외국인 투자법"(Foreign Investment Law)과 '98년 

에 제정된 "외국인투자자보호법" (Foreign Investor Guarantees Law) 그리고 외국인 투자 

의 유치 확대를 위해 제정된 "외국인투자기업의 추가적인 혜택부여에 관한 대통령 령" 

(Presidential Decree On Additional Incentives and Privileges Granted to Enterprises 

with Foreign Investments) 등 3가지 법률에 의거 관리되고 있다. 

 

이중에서도 투자에 관한 혜택의 내용을 구체적으로 포함하고 있는 법규는 대통령령이고 나머지 

두 법규는 기본적인 방향만이 언급되고 있다. 

 

나. 투자허가 

 

1) 외국인투자제한 

  

법률상 명문화된 외국인 투자 제한분야는 "정부기관의 특별허가를 득해야 하는 분야"로 규 

정되어 있는데 산업별 승인대상 기관은 다음과 같다. 

  

ㅇ 내각회의  

- 무기류 및 그 부품의 제조, 수리, 판매 

- 폭발물, 유독물질의 제조, 운송 및 판매 

- 전력생산업 
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- 석유 및 천연가스의 생산, 가공, 판매 

- 파이프라인, 교량, 터널의 설계, 시공, 운영, 보수 

- 관광업 

  

ㅇ 내무부 

- 하수처리시설, 관개시설의 시공, 운영, 수리 

- 화재경보시설의 설계, 운영, 수리 

  

ㅇ 보건부: 의약품, 농산품의 판매 

ㅇ 중앙은행: 은행, 증권, 보험업 

  

2) 수속 절차 및 필요 내용 

  

외국인투자기업을 포함한 기업 설립의 정부기관 등록 절차를 개선하기 위해 우즈베키스탄 

내각은 2003년 “기업의 정부기관 등록, 기록 및 허가 발급 절차 관련 규정”을 승인했다. 

이 규정에는 외국인자본 참여 여부에 관계없이 통일된 등록 서류 체크리스트가 명시되어 

있다. 

  

또한 이 규정은 기업 등록과 동시에 등록기관이 등록 후 대부분의 조치를 취할 때 준수해야 

하는 등록 개념에 대해서도 명시하고 있다. 특히 등록 기관은 기업 등록 시 다음 등록 내용 

을 다루게 된다. 

  

- 납세 및 통계 관련 기관에 대한 등록 

- 연금, 고용, 사회 보장 및 도로 기금에 대한 등록 

- 내무부 혹은 내무부 관련 부서로부터의 회사 인장 및 철인 사용 허가 취득 

- 기타 기업 활동 관련 필요한 허가(토지 등록, 거주 공간의 사무 공간으로의 편입 재등록 등) 

  

외국인투자기업의 법무부 등록 및 외국자본참여기업의 지방관청 등록을 위해 다음 서류들을 

해당 관청에 제출하여야 한다. 

  

- 정부 등록 신청서  

- 공증 절차를 거친 기업 설립 문서 2 부(기업 자체 형식에 따른 회사 정관 혹은 창업 

합의서. 국영기업과 설립된 주식회사의 경우 이 서류가 필요치 않음) 

- 설립자본금의 30%에 해당되는 숨화 예치 증서 및 경화잠정예금계좌 증서, 혹은(설립 

자본금의 초기 납입금이 지적재산권 기여 형태의 경우) 자본금에 포함될 납입 대상 

지적재산권 평가액에 대한 우즈베키스탄 정부 과학기술위원회 의견서: 외국인투자기업 

(EWFI)의 경우 예치금이 미화 45 천불 이상이어야 하며 외국자본참여기업(CWFP)의 경우 

외국자본 지분이 없는 우즈베키스탄 국내기업의 경우와 같이 기업설립 최소 자본금 

이상이어야 함. 

- 정부기관 등록수수료 납부 영수증 

- 합작투자기업과 그 지사 혹은 자회사는 월 최저임금의 5 배에 해당되는 금액과 미화 

500 불을 납부하여야 함. 100% 외국인 소유 기업과 그 지사 혹은 자회사는 미화 2 천 

불을 납부하여야 함. 이 금액은 납부 시점의 우즈베키스탄 중앙은행 고시 환율에 따른 

우즈벡 숨화로 납부되어야 하며 공식 환율 확인 영수증도 함께 등록 기관에 제출하여 

야 함. 
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- 외국기업의 경우 해당국 기업 등록 요약본 및 주거래은행이 발급한 “양호한 신용 

상태”에 대한 서신 - 해당국에서 공증된 후 해당 지역 주재 우즈베키스탄 대사관 

영사과에서 인증되어야 함.(해당국에 우즈베키스탄 대사관이 주재하지 않을 경우 해당 

국 외무부와 우즈베키스탄 주재 해당국 대사관에서 확인된 후 우즈베키스탄 외무부 

영사부에서 추가 인증되어야 함) 

- 관련 통계국에서 발급한 회사명 등록 증서 

- 회사 인장 및 철인 스케치 3 부 

- 외국기업 사무소 주소를 확인하는 임대주 서신 혹은 부동산 소유 증명 

  

등록기관의 제출 서류 심사 등 모든 적법성 심사 및 기업의 정부기관 등록(등록 후 절차 

포함)은 등록 서류 제출 시점으로부터 근무일 기준 7일 내지 1개월 이내에 종료된다. 

  

등록기관은 기업 설립 문서(회사 정관 혹은 창업 합의서)를 등록한 후 등록 확인서와 기업 

설립문서 등록 원본에 서명, 봉인한 후 “등록 후 절차 확인 문서”와 함께 해당 기업에 준다. 

  

기업은 등록기관을 통하여 정부에 등록한 후 법인으로의 권리를 확보하게 되며 기업 존재를 

인정받는다. 

  

기업의 공식 주소가 바뀔 경우 해당 기업은 10일 이내에 등록기관, 세무서 및 통계국에 

주소 변경 통보 서신을 발송하여야 한다. 

 

기업 설립 문서 내용이 변경되거나 수정될 경우 해당 기업은 재등록 절차를 거쳐야 한다. 

기업 설립 문서가 수정된 경우 해당 기업은 1주일 이내에 등록 기관에 모든 관련 문서를 

첨부하여 재등록 신청서를 제출하여야 한다. 이때 초기 등록비용의 100%에 해당되는 재등록 

비용을 납부하여야 하나 기업 설립 문서가 변경 혹은 수정되더라도 납세 등록 및 정부 등록 

번호가 바뀌지 않을 경우에는 초기 등록비용의 50%에 해당되는 재등록 비용을 납부하면 

된다. 기업 공식 주소 변경 시에는 재등록 비용을 납부할 필요가 없다. 

 

 

34. 투자인센티브 
 

가. 투자우대제도 

 

외국인 투자자 우대제도는 대통령령에 의거 외국인의 지분이 30% 이상이고 외국인 투자 

금액이 15만불 이상인 기업을 외국인 투자기업으로 정의하고 이들 기업의 수익의 60% 이상 

을 우즈베키스탄 내에서 생산된 재화나 용역의 판매대금이 차지할 경우에는 다음의 인센티 

브를 부여하고 있다. 

 

ㅇ 법인세(Profit Tax) 면제 (7년 동안) 

- Government Investment Program의 경우: 100% 면제 

- 외국인 지분 50%이상, 수출주도형 또는 수입대체형 사업: 5년간 100% 면제, 나머지 

2년간은 출자액에 따라 80% 또는 84% 

- 외국인 지분 50%이상기업이 이윤을 재투자 한 경우: 100% 

- 외국인 지분 30%-49%: 75% 면제 

- 외국인 지분 50% 이상, 외국인 출자액이 0.5백불-1백만불: 80% 면제 

- 외국인 지분 50% 이상, 외국인 출자액이 1백만불 이상: 84% 면제 
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ㅇ 토지세(Land Tax): 2년간 

ㅇ 종업원 급여 제한 철폐: 현지기업의 경우 임금수준이 제한되어 있어 유능한 인력의 

고용이 어려움. 

 

한편, 우즈베키스탄 정부는 외국인 투자 프로젝트를 심의하여 명문화된 내용 이외의 투자 

인센티브 제공에 차별을 두고 있어 대정부 접촉 및 설득이 중요한 경우가 많으며 투자금액 

이 2천만불 이상인 경우에는 내각의 회의를 거쳐 별도로 인센티브를 정하고 있다. 

 

외국인 투자관련 법규는 '94년에 제정된 "외국인 투자법"(Foreign Investment Law)과 '98년 

에 제정된 "외국인투자자보호법" (Foreign Investor Guarantees Law) 그리고 외국인 투자의 

유치 확대를 위해 제정된 "외국인투자기업의 추가적인 혜택부여에 관한 대통령령" (Presi-

dential Decree On Additional Incentives and Privileges Granted to Enterprises with 

Foreign Investments) 등 3가지 법률에 의거 관리되고 있다. 

 

이중에서도 투자에 관한 혜택의 내용을 구체적으로 포함하고 있는 법규는 대통령령이고 

나머지 두 법규는 기본적인 방향만이 언급되고 있다. 

 

우즈베키스탄 정부는 외국인투자에 대해 특혜를 부여하는 새로운 외국인투자촉진법을 발표 

했다. 지난 4월 11일 카리모프 우즈베키스탄 대통령이 “외국인 투자 유치 촉진에 대한 

추가 조치”라는 명칭의 새로운 외국인투자촉진법을 서명, 오는 7월 1일부터 발효되는 이 

법은 민영화 프로그램, 기업 설비 현대화 및 재건 프로그램 및 농촌 지역 고용 창출 프로 

그램 등을 활성화하기 위한 것으로 일정 금액 이상의 외국인 투자에 대해 일정 기간 각종 

세금을 면제하는 것을 주요 내용으로 하고 있다. 

 

이 법에 따라 외국인 투자에 대해 면제되는 세금은 소득세, 재산세, 사회간접자본개발 및 

토지개발세, 환경세, 중소기업단일세 및 도로세 등으로 투자 금액 미화 30만불 이상 300만 

불 미만의 경우 3년간, 300만불 이상 1천만불 미만은 5년간 그리고 1천만불 이상은 7년간 

이들 세금이 면제된다. 

 

이 면세 혜택을 받기 위해서는 또한 실업률이 높은 카라칼팍스탄자치공화국, 지짜크, 카쉬 

카다리야, 수르다리야, 수르한다리야, 코레즘 지역, 나보이, 안디잔, 나망간 및 페르가나의 

농촌지역들에 대해 투자해야 하며 합작투자 기업의 경우 외국인 지분율이 50% 이상이 되어 

야 한다. 

 

면세혜택을 받기 위한 외국인 투자의 경우 우즈베키스탄 국내에 등록 후 경화 혹은 신규 

첨단 설비 형태의 투자를 실행해야 하며 면세 혜택으로 확보된 자금 전액을 우즈베키스탄내 

에 재투자해야 한다. 

 

우즈베키스탄 정부 보증이 없는 외국인 투자 기업의 장기 이자 소득은 소득세 산출시 과세 

대상 소득에서 제외되며 새로 설립된 외국인 투자기업의 주요 기업 활동에서 발생된 손실은 

5년간 균등 상각해야 하며 면세 혜택 자금으로 보전되어야 한다. 

 

또한 우즈베키스탄의 외국인 투자 관련법이 향후 변경이 되더라도 면세혜택기간이 종료될 

때까지 이 법에 따른 면세 혜택을 받을 수 있도록 하고 있다.  
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이 법의 여타 세부 내용을 살펴 보면 다음과 같다. 

 

ㅇ 먼저 면세 혜택 기간 종료 후 1년 이내에 해당 기업이 폐업할 경우 해당 기업의 과실 

송금 및 자본금의 우즈베키스탄 국외 반출은 기 면제된 세금을 납부할 경우에만 가능 

하다. 

 

이 법은 또한 다음과 같은 경우 외국인 투자자 권리 보장 및 보호 조치들이 적용될 수 

있도록 하고 있다. 

 

ㅇ 배당이윤 세율 인상 

ㅇ 추가 요건 도입, 과실송금 절차 복잡화, 외국인 투자자 소득 국외 송금 제한(외국인 

투자 기업의 파산, 도산, 해당 기업에 대한 채권 보호, 외국인 투자가의 범죄 행위 

혹은 행정 절차 위반 혹은 법원 및 중재원 판결에 따른 과실 송금 중단 등으로 인한 

비차별적 법률 절차 적용에 따른 외국인 투자가 과실 송금 제한은 제외) 

ㅇ 투자 규모에 대한 제한 조치 도입 및 외국인 투자 최소 투자 금액의 인상을 포함한 

투자금액에 대한 기타 추가 요건 도입 

ㅇ 외국인 투자 지분 제한 도입 

ㅇ 외국인 투자가에 대한 비자 연장 추가 절차 도입 및 외국인 투자 시행 추가 요건 도입 

 

위와 같은 상황이 발생될 경우 외국인 투자자 권리 보장 및 보호 조치 신청에 대해 10일 

이내에 승인토록 하고 있으며 보호 신청 서류 작성시 외국인 투자가는 해당 기관에 보호 

조치 적용을 통보해야 한다. 

 

 

35. 타당성조사 
 

우즈베키스탄에 투자할 경우 우선적으로 고려하여야 할 것은 우즈베키스탄 국내에서 발생한 

숨화 이익을 외환으로 환전하여 송금하는 절차가 무척 어렵고 또 시간이 많이 걸린다는 

점이다. 이 점은 우즈베키스탄에 대한 최대의 투자 장애 요인으로 과실 송금이 여의치 않다 

는 점을 우선적으로 고려하여 이에 대한 대비책을 마련하거나 하여야 한다. 

 

우즈베키스탄의 경우 내륙 국가로 물류 비용이 높다는 점을 고려하여야 한다. 따라서 현지 

에서 주요 판매 시장까지의 물류 비용 및 시간, 원자재 조달지로부터의 물류 비용과 시간 

등을 사전에 철저히 체크하여야 한다. 

 

이와 함께 우즈베키스탄 국민들의 1인당 국민소득이 2005년 기준 미화 455불 정도에 불과한 

것으로 나타나 현지인들의 구매력이 아직은 매우 낮다는 점을 고려하여야 한다. 

 

그리고 기업 활동 관련 각종 조세 및 준조세 부담이 매우 높다는 점을 감안하여야 한다.  

각종 비공식 부담까지 포함할 경우 기업 이윤의 70% 정도에까지 이른다는 말이 있을 정도인 

만큼 이에 대해서도 고려하여야 한다. 

 

가. 우즈벡 투자진출시 장점 

 

ㅇ 인건비가 저렴하다. 중국의 50-70% 수준임. 

ㅇ 투자 진출시 각종 세제혜택이 많다. 
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ㅇ 독점 지위의 혜택을 누리는 경우가 있다. 

ㅇ 중앙아시아의 중앙에 위치하고 있어 관세동맹이 되어 있는 이 국가들에 수출이 가능하다. 

ㅇ 노조가 매우 약하다 

ㅇ 수입품에 대한 관세가 여타국가들에 비해 높은 편이므로 생산품의 판매실적이 좋은 편 

이다. 

 

나. 사회간접자본 

 

1) 전력 

 

우즈베키스탄의 '04년 전력생산량은 479억 KWH를 생산하여 자급자족은 물론 인근 키르기스 

탄, 타지키스탄, 카작스탄 등으로 수출을 하고 있다. 발전은 주로 가스를 통한 화력발전에 

의해 이루어지고 있으며 전체적으로 228,000Km의 전선이 설치되어 있어 전국 대부분에 

전기가 공급되고 있으며 전기요금도 매우 싼 편이다. 

 

2) 상하수도 

 

강우량은 연간 500ml에 불과하지만 텐샨산맥에서 발원하는 강이 거의 연중으로 물을 공급하 

고 있고 상수도 공급은 원활하다. 단, 상수도 처리시설 및 수도관이 노후화되어 있어 물의 

질은 음용수로는 부적합해 반드시 정수시설이나 미네랄워터를 구입해야 한다. 한편 하수도 

의 경우에는 페수처리시설은 매우 부족한 형편이다. 

 

3) 교통 

 

국토가 넓은 반면 내륙국가이기 때문에 장거리 교통의 경우 항공기와 철도교통은 비교적 

발달해 있다. 한편 시내교통은 지하철, 트램바이(궤도전차), 전기버스 등 다양한 대중교통 

수단이 발달해 있다. 물론 대부분의 교통수단이 낡아 있기는 하지만 저렴한 비용으로 잘 

발달된 환승 제도로 서민들이 이용에는 불편이 없다. 한편 택시는 요금은 매우 싸지만 숫자 

가 많지도 않을뿐더러 잡기가 쉽지 않다. 

 

4) 통신 

 

사회간접자본 중에서 가장 덜 확충된 것이 통신 부분이다. 전화는 회선수도 부족할 뿐 아니 

라 대부분이 기계식 교환기를 사용하고 있어 통화 중 단절과 잡음이 심한 편이다. 최근 

들어 전자식 교환기가 도입되고 있어 전화사정은 점차 개선되고 있다. 한편 외국인 기업들 

이 합작 투자한 6개의 이동통신회사들이 활동하고 있어 부족한 전화사정 개선이 크게 기여 

하고 있다. 

 

5) 사회보장제도 

 

구 소련 지배의 영향으로 우즈벡의 사회보장제도는 전형적인 사회주의 방식을 따르고 있다. 

특히 우즈베키스탄은 다른 CIS 국가보다도 자본주의로의 체제전환이 늦어져 가장 사회주의 

적인 사회보장제도를 유지하고 있다고 할 수 있다. 

 

이는 의료, 교육 등이 무상으로 제공되고 있으며 연금제도가 과거와 동일한 형태로 운영 되 

고 있다. 그러나 최근 들어 정부의 재정악화와 환율 평가절하에 따라 정부에서 무상으로 
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제공하는 사회보장의 질이 점차 낮아져 사립병원이 일부 설립되고 있으며 퇴직자에 대한 

정부의 연금지급 금액이 최저 생계비를 보장하지 못하는 수준에 이르고 있다. 

 

다른 사회주의 국가와 마찬가지로 외국인에 대해서는 같은 공공서비스를 이용할 경우에도 

막대한 서비스료를 부과하고 있는 경우가 대부분이고 실제로 외국인에 대한 사회보장제도는 

의료보험을 포함하여 전혀 실시되지 않고 있다. 

 

 

36. 투자 진출형태 및 설립절차 
 

가. 투자진출형태 

 

외국인 투자가는 다음과 같은 형태로 우즈베키스탄에 투자할 수 있다. 

 

먼저 기업, 은행, 신용기금, 카르텔, 협회 및 기타 기존 우즈베키스탄 소재 기업의 주식 

지분에 투자하는 방법이 있다. 이 방법은 실제로 우즈베키스탄 법인이 개입되는 합작투자 

형태만 가능하다. 

 

그 다음으로 100% 단독투자로 기업을 설립하는 방법이 있다. 이외에 주식 및 기타 유가 

증권 등의 지분 매입을 통하여 투자하는 방법도 있으며 보유권, 부동산 권리(토지 사용권 

포함), 지하자원 채굴권 등에 대해 전부 혹은 일부 지분을 인수하여 투자하는 방법도 있다. 

 

우즈베키스탄에서 외국인투자기업(EWFI: Enterprise with Foreign Investment)은 다음 요건 

에 부합되어야 하며 법무부에 등록되어야 한다. 

 

- 최소 납입 자본금 미화 15만불 이상 

- 1인 이상의 외국인이 기업 설립자에 포함되어야 함 

- 외국인 보유 지분율 30% 이상 

 

또한 외국인투자기업(EWFI)이 매출의 60% 이상의 자체 생산 제품 혹은 서비스 판매로 이루 

어질 경우 외국인투자생산기업(PEWFI: Production Enterprise with Foreign Investment) 

으로 간주되어 일정 세금 및 관세 감면 등 혜택을 받게 되는데 세금 혜택에는 다음과 같은 

것들이 있다. 

 

- 7년간 세금 면제(우즈벡 정부의 투자 프로그램에 포함된 프로젝트에 투자할 경우) 

- 기업 등록 후 1년간 세금 면제, 2년 차 75% 세금 면제, 3년 차 세금 50% 면제(농촌 

지역에 투자할 경우) 

- 기업 등록 후 1년간 75% 세금 면제, 2년 차 50% 면제 

- 토지세 2년간 면제 

- 급여 제한 면제 

 

외국인투자기업(외국인투자생산기업 포함)은 특정 상품을 생산하여 일정 비율 이상을 수출 

할 경우 추가적인 세제 혜택이 부여된다. 

 

내각 특별 의결 내용에 따라 외국인투자기업은 우즈벡 정부에 대한 투자 프로젝트의 중요성 

정도, 투자 규모 그리고 기타 요인들에 따라 추가 세금 감면을 받을 수도 있다. 
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투자 규모가 미화 2천만 불을 초과할 경우 내각의 동의가 필요하다. 

 

주의할 점은 법무부(Ministry of Justice)에 등록된 기업들에 한해 외국인투자생산기업 

(PEWFI: Production Enterprise with Foreign Investment)으로 간주되어 이 기업들에 대해 

우즈벡 정부가 제공하는 인센티브를 누릴 수 있다는 것이다. 

 

외국기업은 우즈베키스탄 내에 대표 사무소나 지사를 설립할 수 있다. 

 

대표 사무소는 외국법인의 부속 기관으로 우즈베키스탄 내에서 영업활동을 할 수 없으며 

외국 모기업으로부터 권한을 위임 받은 개인이 관리할 수 있고 관련 규정에 따라 활동하게 

된다. 

 

지사는 외국법인의 부속기관으로 영업활동을 포함하여 외국 모기업의 활동 전부 혹은 일부 

를 수행할 수 있다. 지사는 법인과 동일한 방식으로 설립되며 최소자본금 등 외국 자본의 

우즈베키스탄 현지 법인에 대해 적용되는 것과 동일한 규정이 적용된다. 

 

우즈베키스탄에서 설립 가능한 법인 형태로는 주식회사, 유한회사 및 추가 책임회사, 일반 

합자회사 및 유한회사, 기업연합 혹은 협회 그리고 개인 기업 등이 있다. 

 

주식회사의 경우 주식은 기명식 혹은 무기명식으로 발행될 수 있으며 우선주 혹은 보통주 

형태로 발행될 수 있고 최저 액면 가액은 100숨이다. 

 

우선주는 우선주 보유 주주가 주식회사법에 명시된 대로 이익 배당금 혹은 기타 권리에 있 

어 우선권을 가지는 것을 말하며 폐쇄형태 주식회사는 기명 주식만 발행 가능하다. 

 

주주는 주식회사 등록 후 1년 이내에 주식 대금을 완전히 납입하여야 하며 주식 대금 납입 

은 현금, 유가 증권 그리고 기타 자산 혹은 재산권 형태로 가능하다. 주식회사 자체가 매입 

한 주식은 의결권이 없으며 이익 배당금도 받지 못하고 매입 1년 이내에 재 매각되지 않을 

경우 소각되어 그만큼 납입 자본금이 감소되어야 한다. 

 

주식 배분 형태 및 기준은 회사 정관에 명시된다. 주식은 시장 가격에 따라 거래되어야 하 

며 회사 설립 당시에는 액면가로 매각된다. 주식회사는 회사 정관에 명시된 바에 따르거 나 

주주총회 의결 내용에 따라 주식으로 전환 가능한 증권을 발행할 수 있다. 모든 주주 들은 

주주명부에 등록되어야 하며 여기에는 총 발행 주식, 액면가, 주주 보유 등록 증권 형태 

등이 명시되어야 한다. 

 

유한회사는 1인 혹은 1개 이상의 개인 혹은 법인들이 회사 설립 문서에 명시된 바에 따라 

자본금을 주식으로 나누어 설립하는 회사를 말한다. 주식회사와는 달리 유한회사의 주식은 

유가증권으로 인정되지 않는다. 2인 혹은 2개 이상의 법인들이 유한회사의 설립 문서가 설 

립 동의 및 회사 정관이 된다. 1인이 설립할 경우 설립 문서는 바로 회사 정관이 된다. 

 

유한회사 설립 참가자들은 회사 경영활동 관련 위험에 대하여 납입 자본금 범위 내에서 

책임을 진다. 납입해야 할 자본금을 완전히 납입하지 않은 설립 참가자들은 납입해야 할 

자본금의 범위 내에서 책임을 지게 된다.  유한회사의 책임은 보유자산에 국한된다. 
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추가 책임회사는 1인 혹은 1개 이상의 개인 혹은 법인들이 설립하는 회사로 납입자본금을 

설립자들 간에 분배, 회사 설립 문서에 명시한다. 유한회사와 마찬가지로 추가 책임회사 또한 

유가증권 형태의 주식 발행이 금지되며 회사 설립 문서 또한 유한회사와 동일하다. 

 

추가 책임회사는 유한회사와 기구 구조가 동일하나 주된 차이점은 설립 참가자들의 책임 

범위로 납입자본금 범위 내에서만 책임을 지는 유한회사와는 달리 추가 책임회사는 좀 더 

넓은 범위의 책임을 지게 된다. 유한회사와는 달리 추가 책임회사의 설립문서에는 설립 

참가자들이 납입자본금의 몇 배까지 책임을 질 것인가를 명시할 수 있으며 이 경우 책임 

범위는 모든 설립 참가자들에게 동일한 배수가 적용된다. 만약 설립 참가인들 중 1인(혹은 

1개 법인)이 회사 경영 책임으로 파산하게 되면 설립 문서에서 별도로 규정되지 않은 한 

나머지 설립 참가자들이 자본금 납입 비율에 따라 회사의 책임을 나누어 지게 된다. 

 

일반 합자회사는 회사 설립 참가자들이 회사 경영 전반에 걸쳐 무한책임을 지는 회사를 말 

한다. 

 

유한 합자회사의 경우 1인 이상의 설립 참가자들이 설립하는 회사로 자본금을 납입하나 

경영에 참여하지 않고 납입한 자본금에 한해 책임을 지는 참가자들과 회사 경영에 직접 

참가하면서 무한 책임을 지는 설립 참가자들도 구성된다. 

 

유한책임 참가자와 무한책임 참가자는 구분되며 겸할 수 없다. 즉 유한책임 참가자가 무한 

책임 참가자로서의 추가 자본 납입은 금지된다. 

 

개인회사(Private Enterprises)의 경우 우즈베키스탄에서 2003년 “개인회사법”이 제정되 

면서 처음 도입되었다. 개인회사는 개인이 단독으로 설립하여 운영하는 회사를 말하며 설립 

자가 회사 정관을 승인하게 된다. 현행법에 따르면 설립자는 회사 경영과 관련하여 회사 

자산 범위 이외의 추가 책임을 지도록 되어 있다. 외국인이 개인회사를 설립하는데 아무런 

제한이 없으나 외국인이 설립한 개인회사는 외국자본이 설립한 여타 형태의 회사들에 대해 

부여되는 특권을 누릴 수 없다. 

 

< 법인, 지점, 연락사무소 별 장단점 및 설립 절차 > 

 

1) 법인 종류 및 특성 

 

외국기업은 우즈베키스탄 내에 대표 사무소나 지사를 설립할 수 있다. 

 

대표 사무소는 외국법인의 부속 기관으로 우즈베키스탄 내에서 영업활동을 할 수 없으며 

외국 모기업으로부터 권한을 위임 받은 개인이 관리할 우 있고 관련 규정에 따라 활동하게 

된다. 

 

지사는 외국법인의 부속기관으로 영업활동을 포함하여 외국 모기업의 활동 전부 혹은 일부 

를 수행할 수 있다.  지사는 법인과 동일한 방식으로 설립되며 최소자본금 등 외국 자본의 

우즈베키스탄 현지 법인에 대해 적용되는 것과 동일한 규정이 적용된다. 

 

우즈베키스탄에서 설립 가능한 법인 형태로는 주식회사, 유한회사 및 추가 책임회사, 일반 

합자회사 및 유한회사, 기업연합 혹은 협회 그리고 개인 기업 등이 있다. 
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� 주식회사(JSC: Joint Stock Company) 

 

① 정의 

 

주식회사란 주주가 주식의 액면가치에 한해 책임을 지는 회사로 보유 주식 대금을 완전히 

납입하지 못한 주주는 미납 주식 가치 범위 내에서 주식회사의 의무에 대한 각종 책임을 

지게 된다. 주식회사는 폐쇄 혹은 개방 형태일 수 있으며 개방형태의 경우 최소 주주 숫자 

에 제한이 없으나 폐쇄형태일 경우 최소 3명 이상의 주주로 구성되어야 한다. 주식회사의 

주주들은 여타 주주의 동의 없이 자유롭게 보유 주식을 처분할 수 있다. 개방형태의 주식 

회사는 주식회사 법에 따라 주식 공개 매각을 통하여 자유롭게 주식을 매각할 수 있으며 

회사 정관 혹은 주식회사 법에 따라 폐쇄 매각이 제한된 경우를 제외하고는 주식의 폐쇄 

매각을 할 수도 있다. 

 

폐쇄형태 주식회사의 주식은 설립자들 상호간에 한하여 혹은 사전 결정된 사람들에 한하여 

배분될 수 있으며 전체 주주 숫자는 50명을 넘지 못한다. 전체 주주 숫자가 50명을 초과할 

경우 6개월 이내에 공개형태로 전환하여야 한다. 폐쇄형태 주식회사의 주식 양도는 제한 

되며 증시에 상장될 수 없고 폐쇄형태 주식회사의 주주가 보유 주식 양도를 원할 경우 회사 

정관에 따라 다른 기존 주주 혹은 법인 자체에 대해서만 매각이 가능하다. 

 

② 설립 자본금 

 

주식회사의 설립 자본금은 주주들이 매입한 주식의 액면 가격으로 결정되며 모든 주식은 

동등한 가치를 가져야 한다. 우선주 액면 가격은 전체 설립 자본금의 20%를 초과하지 못한 

다. 주식회사의 최소설립 자본금은 미화 5만불 상당(우즈베키스탄 중앙은행 고시 환율에 

따라 우즈베키스탄 화폐로 산정) 이상이어야 하며 폐쇄형태 주식회사의 최소 설립 자본금은 

월 최저임금의 200배 이상이어야 한다. 2005년 10월 1일 기준 월 최저임금은 9,400숨(미화 

약 8.2불)로 나타나고 있는데 폐쇄형태 주식회사의 최소 자본금은 월 최저임금 기준 변화에 

따라 증가 혹은 감소되어야 한다. 주식회사의 자본금은 주식 액면 가격 인하 혹은 발행 

주식 감소 등을 통하여 감소되거나 주식 액면 가격 인상 혹은 발행 주식 증가 등을 통하여 

증가될 수 있다. 

 

③ 주식 

 

주식회사의 주식은 기명식 혹은 무기명식으로 발행될 수 있으며 우선주 혹은 보통주 형태로 

발행될 수 있고 최저 액면 가액은 100숨이다. 

 

우선주는 우선주 보유 주주가 주식회사법에 명시된 대로 이익 배당금 혹은 기타 권리에 

있어 우선권을 가지는 것을 말하며 폐쇄형태 주식회사는 기명 주식만 발행 가능하다. 

 

주주는 주식회사 등록 후 1년 이내에 주식 대금을 완전히 납입하여야 하며 주식 대금 납입 

은 현금, 유가 증권 그리고 기타 자산 혹은 재산권 형태로 가능하다. 주식회사 자체가 매입 

한 주식은 의결권이 없으며 이익 배당금도 받지 못하고 매입 1년 이내에 재 매각되지 않을 

경우 소각되어 그만큼 납입 자본금이 감소되어야 한다. 

 

주식 배분 형태 및 기준은 회사 정관에 명시된다. 주식은 시장 가격에 따라 거래되어야 

하며 회사 설립 당시에는 액면가로 매각된다. 주식회사는 회사 정관에 명시된 바에 따르 
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거나 주주총회 의결 내용에 따라 주식으로 전환 가능한 증권을 발행할 수 있다. 모든 주주 

들은 주주명부에 등록되어야 하며 여기에는 총 발행 주식, 액면가, 주주 보유 등록 증권 

형태 등이 명시되어야 한다. 

 

④ 주주총회(GMS: General Meeting of Shareholders) 

 

주식회사의 최고 의결 기구는 주주총회이다. 주주총회는 연 1회 개최되며 연례 총회 이외의 

회의는 비상회의로 간주된다. 

 

회사 경영, 영업 정책, 회사 구조, 재무 상태, 이사진 선임 및 기타 문제들과 관련된 우선 

순위가 높은 안건들은 주식회사 법 및 회사 정관에 명시된 바와 같이 모두 주주총회의 

의결권한에 속한다. 

 

주주총회 고유 권한 범위 내 대부분의 의사 결정권한은 주주총회 이외의 다른 의결 형태로 

위임될 수 없다. 대부분의 의사 결정은 단순 과반수(50% 이상)로 결정되며 주식회사 법에 

명시된 특정 사안에 대해서는 주주총회에서 75% 이상의 찬성표를 확보하여야 한다. 

 

주주총회는 총회 참석 의결권 주식이 총 발행주식의 60% 이상이면 유효하다. 주주총회 참석 

은 주주가 직접 혹은 대리인을 통하여 가능하며 모든 주주는 언제나 대리인을 변경하거나 

직접 참석이 가능하다. 

 

⑤ 감독이사회(Supervisory Board) 

 

감독이사회는 주식회사 법 및 회사설립정관에서 주주총회의 고유 권한이라고 명시한 문제 

들을 제외한 주식회사 경영 전반에 관한 의사 결정권한을 행사한다. 의결주식 보유 주주가 

30명 이하인 경우 회사 정관에서 감독이사회 기능을 주주총회에서 수행하도록 명시할 수 

있으며 이 경우 주주총회 개최 결정에 대한 고유권한을 보유한 회사 내의 특정인 혹은 특정 

기구를 회사 정관에 명시하여야 한다. 

 

감독이사회는 주로 시행, 준비, 금융 및 증시 정책, 감독 및 구조 기능 등 주주총회에서 

보다 낮은 우선 순위의 의제들을 취급한다. 

 

감독이사회 및 의장 선임, 감독이사회 소집 및 개최 그리고 기타 감독이사회 운영과 관련된 

문제들은 회사설립 정관 혹은 내부 규정에 명시되어야 한다. 

 

⑥ 경영진(Executive Body) 

 

경영진은 최고경영자(CEO) 혹은 집단경영의 경우 최고경영진을 통하여 회사의 일상 활동을 

관장하며 최고경영자 혹은 최고경영진은 주주총회나 감독이사회에서 위임 받은 범위 내 

혹은 회사정관에서 명시된 바에 따라 회사를 대표한다. 최고경영자 혹은 최고경영위원들은 

그들의 경영행위에 대하여 다양한 책임을 지게 된다. 

 

⑦ 감사위원회(Audit Commission) 

 

감사위원회 및/혹은 외부감사는 회사의 재정 상태를 감독하며 그 기능은 주식회사 법 및 

회사정관에 따라 통제된다. 감사위원회의 활동은 주주총회에서 승인된 규정에 명시된다. 
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감사위원회는 자체 주도하에 혹은 주주총회나 감독이사회 결정 혹은 의결권 10% 이상 보유 

주주(들)의 요청에 따라 감사를 시행한다. 

 

감사위원회 위원들은 감독이사회 이사를 겸임하지 못하며 주식회사 내 다른 어떠한 지위도 

보유할 수 없다. 감독이사회 이사 보유 혹은 주식회사 경영진 보유 주식은 감사위원회 선임 

시 의결권을 행사할 수 없다. 

 

주식회사 연간경영실적보고서 및 재무제표 감사 및 승인을 위해 회사 혹은 주주들과 직접 

관련이 없는 외부 감사가 선정되어야 한다. 

 

� 유한회사(Limited Liability Company) 

 

① 정의 

 

유한회사는 1인 혹은 1개 이상의 개인 혹은 법인들이 회사 설립 문서에 명시된 바에 따라 

자본금을 주식으로 나누어 설립하는 회사를 말한다. 주식회사와는 달리 유한회사의 주식은 

유가증권으로 인정되지 않는다. 2인 혹은 2개 이상의 법인들이 유한회사의 설립 문서가 설립 

동의 및 회사 정관이 된다. 1인이 설립할 경우 설립 문서는 바로 회사 정관이 된다. 

 

유한회사 설립 참가자들은 회사 경영활동 관련 위험에 대하여 납입 자본금 범위 내에서 

책임을 진다. 납입해야 할 자본금을 완전히 납입하지 않은 설립 참가자들은 납입해야 할 

자본금의 범위 내에서 책임을 지게 된다. 유한회사의 책임은 보유자산에 국한된다. 

 

② 자본금 

 

유한회사 설립 자본금은 월 최저임금의 50배 이상이어야 한다. 모든 설립 참가자들은 회사 

등록 시점에서 납입 신고 자본금의 30% 이상을 납입하여야 하며 납입 증명은 은행 발행 서류 

로 확인되어야 하고 잔여 납입 자본금은 1년 이내에 납입되어야 한다. 

 

회사 설립 문서에 명시된 경우에 따라 회사 최고 기구가 승인한 납입 자본금의 변화 및 설립 

참가자들의 추가 자본 납입은 회사 납입 자본금에 대한 설립 참가자들의 보유 지분을 변화 

시킬 수 없다. 

 

③ 설립참가자 총회(GMP: General Meeting of Participants) 

 

유한회사의 최고 경영기구는 설립참가자 총회(이하 “GMP”라 약칭)이다. GMP는 우즈베키 

스탄 유한회사법에서 최고경영기구의 기능이라고 명시한 특정 사안들에 대해 배타적인 권한 

을 보유한다. GMP의 고유권한은 주로 회사의 영업, 재정, 경영 및 구조적 사안들에 대해 

망라하며 GMP는 최소 연 1회 이상 소집된다. 의결권 10%을 보유한 설립 참가자들은 언제라 

도 비상 GMP 소집 요구 권한을 가진다. 

 

대부분의 사안들은 회의 참석자들의 단순 과반수로 의결되며 회사의 주요 방향 및 영업 

정책 혹은 다른 법인에 대한 경영참가 등과 같은 높은 우선순위를 가진 사안들에 대해서는 

66% 이상의 찬성을 확보해야 한다. 회사 정관 개정 및 납입 자본금 증감은 만장일치로 결정 

되어야 한다. 
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유한회사는 최고경영자(CEO) 혹은 최고경영진이 회사의 경영 일상 관리에 대해 책임을 진다.  

최고경영자 혹은 최고경영위원들은 GMP에서 선임되며 최고경영진 권한에 대해서는 회사 

설립 문서에 명시된다. 

 

주식회사와는 달리 유한회사는 감독이사회 설립 의무가 없으나 회사 설립문서에 감독이사회 

설립을 명시하여 설립이 가능하다. 유한회사는 유가증권으로의 주식 발행이 금지된다. 

 

④ 감사위원회 

 

감사위원회(혹은 감사)는 유한회사 최고 경영자 혹은 최고 경영진 활동을 감사할 권한이 있 

으며 감독이사회가 있을 경우 이사들의 활동에 대해서도 감사할 권한을 가진다. 유한 회사 

는 정관에 회사 및 주주들과 직접 관련이 없는 외부감사 지정을 명시할 수 있다. 15인 이상 

이 설립한 유한회사는 감사위원회(감사)를 반드시 설치하여야 한다. 감독이사회가 존재 할 

경우 최고경영자 혹은 최고경영위원들은 유한회사의 감사(혹은 감사위원)로 선임될 수 없다. 

감사위원들은 보통 GMP 참석자들 중 선임되나 회사 혹은 설립참가자들과 직접 관련이 없는 

외부인사도 유한회사의 감사(혹은 감사위원)로 선임될 수 있다. 감사위원 수는 회사 정관에 

명시된다. 감사위원은 보통 유한회사의 연간 경영실적보고서 및 재무제표를 확인, GMP에서 

최종 승인을 받게 된다. 

 

주식회사와 마찬가지로 유한회사 또한 연간경영실적보고서 및 재무제표 감사 및 승인은 

회사 혹은 주주들과 직접 관련이 없는 외부 감사가 수행하여야 한다. 

 

� 추가 책임회사(ALC: Additional Liability Company) 

 

추가 책임회사는 1인 혹은 1개 이상의 개인 혹은 법인들이 설립하는 회사로 납입자본금을 

설립자들 간에 분배, 회사 설립 문서에 명시한다. 유한회사와 마찬가지로 추가 책임회사 

또한 유가증권 형태의 주식 발행이 금지되며 회사 설립 문서 또한 유한회사와 동일하다. 

 

추가 책임회사는 유한회사와 기구 구조가 동일하나 주된 차이점은 설립 참가자들의 책임 

범위로 납입자본금 범위내에서만 책임을 지는 유한회사와는 달리 추가 책임회사는 좀 더 

넓은 범위의 책임을 지게 된다. 유한회사와는 달리 추가 책임회사의 설립문서에는 설립 

참가자들이 납입자본금의 몇 배까지 책임을 질 것인가를 명시할 수 있으며 이 경우 책임 

범위는 모든 설립 참가자들에게 동일한 배수가 적용된다. 만약 설립 참가인들 중 1인(혹은 

1개 법인)이 회사 경영 책임으로 파산하게 되면 설립 문서에서 별도로 규정되지 않은 한 

나머지 설립 참가자들이 자본금 납입 비율에 따라 회사의 책임을 나누어 지게 된다. 

 

� 합자회사(Partnerships) 

 

① 일반 합자회사(GBP: General Business Partnerships) 

 

일반 합자회사는 회사 설립 참가자들이 회사 경영 전반에 걸쳐 무한책임을 지는 회사를 말한다. 

 

② 유한 합자회사(LBP: Limited Business Partnerships) 

 

유한 합자회사는 1인 이상의 설립 참가자들이 설립하는 회사로 자본금을 납입하나 경영에 

참여하지 않고 납입한 자본금에 한해 책임을 지는 참가자들과 회사 경영에 직접 참가하면서 

무한 책임을 지는 설립 참가자들도 구성된다. 
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유한책임 참가자와 무한책임 참가자는 구분되며 겸할 수 없다. 즉 유한책임 참가자가 무한 

책임 참가자로서의 추가 자본 납입은 금지된다. 

 

③ 납입자본금 및 설립문서 

 

합자회사는 창업 합의 문서가 곧 회사 설립 문서가 된다. 납입 자본금은 최소 월 최저임금 

의 50배 이상이어야 한다. 

 

④ 설립 참가자들의 권리 

 

합자회사 회사 설립 참가자들은 회사 창업 합의 문서에 명시된 바에 따라 타당한 사유가 있 

을 경우 일정 기간 파트너쉽을 탈퇴할 수 있으며 기간을 정하지 않고 파트너쉽을 탈퇴할 

경우 최소 3개월 이전에 통보하여야 한다. 

 

합자회사의 경영은 회사 설립문서에 명시된 바에 따라 설립참가자들만 참가할 수 있다. 

 

� 개인회사(Private Enterprises) 

 

① 정의 

 

우즈베키스탄에서 개인회사제도는 2003년 “개인회사법”이 제정되면서 처음 도입되었다. 

개인회사는 개인이 단독으로 설립하여 운영하는 회사를 말하며 설립자가 회사 정관을 승인 

하게 된다. 현행법에 따르면 설립자는 회사 경영과 관련하여 회사 자산 범위 이외의 추가 

책임을 지도록 되어 있다. 외국인이 개인회사를 설립하는데 아무런 제한이 없으나 외국인이 

설립한 개인회사는 외국자본이 설립한 여타 형태의 회사들에 대해 부여되는 특권을 누릴 수 

없다. 

 

② 납입 자본금 및 기업 경영 

 

개인회사는 납입자본금 및 기업 경영에 대해 아무런 제약이 없으며 설립자가 직접 결정할 

수 있으며 자본금은 현금, 유가 증권 혹은 기타 자산 형태로 가능하다. 개인회사는 설립자 

가 소유자로 경영을 직접 하게 된다. 

 

2) 법인 등록 절차 

 

� 납입 자본금 요건 

 

외국인 소유 법인 등록의 등록 절차는 납입 자본금 규모가 미화 15만불 이상인 경우와 미만 

인 경우가 각각 상이하다. 자본금이 미화 15만불 이상인 경우는 외국인투자기업(EWFI: 

Enterprise with Foreign Investment)으로 간주되어 우즈베키스탄 법무부에 등록하여야 

하지만 자본금이 미화 15만불 미만인 경우에는 외국자본참여기업(CWFP: Company with Fore-

ign Participation)으로 간주되어 기업 소재지 지방 관청에 등록하여야 한다. 

 

외국인투자기업(EWFI: Enterprise with Foreign Investment)의 경우 1인 이상의 외국인이 

기업 설립자에 포함되어야 하고 외국인 보유 지분율이 30% 이상이어야 하며 이 요건을 충족 

시키지 못할 경우 외국인자본참여기업(CWFP: Company with Foreign Participation)으로 

간주된다. 
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외국인투자기업을 포함한 기업 설립의 정부기관 등록 절차를 개선하기 위해 우즈베키스탄 

내각은 2003년 “기업의 정부기관 등록, 기록 및 허가 발급 절차 관련 규정”을 승인했다.  

이 규정에는 외국인자본 참여 여부에 관계없이 통일된 등록 서류 체크리스트가 명시되어 

있다. 

 

또한 이 규정은 기업 등록과 동시에 등록기관이 등록 후 대부분의 조치를 취할 때 준수해야 

하는 등록 개념에 대해서도 명시하고 있다. 특히 등록 기관은 기업 등록 시 다음 등록 내용 

을 다루게 된다. 

 

- 납세 및 통계 관련 기관에 대한 등록 

- 연금, 고용, 사회 보장 및 도로 기금에 대한 등록 

- 내무부 혹은 내무부 관련 부서로부터의 회사 인장 및 철인 사용 허가 취득 

- 기타 기업 활동 관련 필요한 허가(토지 등록, 거주 공간의 사무 공간으로의 편입 

재등록 등) 

 

� 법인 등록 

 

금의 초기 납입금이 지적재산권 기여 형태의 경우) 자본금에 포함될 납입 대상 지적재산권 

평가액에 대한 우즈베키스탄 정부 과학기술위원회 의견서: 외국인투자기업(EWFI)의 경우 

예치금이 미화 45천불 이상이어야 하며 외국자본참여기업(CWFP)의 경우 외국자본 지분이 

없는 우즈베키스탄 국내기업의 경우와 같이 기업설립 최소 자본금 이상이어야 함. 

 

- 정부기관 등록수수료 납부 영수증 

- 합작투자기업과 그 지사 혹은 자회사는 월 최저임금의 5배에 해당되는 금액과 미화 

500불을 납부하여야 함. 100% 외국인 소유 기업과 그 지사 혹은 자회사는 미화 2천불을 

납부하여야 함. 이 금액은 납부 시점의 우즈베키스탄 중앙은행 고시 환율에 따른 우즈벡 

숨화로 납부되어야 하며 공식 환율 확인 영수증도 함께 등록 기관에 제출하여야 함. 

- 외국기업의 경우 해당국 기업 등록 요약본 및 주거래은행이 발급한 “양호한 신용 

상태”에 대한 서신 - 해당국에서 공증된 후 해당 지역 주재 우즈베키스탄 대사관 

영사과에서 인증되어야 함. (해당국에 우즈베키스탄 대사관이 주재하지 않을 경우 

해당국 외무부와 우즈베키스탄 주재 해당국 대사관에서 확인된 후 우즈베키스탄 외무 

부 영사부에서 추가 인증되어야 함) 

- 관련 통계국에서 발급한 회사명 등록 증서 

- 회사 인장 및 철인 스케치 3부 

- 외국기업 사무소 주소를 확인하는 임대주 서신 혹은 부동산 소유 증명 

 

등록기관의 제출 서류 심사 등 모든 적법성 심사 및 기업의 정부기관 등록(등록 후 절차 

포함)은 등록 서류 제출 시점으로부터 근무일 기준 7일 내지 1개월 이내에 종료된다. 

 

등록기관은 기업 설립 문서(회사 정관 혹은 창업 합의서)를 등록한 후 등록 확인서와 기업 

설립 문서 등록 원본에 서명, 봉인한 후 “등록 후 절차 확인 문서”와 함께 해당 기업에 

준다. 

 

기업은 등록기관을 통하여 정부에 등록한 후 법인으로의 권리를 확보하게 되며 기업 존재를 

인정받는다. 
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기업의 공식 주소가 바뀔 경우 해당 기업은 10일 이내에 등록기관, 세무서 및 통계국에 

주소 변경 통보 서신을 발송하여야 한다. 

 

기업 설립 문서 내용이 변경되거나 수정될 경우 해당 기업은 재등록 절차를 거쳐야 한다.  

기업 설립 문서가 수정된 경우 해당 기업은 1주일 이내에 등록 기관에 모든 관련 문서를 

첨부하여 재등록 신청서를 제출하여야 한다. 이때 초기 등록비용의 100%에 해당되는 재등록 

비용을 납부하여야 하나 기업 설립 문서가 변경 혹은 수정되더라도 납세 등록 및 정부 등록 

번호가 바뀌지 않을 경우에는 초기 등록비용의 50%에 해당되는 재등록 비용을 납부하면 

된다. 기업 공식 주소 변경 시에는 재등록 비용을 납부할 필요가 없다. 

 

나. 투자방식 

 

우선 단순 거래 위주의 투자는 지양해야 한다. 우즈벡 현지인들의 상술도 뛰어나지만 우즈 벡 

정부가 거래 전업의 회사는 배척하고 있기 때문이다. 트레이딩만 하던 거의 대부분의 터키계 

회사가 우즈베키스탄에서 축출당한 이유가 여기에 있으며 순수 트레이딩 회사인 Holland 

Jahn International 사 또한 과중한 세금에 시달리다가 결국 쫓겨난 것으로 알려 지고 있다. 

  

이와 함께 외국인 투자 기업 자국 이외에서는 구할 수 없거나 구할 수 있다 하더라도 비싼 

값을 치러야 하는 원자재 혹은 노우하우를 보유하고 있어야 하며 원자재나 노우하우를 투자 

기업만 보유하고 있을 경우에는 더욱 바람직하다. 그렇지 않을 경우 우즈벡측 합작 파트너 

는 스스로 독자 경영을 할 수 있다고 생각하고 합작파트너를 축출할 유혹을 받게 되기 때문 

이다. UzBAT 사가 그러한 경우로 우즈벡측 파트너는 외국 파트너 없이도 독자적으로 담배 

생산이 가능할 것으로 판단했던 것으로 보인다. 

  

마지막으로 이상하게 들릴 수도 있겠지만 투자 프로젝트가 건실할수록 그리고 이윤을 많이 

남길수록 우즈벡측은 외국 파트너를 축출할 가능성이 더욱 높아진다. 이를 위해서는 감당할 

수 없을 정도의 세금을 부과하여 파산하게 하는 등 몇 가지 방법이 동원될 수 있다. 보통 

외국인 합작투자 프로젝트의 경우 2-3 년간 이윤을 남길 여유를 우즈벡 측에서 제공하며 

이후에는 외국인 투자 파트너를 축출하기 위한 문제가 발생하기 시작하는 것으로 알려지고 

있다. 

  

법인 등록의 경우 납입 자본금 요건을 살펴 보면 외국인 소유 법인을 등록할 때 납입 자본 

금 규모가 미화 15 만불 이상인 경우와 미만인 경우가 각각 상이하다. 자본금이 미화 15 만 

불 이상인 경우는 외국인투자기업(EWFI: Enterprise with Foreign Investment)으로 간주되 

어 우즈베키스탄 법무부에 등록하여야 하지만 자본금이 미화 15 만불 미만인 경우에는 외국 

자본참여기업(CWFP: Company with Foreign Participation)으로 간주되어 기업 소재지 지방 

관청에 등록하여야 한다. 

 

외국인투자기업(EWFI: Enterprise with Foreign Investment)의 경우 1 인 이상의 외국인이 

기업 설립자에 포함되어야 하고 외국인 보유 지분율이 30% 이상이어야 하며 이 요건을 충족 

시키지 못할 경우 외국인자본참여기업(CWFP: Company with Foreign Participation)으로 

간주된다. 
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37. 입지선정 
 

우즈베키스탄에는 아직 경제자유지역이나 산업 단지 같은 것들이 형성되어 있지 않다.  

따라서 입지 선정시에는 최종 소비지까지의 거리 및 물류 비용, 노동력 조달 여건, 공업 

용지 및 용수 확보 용이성, 원자재 조달 비용 및 용이성 등 일반적 입지 선정 사항들만을 

고려하면 된다. 

 

다만 우즈베키스탄 정부가 2005년 7월 1일부터 시행하고 있는 외국인 투자 기업에 대한 

면세 제도 혜택을 받으려고 할 경우에는 해당 제도를 수혜 받을 수 있는지를 사전에 점검 

하여야 한다.  이 제도의 경우 실업률이 높은 농촌 지역 투자 유도를 위한 제도로 수도 

타슈켄트나 사마르칸드 등 대도시 지역의 경우 수혜가 불가능하므로 사전에 잘 고려하여야 

한다. 

 

 

38. 공장설립 
 

우즈베키스탄은 아직까지 공장 부지의 개인 토지소유가 안되고 있기 때문에 공장부지를 

확보하는 방법은  

 

① 우즈베키스탄 현지 합작투자자의 현물출자 

② 사용권 구입 

③ 임차 

등의 세가지로 나뉘고 공장건물은 상기한 세가지 방법 이외에 구입도 가능하다. 

 

우즈베키스탄에 합작투자 진출하는 외국인 기업들은 현지실정을 몰라 현지 합작투자 파트너 

들과 현재 시세 이상으로 공장부지 또는 건물의 가치를 산정하는 경우가 있어 나중에 분쟁 

에 소지가 되기도 한다. 실제 우즈베키스탄은 전반적으로 부동산 가격이 매우 낮고 많은 

수의 공장들이 가동 중단상태에 있어 저가로도 구입 또는 임차가 가능한바 합작투자자와의 

투자 지분률 조정시 실제 가치를 확인하는 것이 중요하다. 

 

한편 다소 번거로운 면은 있지만 국가소유의 공장이나 부지를 임차하거나 구입하는 것이 

개인 소유(사용권 포함)의 재산을 임차 또는 구입하는 것보다 가격면에서 유리한 경우가 

많다. 그리고 공장의 신규 건축을 희망하는 경우에는 시내라고 하더라도 전기, 용수, 전화 

등의 확보가 용이하지 않으므로 가능성을 사전에 확인하고 착공하는 것이 바람직하다. 

 

 

39. 투자관련 정부기관 
 

가. 지원기관 

 

ㅇ 대통령산하 각료회의   

- 외국인투자 승인 및 정책 결정 

 

ㅇ 대외경제관계부(Ministry of Foreign Economic Relations)  

- 외국인투자회사의 인가, 대외무역에 종사하는 기업의 등록, 수출입허가 발급 
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ㅇ 국가자산위원회(Goskominushestva)  

- 민영화 

 

ㅇ 법무부(Ministry of Justice)  

- 외국인투자회사의 등록 

 

ㅇ 전문가위원회(Commission on the Experts)1)  

- 중앙정부로부터 권한을 위임 받은 각 지방관할 대표자로 구성되어 외국인투자기업 

(합작 기업의 경우)의 설립 및 활동에 대한 전문지식 제공 

 

ㅇ 합작기업의 설립 및 활동 등을 지원하는 공인 전문가 위원회 창설 대표기관으로는  

- 지역 집행위원회(카라칼팍 자치공화국 각료회의, 타쉬켄트시 집행위원회)  

- 지역재무국(카라칼팍 자치 공화국 재무부, 타쉬켄트시 재무국)  

- 지역대외무역·경제관계국가위원회  

- 지역 통계관리국  

- 지역 세무국 

- 국가자연위원회 지국등이 있음 

 

나. 해외투자 유치기관 

 

기관명 Ministry For Foreign Economic Relations 

주 소 Uzbekistan, 100029 Tashkent, Shevchenk str., 1. 

전 화 (99871) 138-50-00 팩 스 (99871) 139-5100, 138-5200 

Web-site www.mfer.uz 

E-mail secretary@mfer.uz 

기관개요 
우즈베키스탄 대외경제관계부-외국인투자기업 인가, 대외무역회사 등록, 

수출입허가 발급 등 

Abstract  

 

 

40. 투자관련 서비스기관 
 

외국인 투자기업의 경우 등록절차를 외국인이 직접 처리하기가 쉽지 않아 법률사무소 등에 

위임하는 경우가 많은데 주요 대행 사무소의 연락처는 다음과 같다. 

 

ㅇ Informservice 

- 전화: (998-71)133-1187 

- 팩스: (998-71)139-4557 

- 담당: Mrs. Naralya Pavlovna Iskhkova, Director 

- 참고사항: 동사는 우즈베키스탄 외국인 투자등록 등을 담당하는 대외경제부 (Ministry 

of Foreign Economic Relations)의 산하기관으로 다른 민간업체보다는 다소 우월한 

위치에 있음. 요금은 합작투자 회사의 경우 $1,700이고 지사의 경우에는 $1,000 정도 

이고 등록에 필요한 기간은 2주 정도라고 한다. 단점은 정부기관으로 현행 외국인 

지사 관련 세부 정보 중 외국인에게 밝히기 곤란한 내용은 감출 가능성이 높고 서비스 

의 질이 낮을 가능성이 있다. 
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ㅇ Baker & McKenzie  

- 전화: (998-71)133-3643 

- 팩스: (998-71)120-6140 

- 담당: Mr. Robert Taylor 

- 참고사항: 세계적인 규모의 미국계 Law firm으로 단순 등록 대행뿐 아니라 종합적인 

법률자문도 받을 수 있으며 장기적으로 투자진출을 고려할 경우나 주재국 정부 또는 

기업과 갈등이 발생할 수 있는 사업 의 경우 유력한 법률 자문기관이 될 수 있음. 

대행요금은 서비스의 내용에 따라 차이가 큰데 기본적으로 지사설치 대행 및 관련 

법률자문일 경우 $7,000 정도라고 한다. 

 

 

41. 노무관리 
 

� 노동여건 

 

모든 우즈벡 노동자는 "Work Book"을 소지하고 있는데 이에는 개인신상정보, 경력사항, 

지병유무, 연금에 대한 권리 등이 명시되어 있어 취업 시는 동 "WorkBook"을 의무적으로 

제시하도록 되어 있다. 신규 채용자의 경우에는 첫 직장에서 동 책자를 발급하여야 한다. 

 

우즈베키스탄은 인구증가율도 높을 뿐 아니라 실업률이 지속적으로 증가하고 있어 노동력은 

매우 풍부하다. 한편 사회주의식이기는 하지만 의무교육이 잘되어 있어 문맹률이 매우 낮고 

고등교육을 받은 인구의 수도 높은 편이다. 또한 국민성도 비교적 근면하고 성실한 편이 

어서 인력 조달면에서는 사업여건이 좋은 편이다. 그러나 산업이 기형적으로 발전되어 있고 

생산설비 등이 우리와 달라 특정분야의 숙련공을 찾기가 쉽지 않은 경우도 많이 있다. 

 

우즈베키스탄은 실업률도 높을뿐더러 정부에서 물가인상 등을 우려하여 임금수준을 강력히 

통제하고 있어 임금수준은 매우 낮은 편이다. 통상적으로 공무원 급여수준은 월 25,000Soum 

수준이다.  

 

그러나 외국어가 유창하고 컴퓨터 등을 잘 다루는 고급인력들의 경우에는 숫자가 그리 많지 

도 않아 외국기관이나 기업들이 이들을 고용할 때는 현지화로 책정된 통상임금 이외에 별도 

로 달러로 임금을 지불하는 등의 변칙적인 방법이 동원되기도 한다. 

 

외국인의 고용을 위해서는 노동부의 "Foreign Labor License"를 득해야 할 뿐 아니라 외국 

인을 고용할 때마다 개인별로 다시 노동부의 "Work Permit"를 확보하여야 한다. 상기 허가 

는 1년만 유효하여 매년 갱신하여야 한다. 

 

최근 들어 국내 실업률의 증가와 취업을 빌미로 현지에 장기 체류하는 인력이 증가하자 

우즈벡 정부는 외국인 노동력의 유입을 꺼리는 형편이다. 또한 "Foreign Labor License"를 

득하는 것 보다는 "Work Permit"의 발급이 보다 어려운 편이다. 

 

 

42. 조세제도 
 

대부분의 사회주의 국가가 그렇듯이 우즈베키스탄의 조세제도는 세율이 높고 매우 복잡할 

뿐만 아니라 예외조항도 많아 오래 기업활동을 수행한 현지기업의 경리담당자 조차도 그 

내용을 확실히 알기가 힘들다. 
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특히 우즈베키스탄 정부는 재정적자를 메우기 위해 새로운 세금을 도입하는 것은 세율을 

지속적으로 올리고 있어 우즈베키스탄 내 기업인들은 정상적으로 영업활동을 하고 정상적 

으로 세금을 부담할 경우 이익을 낼 수 있는 기업이 하나도 없다고 말하고 있을 정도이다. 

 

가. 법인세: Corporate Tax 

 

현행 일반기업의 법인세율은 20%이고, 제조물품을 30% 이상 수출하는 경우에는 해당 법인세 

율의 50%를 감면 받을 수 있다.  

   

한편 우즈베키스탄 정부에서의 세법은 우리나라와 상이해 모든 비용이 세법상의 비용으로 

인정 받는 것은 아니고 다음에 열거된 비용은 제외된다.  

 

ㅇ 광고비, 출장비는 법률로 정해진 부분만 인정 

ㅇ 비은행권 대출금에 대한 지급이자, 장기채무에 대한 지급이자, 지연이자 

ㅇ 단기은행이자 중 중앙은행의 재할인율을 초과하는 부분 

ㅇ 배임, 위약으로 인한 손실 

ㅇ 교통비 보조금, 무선전화비용 

ㅇ 자선납부금 

 

나. 개인소득세 

 

우즈베키스탄에 6개월(183일)이상 거주하는 사람은 외국인이라도 개인소득세 납부대상이 

되며 법정 최소급여액('03.11.1 5현재 월간 5440 sum)을 기준으로 부과되는데 소득세율은 

다음과 같다. 

 

ㅇ 연간 법정 최소급여액의 5배 미만: 13% 

ㅇ 연간 법정 최소급여액의 5배 이상-10배미만: 22% 

ㅇ 연간 법정 최소급여액의 10배 이상: 32% 

 

다. 사회기금 

 

한편 기업이 고용한 근로자 및 고용주는 사회기금(Social Fund)를 납부하여야 하는데 고용 

주는 근로자 급여의 35%와 기업 총 매출액의 0.7%를 내야하고 종업원은 소득액의 2.5%를 

납부하여야 한다. 또한 고용주는 고용안정기금(Employment fund)과 노동연맹(Trade Union 

Federation Council)에 각각 총 급여액의 1.5%와 0.7%를 납부하여야 한다. 

 

라. 기타 국세 

 

모든 상품에는 부가가치세(VAT)가 부과되는데 이는 원천징수세의 일종으로 재화와 용역의 

판매대금, 수출 및 수입대금 전체에 대해 20%가 부과된다. 한편 정부에서 지정한 밀가루, 

설탕 등 중요한 식품에 대해서는 15%만이 부과된다. 

 

한편 소비세(Excise Tax)가 정부가 지정한 품목에 한하여 생산과 수입시점에서 부과되는데 

세율은 5%부터 90%까지 다양하게 부과되고 부과대상품은 120여개이다. 이외에도 농토세 

(SubsoilTax), 환경세(Ecology Tax), 물세(Water Use Tax) 등이 부과되고 있다. 
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마. 지방세 

 

세율은 낮지만 다양한 지방세가 기업 및 개인에게 부과되고 있는데 지방세는 법인세 산정 

시 공제되지 않는다. 각 세금별 세율은 다음과 같다. 

 

ㅇ 재산세: 건물 및 유동자산(토지제외) 총가액의 3% 

ㅇ 토지세: 정부에서 지정한 세율 

ㅇ 광고세: 광고수입의 15% 

ㅇ 사회간접자본 개발부담금: 잔여이익의 8% 

 

원천징수세(Withholding Tax)는 외국인 투자기업이 판매대금 등을 해외로 송금할 때 원천 

징수된다. 운송료 수입의 6%, 이자소득 및 배당금의 15%, 로얄티, 임대소득의 20%, 보험료 

징수액 및 재보험액의 10% 등이 부과되는데 우리나라와는 이중과세보장협정에 따라 다른 

항목에 대해서는 부과하지 않고 우리나라에서 부과하는 것처럼 이자소득의 5%, 배당소득의 

15%, 로얄티의 5%만이 부과된다. 

 

 

43. 외환관리 
 

가. 환전 통제 

 

우즈베키스탄 숨화는 2003년 말부터 국제 금융 거래 시 완전 태환 화폐로 바뀌었다. 우즈 

베키스탄 정부는 IMF(국제통화기금) 합의 조항 8조 2(a), 3 및 4항에 명시된 의무를 수용 

하여 2003년 12월 15일부터 발효한다고 명확하게 IMF에 통보했다. IMF에 따르면 우즈베키 

스탄은 IMF의 184 회원국들 중 그러한 의무를 수용한 157번째 국가로 알려졌다. 

 

이에 따라 제품 및 서비스 무역에 따른 모든 통화 제한, 경화 가치 보유 귀중품(귀금속, 

보석, 수표 등) 구입 및 매각, 이자 송금, 외국인 투자에 대한 배당금 지불, 우즈베키스탄 

국내 외국인 투자에 대한 배당금 및 이익금 우즈벡 국외 송금 그리고 기타 특정 환전 관련 

등에 대한 제한조치들이 철폐되었다.   

 

그러나 우즈벡 정부의 IMF 8조 이행 약속에도 불구하고 실제로는 다양한 비공식적인 외환 

거래 통제가 이루어지고 있다. 즉 국외 송금을 위해 우즈벡 숨화를 외화로 환전하는데에는 

경화 부족 등 특정 행정적 어려움이 이러한 금융 자유화의 실제 효과를 감소시키고 있는데 

투자 과실금 송금에 실제로 소요되는 기간은 30일에서 180일 사이로 나타나고 있다.   

 

이렇게 장시간이 소요되는 것은 우즈벡 정부의 긴축 재정 및 금융 정책에 기인되는 것으로 

여전히 대외 무역과 자본 이동을 통제하고 있다. 외국 투자가의 입장에서 이외의 아무런 

다른 합법적 대외 송금 방법이 없으며 우즈벡 정부가 수입 대체 산업 육성을 위해 이전의 

수입 등록 제도를 철폐하고 대신 고율의 수입 관세 및 수시 국경 봉쇄 등을 시행하여 외국 

투자기업들이 필요한 생산 원자재를 반입하는데 엄청난 지연이 발생되기도 한다. 

 

우즈베키스탄 법인들은 우즈베키스탄 중앙은행의 승인 없이 국외은행 계좌를 보유할 수 없 

으며 우즈베키스탄 정부 및 우즈베키스탄 통화법에 명시된 바에 따른 비거주자의 경화 지불 

및 일부 제한된 경우를 제외하고는 우즈베키스탄 국내의 모든 거래는 숨화로 결제 되어야 

한다.   
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나. 환율 종류 

 

우즈베키스탄 숨화 환율은 세 가지가 존재한다. 먼저 정부환전소를 통하여 거래되는 공식 

환율이 있다. 두 번째로 환전 업무가 가능한 공인은행에서 사용하는 OTC(Over the Counter) 

환전소 환율이 있다. 세 번째로 암시장 환율이 있으며 이는 불법이다. 2003년 말 환전소에 

서의 자유로운 환전 조치 및 공식환율과 암시장환율을 일치화 이후 암시장 환전 규모는 

이전에 비해 많이 줄어 들었으나 일반 개인들은 아직 환전을 위해 암시장을 이용하고 있다. 

2006년 6월 16일 기준 환율은 다음과 같다 

 

ㅇ 공식 환율 : US$1=Soum1,222.15 

ㅇ OTC 환율 

ㅇ 달러매도환율 : US$1=Soum1,122.00 

ㅇ 달러매입환율 : US$1=Soum1,135.00 

ㅇ 암시장 환율 : OTC환율보다 약간 높은 수준 

 

실제로 정부환전소 및 공인은행들만 유일하게 합법적으로 외환(CIS 국가들 화폐 포함) 매도 

가 가능하다. 공식 환율은 정부 환전소에서 일주일에 한 번 경매를 통하여 결정되며 이 환 

율은 세금 및 관세 납부 그리고 기타 공적인 목적(외국인투자기업 등록비 납부 혹은 비거 

주자 납세 등)에 사용된다. 

 

OTC 환율은 2000년 7월 1일 도입되었으며 50%의 외환 강제 매각 시에 적용된다. 

 

다. 현금 결제 제한 

 

기업들 간의 거래 결제는 사업 형태에 관계없이 계좌이체로만 이루어져야 하며 기업들의 

소액 현금 보유 권리는 극도로 제한된다. 법인 계좌에서 현금을 인출할 수 있는 것은 급여 

지불 및 출장비 지불 등 극히 제한된 경우에만 가능하다. 

 

공인은행에서 급여의 현금 지급은 엄격히 통제된다. 우즈베키스탄 내에서 설립된 기업들의 

연간 급여는 일정 수준으로 통제되나 외국인생산기업(PEWFIs)의 급여 수준은 우즈벡 정부가 

국내기업만큼 엄격히 통제하지는 않으며 단지 최저임금기준만 적용을 받는다. 

 

라. 경화 강제 매각 

 

대부분이 기업들은 상품 및 서비스 등의 수출 관련 상업 행위로 발생된 외환 소득의 50%를 

수입 발생 후 5일 이내에 OTC 환율로 강제 매각해야 한다. 

 

외환 소득의 강제 매각 시 운송, 보험, 관세, 수수료, 은행 대출 이자 그리고 수출 상품 

생산에 필요한 원자재 및 서비스 구매 비용 등은 제외된다. 수출 증가 혹은 과학기술장비 

수출로 인한 외환소득 재투자에 대해서는 예외가 적용된다. 

 

외환 강제매각은 합작투자기업과 외국기업 지사를 포함, 모든 우즈베키스탄 기업들에 대해 

적용되며 외환 강제매각 목적을 위해 법인계좌로 입금된 모든 수출 대금 외환 수입을 강제 

매각 대상으로 간주한다. 

 

납입자본금에서 외국자본이 50%를 차지하며 소비재를 생산하는 기업들은 기업등록 시점으로 

부터 5년간 외환 수입의 강제 매각에서 제외된다. 또한 우즈베키스탄 기업에 대한 외국기업 
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의 외환 자본 납입의 경우나 외국기업의 우즈베키스탄 지사 계좌로 운영 경비로 전도되는 

외환 또한 강제매각 대상에서 제외된다. 우즈베키스탄 국내에서 외환으로 결제 가능한 상품 

및 서비스 거래로 발생되는 외환소득(비수출)과 같은 예외적 외환수입 또한 강제매각에서 

제외된다. 그러나 강제매각 요건이 명시되지 않은 특정 상황의 경우에는 관련 기관을 접촉 

하여 판단을 요구하는 것이 권장된다. 

 

마. 숨화의 외환 환전 

 

IMF 합의 조항 6조 3항에 허용된 바와 같이 우즈베키스탄 정부는 자본계좌 거래까지 자유 

환전을 허용하지는 않고 있다. 자본이동거래라 불리는 그러한 거래에는 투자 지불(장단기 

신용 포함), 대출 및 부동산 및 유가증권 매입/판매 등이 포함된다. 

 

외환 환전을 위해서는 기업의 거래은행이 먼저 환전 신청서를 내부 심사한 후 정부환전소에 

환전 신청서를 제출하여야 한다. 환전 신청서에는 정확한 외환 용도가 명시되어야 하며 

용도가 명시되지 않은 일반 용도로는 환전 신청서가 접수되지 않는다. 환전권은 사례별로 

부여되나 환전 신청서 제출 이전에 기업의 거래은행은 환전 신청건에 대한 자체 전문가 

의견을 정부환전소에 제출하여 검토를 요청해야 한다. 정부환전소의 환전 허가는 정부 외환 

보유고, 해당 목적에 대한 우즈베키스탄의 외환 수요 예상 그리고 특정 신청건에 대한 이득 

등을 고려하여 결정되나 이득이 아무리 크다 하더라도 환전 권한이 부여될 것인지에 대해서 

는 아무런 보장이 되지 못한다. 

 

바. 추가 제한 조치 

 

1) 외환 매입 과징금 

 

1999년 1월 8일부터 자유 환전이 가능한 외환 매입을 할 경우 5%의 과징금이 부과되고 있다.  

모든 법인 및 개인이 외환을 매입할 때 이 과징금 부과 대상이 되나 정부예산으로 매입할 

때, 정부지불보증하의 차관을 상환할 때, OTC 환율로 환전소에서 매입할 때에는 예외적으로 

적용되지 않는다. 과징금은 외환 매입을 위해 지불되는 숨화에 대해 부과되어 숨화로 징수 

되며 정부환전소 및 공인은행들은 외환 매도시에 이 과징금을 징수한다. 이 과징금은 정부 

에 납부하여야 하며 보통 1%의 은행 수수료를 추가 징수한다. 

 

2) 과실 송금에 대한 과세 

 

우즈베키스탄 내에 항구적 기업을 설립한 외국 기업은 추가 과징금 납부를 인식해야 한다.  

우즈베키스탄 세법에 따르면 기업 이윤에 대한 법인세 납부 이외에 비거주 법인(외국기업) 

의 우즈베키스탄내 기업의 모든 국외 과실 송금에 대해 10%의 세금이 부과된다. 

 

 

44. 이주정착 가이드 
 

가. 집 구하기 

 

우즈베키스탄에도 다수의 부동산 중개인들이 영업을 하고 있어 집을 구하기는 그리 어렵지 

않다. 한편 외국인들은 대부분 단독주택을 선호하고 있는데 이는 대부분의 아파트들은 사회 

주의 시절 정부에서 국민들에게 무상으로 분배하기 위해 지어진 아파트로서 규모가 작고, 

치안에 허점이 많기 때문이다.   
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최근 우즈베키스탄 인들은 자신이 보유한 단독주택을 개조, 보수하여 외국인에게 임대하는 

사람이 늘고 있으나 여전히 외국인이 가족을 동반하여 살만한 주택의 수는 제한이 되어 

있고 가격도 3,000불 이상으로 높은 편이다.  

 

나. 자동차 구입 

 

자동차는 자동차 판매 전문점에서 구입이 가능하다. 수도 타슈켄트에만 자동차 판매 전문점 

이 수십 군데 있으며 자동차 등록 및 모든 필요한 절차를 대행하여 준다. 

 

다. 이주행정절차 

 

우즈베키스탄 정부는 인근 CIS국가에 살고 있는 우즈베키스탄인들의 이주 이외에 외국인들 

의 공식적인 이민을 받아들이지는 않고 있기 때문에 이민정책 등은 따로 없다. 외국인들은 

외교관, 투자기업의 임직원, 국제기구 및 NGO의 소속직원, 우즈베키스탄 정부초청의 경우가 

아니면 장기체류비자가 발급되지 않는다.   

 

라. 구좌개설 

 

외화구좌는 개설은 가능하지만 외화를 현금으로 예입하는 것은 외화를 정당하게 확보하였 

다는 증거를 제시하기 이전에는 매우 어렵다. 하지만 외국인의 외환구좌에 있는 돈은 자유 

로운 인출이나 해외송금이 가능하지만 현금 인출 시에는 사후에 세무당국에서 환전증명서를 

요청하는 경우가 있어 마음대로 시장환율로 환전하여 사용하기에는 어려운 점이 있다. 

 

마. 생필품 조달 

 

우즈베키스탄에서 생활하는데 가장 어려운 것 중의 하나가 생필품 조달이다. 이중에서도 가 

장 어려운 것은 의류와 의약품인데 가급적 한국에서 이삿짐 발송 시 많은 물량을 한꺼번 에 

보내는 것이 유리하다.  

 

특히 의약품의 경우 현지에서 공급이 부족하기 때문에 진통제, 소화제, 감기약, 해열제, 항생 

제 등 상비약은 필히 보유하고 있어야 한다. 

 

바. 한국식품 조달여건 

 

우즈베키스탄은 농업국가이고 현지에는 20만의 고려인들이 체류하여 두부, 콩나물을 비롯 

하여 육지에서 생산되는 농산품의 경우에는 조달이 어렵지 않지만 내륙국가이기 때문에 

해산물의 경우에는 조달이 어렵다. 그러나 서울과 타슈켄트를 오가는 아시아나 항공과 우즈 

베키스탄 항공이 일주일에 두 편씩 운항되고 있어 동 항공편을 통하여 필요한 생필품을 

대부분이 조달하고 있다.  

 

사. 레져여건 

 

레저여건은 인근 CIS국가에 비해서는 양호한 편이라고 할 수 있다. '98.9월 개장한 Tashkent 

Lakeside Golf Club은 18홀의 정규 골프장으로 눈이 쌓이는 몇 일을 제외하고는 거의 연중 

이중이 가능하고 경치와 Lay out도 우수한 편이고 Green Fee는 $70 수준이다. 
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한편 11월 중순부터 3월까지는 스키를 탈 수가 있는데 스키장 시설은 미비하지만 눈은 천연 

설이다. 그 외 에는 수영, 테니스 등은 시내 곳곳에 체육시설이 있어 염가로 이용할 수가 

있고 승마도 가능하다.  

 

아. 치안상태 

 

우즈베키스탄은 경찰국가라고 할 만큼 시내 도처에 경찰이 배치되어 있고 마피아가 있기는 

하지만 완전히 정부의 통제 하에 있어 치안상태는 대단히 양호한 편이다.   

 

자. 전화신청 

 

전화가설에 비용은 크게 들지 않지만 최근에 교환기가 도입되어 종전 아날로그 방식에서 

디지털 방식으로 전환 중에 있으나 아직까지 전화회선이 충분치 못하여 디지털 라인의 

가설을 위해서는 상당기간 기다리거나 하는 등의 어려움이 있다. 그러나 대부분의 외국인 

거주자들은 임차주택에 전화를 포함하여 임차계약을 체결하므로 특별한 어려움을 겪고 있지 

는 않는다.  

 

차. 비품구입 

 

외환부족 현상의 심화로 인해 외국인들이 선호하는 가구류, 전자제품 등은 구입이 쉽지 

않다. 이는 제품의 종류가 다양하지 않고 같은 종류의 제품이라고 하더라도 한군데서 구입 

이 어렵고 어려 곳의 상점을 거쳐야 할 필요가 있기 때문이다. 가격은 전반적으로 비싼 

편이나 환율이 낮았던 2-3년 전에 수입한 재고품의 경우에는 의외로 염가에 구입이 가능한 

경우도 있어 여러 곳을 수소문해 보고 구입하는 것이 유리하다. 

 

카. 자녀 교육여건 

 

1) 인터내셔널 스쿨 

 

ㅇ Tashkent International School 

- 타슈켄트시내 한국 교육원 옆  

- 전화번호 : (998-71)191-9670/2 

 

- 상세정보 

ᆞ 총 학생은 유치부부터 12학년까지 120명 정도이며, 현재 교사부족으로 저 학년은 학년 

을 합반으로 교육하고 있으며 교사는 전부 영어 Native Speaker 이다. 

ᆞ 입학비는 없으며 등록금도 꽤 높은 수준이다. 1-12학년까지 연 미$12,000 $16,000임 

 

ㅇ Evergreen School 

- 위    치 : Chilanzar, Tashkent 

- 전화번호 : (998-712)43-3642, 2719  

 

- 상세정보 

ᆞ 1학년부터 9학년까지 운영중인 인터내셔널 스쿨로 수업료는 연간 $4,900 수준이고 

교사는 상당수 현지인 교사들이 있고 TIS보다 현지어 교육 비중이 높은 편이다.  
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타. 병원 

 

대부분의 병원은 국영으로 운영되고 있고 무료로 진료되고 있지만 병원시설 및 서비스의 질 

은 매우 낮은 편이다. 최근 들어서는 상당한 고가에 양질의 서비스를 제공하는 사설 클리 

닉 등이 나타나고 있지만 아직까지 그 수는 미미한 편이다.  

 

한편 의사들의 봉급수준이 매우 낮은 편이어서 의사들의 수준도 높다고 할 수 없으며 가장 

큰 문제점은 약품의 보급이 미약하다는 점이다. 기후가 건조해 전염병 등은 활발하지 않지 

만 위생상태가 낮아 간염 등은 널리 확산되어 있는 것으로 알려져 있다. 

 

한국인들이 갈 만한 병원들은 다음과 같다. 

 

ㅇ 신클리닉 한방병원(Shin-Shifo Clinic) 

- 한국인이 운영하는 한방병원. 전화로 미리 예약을 하는 것이 좋다. 북한 대사관 근처 

에 있으며 전화는 188-9546, 127-9546. 

 

ㅇ 친선 한방병원 

- 1996년 8월 한의사 협회가 타슈켄트에 의료봉사단으로 활동을 벌인 후 현지인들이 

반응이 좋아 세워진 병원으로 국립 타쉬미 제1대학과 대한한의사협회 해외봉사단이 

자매결연을 맺고 1997년 6월 9일에 개업했다. 

- 위치 : 스따리 타시미 내(정문을 지나 왼쪽으로) 

- 시간 : 월-금(09:00-15:00) 

- 전화 : 67-0548 

 

ㅇ MDS Service 

- 응급환자 후송가능.  최신 시설과 서비스를 갖춘 병원. 

- 주소 : 보트키나 거리 110 

- 전화 : 169-7085(응급환자는 080) 

 

ㅇ 회복 한방병원 

- 한국인 운영의 한방병원 

- 주소 : 마시프 가라수4, 돔3(경찰대 후문 옆 500m) 

- 전화 : 65-3817, 189-4314 


