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최근 우리 소기업의 해외직 투자는 임의 노동력을 이용한 가격경쟁력 

확보를 목 으로 국, 베트남, 캄보디아, 인도네시아 등지에 임가공 투자진

출 집 화 경향을 보이고 있다. 그러나 최근 국과 베트남의 경제정책이 양

성장에서 질 발 으로 기조를 선회함에 따라 외자기업의 세제혜택 축소, 

가공무역의 지  제한, 노동자 권익 제고 등의 정책이 속속 도입되고 있

다. 이러한 경  환경의 악화는 우리 기업의 도산 등으로 연결될 수 있는 소

지가 많은 만큼 투자리스크를 분산하고 신규 시장을 확보하기 하여 새로운 

해외투자처를 발굴, 다변화된 투자진출 략을 수립해야 한다. 

인도, 키스탄, 방 라데시, 스리랑카 등을 심으로 한 서남아시아 지역은 

15억 인구를 바탕으로 한 거 한 시장규모, 풍부한 노동력과 자원, 우리나라

와 지리 으로 비교  가까운 거리 등 투자지로서의 장 을 보유하고 있다. 

일부 정치 인 불안요소에도 불구하고 키스탄과 방 라데시가 연평균 

6~7% 의 견조한 성장세를 유지하고 있으며 특히 인도는 국과 더불어 세

계에서 가장 유망한 투자지역으로 주목받고 있는 시장으로 연평균 9% 의 

성장을 유지하고 있다. 한 동 지역의 각국 정부가 외국인직 투자의 유치

가 경제성장의 원동력을 한 필수조건이라는 인식하에 친FDI 정책을 유지

하고 있어 투자처로서의 안정성을 담보할 수 있다.

서남아시아는 개개의 국가 입장에서 근하기 보다는 2006년 발효된 SAFTA

로 묶인 하나의 경제권으로 보고 근하는 것이 바람직하다. 이 지역의 맹주

인 인도는 이미 다국  기업의 필수 인 투자처로서 자리매김하고 있어 인건

비와 부동산 임차료 등 비용 경쟁력이 주변 3개국에 비해 낮다. 그러므로 투

자 목 에 따라 시장 성장에 주목한 내수시장 공략형 투자는 인도로, 인도에

서 가격 졍쟁력 확보가 어려운 산업의 경우에는 인도를 포함한 제3국 수출을 

목 으로 주변 3개국에 투자하는 것을 검토할 필요가 있다. 

본 보고서는 투자처의 다변화 필요성이 증 되는  시 에서 우리 기업의 

신규시장 투자진출을 도모하기 하여 2008년 서남아시아 투자환경을 검해

보고 진출 유망산업과 우리기업의 투자시 유의사항을 담았다.
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I. 새로운 투자처에 대한 탐색

□ 우리 소기업의 투자는 국  특정 개도국에 투자가 집 되는 경향

◦  우리 소기업의 해외직 투자는 주로 기업의 해외투자진출시 력업체 

동반진출, 신규 시장 개척 목 의 투자진출  단순 임가공 후 제3국 수출

목  투자진출 등으로 구분할 수 있음.

◦  단순임가공을 통한 제3국 수출목  투자진출 기업을 포함하여 다수의 기업

이 임의 노동력을 이용한 가격경쟁력 확보를 목 으로 국, 베트남, 캄보

디아, 인도네시아 등지에 집 으로 투자하고 있음.

- 특히 최근 3개년(’05~’07년)간 국(29.8%)과 베트남(5.69%)에 한 투자

액이 우리나라의 체 해외투자액의 35%를 과하는 등 특정 지역 집

화 상이 나타남.

- 국과 베트남의 경우는 단순 임가공 심의 투자가 집 되어 있어 투자 

건당 평균 투자 액이 각각 40만불, 46만불로, 체 평균인 69만불에 미치

지 못함.

<표1> 최근 3개년 우리나라의 4대 투자대상국 투자 통계

(단 : US$ 천)

국가
연도별 투자 액 국별 투자 

집 도(%)

건당 평균

투자 액2005 2006 2007 합계

국 2,773,498 3,348,639 5,231,133 11,353,270 29.8 400
미국 1,256,901 1,794,290 3,407,170 6,458,360 17.0 819
홍콩 273,858 841,321 1,158,691 2,273,870 6.0 2,084

베트남 309,612 588,407 1,269,883 2,167,902 5.7 457
해외투자

총계
6,791,694 10,957,519 20,351,730 38,100,943 100.0 690

자료 : 수출입은행 해외투자통계
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□ 투자 리스크 분산  신규시장 확보를 한 해외투자처 다변화 필요성 증

◦ 최근 국과 베트남의 정책기조 변경, 임  인상 등 원가 상승으로 인해 경

환경이 빠르게 악화되고 있음.

- 국의 경우 양  경제성장 정책에서 질  발 정책으로 경제정책 반의 

기조를 선회하면서, 외자기업의 세제혜택을 축소하고 가공무역을 지 

는 제한하 으며, 노동자 권익을 제고하는 정책을 도입함.

- 베트남의 외자유치정책은 국의 정책 사례를 따르는 경향으로 보이고 있으

며, 년 들어 외국인 투자를 질 주로 선별해서 받겠다고 선언하고 지방 

정부의 맹목 인 외자유치승인에 제동을 걸고 있어 향후 베트남 진출기업의 

경 환경 악화가 상됨.

◦ 소기업의 경우 경 환경의 악화에 빠른 처가 어려워 경 환경 악화가 

연쇄 도산 등으로 연결될 수 있는 소지가 많아, 투자리스크를 분산하고 신

규 시장을 확보하기 해 새로운 해외투자처를 발굴, 다변화된 투자진출 

략을 수립해야 함.

□ 국, 동남아에서 서남아시아로

◦ 인도, 키스탄, 방 라데시, 스리랑카 등의 서남아시아 지역은 15억에 가까

운 인구를 바탕으로 한 거 한 시장규모, 풍부한 노동력과 자원, 우리나라와 

지리 으로 비교  가까운 거리 등 투자지로서의 장 을 보유함.

- 특히 인도는 국과 더불어 세계에서 가장 유망한 투자지역으로 주목받고 

있는 시장으로 연평균 9% 의 성장을 유지하고 있으며, 구매력 평가기  세

계 3 의 경제규모를 갖고 있음.

◦ 본 보고서는 투자처 다변화의 필요가 증 되는  시 에서 2008년 서남아

시아 투자 환경을 검해보고 진출 유망 산업과 우리 기업의 투자시 유의사

항을 제시하고자 함.
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II. 서남아시아 각국의 정치․경제 동향

1. 인도

가. 8% 이상의 고도 성장세 지속
□ 인도 경제는 최근 5년간 연평균 8% 이상의 고성장을 경험하고 있으며, 

2005-06년 9.0%, 2006-07년 8.7% 성장과 함께 2008-09년에도 최소 8% 이상

의 성장이 가능할 것으로 상됨.

◦당  9.6%이상의 성장이 상되었으나 세계 경제의 침체 등에 따라 성장세

가 다소 축되었으며, 특히 미국 등 서방의존도가 높은 IT 산업의 조정이 

이루어지고 있음.

◦최근 인도 성장의 동력은 제조업과 서비스업의 고도성장으로 제조업의 경우 

2006-07년 12%, 2007-08년 9.6%( 상치) 성장하 음.

나. 지속적이나 신중한 대외개방정책
□ 외국인 투자는 인도 경제발 의 동력으로서 지속 이고 진 인 개방이 될 

것으로 상되나, 세상인, 국내기업의 반발  여론 등을 의식하여 신 한 

외개방정책을 추진할 망임.

◦2009년 총선을 앞두고 빈민층과 소외계층의 지지를 받고 야당인 BJP당이 

주류를 이루는 NDA연정의 집권 가능성이 높아지는 가운데, 이들 표를 의

식한 정부는 원칙 으로는 개방을 추진하되 신 한 개방으로 방향을 선회

◦각종 투자 련 규제의 완화  투자 가능 분야의 확  추세는 변함이 없으

나, 일부 외국기업의 많은 심을 받고 있는 통신업, 소매업, 융업, 부동산

개발업 등의 경우 추가개방 일정이 불투명함.
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다. 인프라 개발 열기 지속
□ 인 라부재가 인도 투자의 걸림돌이 되고 있다는 정부의 인식하에 인 라 

련 투자가 격하게 늘어나고 있으며, 년에도 열기가 지속될 망임.

◦ 공항, 도로, 지하철, 발 소 등 다방면으로 투자가 증하고 있으며, 특히 

민간 분야의 투자가 증하고 있음.

- 인도 제1의 민간은행인 ICICI는 200억 달러규모의 인 라펀드를 조성할 

계획이며 IIFC(India Infrastructure Finance Company)는 시티은행과 50억 

달러 규모의 인 라펀드 조성에 한 정을 체결함.

◦민간 이외에도 아시아개발은행(ADB), 세계은행  일본정부의 ODA 자  

등이 인도 인 라 개발을 해 유입되고 있음.

- ADB는 2008-2010년 인도 투자의 30%를 인 라 분야에 집 할 계획이

며 세계은행의 경우 마하라쉬트라주 인 라개발에 60억 달러를 지원하기

로 합의함.

- 일본정부는 그간 ODA를 활용하여 델리지하철 건설 등을 지원해 왔으며, 

년에는 델리-뭄바이 화물 용철도망(DFC) 건설을 지원할 정이며, 이

를 심으로 900억 달러가 소요되는 델리-뭄바이 산업회랑(DMIC)에도 주

도 인 역할이 상되고 있음.

라. 신흥중산층의 성장
□ 고도 경제성장의 수혜자가 IT, 융 산업 등의 문직 종사자부터 다양한 성장 

산업에 종사하는 사무직 근로자 등으로 확 되고 있으며, 이들은 인도의 소비

를 견인하는 신흥 산층으로 성장하고 있음.

◦ 신흥 산층의 총 소비지출규모는 향후 20년간 인도 경제가 실질 연평균성

장률 7.3%를 유지할 경우 2006년의 US$ 4,207억에서 2025년 US$ 1조 7,300

억까지 증가할 것으로 망됨.
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◦막 한 소비잠재력을 기반으로 인도는 소비자 시장의 규모 기 으로 재의 

12 에서 2025년에는 세계 5  시장으로 올라설 것이 망됨.

마. 연립정부의 불안요소 지속
□ 재 집권당인 국민의회당(INC)은 공산당 등 좌 세력과의 연정을 통해 집권

하고 있는데, 좌 세력은 정치  이익에 반하는 사안을 정부가 추진할 때마다 

연정을 기하겠다고 하는 등 연정 운 상의 불안요소가 지속되고 있음

◦ 인도의 부족한 에 지 자원을 확보하는 데 필수 인 미국-인도간 핵 정을 

폐기하지 않을 경우 연정참여를 철회하겠다고 좌 지도부에서 최후통첩을 

한 상황이며,  정부도 경제개발  정책 일 성 유지를 해 이를 포기할 

수 없어 갈등이 고조되고 있음.

◦ 소매업 개방 등 좌 세력의 주요 지지기반인 서민계층에 향을  수 있

는 주요 정책에 해 지속 으로 반발하고 있어 집권당의 일 성있는 개  

정책 추진을 어렵게 하고 있음.
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2. 파키스탄

가. 파키스탄 총선종료, 시장 불확실성 제거 기대
□ 2007년 키스탄 정정불안의 가장 큰 원인이었던 총선이 큰 소요사태 없이 2

월 18일 정 로 치러져 야당이 압승함에 따라 정치  불확실성의 해소로 

장기 으로는 키스탄의 경제성장에 탄력이 붙을 것으로 상됨.

◦지난 해 12월 선거연설 직후 암살된 베네지르 부토의 키스탄 인민당(PPP)

과 나와즈 샤리   총리가 이끄는 PML-N 등 야당이 압승하 으며, 무샤

라   통령을 지지하는 실질  여당인 PML-Q는 참패함.

◦선거 이후 PPP와 PML-N은 연립정부구정에 해 원칙 으로 합의하 으며, 

정부 구성과정에서 일부 정 간 갈등이 표면화될 것이 우려되지만 장기

으로는 경제성장에 탄력이 붙을 것으로 보는 측이 우세함

나. 주요국과의 FTA 협상 동시 추진
□ 키스탄 정부는 스리랑카, 국, 말 이시아 등 주요국과의 FTA  남아시아 

자유무역 정(SAFTA) 체결  발효에 이어 주요국과의 정 체결을 다각도로 

추진하는 등 외교역 확  노력을 통해 안정  경제성장 기반을 다지고자 함.

◦방 라데시, 이란, 터키 등과 정 체결을 다각도로 추진하고 있으며, 특히 

국은 FTA를 발 으로 키스탄 시장 진출을 강화하여 지난해 종료된 

2006/07 회계연도(2006.7-2007.6)에 키스탄 최 수출국으로 부상

◦2006년 7월 발효된 남아시아 자유무역 정(SAFTA)으로 키스탄의 역내교

역이 확 되고 있으며 키스탄을 포함하여 남아시아 지역은 인구 15억 이

상의 거  잠재시장으로 세 인하 로그램의 진행에 따라 시장통합 효과

가 차 가시화될 것으로 상됨.
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다. 인도와의 관계개선 노력 강화
□ 2005년 10월 키스탄 북부지역에서 발생한 지진에 한 공동 구호활동, 남

아시아 자유무역 정(SAFTA) 체결 등에 힘입어 양국 계가 속히 호 되면

서 정치  불확실성이 상당부분 해소되고 있음.

◦1947년 인도의 독립 당시 종교  문제로 재의 인도와 키스탄으로 분리

되면서 시작된 양국의 갈등은 카슈미르 분쟁, 방 라데시의 독립을 둘러싸

고 첨 해졌으며, 3차례의 양국간 쟁  양국의 핵무기 개발 경쟁 등으로 

국제사회의 요 불안요소로 작용해 옴.

◦지난 2월 15일 양국간 항공편을 주당 12회에서 28회로 늘리는 안이 합의되

었으며, 1994년 추진되다 실질 으로 단상태에 놓인 이란- 키스탄-인도 

가스 이  연결사업 진행 역시 심도 있게 논의되는 등 실질 인 계개선 

노력이 가시화 되고 있음.

라. 내수시장의 성장 확대
□ 최근 연평균 7% 의 견실한 경제성장세와 맞물려 내수시장이 빠르게 성장하

고 있으며, 자동차산업, 이동통신산업 등이 속한 성장세를 시 함.

◦ 키스탄은  테러 쟁의 진기지 역할을 하며 미국 등 서방국가의 원조

를 이끌어 낸 데 힘입어 최근 2~3년간 고도 성장세를 보이고 있으며, 상류

층을 심으로 이동통신  신차에 한 수요가 빠르게 증가하고 있음.

- 이동통신 분야의 투자 확 와 견실한 경제성장세가 맞물려 2007년 5월 

키스탄 이동통신 가입자 수는 체 인구의 35%를 상회하는 6천만 명을 

넘어섰으며, 정부의 통신시장에 한 구조조정  규제완화 조치가 효과

를 거두고 있어 시장 성장세는 올해도 지속될 망임.

- 성장하는 수요에 발맞추어 키스탄의 자동차 생산량은 3년  10여만  

에서 2006-07 회계연도 기  30만  수 까지 확 되었음.
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3. 방글라데시

가. 과도 군부정권에 대한 민심 이반과 정치적 불안요인
□ 2007년 1월 11일 출범한 과도 군부정권은 기에 부패청산  공정선거와 부

정축재자 처벌 등을 내걸고 국민  지지를 받아왔으나, 시간이 지남에 따라 이

러한 노력들이 퇴색되고, 당  약속 로 오는 10월 선거정부를 출범시킬 지에 

한 의혹이 증폭되고 있어 정치  불안요소로 작용함.

◦군부는 이  정부의 집권 종료후 여야간의 선거 련 정쟁이 격화됨에 따라 

무  쿠테타를 일으켜 과도 정부를 수립하 으며, 2008년 10월 이 에 선거

정부를 출범시키기로 약속함.

◦군부 정권은 기 단계에는 선거법 개정, 제도개 , 부패청산, 부정축재자 

축출, 경제안정을 기치로 내걸고 인 정화를 벌여 국민들의 지지를 받

았으나, 비상사태 기간이 길어짐에 따라 부정부패 단속 명목하에 인권침해 

 불법행 를 자행하고 있다는 비난을 받으며, 선거정부 출범에 한 의지

도 의심을 받음.

◦최근 유럽, 미국  련 후원 그룹으로부터도  군부정권에게 조속한 시

일 내에 법한 선거를 통해 선거정부를 출범시키도록 강력히 구하고 있

어 이 한 부담으로 작용함.

나. 과도한 부패 단속으로 인한 경기 위축
□  군부정권의 강력한 부채척결 진정책에 따라 강도 높은 세무조사가 실시

되고, 수천 명의 기업가가 수감되는 등 국가 반 으로 기업 활동이 축되었

으며, 기업의 투자 기피 상으로 인해 국가 생산성이 둔화되고 경제성장률이 

하락됨.

◦특히 회사 설립  건물 신축 시 부정축재여부를 가리기 한 자 출처 조

사를 시행함에 따라 건설  부동산 시장이 크게 축됨.
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다. 자연재해로 인한 물가상승
□ 자연재해에 취약한 방 라데시의 경우 2007년도 두차례의 홍수와 형 싸이클

론으로 인한 농작물 수확감소로 물가가 년에 비해 크게 상승하 으며, 인

이션으로 인하여 안정 인 경제성장을 한 정부정책 운신의 폭이 좁아짐.

◦물가수 이 년 비 약 25% 상승하여 서민들의 생활이 크게 타격을 받았

으며, , 가루, 식용유, 양 , 우유 등 생필품은 년 비 45%나 인상되

어 시민생활이 궁핍화되고  군부정권의 경제안정정책에 한 국민의 신뢰

를 상실함.

◦방 라데시 앙은행은 년도 식품인 이션률을 9.2%, 비식품인 이션

률을 6.5% 수 에서 유지하면서 경제성장을 최 한으로 높일 수 있는 정책

을 수립하고 있지만, 물가 안정과 경제성장이라는 두 가지 목표를 동시에 

달성하기는 어려울 것으로 보임.

라. 투자환경 개선에 따른 외국인투자 증가 전망
□ 과도 군부정권 출범 이후 정국불안에 한 우려로 FDI 유입이 감소하 으나 

정부의 제도개  노력  임 노동력 등 투자처로서의 장 을 기반으로 하여 

장기 으로 외국인투자가 증가할 것으로 망됨.

◦방 라데시 정부는 항구, 세  등 집행기 의 행정지연과 부패행  등을 차

단하는 조치를 취해 행정효율성을 제고하고, 제도개 원회, 진실 원회, 

사업환경개선포럼 등을 설치하는 등 투자환경 개선을 해 노력함.

- 집권 정당에 계 없이 외국인투자유치가 방 라데시 최빈국 지 탈출의 필

수조건임을 인식하고 있어 향후 방 라데시 정부의 친FDI 정책은 지속될 것

으로 망됨.
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4. 스리랑카

가. 취약한 정권 기반으로 인한 정치불안 및 경제개발정책 추진의 한계
□ 군소 정당 연정의 취약한 정권 기반을 유지하기 해 입한 최 야당(UNP) 

일부 인사와 연립여당내 강경 (JVP)가 주요 안에서 마찰을 빚고 있으며, 강

력한 경제 개방  개발정책 추진의 한계에 부딪히고 있음.

◦기본 으로 경제 개방정책을 고수하면서 외국인 투자확 를 통한 경제 개발 

 성장정책을 추진하고 있으나, 정권 유지 차원에서 극좌 (JVP)의 조가 

필수 이기 때문에 서민에 한 보조  지  확 , 우 리 용 등 인기

합 인 정책도 불가피한 상황임.

나. 타밀반군(LTTE)과의 지속적인 긴장관계로 인한 치안 불안
□ 방 라데시 정부의 타 반군과의 정 정(2002.2.22 체결) 폐기 결정에 따라 

양측의 극한 립이 이루어지고 있으며, 잦은 무차별 테러로 인해 치안이 불안

한 상태임.

◦ 방 라데시 정부는반군의 요인암살, 무차별 테러 등 잦은 정 반으로 

정 정이 유명무실하다는 단 하에 정 폐기 결정을 내렸으며, 반군은 

정부의 강경 군사작 에 강력히 반발, 결사항 을 천명하 음.

- 년 2월  15건의 무차별 테러로 90여명이 사망하고 수백명이 부상당했

으며, 정부 당국은 년 8월까지 반군이 장악하고 있는 북부지역의 회복

을 천명하고 있어 긴장 계가 지속될 것으로 망됨.

◦ 정부는 군사작 과 함께 체정당회의(APRC)를 통해 타 족 령지에 

한 정치제도 개편안을 마련, 북부주에 자치권을 부여하는 등의 정치  해결

방안을 강구하고 있으나 실제 해당 제안의 최종안 마련은 불투명한 상황임.
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다. 대서방 관계를 중심으로 한 국제관계 악화
□ 정 정 폐기  군사작  강화에 따른 서방국가의 불만 고조

◦타 반군 진압과정에서 빚어진 인권침해에 한 서방국가들의 지속 인 지

이 있었으며, 정 정 폐기에 따른 노르웨이 심 국제감시단(SLMM)의 

철수로 인권 남용사태가 확 될 우려가 있어 이에 따른 서방국가 차   

원조 축소( 단) 움직임이 감지됨.

◦최근 이러한 서방국의 지원 공백을 국, 일본, 이란 등이 메우고 있으며, 

이들 국가의 기업 진출이 확 되고 있는 추세임.

라. 외국 원조 및 차관자금 의존도 심화
□ 수년간에 걸친 타 만군과의 군사 결로 군비지출 규모가 지속 으로 확 되

어왔으며, 이러한 재정확 의 결과로 재정 자가 심화되어 주요 인 라 개발 

추진에 외국 원조  차 자  의존도가 높아짐.

◦2008년 군비지출 산이 년 비 19%가 증가하여 체 산의 5~6%를 차

지하고 있으며, GDP 비 연간 재정 자 규모가 7~8%에 달하는 취약한 재

정구조를 갖고 있음.

◦도로, 항만, 철도, 발 , 상하수도 등 부분의 주요 인 라 로젝트 추진에 

있어 외국 원조 는 차 자 에 주로 의존함.

마. 경제성장 둔화
□ 타 반군과의 군사 긴장 계 악화, 인 이션  리상승에 따른 서민경제 

축 등으로 인해 경제성장세 둔화가 상되고 있어 수출  인 라 로젝트 

확 가 경제성장률 제고의 건이 될 것임.
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◦타 반군과의 군사 긴장 계 악화로 산업 등 서비스 분야의 성장세 둔

화가 상되며 기업  소비자 신뢰도 하에 따라 투자  소비 활동도 

축될 것으로 망됨.

◦각종 세 , 국제유가, 생필품  원자재 가격 인상에 따라 물가가 상승

(2007년 인 이션률 18.5%)하고 재정지출 확 를 한 방만한 통화의 주

조로 인해 시장이자율이 20~25% 수 으로 등함.

◦2007년 수출은 US$ 77억 4천만으로 년 비 12.5% 증가하 으며, 주요 인

라 로젝트 추진에 소요되는 외국 원조 는 차 자  확 가 경기활성

화의 건으로 작용할 망임.
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◦거 한 시장잠재력 

◦인도 경제의 높은 성장세 지속

◦인 라 투자 증

◦지속  외개방정책

◦한-인도 CEPA 상

◦ 국산의 인도시장 진출 확 로 인한 

가격 경쟁 확

◦테러, 조류 독감 등의 우발 변수

◦연정 붕괴, 조기 총선가능성 등 정치

 불안정성

◦ 규모 재정 자

향후 기회요인 향후 요인

투자지로서의 강 투자지로서의 약

◦우수한 인력

◦안정된 융시스템

◦ 활한 국토

◦지식기반 산업의 발달

◦비용 상승

◦노무 리의 어려움

◦행정처리의 비효율

III. 서남아 4개국 투자여건과 진출 유망산업

1. 인도

가. 투자 여건
<그림1> 인도의 투자여건

 

□ 인도는 한-인도 CEPA 상을 포함하여 세계 각국과의 동시다발  포  

FTA를 추진하고 있어 향후 진출 기업의 조달 경쟁력 향상과 주요국 우회수출 

기지로서의 성장이 상됨.

◦ 자유무역 정 추진 이외에도 매년 기본 세율을 지속 으로 인하하는 등 

무역 자유화정책을 추진하고 있으며, 외국인 투자 유치를 해 투자 련 규

제를 완화하고 투자 가능 분야를 차 개방하고 있음.

□ 풍부한 임 인력과 우수한 인력을 동시에 보유하고 있어 기업의 투자성격에 

맞는 한 인 자원 활용이 가능함.
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□ 경제 성장에 따른 내수시장 성장세가 두드러지고 있어 내수 시장 선 형 투자

에도 합함.

□ 최근의 루피화 강세, 인건비와 부동산임차료의 상승 등 비용상승 요인이 투자

매력도를 하시키고 있으나 반 인 투자 여건은 정 임.

◦ 최근 2년간 약 13% 상된 루피화와 고  인력을 심으로 한 인건비 상

승, 주요 도시의 사무실 임차료 상승 등이 투자 해요소로 작용하고 있

으나,  투자매력도를 감소시킬 수 은 아님.

나. 유망산업
□ 자동차/자동차 부품 산업

◦ 인도 정부의 소형차에 한 소비세 인하 정책과 경제성장에 따른 소득 증

가, 새로운 할부 융 기법의 도입 등으로 자동차 내수시장이 빠르게 성장하

고 있으며, 인도 정부의 동시 다발  FTA 체결 략에 따라 소형차 생산의 

로벌 제조허 로 부상하고 있음.

- 자동차 산업은 최근 4년간 연평균 15%의 속도로 성장하고 있으며, 로벌 

자동차사의 생산량 증설 투자로 수년내  생산규모에서 약 70%의 생산량 

증 가 상됨.

□ 기계류, 형 산업

◦ 정부의 제조업 육성 정책에 힘입어 최근 제조업은 연평균 10% 이상 성장

하고 있으며, 제조업에 필수 인 산업용 공작기계  일반기계 산업, 형 

산업에 한 투자 수요가 증하고 있음.

□ 이 밖에도 산업 발   인 라 개발에 따라 건설 랜트  엔지니어링 산업 

등이 유망하며 통신, IT, 자산업 역시 성장하고 있음. 이 외에 의료, 제약 

 BT, 자동차  자동차 부품, 게임  문화컨텐츠, 섬유, 신발, 친환경 에

지, 소매업, 융업 등이 유망함.
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◦ 키스탄 정부의 투자유치 정책추진에 

따른 투자 험도  비용감소 망

◦남아시아 자유무역 정 체결로 시장

확 효과 기   지정학  교두보 

역할 가능

◦산업화 진 으로 이동통신, 자동차 

등 고성장 산업 지속 출 , 시장기회 

창출 용이

◦거 한 인구 규모에 기반을 둔 시장 

성장 가능성

◦ 국, 말 이시아 등 경쟁국과의 

FTA 체결로 경쟁 격화 가능

◦불안정한 정치여건으로 인한 추가비

용 발생으로 가격경쟁력 하 우려

◦정치 불안에 따른 바이어 이탈

◦기술력 하로 부부가치 제품 치

에 따른 수익구조 악화

향후 기회요인 향후 요인

투자지로서의 강 투자지로서의 약

◦ 임의 풍부한 노동력

◦노동시장의 유연성

◦아시아  동 시장 근성 양호

◦ 어 사용 인력확보 용이

◦품질의 일 성 결여  기술력 부재

◦부정  국가이미지  잦은 테러로 

인한 치안 불안

◦수동 인 인력

◦열악한 인 라

2. 파키스탄

가. 투자 여건
<그림2> 파키스탄의 투자여건

□ 어 사용이 가능한 임 노동력이 풍부하고, 노동시장이 유연하여 가공무역을 

한 거 기지로서의 가능성이 높음.

◦고용  해고와 련된 규제가 매우 엄격한 인도에 비하여 노동시장이 유연

하여 인 자원 운용의 의사결정 상 제약이 음.

◦인건비가 같은 서남아 권역에 속한 인도에 비해 낮아 인도  제3국 수출을 

한 가공무역 거 기지로서도 유망함.
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□ 인구 규모 기  세계 7 의 시장으로서 최근의 지속 인 경제성장세에 힘입어 

내수시장이 성장하고 있으며, 향후 내수시장 선 형 투자가 가능

◦연평균 7%의 견실한 성장세 유지에 따라 내수시장의 확 가 찰되고 있어 

가공무역을 한 투자와 더불어 내수시장 선 을 한 시장 네트워크 구축

이 필요할 것으로 보임.

□ 정치, 종교 갈등  열악한 인 라에 의해 투자 매력도 반감됨.

◦도로, 기, 가스 등의 사회 인 라 부족, 고  기능인력의 부족, 낙후된 공

업 기술  설비로 인한 품질 하가 키스탄 투자 진출의 장애요소임.

◦1947년 독립이후 수차례 발생한 군사 쿠데타 등의 정치불안으로 정부정책에 

한 신뢰도가 낮으며, 종교갈등, 치안불안정 등의 투자 장애요인이 있음.

나. 유망 산업
□ 섬유산업

◦ 키스탄 섬유산업은 정부의 지원과 풍부한 원자재, 가의 노동력 등 섬유

산업에 유리한 환경을 이용하여 그동안 세계 가 면섬유제품에서 강세를 

보여 왔으며 섬유산업은 재 체 수출의 60% 이상을 차지하는 최 산업

으로 성장하 음.

◦  키스탄 정부의 섬유산업 고도화 정책에 따라 의류제조 등 고부가 섬유산

업이 유망할 것으로 상됨.

- 키스탄 섬유산업은 지난 1999년 이후 총 50억 달러 규모의 외국인 직 투

자를 유치하 으며 주로 방 (Spinning)  직조(Weaving)분야에 투자가 집

되는 경향을 보이고 있음.
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◦ 키스탄 섬유산업의 강 으로는 풍부한 면화를 바탕으로 한 원활한 원자재 

공 과 값싼 노동력, 섬유산업의 기 설비기반 확보, 아시아와 동을 잇는 

교두보 역할이 가능하다는 지정학  특성 등을 들 수 있음.

◦정부에서 정책 으로 지원하고 있는 설비 화 로그램을 이용하여 기계

설비의 화를 통한 품질향상도 모색해볼 수 있을 것으로 망됨.

□ 자동차/자동차 부품 산업

◦ 키스탄 자동차산업은 로벌 기업의 투자와 내수시장의 성장에 따라 최근 

4년간 연평균 15%의 속도로 성장하고 있으며, 키스탄 정부도 자국 자동

차부품 생산비율을 높이기 해 노력을 지속하고 있어 부품 수요도 지속 확

될 것으로 상됨.

- 로벌 자동차사의 생산량 증설 투자로 수년 내  생산규모 비 약 

70%의 생산량 증 가 상됨.

- 견실한 경제성장세와 리기조, 다양한 할부 융제도의 도입과 더불어 

자동차 내수시장의 속한 증가추세가 나타나고 있으며, 2005/2006 회계연

도의 승용차 매는 16만 5천여 를 기록, 년 비 23% 증가한 데 이어 

이듬해에서 9% 가까운 매 증가세를 보임.

◦ 키스탄 정부가 자동차 부품 제조업체에 한 융지원  기술지도 강화, 

생산시설 화를 한 련 설비 수입에의 각종 세제혜택 부여 등 자동차

(부품)산업을 섬유산업과 더불어 국가 성장 동력 산업으로 육성하기 한 

지원책 실시하고 있어 이 분야에 한 투자가 유망한 것으로 분석됨.



Global Business Report 08-013 

20

◦연평균 6% 의 경제성장세 유지 망

◦개발 가능한 풍부한 천연자원

◦법규  규정의 잦은 변화  소

용으로 인한 정치  리스크

◦높은 실업률  물가 불안으로 인한 

사회  불안정성 증

향후 기회요인 향후 요인

투자지로서의 강 투자지로서의 약

◦ 극  외자유치 정책에 따라 5년간 

법인세 면제 등 각종 투자인센티  

부여

◦방 라데시산 섬유제품은 주요 수출

국에서 무 세, 무쿼타 우 등 수혜

◦ 임의 풍부하고 근면한 노동력

◦기 산업 미발달  연 산업 부재로 

인한 자본재  원자재 외수입 의

존도가 높아 비용 증  요소로 작용

◦열악한 인 라 환경

◦복잡한 차와 료주의, 부정부패

◦잦은 노사분규와 숙련공의 부족

◦사이클론, 홍수 등의 자연재해

◦ 지 융조달의 어려움

3. 방글라데시

가. 투자 여건
<그림3> 방글라데시의 투자여건

□ 다소 성장세가 축되는 모습을 보이고 있으나 연평균 6~7%의 고도성장세를 

유지하고 있으며, 방 라데시 정부는 법인세 면제, 자본재 감가상각기간 단축 

등 각종 투자 인센티 를 도입하며 외국인 직 투자를 유치하고 있음.

□ 방 라데시산 섬유제품은 주요 수출국에서 무 세, 무쿼타 우 등의 수혜를 

받으며 유리한 시장 근이 가능함.

◦EU, 노르웨이, 뉴질랜드, 호주로부터 무 세, 무쿼타 우를 받고 있으며, 

미국시장에서도 무 세 시장 근 법안이 미하원에서 심의 에 있는 등 주

요 수출국에 한 유리한 시장 근이 가능함.
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□ 기  산업의 미발달, 연  산업 부재, 열악한 인 라와 자본재  원자재의 높

은 외수입의존도 등이 투자의 장애요인이 되고 있음.

나. 유망 산업
□ 섬유산업

◦노동조건 강화로 인한 국섬유산업의 경쟁력 악화, 주요 시장에 한 방

라데시산 섬유의 무 세, 무쿼타 혜택 수혜 등으로 인해 방 라데시가 섬유

산업의 투자유망지로 재조명받고 있음.

□ 자원 개발/ 랜트 건설 로젝트

◦천연자원이 풍부함에도 불구하고 아직 개발이 미미하여 향후 개발을 통한 

발굴 가능성이 높으며, 뱅골만 연안 천연가스 개발  기타 석탄  가스 

개발 련 로젝트 진출이 유망함.

◦구조 인 력생산시설 부족으로 정부의 력생산 확  3개년 계획에 의거

하여 지속 인 발 소 건설 로젝트 입찰을 시행 으로 가스  석탄 발

소 건설 뿐 아니라 원자력 발 소 건설 분야도 유망함.

□ 통신망  IT 인 라 구축

◦방 라데시의 휴 폰 가입자수가 2007년말 기  3500만명에 다다르는 등 최

근 폭발 으로 증가하고 있어 통신망  IT 인 라에 한 투자 심이 고

조되고 있음.

□ 기타 노동집약 산업인 신발산업, 지의 풍부한 원피생산을 이용한 가공산업, 

냉동식품산업, 도자기  경공업 산업 등도 유망분야임.



Global Business Report 08-013 

22

◦인 라 로젝트 건설경기 활성화에 

따른 수요 확

◦인도, 키스탄과의 FTA 발표로  

서남아진출 교두보 역할

◦타 반군과의 내  심화로 정치․사

회  불안상태 지속

◦재정지출  통화량 증가로 물가, 이

자율 상승

◦지속 인 무역 자  차 자  유입

확 로 외환보유고 취약

◦정부 경제정책의 일 성 결여

향후 기회요인 향후 요인

투자지로서의 강 투자지로서의 약

◦개방 인 투자정책과 투자기업에 

한 각종 인센티  부여  One-stop 

서비스

◦EU GSP 러스 세혜택 수혜에 따

른 섬유산업 EU수출 우회기지 역할

◦투자기업에 외환 리상 특혜제도 운

◦온순한 국민성  공용어 수 의 어 

사용에 따른 원활한 의사소통 가능

◦인도를 배후로 한 서남아시장 교두보 

로서의 지리  이

◦열악한 인 라 여건

◦기 산업 미발달  연 산업 부재로 

인한 자본재  원자재 외수입 의

존도가 높아 비용 증  요소로 작용

◦많은 공휴일과 엄격한 노동법으로 인

한 노무 리의 어려움

4. 스리랑카

가. 투자 여건
<그림4> 스리랑카의 투자여건

□ 외국의 원조  차  도입을 통한 인 라 로젝트 건설경기 활성화에 따라 

수요가 확 됨.

◦고속도로, 주요 항만, 철도, 화력  수력 발 설비, 상하수도, 청사  주택, 

병원 등 각종 인 라 건설경기가 확 됨.

□ EU GSP 러스 세혜택 수혜에 따른 EU 수출 우회기지로서 유망함.



2008 서남아시아를 주목하라

23

□ 인 라 기반이 열악하고 섬유부문을 제외한 제조업 기반이 취약하여 원부자재 

 부품의 지 조달이 어렵다는 과 엄격한 노동법으로 인해 노무 리가 어

렵다는  등이 투자 상지로서의 매력을 반감시킴.

나. 유망 산업
□ 연근해 수산물 어획  가공시설

◦섬나라로 각종 수산물이 풍부하나 선박 등 어획장비가 열악하고 가공시설이 

부족하여 동 분야에 한 단독  합작투자 진출이 유망함.

◦최근 수산부 산하기 (CFHC)이 참치통조림 공장설립을 한 우리나라 투자 

심업체를 물색하고 있으며 연근해 수산물 공동어획을 한 트 를 찾고 

있는 것으로 확인됨.

□ 식품가공  포장기계․시설

◦정부의 농산물 수출지원정책 강화로 식품가공산업이 수출산업으로 부상하고 

있으며 자국 내에서의 식품 련 건강과 보건 생에 한 심도 고조되고 

있음.

◦세계 최 의 차 생산  수출국의 하나이며 코코넛, 캐슈넛, 통술 등 각종

농산물 가공  포장시설에 한 수요 증가 

□ 섬유 원단(부자재) 생산  가공시설 

◦2007년 기  주재국 섬유류(주로 제의류) 수출액은 33.4억 달러( 체 수출

액의 34.1% 차지)로 주시장인 EU  미국을 상으로 수출확 세를 지속함.

◦마스홀딩, 랜딕스 등 형 섬유의류업체들을 심으로 오더물량이 확  

되고 있어 란제리, 캐쥬얼 의류용 고  원단생산, 이스, 팬시아이템(의

류부착용), 리본 등 원부자재에 한 생산투자가 유망함.
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□ 각종 건축  건설기자재 분야 

◦도로, 항만, 공항, 철도 등 인 라 로젝트, 정부 청사, 병원, 주택(아 트) 

건설경기가 활성화됨에 따라 각종 건축자재  건설기자재 수요가 증가함.

◦시멘트, 창틀, 각종 패 , 철강 등 각종 건축  건설자재와 함께 장비(

고포함), 덤 트럭 등 장비분야의 투자진출이 유망함.

□ 인도, 키스탄 시장을 겨냥한 우회생산  

◦인도, 키스탄내 자체 공 이 부족하거나 생산이 취약한 화성염색, 인조 섬

유사, 자동차 부품, 각종 라스틱 제품 등의 분야를 상으로 한 우회생산

이 가능함.

◦인도  키스탄과의 자유무역 정(FTA) 체결 효과를 겨냥한 우회생산 투

자 유망분야의 집  개발이 필요함.
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IV. 서남아 투자 7계명

1. 현지의 문화 ․ 종교적 배경에 대하여 이해하라.

□ 서남아시아 지역에서 사업을 원활하게 추진하기 해서는 힌두, 이슬람 등 

해당 진출지역의 지배 인 종교에 한 이해와 가족 심 가치에 한 이

해가 필수 임.

◦ 국, 베트남 등 우리 기업의 투자 경험이 많이 축 된 지역과는 인종구성, 

상권, 종교, 문화 등 모든 면에서 다르기 때문에 지의 문화․종교  배경

에 해 철 히 이해하는 것이 필요하며, 이에 따른 차별화된 략 수립이 

필요함.

◦인도는 국민의 80% 이상이 힌두교이며, 키스탄, 방 라데시는 90% 이상

이 이슬람교, 스리랑카는 60% 이상이 불교로, 종교는 이들 지역 사람들의 

생활양식과 문화를 규정하는 요한 요소임.

◦가족의 가치를 시하는 문화를 갖고 있어 서남아시아 지역 역에서 가

족제를 유지하는 경우가 부분이며, 사회 인 신을 매우 요시하는 문

화를 갖고 있음.

◦ 지 투자진출의 성공을 해서는 종교  습에 한 이해와 그들의 생활

양식을 존 하는 자세가 반드시 필요하며, 이에 한 사 인 이해 없이는 

사업과 련된 이해 계자와의 갈등과 충돌이 발생할 수도 있음.

2. 투자 목적에 따라 투자처를 선택하라. : 인건비 對 시장선점

□ 인도는 지 시장 성장에 주목하여 시장선 형 투자를, 키스탄, 방 라데

시, 스리랑카는 임의 노동력에 주목하여 원가 감형 투자를 고려하는 것

이 바람직함.
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◦인도의 경우 고도의 경제성장세에 힘입어 노동 수요가 증해 인건비 경쟁

력이 빠른 속도로 하되고 있으나, 근로소득 향상으로 인하여 산층이 형

성되고 내수 소비가 속도로 늘고 있어 시장 선 형 투자가 바람직함.

◦ 키스탄, 방 라데시, 스리랑카는 인건비 경쟁력이 높아 임 노동력 활용

을 한 투자가 유리하나 키스탄과 방 라데시의 경우 최근의 견실한 경

제성장세와 함께 내수 시장도 성장하고 있어 향후 시장 선 형 투자로의 

환을 염두에 둔 원가 감형 투자가 바람직함.

3. 현지인의 낙관적 견해보다는 철저한 사전조사에 의지하라.

□ 투자 타당성의 조사과정에서 하는 지인들은 부분 투자에 해 낙

인 견해를 피력하는 경우가 부분으로 이러한 견해를 토 로 투자 결과

를 낙 시하는 것은 물임.

◦투자 에 지를 직  방문해서 투자 타당성을 심도 있게 조사하는 것은 

기본이며, 투자지역이 정해진 경우에는 지 무역 , 자문기   기존 투자

진출 기업과의 상담을 통해 투자 여건을 철 히 조사해야 함.

4. 입지선정시 지역별 발달 산업과 인프라 현황을 사전 점검하라.

□ 서남아시아 지역의 평균 인 인 라 여건은 매우 열악하며, 국토가 매우 넓

어 일국 내에서도 지역별 인 라 수 의 격차가 매우 큰 만큼 입지 선정시 

지역별 도로, 항만, 공항, 력, 용수 등 인 라 여건과 해당 지역의 발  산

업을 사 에 검해야 함.

5. 제도에 대해 철저히 이해하라.

□ 투자 련 제도가 계속 변화하는 만큼 정부의 정책 방향을 염두에 두고 사업

을 추진하는 것이 바람직하며, 조세제도, 노동 련 규제  제도, 투자인센

티  제도 등에 해 철 히 이해하는 것이 추후 분쟁 발생 가능성을 이
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고 경  효율성을 제고할 수 있음.

◦인도의 경우 100인 이상 사업자는 해고가 제한되는 등 노동 련 규제가 엄

격하고 노조 결성을 통한 집단 행동도 많기 때문에 노무 리를 한 략이 

필수 임. 근로자의 생산성 향상, 직업의식 고취 등을 한 책과 높은 이

직률에 처하기 한 충분한 고려가 있어야 하며, 실무 으로는 다양한 배

경의 직원을 채용하는 것부터 권한  책임 이양, 성과 인센티  부여, 구체

인 문서에 의한 지시 등의 방법이 많이 소개되고 있음.

◦조세 제도가 복잡하고 투자 련 제도가 계속 변화하고 있어 이에 한 숙

지와 철 한 수가 필요하며, 필요시 변호사, 세무사 등 문가의 도움을 

받아 발생가능한 분쟁의 소지를 최소화하는 것이 요함.

◦투자 인센티 제도를 최 한 활용하기 해 련 규정을 사 에 검토하여 

제도의 수혜자격이 있는지 확인하고 수혜 상이 되는 경우 제출 서류나 의

무 이행사항 등을 꼼꼼히 챙겨야 함.

6. 유관기관, 관계 당국과 친밀한 관계를 구축하라.

□ 서남아시아 지역은 반 으로 부정부패수 이 높은 편으로 각종 인허가에 

많은 시간이 소요되어 원만한 사업 추진을 해서는 계 당국과의 우호

인 계 수립이 요함.

◦각국 정부의 투명화 노력에도 불구하고 부정부패가 만연해 있으며, 원만한 

사업 추진을 해서는 필요악인 행료 성격의 가벼운 뇌물이 필요한 경우

가 많음. 그러나 불법 인 사업의 승인을 한 뇌물은 역효과를 나을 수 있

으므로 합법 인 사업의 추진을 빠르게 진척시키기 한 수단으로서 히 

활용하는 것이 필요함.

◦ 부분의 후진국과 마찬가지로 '官’의 힘이 커 지 유 기 과 유기  

력 계를 형성하여 행정업무에 소요되는 시간비용을 최소화할 필요가 있으

며,  계기  시 공 과 무역  등을 활용하는 것도 고려할 수 있음.



Global Business Report 08-013 

28

7. 한국문화와 현지문화의 조화는 필수

□ 한국식 ‘빨리빨리’가 통하지 않는 문화로 각종 상과 인허가 과정에서 시간

이 많이 걸릴 수 있음을 인식하고 여유 있는 마음으로 근해야 하며, 지 

고용인과의 계에서 한국 인 근로문화를 강요해서는 안됨.

◦투자기업이 성공 으로 자리를 잡기 해서는 한국과는 매우 다른 서남아시

아의 문화를 배우고 조화를 이루려는 노력이 필요함. 

◦양국의 다른 문화를 잘 목시켜 원활한 경 을 하기 해서는 한국인 경

진과 일선 근로자의 의사소통 창구 역할을 하는 지인 간 리자를 어떤 

사람으로 임명하는지가 매우 요함. 유능한 지인 간 리자를 채용해서 

경 진의 의도가 일선에까지 원만하게 달될 수 있도록 해야 함.

◦한국식 ‘빨리빨리’를 고집하다보면 직원, 트  등과 불 화음이 생기고 오

히려 사업 추진이 지연될 공산이 크므로 가  충분히 시간을 가지고 일을 

비하는 것이 바람직함.
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