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요   약

CIS 소매시장이 우리나라의 새로운 수출 시장으로 부상하고 있다.

경기침체로 미국, 유럽 시장이 위축하는 가운데 CIS 소매시장은 지속적으

로 확대돼 2012년 기준 8,672억 달러에 달하는 거대시장을 형성하고 있다.

CIS 소매시장은 재래시장, 개인이 운영하는 소형 상점, 대형 유통기업의

소매체인 등 다양한 형태의 영업망이 혼재되어 있으며 각 국마다 시장을

주도하는 주체 역시 상이하다.

러시아, 우크라이나의 경우 대형 유통업체가 주요 대도시 소매 시장을

주도하는 가운데 최근에는 지방 도시로의 진출을 확대하고 있으며, 카자흐

스탄, 우즈베키스탄에서도 현대식 유통 업체가 빠르게 성장하고 있어 CIS

소매시장에서 대형 유통체인의 비중은 더욱 확대될 것으로 예상된다.

러시아의 대형 유통업체는 전체 소매시장 매출의 50% 이상을 차지하고

있으며 전국형 유통체인과 지방형 유통체인으로 나뉜다.

3개 관구 이상에 영업점을 보유한 전국형 유통체인은 지방 도시로의 공

격적인 확장을 전개해 시베리아 지역까지 영업망을 구축한 상태로 수년

내에 극동지역으로까지 진출이 예상된다. 한편, 일부 특정지역에서 자생한

지방형 유통체인 역시 소재 지역을 중심으로 유통망을 확대하고 있다.

유통체인들의 구매패턴은 본사가 각 지역별 지점을 대신해 구매하는 중

앙구매 방식이 보편적이다. 직구매 비중을 늘리고는 있으나 아직은 수입업

체를 통한 간접구매 방식이 보편적이다. 한편 비식료품의 판매 증가와 PB

상품 확대 추세는 우리기업에게 기회가 될 것으로 예상된다.

러시아에 이어 두 번째로 큰 소매시장을 보유하고 있는 우크라이나는

대형유통 업체의 소매시장 점유율이 2015년까지 45%까지 확대될 것으로

예상된다. 유럽계 글로벌 유통기업의 약진이 두드러지는 가운데 산업이 발

달한 동부지역으로의 대형 유통업체의 진출이 활발하다.

수입업체를 통한 간접구매가 일반적이며 중저가 외국제품의 수입이 증가

하고 있으나 한국제품에 대한 인지도는 낮은 편이다.
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카자흐스탄은 재래시장의 비중이 높은 편이다.

그러나 2000년대 초부터 알마티와 아스타나 등 주요 대도시에 대형 유통

업체가 들어섰으며 2016년까지 대형 쇼핑몰 10여개가 추가로 건설되는 등

대형 유통업체의 확장이 지속되고 있다. 카자흐스탄 대형 유통업체 역시

외국 제품을 중앙구매 방식으로 구매하며 로컬 유통기업일수록 외국계 유

통업체보다 해외 직구매 비중이 많다.

우즈베키스탄의 경우, 정부의 강력한 외환통제와 소비재 수입 제한 등

으로 외국 유통기업의 진출은 전무한 상태이다. 그러나 이러한 시장 환경

을 이용한 소수의 로컬 유통업체가 연간 15-20%의 성장률을 기록하며 우

즈베키스탄 전역으로 매장을 확대하고 있다.

반면 아제르바이잔은 극심한 소득불균형과 일부 특권 세력이 제품 수입

과 가격에 관여하는 등의 비효율적인 유통 구조로 인하여 당분간 대형 유

통업체의 등장은 어려울 것을 전망된다. 그러나 최근 체인 수는 적지만 슈

퍼마켓 및 전문점이 증가하고 있다는 점은 매우 고무적인 변화라 하겠다.

현재 우리기업의 CIS 유통업체로의 상품 공급은 현지진출 기업의 가전

과 제과 등이 대부분으로 공급 품목 및 수출 확대가 필요한 상황이다.

이를 위해 ▸ 광범위한 소매 네트워크를 보유한 유력 수입업체를 통한 판

로 개척이 우선 고려되어야 하며 ▸ 해외 직구매를 확대하고 있는 러시아

유통업체에게는 직접적인 공급 제안도 시도할 만하다. ▸ 한편, 한국산 소

비재의 인지도 제고 노력과 ▸ 인증, 통관상의 장벽과 현지 유통업체의 높

은 프로모션 비용 요구에 대한 충분한 사전 대책이 필요하다.

▸ 한편, 우리 정부 및 유관기관 역시 지원자금의 확대와 공동물류센터와

같은 수출 지원 인프라를 보다 확충해 우리기업에 힘을 보태야 할 것이다.

수출 상품으로는 ▸ 식료품의 경우 전통 차와 같은 한국적 식품이 ▸ 비

(非)식료품은 브랜드화 또는 PB(Private Brand)상품 형태로 의류, 신발, 면

도칼, 화장품 등이 유망한 것으로 조사되었다.
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I.  서론

□ CIS 소매시장의 급격한 성장

◦ 자원 수출 호조에 따른 급속한 경제성장으로 CIS 국가들의 소매시

장은 지속적으로 확대되어 CIS 전체국가의 소매시장 규모는 2012

년 기준 8,672억 달러를 형성하고 있음

◦ 특히, 자원이 풍부한 러시아, 우크라이나, 카자흐스탄, 우즈베키스

탄, 아제르바이잔의 소매시장 성장률은 더욱 가팔라 해당 5개국의

소매시장 성장률은 연 평균 11.8%를 기록하고 있음

□ 소매시장에서의 대형 유통 체인 비중 확대

◦ 2000년대 초부터 모스크바, 상트페테르부르크, 키예프 등 러시아와

우크라이나의 주요 대도시에 진출한 대형 유통 업체는 해당 지역

의 소매시장의 50% 이상을 차지하는 등 탄탄한 판매망을 구축한

데 이어 최근에는 지방 도시로 공격적인 진출을 전개하고 있음

◦ 한편, 재래시장의 비중이 높은 카자흐스탄, 우즈베키스탄 역시 소

비자의 구매력 상승으로 인해 현대적 유통업체가 차지하는 소매시

장 규모가 점차 증가하고 있어 CIS 소매시장은 향후 선진국과 같

이 대형 유통 업체들이 주도할 것으로 전망됨

□ 한국제품의 CIS 유통업체로의 수출은 걸음마 단계

◦ 한편, 우리나라 제품의 CIS 대형 유통업체로의 공급은 현지진출

한국기업의 가전제품과 제과가 대부분으로 다른 제품의 공급은 저

조한 상황임

◦ 이에, CIS 유통시장의 현황과 각국 주요 유통업체의 구매 특성 등

을 파악해 우리기업의 대CIS 대형유통업체로의 상품 수출 방안을

마련해야 할 것임
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연도 2008 2009 2010 2011 2012 2013
F)

2014
F)

2015
F)

규모(억 달러) 5,600 4,591 5,427 6,491 6,855 7,399 8,101 8,804

규모(십억루블) 13,944 14,599 16,499 19,082 21,319 23,972 26,732 29,668

증가률(%) 13.7 -5.1 6.4 7.0 5.9 5.4 5.8 5.8

II.  국가별 대형유통망 현황 

1. 러시아

가. 유통시장 특성

□ 소매시장의 지속적인 성장

◦ 2000년대 초부터 고유가를 바탕으로 한 빠른 경제성장으로, 소매시장

역시 지속적으로 확대되어 2012년 기준 러시아 소매시장은 6,855억

달러 규모를 형성함

◦ 구매력 향상과 대출 확대, 낮은 물가상승률이 지속될 전망으로 러시

아 정부는 2015년까지 매년 약 5.8%의 건실한 소매시장 성장률을 예

상하고 있음

- 시장조사 기관인 BMI(Business Monitoring Interventional)는 2014년

러시아 소매시장의 규모를 7,320억 달러로 전망

〈 러시아 소매시장 추이 및 전망 〉

자료원: 러시아 통계청, 경제개발부

주: 2013-2015년 달러환율, 디플레이션율은 경제개발부 경제전망('12.12.14) 적용

□ 중앙 연방관구, 압도적인 소매시장 형성

◦ 러시아 8개 관구 중, 중앙연방관구가 전체 소매시장의 34.2%를 차

지해 가장 큰 소매시장을 형성하고 있음

◦ 중앙 연방관구의 높은 소매시장 비중은 소득 수준과 인구 밀도가

높은 모스크바시(市)와 모스크바주(州)가 위치한 것에서 기인함
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연도 2006 2007 2008 2009 2010 2011(1-9)

재래시장 19.6% 15.2% 13.1% 13.3% 12.5% 11.5%

상업 법인 80.4% 84.8% 86.9% 86.7% 87.5% 88.5%

◦ 그 외 볼가(18.3%), 시베리아(10.8%), 우랄(9.5%), 북서(9.2%), 남부

(9.0%), 북카프카즈(5.1%), 극동 연방관구(3.9%) 순으로 소매시장을

형성하고 있음

〈 러시아 연방관구 〉

□ 전체 소매시장을 주도하는 현대식 유통 체인

◦ Ernest&Young은 러시아 전체 소매시장 매출액에서 전통 재래시장

과 상업 법인이 차지하는 비중을 각각 11.5%와 88.5%로 분석

- 재래시장이 차지하는 비중이 2006년의 19.6%에서 2011년 11.5%로

감소해 영향력을 급속히 상실해가고 있음

〈 재래시장과 상업 법인의 소매시장 비중 〉

자료원: Ernest&Young
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개인 운영 상점 기업형 소매체인(슈퍼) 기업형 소매체인(마트)

◦ 러시아 통계 기준에 따르면 상업 법인은 ① 기업형 소매체인
*
과

② 기타 소매법인(단일 점포 형태의 유통매장, 개인이 운영하는 일

반 슈퍼 등)으로 크게 분류할 수 있으며, 이중 기업형 소매체인의

비중은 전체 소매시장의 50% 이상을 차지하는 것으로 파악됨

- 미국 USDA(농무부)에 따르면 2011년 러시아 전체 식료품 판매중

소매체인의 유통 비중을 48.6%로 발표

* 소매체인: 같은 경영진 또는 동일한 상호 하에서 소매업에 종사하는 2개

이상의 점포를 소유한 기업(러시아 연방법 No.381)

< 유통업체 형태 >

□ 1,000개 이상의 기업들이 소매 체인사업에 참여

◦ 러시아내에 소매 체인을 보유한 기업은 적어도 1,000개 이상이 있

는 것으로 파악되고 있음

- 현지 자료를 종합해 보면, 일상소비재(FMCG : fast-moving consumer

goods)을 유통하는 소매 체인 회사만 대략 550개사, 신발과 의류 소매

체인기업이 각각 250개, 200개 사가 있는 것으로 파악됨

◦ 현지 조사기관인 Infoline은 일상소비재(FMCG)을 유통하는 500여

개의 기업이, 러시아 전역에 약 26,000개의 편의점과 3,300개의 슈

퍼마켓, 630개의 대형마트, 오락시설까지 구비된 쇼핑몰 450개를

보유하고 있는 것으로 발표
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매장 형태 주요 업체

대형마트 ․Auchan ․Metro cash & carry ․Magnit

슈퍼마켓
․X5 Retail Group(체인명: Perekryostok)

․Sedmoi Continent ․Spar

편의점
․Narodnay SemyA ․Sibirskaya Guberniya

․Dixy Group(체인명: Dixy, Victoria Kvartal)

할인점
․Magnit ․X5 Retail Group(체인명: Pyaterochka)

․Dixy Group(체인명: Minimart, Dyoshevo)

□ 취급상품 및 매장 분포에 따른 소매체인의 구분

◦ (취급상품별) 러시아 소매 유통체인은 취급하는 품목에 따라, 식료

품을 주로 취급하는 업체(MGR: Mass Grocery Retail )와 비(非)식

료품을 전문적으로 취급하는 업체로 나눠짐

◦ 식료품을 취급하는 업체의 대표적인 대형 유통업체로는 X-5 Retail

Group, Magnit, Metro, Auchan, Dixy, O'key, Lenta, Maria-ra,

Sedmoi Continet사 등이 대표적임

◦ 해당 업체들은 타깃으로 하는 소비자층에 따라 대형마트, 슈퍼마

켓, 편의점, 할인마트 등의 다양한 형태의 매장을 운영하고 있음

〈대표적인 식료품 취급 유통체인 〉

자료원: 모스크바무역관

◦ 비(非)료품 소매체인은 가정용 가구, 가전, 휴대폰, 주택보수용품,

의류, 액세서리, 의약품 등 특정 상품만을 취급하는 업체를 말하며

대표적인 업체로는 IKEA, OBI, Sportmaster 등이 있음

◦ 비(非)식료품 소매체인 분야에 약 26개국의 외국 기업이 진출해 있

으며, 이중 유럽 업체의 비중은 약 80%에 달해 유럽업체의 비(非)

식료품 유통체인으로의 진출이 활발함
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매장 형태 주요 업체

DIY용품 ․IKEA ․Leroy merlin ․OBI ․Starki Khottabych

전자제품 ․M.Video ․ Eldorado ․Media Mart ․Technosila

의류 ․Gloria Jeans ․Sela ․H&M ․Mango

신발 ․Centobuv ․Obuv Rossii

화장품․향수 ․L'Etoile ․Douglas-Rivoil ․Rive Goche

아동용품 ․Detsky Mir

약국 ․A5 Group ․36.6 ․Rigla ․Raduga

〈 대표적인 비(非)식료품 취급 유통체인 〉

자료원: 모스크바무역관

◦ (매장 분포에 따른 분류) 각 소매 체인은 매장 분포 정도에 따라

‘전국형 유통기업’과 ‘지방형 유통기업’으로 분류됨. 최소 3개 연방

관구에 체인점을 보유한 유통 체인을 ‘전국형 유통기업’으로, 1~2

개 지역(관구)에만 체인점을 보유한 유통 체인을 ‘지방형 유통기

업’으로 정의함

◦ 전국형 소매 체인의 대표적인 업체로는, X-5, Magnit, O'key 등 러

시아 로컬기업과 Metro, OBI(이상 독일), Auchan(프랑스) 등 의

외국계 글로벌 유통기업 등이 있음

◦ 지방형 유통 체인 업체로는 상트페테르부르크의 Lend, 극동지역의

5+, 시베리아지역의 Sibirisky Giant 등을 예로 들 수 있음

◦ 전국형 유통기업의 경우, 보통 상권이 가장 큰 모스크바와 상트페

테르부르크를 중심으로 중앙, 북서 연방관구의 대형 소매체인 시

장에서 큰 비중을 차지하고 있음. 한편, 물류 문제 등으로 인해 우

랄산맥 서부 지역은 지방형 유통 기업의 시장 지배력이 큰 것으로

평가됨
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□ 대형 유통기업의 지방으로의 진출 확대

◦ 최근 대형 소매체인 업체들은 모스크바 및 상트페테르부르크 등의

도시에서 벗어나 러시아 중부 및 시베리아 지역의 인구 100만 이

상의 지방 도시로의 진출을 확대하고 있음

◦ 유통 체인이 이미 들어선 우랄산맥 서부의 예카쩨린부르크, 사마

라, 카잔 등의 도시를 거쳐, 최근에는 첼랴빈스크, 페름, 울랴노브

스크, 크라스노야르스크, 볼고그라도와 같은 우랄산맥 동부지역(시

베리아지역)으로의 진출을 확대하고 있는 상황임

- 한편, 비(非)식료품 유통체인의 서부지역으로의 진출 역시 활발한

상황으로 의류 소매체인 해외업체 중 16%는 시베리아, 극동 관구

를 제외한 지역까지 기 진출한 상태임

- 현지 전문가들은 비(非)식료품 분야 유통체인의 경우 지방에서의

성장 가능성이 높을 것으로 전망하며 특히 신발, 화장품․향수 분

야 소매 체인의 지방 진출이 더욱 확대될 것으로 예상하고 있음

◦ 한편, 하바롭스크, 울란우데치타, 블라디보스토크 등과 같은 극동

지역으로의 진출은 적어도 2-3년 이후에나 가능할 것이라는 것이

현지 전문가들의 분석임

□ 대형 소매체인의 판매 및 해외수입 동향

◦ (비(非)식료품 판매 다소 높아) 러시아 통계청에 따르면, 러시아 소

매체인의 판매 비중에서 비(非)식료품이 53.5%를 차지해 식료품

보다 다소 높은 것으로 파악됨

- 판매 추이 역시 식료품의 경우 2010년 48.5%에서 2012년 46.5%로

감소한 반면, 비(非)식료품은 51.5%에서 53.5%로 상승해 소매 체인

에서 비(非)식료품 비중이 확대되고 있음
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연도 2010 2011 2012(1-9월)

전체제품 중 비중 44% 43% 44%

식료품 중 비중 34% 35% 34%

연도 2010 2011 2012(1-9월)

비(非)식료품 51.5% 52.3% 53.5%

식료품 48.5% 47.7% 46.5%

〈 소매체인의 식료품 및 비(非)식료품 매출 비중 〉

자료원: 러시아 통계청

◦ (높은 해외수입 비중) 2012년 1-9월 기준, 러시아 소매체인에서 판

매되는 전체 제품에서 해외 수입품의 비중은 44%로, 식료품의 경

우 34%가 해외 수입품으로 파악됨

〈 러시아 소매체인 제품 중 외국제품 비율 〉

자료원: 러시아 통계청 / 주) 비(非)식료품 자료 없음

- 참고로, KOTRA모스크바무역관이 면담을 통해 파악한 O'key,

Giperglobus, Metro사의 수입산과 국내산의 비율은 아래와 같음

* O'key : 전체 제품 중 수입품과 국내품의 조달 비율은 4:6

식료품, 수입 25% : 국내 75%, 비(非)식료품, 수입 60% : 국내 40%

* Giperglobus : 비(非)식료품의 경우 수입 90% : 국내 10%

* Metro : 식료품은 50%, 비(非)식료품 70%가 외국제품(러시아 소재 외국

기업 제품포함)이라 답변

- Moody's는 러시아의 WTO 가입(‘12.8월) 이후 외국 수입품의 관세

율 인하로 인해, 해외 수입품을 많이 취급하는 소매 업체의 이익률

이 상승할 것이라 전망하며 비(非)식료품을 중심으로 한 외국제품

의 수입 증가를 예상함

◦ (주요수입품) 주요 대형 유통업체 면담 결과, 식료품에서는 유제

품, 육류가공품, 식물성 기름, 과일, 채소 등이, 비(非)식료품에서는

의류, 신발, 여행 및 레저상품, 주방용품 등이 주요 수입품임
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연도 2010 2011 2012(1-9월)
TV 45.3 N.A N.A
자전거 62.3 N.A N.A
소고기 61.1 65 61
가공육, 소시지 1.3 N.A N.A
제과 7.3 11.5 N.A
마카로니 5 N.A N.A

스타킹, 양말 81.9 N.A N.A
카펫 68.3 N.A N.A
통조림 육 17.1 22 N.A
시리얼 2.2 2 1.5
의약품 72.9 70.8 N.A
식물 오일(식용유) 23.3 21.9 14.6

버터 30.6 32.2 26.9
세탁기 49.9 44.6 N.A
가구 39 44.5 N.A
분유와 크림 59.9 40.8 35.6
오토바이 95.7 N.A N.A
밀가루 0.1 1 0.2

화장실 비누 37.3 N.A N.A
육류 및 가금류 32.3 31 28.7
가죽신발 N.A 90.5 N.A
마가린 18 N.A N.A
청소기 95.5 N.A N.A
설탕 5.4 3.7 N.A

돼지고기 37.8 44.2 40.5
담배 1.4 N.A N.A
소금(미가공) N.A 46 N.A
합성세재 15.1 N.A N.A
향수, 화장품 88.1 N.A N.A
치즈 47.5 46 43.5

완제품 직물 38.8 N.A N.A
냉장고 38.4 36.7 N.A
시계 92.3 N.A N.A
양고기 18.3 N.A N.A

◦ 위의 주요 수입품은 아래의 러시아 전체 해외수입품 수입 비중(판

매액 기준)에서도 동일하게 나타남

- 가죽신발, 스타킹, 양말, 향수, 화장품, 시계, 카펫, 육류, 치즈 및

버터와 가전제품(청소기, 세탁기, 냉장고) 등의 수입 비중이 높음

〈 러시아 주요상품의 수입산 비중 〉

* 단위: (%) /* 판매액 기준

자료원: 러시아 통계청
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◦ (주요수입국) 식료품의 경우 많은 부분을 현지에서 조달하고 있으

나 지리적으로 인접한 벨라루스, 우즈베키스탄, 우크라이나, 핀란

드, 스페인, 독일 등에서도 제품을 수입하고 있음

◦ 비(非)식료품의 주요 수입국은 가격경쟁력을 확보할 수 있는 중국,

베트남, 인도, 벨라루시, 이탈리아 등으로 조사됨
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순 관구명 소매 거래액 비중(%) 소매 업체수 비중(%)

- 전 체 21,319.9 100 259,407 100

1 모스크바 3,639.7 17.1 30,999 12.0

2 모스크바주 1,257.9 5.9 15,461 6.0

3 스베르돌스크주 858.8 4.0 8,136 3.1

4 상트페테르부르크 843.9 4.0 16,710 6.5

나. 주요 지역별 동향

1) 모스크바

가) 시장 특성

□ 러시아 최대 상권도시 모스크바

◦ 소득수준과 인구밀도가 가장 높은 모스크바시(市)는 러시아에서 가

장 큰 상권을 형성하고 있음

◦ 2012년 모스크바에서만 36,397억 루블(약 1,213억 달러)의 소매거래

가 이루어져 러시아 전체 소매시장의 17.1%를 차지함

- 모스크바 소매시장 규모는 오스트리아 전체 소매시장보다 약 2배

큰 규모로 평가

- 모스크바에 이어, 모스크바주(5.9%), 상트페테르부르크시(4%)가 다

음으로 큰 소매시장을 형성하고 있으나 시장 비중은 모스크바에

비해 현저히 낮음

◦ 러시아에 전체 소매법인 259,407개중에서도 약 12%인 30,999개의

회사가 모스크바에 등록되어 있음

〈 모스크바 소매거래액 비중 및 소매업체수〉

(단위: 십억루블 / 개)

자료원: 러시아 통계청 / 주) 소매 거래액은 2012년 기준, 소매 업체수는 2011년 기준
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□ 모스크바 소매시장에서 기업형 소매체인의 비중 58%

◦ 모스크바시 당국은 전체 소매시장에서 기업형 소매체인이 유통하

는 비중을 58%로 파악하고 있음

- 모스크바시에서 전체 소매시장 중 상업 법인이 차지하는 비중은

81.4%, 이중 기업형 소매체인의 비중은 58%라고 밝힘

◦ 한편 모스크바시의 소매 매출액에서 식료품과 비(非)식료품의 구성

은 46%:54%의 비중임

나) 대형 유통업체 현황

□ 외국계․로컬 유통업체의 모스크바 집중

◦ 러시아 부동산컨설팅 회사 Magazin Magazinov에 따르면, 외국계

유통업체의 97%가 모스크바에 매장을 보유하고 있음

- 글로벌 소매 유통기업으로 분류되는 기업의 43.2%가 모스크바에

진출한 것으로 알려짐 (부동산 컨설팅회사 CBRE/‘12.4월)

◦ 러시아 로컬기업 중에서는 전국형 유통기업으로 분류되는 로컬 기

업의 93%가 모스크바에 매장을 보유해, 외국계․로컬 유통업체 모

두 모스크바에 집중하고 있음을 확인 할 수 있음
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도시명
점포 개점율

외국계 소매체인 체인 전국형 로컬 소매체인
모스크바 97 93

상트페테르부르크 56 79
예카쩨린부르크 41 75
로스토프나돈누 30 68
크라스나다르 30 66

니즈니노보고로드 25 67
노보시비르스크 24 73

사마라 23 71
보로네즈 21 62
옴스크 17 52
페름 16 56

크라스나야르스크 16 57
첼랴빈스크 14 58

우파 14 61
투멘 13 60

볼고그라드 12 54
사라토프 11 51

블라디보스톡 9 53
톨야티 9 33

〈 외국계 및 로컬 소매체인 업체의 주요 도시별 점포 개점율 〉

(단위: %)

자료원: Maganzin Magazinov(2012.8월)

□ 다양한 형태, 제품군의 대형 유통업체 존재

◦ 모스크바에는 슈퍼마켓, 할인점, 편의점, 대형마트, 창고형 할인매

장, 회원제 도매클럽 등 모든 형태의 소매 체인이 존재하고 있음

- 각 소매체인 형태의 대표적인 회사로는 X-5(슈퍼마켓, 할인점),

Metro(창고형 할인매장), Auchan(대형마트), Dixy, Kopeika(할인

점), Sedmoi Continent(슈퍼마켓), Leila(회원제도매클럽)등이 있음

◦ 한편, 모스크바에만 신발, 의류, 화장품, 제약, 기념품, 가구 등 100

개 이상의 비(非)식료품 유통체인이 있음

- 신발 24개, 의류 19개, 화장품․향수 11개, 기념품 7개, 가구 5개의

유통체인이 모스크바에서 영업 중
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다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 로컬․외국계 유통업체간 구매패턴 차이 없어

◦ 러시아내 로컬 유통업체와 외국계 유통업체 모두 구매 방식과 구매

경로, 결제조건 등에서 큰 차이가 없는 것으로 파악됨

◦ (구매방식) 로컬․외국계 유통업체 모두 지방에 소재한 체인점이

구매를 결정하는 경우는 거의 없으며, 모스크바나 상트페테르부르

크에 소재한 본사의 구매부서가 제품 구매를 결정하고 각 지점별

로 공급하는 “중앙구매” 방식을 취함

◦ (구매경로) 통관, 창고 문제를 수입 업체에 일임할 수 있어 직수입

보다는 “현지 수입업체를 통한 간접 구매 방식”이 일반적임.

특히 수입업체를 통한 구매는 소량 구매가 가능해 상품성이 검증

되지 않은 신규 제품의 경우 특히 선호됨

- 단, 물량 수요가 증가할 경우 간접구매에서 직수입 방식으로 전환

하며, 가격경쟁력 확보를 위해 점차로 직수입 비중을 늘려가는 업

체가 늘어나는 추세임

◦ (결제조건) 품목에 따라 다소 상이하나, 결제조건은 “선적 전 30%,

물건 도착 후 70%” 가 보편적임
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구분 로컬 유통업체 외국계 유통업체

회사명 O'key (러시아) Metro (독일)

회사개요

· 회사설립: 2001년

· 매출액: 32억 달러(‘12년)

· 매장수: 83개

· 종업원수: 21,000명

· 러시아 진출: 2000년

· 매출액: 34억 유로(‘12년)

· 매장수: 68개

· 종업원 수: 14,000명

구매결정 모스크바 본사(구매부서)

외국제품

구매방식

수입업체를 통한 간접구매

(물량 확대시 직구매 전환)

결제방식
선적 전 30% +

입고 후 70%

선적 전 30% +

통관 후 70%

공급기한
통상 주문 후 60일

(제품에 따라 다소 상이함)

특이사항

매장내 광고, 특별할인 행사

등이 마케팅을 부담할 수

있는 업체 선호

통관, 창고문제로 인해

현지수입업체를 통한

구매방식 선호

〈로컬 유통업체와 외국계 유통업체의 제품 구매 방식 비교 〉

자료원: 모스크바무역관, 러시아 유통업체 면담 결과

□ 현지 공급 제품의 판매 방식: 직접 판매 & 위탁 판매

◦ 현지 생산업체로부터 제품을 구입할 때는 ① 직접 판매 방식(상품

구매를 통해 소유권을 확보 후 판매) ② 위탁 판매 방식이 있음

◦ 이러한 구매방식은 현지 생산업체별로 각각 결정되는데, 대금 지

불일은 계약 방식에 상관없이 식료품의 경우 10-40일, 비(非)식료

품의 경우 60-80일이 일반적임

- 위탁 판매 방식을 채택하더라도 상품이 판매될 때까지 소유권은

소매 체인이 보유하는 것으로 파악됨
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□ 구매 방식 추세: 직구매로 전환

◦ 러시아 대형 유통업체는 구매량이 많은 품목의 경우, 간접구매에

서 직구매로 전환하거나 과일과 같이 수요가 많은 품목은 구매 시

작 단계 때부터 직구매를 함

◦ 최근에는 수입업체에 지불하는 비용을 줄여 가격 경쟁력을 확보하

기 위해, 점차로 직수입 비중을 확대하는 유통기업이 늘어나고 있

으며 이를 위해 주요 대형 유통업체들은 인증과 통관 등의 행정

처리를 전담하는 부서를 별도로 두고 있기도 함

- O'key사는 2006년부터 비(非)식료품을 100% 직구매중이며 식료품

역시 비중을 확대하고 있음

- 독일계 업체인 GiperGlobus사는 식료품, 비(非)식료품 모두 직구매 중

․ GiperGlobus의 구매방식의 특이점은 중국에서 제품 수입시 중국 공급자들을 직접

접촉하지 않고, (공기업으로 추정되는)에이전트 회사에게 품질관리 및 30%의 선급

금을 지불하게 함 (선적서류 접수 후, 30%의 선급금을 에이전트에 지불)

□ 러 유통업체의 추세: PB상품 비중 확대

◦ 러시아 유통업체의 최근 추세는 PB(Private Brand)상품을 확대하

는 것임. 주요 PB상품으로는 통조림, 조미료 등의 식료품와 세제

용품, 주방용품 등의 비(非)식료품이 있음

◦ PB상품 확대는 외국계 유통업체에 비해 로컬 유통업체에서 좀 더

적극적인 모습을 보이고 있는데 이는 상대적으로 주요 고객이 저

소득층인 점에서 기인하는 것에서 비롯됨

◦ PB상품의 주요 수입처는 중국, 베트남, 인도 등이며 와인과 같은

비교적 고가품인 경우 독일, 이태리 등에서 조달하고 있음
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초코파이 양파링, 새우깡 메밀국수

□ 한국 제품의 현지 진출 현황: 식료품이 대부분

◦ 러시아 현지에서 생산되는 롯데, 오리온의 초코파이와 한국야쿠르

트의 라면 등은 거의 전 러시아 지역의 소매 체인에 공급 중

◦ 진출기업의 제품 중 현지에서 생산되지 않는 일부 제과류(예: 고래

밥, 쵸코송이, 드림케익 등)는 한국에서 수입되어 공급 됨

◦ 현지에 공장이 없는 회사들의 경우, 현지 또는 제 3국의 수입업자

에 의해 공급되고 있으나, 대체적로 유통되는 양은 적으며 일부

매장에 국한되어 있음

- 대표적인 상품으로는 새우깡, 양파링 등의 제과와 김, 메밀국수, 만

두 등이 있음. 최근에는 김치(병 포장)가 프랑스를 거쳐 소수 매장

에서 시장 테스트용으로 판매 중

◦ 비(非)식료품의 경우 기저귀, 샴푸 등이 일부 매장에 공급되고 있

으나 판매량은 많지 않음

◦ 반면, 지리적으로 인접한 극동지역의 경우 과일, 가정용품, 유아용

품, 위생용품 등이 다른 러시아지역보다 폭 넓게 공급되고 있음

< 모스크바 유통 매장 내에서 판매되는 한국제품 >
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라) 진출 방안

□ 대형 수입 업체 발굴을 통한 시장 개척

◦ 러시아 대형 유통업체의 경우, 통관/창고문제 해결과 시장성 테스

트를 위해 수입업체(디스트리뷰터)를 통한 소량구매가 일반적임.

한편 한국 기업 입장에서도 제품 공급 초기 단계에는 수입업체를

통한 수출이 비용이나 시간 면에서 효과적임

◦ 특히, 러시아 대형 유통업체로의 납품 실적이 있는 대형 디스트리

뷰터를 통해 추진하는 것이 초기 시장 개척과 향후 공급 물량 확

대 차원에서 바람직함

□ 대형 유통업체에 직접적인 사업제안도 병행 필요

◦ KOTRA모스크바무역관의 주요 유통업체 면담 결과, 현지 대형 유

통업체는 직구매 비중을 확대하고 있는 상황이며 이 중 대부분이

신규 상품 검토에 적극적임을 확인함

◦ 신규 상품 제안서에는 제품사진, 공급가능 물량, 가격, 공급기한

등에 관련 내용이 상세히 기재되어야 하는 것은 필수이며 샘플도

제공하면 좋다는 현지 유통업체의 조언을 참고해야 할 것임

□ 한국적 제품 공급을 통해 틈새시장 개척 가능

◦ 러시아 대형 소매 유통업체는 국내 및 해외 각국에서 공급되는 제

품 종류가 많아 수급에 부족함이 없는 상황으로 평가할 수 있음.

그러나 새로운 수요를 창출할 수 있는 이국적 상품에 대해서는 유

통업체들의 관심이 큰 것으로 파악됨

- 면담을 실시한 유통업체의 구매담당자 모두 이국적인 제품(exotic

product)에 큰 관심을 피력

◦ 고추장, 만두와 같은 한국적 식품과 동양적 정취가 느껴지는 제품

은 틈새 상품으로 수출이 가능한 것으로 파악되는 바 이에 대한

우리업계의 검토가 필요하다 하겠음
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□ 비(非)식료품 제품 공급 노력 필요

◦ 러시아의 낙후된 제조업 경쟁력으로 인해 현지 유통업체는 비(非)

식료품을 수입에 의존하고 있는 상황으로 저렴한 제품을 생산하는

중국, 인도, 베트남 등에서 주로 제품을 수입하고 있음

◦ 중국, 인도의 가격 경쟁력을 극복하기에는 무리가 따르나 이들 국

가 제품 보다 가격은 다소 비싸나 품질 면에서 상위에 있는 비(非)

식료품 제품의 경우 충분히 수출이 가능할 것으로 판단됨

- 주요 유통업체들은 한국산 샴푸, 비누, 화장품 등에 대한 관심도가

비교적 높았으며 일부 업체의 경우 브랜드 제품을 선호하였음

□ PB상품으로 공급 가능성 타진 필요

◦ 대형 유통업체는 자체적인 PB(Private Brand)상품의 폭을 넓히고

있는 상황으로 이에 맞는 상품 공급 방안 마련이 필요

◦ 특히, 우리나라 제품 중 선진국에 비해 브랜드 가치는 떨어지나

품질과 가격 면에서 경쟁력이 있는 제품을 PB상품으로 공급하는

방안도 효과적인 방법이 될 수 있을 것임

□ 현지 유통업체의 각종 비용 요구에 대한 대비 필요

◦ 러시아 현지 유통업체의 막강한 시장 지배력과 상품 공급을 원하

는 공급업체간의 경쟁으로 인해 입점비, 판매수수료, 프로모션을

위한 판매가 할인 등의 요구가 일반적이며 다른 국가보다 그 요구

가 상대적으로 많음

◦ 이러한 러시아적 특수상황을 사전에 잘 인식해 회사 상황에 맞는

전략을 수립할 필요가 있음. 예를 들면, 자사 제품의 특성과 회사

방침에 따라 입점비를 높게 지불하되 판매 수수료를 낮추는 등의

사전 영업 전략 수립이 필요할 것으로 사료됨
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2) 상트페테르부르크

가) 시장 동향

□ 상트페테르부르크, 러시아 제 2위 규모의 소매 시장 형성

◦ 상트페테르부르크는 8,439억 루블(약 272억 달러)의 소매 판매량을

기록해 도시기준으로는 모스크바에 이어 제 2위의 상권을 형성

- 러시아 행정구역상으로는 모스크바와 모스크바 주에 이어 3위를

차지하고 있음

◦ 상트페테르부르크에만 16,710개의 소매 법인이 등록되어 있으며

해외 소매 체인 업체의 56%가 진출한 것으로 조사됨

- 전국형(3개 연방관구에 소매 체인보유)유통업체로 분류되는 러시아

로컬 유통업체 중 79%, 외국계 유통업체의 56%가 상트페테르부르

크에 매장을 운영하고 있음

□ 소매 체인에 의한 시장 주도

◦ 조사기관 Infoline사에 따르면 상트페테르부르크에서 대형마트 등

의 소매체인의 시장 비중은 65%임

◦ 재래시장은 여전히 25% 정도의 소매시장 점유율을 차지하고 있으

나, 할인마트 수의 급격한 증가와 할인매장 등에서 생활용품을 싸

게 구입하려는 소비패턴 등으로 인해, 시장 비중은 하락하고 있음

◦ 특히, 10% 이상의 안정적인 판매 성장세를 보이고 있는 전자 제품

을 중심으로 한 비(非)식료품 유통체인의 판매 비중은 더욱 확대될

것으로 전망됨
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< 상트페테르부르크 소매시장 유형별 점유비중 >

자료원 : Infoline

나) 대형 유통업체 현황

□ 대형 유통체인의 포화상태

◦ 인구 487만 명의 상트페테르부르크에만 53개의 초대형마트와 500

여개의 마트가 영업 중에 있으며 저소득층을 겨냥한 할인점도 늘

어나고 있는 추세임

□ X-5 Retail Group사의 소매체인 점포 많아

◦ 러시아 최대 유통기업인 X-5 Retail Group이 상트페테르부르크에

압도적으로 많은 소매 체인 점포를 보유하고 있음

◦ X-5사의 4대 슈퍼 체인 브랜드인 Pyaterochka, Perekrestok,

Karusel, Kopeika가 모두 진출해 있으며 이중 Pyaterochka는 상트

페테르부르크에만 총 238개의 매장을 가지고 있음

◦ 그 뒤를 12개의 대형마트(마트명: Idea), 143개의 소매 체인점(체인

명: Semya)를 보유한 Intertorg사가 X-5 그룹을 추격하고 있음

◦ 할인점 분야에서는 상트페테르부르크에만 155개의 매장을 보유하

고 있는 Diksi가 선두를 유지하며 다른 할인점 브랜드인 Polusha,

Netto 등과 경쟁하고 있음
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□ 지역 기반 유통업체들의 전국 유통체인으로 확대

◦ O'key, Lenta 등 상트페테르부르크를 기반으로 창업한 로컬 유통

업체는 전국적인 유통체인으로 확대를 꾀하고 있음

- O'key는 최근 모스크바로 본사를 이전하였으며 해마다 8-10개의

대형마켓을 신규 개점하고 있음

- Lenta는 시베리아의 노보시비르스크 지역까지 매장을 확대함

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 본사 구매부서의 중앙 구매방식

◦ 상트페테르부르크에 본사를 소유한 유통기업들도 본사에서 일괄

구매 후 기타 지방 체인으로 물품을 공급하는 방식임

□ 수입전담부서 총괄형 구매와 제품별 담당자 조달방식으로 구분

◦ 유통체인 업체가 해외 제품을 수입하는 방법은 ① 수입전담부서가

수입을 전담하거나 ② 각품목 담당자별로 수입하는 형태로 나눠짐

◦ 일반적으로 특정품목만을 유통하는 업체의 경우 수입전담부서를

별도로 두어 해외수입을 총괄하며, 일상소비재품(FMCG)을 주로

유통하는 체인의 경우 품목별 개별 담당자가 제품을 구매함
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[제품별 물품조달형 유통체인] [ 수입전담부서형 유통체인]

< 물품 구매 방식 >

□ 지방 소재 유통업체의 직수입 확대 추세

◦ 상트페테르부르크를 기반으로 하는 지역 유통업체는 중간유통 마

진을 줄여 소비자에게 제품을 싸게 공급하기 위해 직수입으로의

전환을 가속화하고 있음

◦ 지역 유통업체의 경우 아직 해외네트워크 구축이 광범위하지 않

아, 외국 제품 공급자는 이를 활용한 접촉이 필요한 상황임

□ 엄격한 공급기한 준수 요구

◦ 일반적으로 바이어들은 공급기한 준수를 엄격히 요구하며 제품 적

기 납품에 대한 범칙금 조항을 제시하고 있음

◦ 소매체인에 따라 대금결제 조건이 상이하나, Magnit사 경우 대금

결제는 최초 거래분 2-3회만 선금결제하고, 납품 완료 후 30-40일

후 결제하는 외상거래가 일반화되어 있음
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전시회명
일정

(완료 및 예정)
품목 장소

Childhood Planet 3.28-31 장난감, 게임, 가구, 옷, 신발 등

상트페테르부르크

LenEXPO
Interfood 4.10-12 식품, 음료, 식재료 등

Peterfood 11.13-15 식품

□ 인증 및 프로모션 비용의 요구

◦ 대형 유통업체가 공급업체와 계약을 체결하는 경우, 해당 제품은

러시아내 인증을 반드시 받아야 하며 마크는 유럽 분류에 해당하

는 바코드이거나 유통업체를 위해 특별히 제작되기를 요구함

◦ 납품시 제품 입점료 및 프로모션비(제품홍보) 등이 납품 단가와 별

도로 추가되며, 입점료의 경우 선반에 진열되는 위치, 공간 크기

등에 따라 가격차이가 심함

라) 진출 방안

□ 현지 수입업자를 통한 제품 공급

◦ 납품계약조건 준수, 프로모션비용 조정 등, 복잡한 제품 공급 절차로

인해 현지 수입업자를 통한 제품 공급이 가장 효과적임

□ 현지 개최 주요 전시회 참가를 통한, 인지도 제고 및 바이어 발굴

◦ 소매 체인이 가장 발달한 상트페테르부르크에서 개최되는 유통기업

조달 박람회에 적극적인 참여를 통해 제품 인지도 제고 및 바이어

발굴을 위한 노력이 필요

< 상트페테르부르크 개최 유통 관련 2013 주요 박람회 >

자료원: 상트페테르부르크 무역관
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순 지역정부 명 소매거래량(‘11) 소매거래량(‘12) 비중(‘12)

- 총 계 2,064 2,309 100%

1 알타이 공화국 14 15 0.67%

2 알타이 크라이 218 254 11%

3 브라찌야 공화국 100 113 4.89%

4 자바이칼스키 크라이 106 115 4.98%

5 이르쿠츠크 공화국 225 239 10.36%

6 케메로보 주 287 311 13.49%

7 크라스나야르스크 크라이 361 428 18.55%

8 노보시비르스크 주 362 393 17.0%

9 옴스크 주 228 262 11.35%

10 톰스크 주 93 105 4.55%

11 튜바 공화국 13 15 0.66%

12 하카스 공화룩 46 56 2.45%

3) 시베리아

가) 시장 동향

□ 러시아 관구 중 3위의 소매시장 형성

◦ 시베리아 관구의 2012년 소매시장 규모는 23,092억 루블 규모로

중앙 연방관구, 볼가 연방관구에 이어 3위를 차지

◦ 시베리아 관구를 구성하는 12개 지역에서 소매거래 비중이 큰 지

역으로는 크라스나야르스크 크라이(18.55%), 노보시비르스크 주

(17.0%), 케메로브 주(13.4%) 순임

< 시베리아 관구 주요 지역별 소매거래량 >

(단위 : 십억 루블, %)

자료원 : 러시아 통계청. Sibinfo
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< 시베리아 연방관구 >

□ 높은 소매시장 성장률

◦ 소매시장의 성장률도 높아 전년 대비 2011년 17%, 2012년 12%의

성장률을 기록해 러시아 전체 소매시장 성장률(‘11: 7%, ‘12: 5.9%)을

상회하고 있어 소매분야의 발전가능성이 높은 지역으로 평가됨

□ 대형 유통업체, 지역 내 대도시 소매 시장 장악

◦ 시베리아 연방관구의 대표적 도시인 노보시비르스크 경우, 대형

소매체인에 의한 소매거래량이 50% 이상을 차지하고 있으며, 재

래시장에서의 소매거래는 7%대로 저조해 대형 소매체인이 상권을

주도하는 것으로 나타남

◦ 현지 조사기관인 Retail.ru에 따르면, 2012년 1-11월 기준 노보시비

르스크 전체 소매시장에서 유형별 거래량은 대형 유통체인이

52.4%, 중소기업형 점포 30.3%, 개인슈퍼 10.5%, 재래시장의 비중

은 7.1%이라 발표
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< 노보시비르스크시 소매시장 거래 구조 >

자료원: retail.ru

나) 대형 유통업체 현황

□ 주요 유통업체들의 새로운 진출 시장으로 부상

◦ 시베리아 지역에서 가장 큰 대형 유통업체는 러시아 로컬업체인

Maria-Ra로 연 매출 310억 루블(약 10억 달러)의 매출을 올리며

러시아 전체 대형 유통업체 중에서 19위를 차지하고 있음

- Maria-Ra의 본사는 알타이 크라이의 수도인 바리나울에 위치하며

슈퍼마켓과 할인점 형태의 소매 체인을 운영 중

◦ 외국계 유통업체도 인수, 합병을 통해 시베리아 지역에 진입한 상

태로 Metro, Auchan의 대형 마켓이 노보시비르스크 등 주요 대도

시에 진출함

□ 대형 유통업체간 상대적으로 경쟁이 덜한 시장

◦ 시베리아 지역에서 현대식 유통시장은 비교적 최근에 형성되어 아직

까지 서부 러시아 지역에 비해 유통업체간 경쟁이 치열하지 않은 것

으로 평가됨
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다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 지역 유통업체 해외에서의 직수입 없어

◦ 시베리아 지역의 주요 대형 유통업체는 외국 제품을 직수입하지

않고 수입 업체를 통한 간접 구매가 대부분임

◦ 지역 대형 유통업체인 Sibirsky Giant 등은 일부 품목을 직수입하

고 있으나, 회사․제품 소개 및 상품 제안서 등의 모든 서류를 러

시아어로 요구함

□ 외국계 유통업체 자체 구매 권한 없어

◦ 대형 유통업체 Metro, Auchan 등의 시베리아 지역 체인은 자체적

인 구매 권한은 거의 없으며 모스크바 본사의 구매부서에서 제품

구매가 이루어지는 경우가 대부분임

□ 높은 소비자 판매가

◦ 시베리아 지역까지 제품의 원활한 공급이 가능한 물류 시스템 미

흡 등 유통단계의 비효율적 요소들로 인해 최종 소비자 가격이 높

은 편임

◦ 또한 제품 공급자는 ‘진입비’라는 명목으로 판매금액의 일정 비용

을 소매 체인에게 지불하는 관행이 존재하고 있음
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라) 진출 방안

□ 철저한 사전 조사 필요

◦ 시베리아 지역의 열악한 물류 상황과 소매 체인의 여러 요구사항

등을 감안할 때, 제품 공급을 위한 세부적인 비용과 절차 등에 대

한 철저한 사전 조사가 요구됨

◦ 특히 시베리아 지역의 경우 물류 창고가 부족하고 제품 공급 지연

시 벌금을 부과하고 있는 점에 대해 사전 숙지가 필요함

□ 러시아어로 된 제품 소개자료 구비 필요

◦ 노보시비르스크무역관이 주요 시베리아 소매 체인 업체들을 접촉

한 결과, 대부분의 업체들이 새로운 품목에 대해 적극적임

◦ 그러나 대부분의 현지 로컬 소매 체인은 새로운 품목에 대한 제안

서(가격 포함), 회사․상품 안내서 등의 모든 서류를 러시아어로

작성하기를 요구함
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지 역 극동 북서 서부 볼가 시베리아 남부 우랄

금 액 25 23 22 19 18 17 16

4) 극동

가) 시장 동향

□ 상대적으로 높은 구매력

◦ 극동지역의 인구는 625만 명에 불과해(전체 러시아 인구의 약

4%), 2012년 소매시장 규모는 러시아 연방관구 중 가장 적은

8,189억 루블(약 264억 달러)임

◦ 그러나, 시장조사 전문기관인 Romir에 따르면 극동러시아 지역의

1인당 연간 평균 식품구입비는 러시아 전체 평균치를 상회하는 수

준인 약 4,000달러를 기록해 구매력은 높은 것으로 평가됨

◦ 1회 평균 식품구입비 역시 25달러를 기록해, 타 지역 평균 구입비

보다 높은데, 이는 극동러시아 지역 소매시장 규모는 타 지역에 비

해 작지만 소비자들의 구매력은 높다는 것을 보여주고 있음

< 러시아 관구별 1회 평균 식품구입비 규모 >

(단위 : $)

자료원: Romir

□ 높은 식료품 비중 / 연해주, 하바롭스크주 위주 상권

◦ 전체 극동지역 소매시장에서 약 50% 이상을 식료품 부분이 차지

하고 있음

◦ 상권이 가장 발달한 지역으로는 연해주와 하바롭스크주로, 극동러

시아 지역 전체 식료품 소매시장의 50% 가까이를 차지
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< 극동 연방관구 >

□ 소규모 자영업자 주도의 소매시장

◦ 극동러시아 지역에서 대형유통업체의 비중은 크지 않은 편으로

2011년 기준 극동러시아 지역 전체 소매시장 매출액 258억 달러

중 대형유통업체를 포함한 소매체인의 매출액은 17억 달러(6.5%)

에 불과하였음

◦ 전통 재래시장 역시 시장비중은 적어 2011년 7.8%의 비중(매출액

20억 달러)을 차지해 규모나 비중 면에서 대형유통업체 등 소매체

인과 큰 차이가 없음

◦ 즉, 극동러시아 소매시장을 주도하고 있는 것은 대형유통업체도

전통 재래시장도 아닌 소규모 자영업자들로 동네 슈퍼 또는 구멍

가게 수준의 자영업자들이 아래 표와 같이 극동러시아 소매시장의

약 85.7%를 차지하고 있음
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유형 전체
자영업

(Private Shops)

재래시장

(Traditional Market)

소매체인

(Retail Chains)

금액 258 221 20 17

비중 100.0 85.7 7.8 6.5

< 극동러시아 지역 소매시장 구조 (2011년 기준) >

(단위 : $ 억, %)

자료원: Romir

나) 대형 유통업체 현황

□ 로컬 유통업체의 꾸준한 성장

◦ 외국계 대형 유통업체들의 극동러시아 지역 진출은 미미한 반면,

자생적으로 성장한 로컬 대형 유통업체들이 시장을 장악하고 있음

◦ 극동지역에 일부 로컬 대형유통업체는 연간 매출액이 원화로 1천

억 원이 넘어서는 초대형 유통업체로 성장하고 있음

◦ 로컬 대형 유통업체들은 인접한 한 중 일과의 활발한 교류로 해당

국가의 제품을 상시 구비하고 있으며 매장 운영시스템에 있어서도

최신 설비와 시스템을 갖추고 있어 외국계 유통업체와의 경쟁에서

결코 뒤처지지 않는다고 평가됨

□ 로컬 유통업체의 진출 확대

◦ 로컬 유통업체들의 영업활동이 점점 왕성해지고 있으며 사업 확장

패턴은 크게 아래의 3가지 방향임

◦ 첫째, 극동러시아내 타 지역으로 진출확대를 꾀하고 있음

로컬 대형유통업체들은 보통 회사가 설립된 도시나 지역에 본점과

지점 몇 개를 운영하고 있는데, 최근 타 지역으로 영업망을 점차

확대하고 있는 추세임
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◦ 둘째, 대형 상권을 중심으로 영업망 확장을 추진하고 있음.

과거에는 지역 내 소도시 또는 작은 마을에 상점을 여는 등의 마

케팅을 펼쳐왔지만, 최근에는 어느 정도 상권이 형성된 도시 중심

가를 위주로 영업망을 확대하고 있음

◦ 셋째, 지방에서 성장해서 중앙으로 진출하고 있음.

‘5+’사의 사례가 이에 해당되는데, 지방에서 어느 정도 성장하고

영업망을 갖춘 대형유통업체가 서부러시아를 중심으로 한 중앙무

대로 진출을 꾀하고 있음

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 중앙 구매와 지점별 구매 방식 혼재

◦ 극동러시아 지역 내 대형 유통업체가 최근 타 지역으로 영업망을

확대하고 있는 추세라고 하지만, 여전히 영업망 대부분은 본점이

있는 주요 도시에 국한되어 운영되고 있음

◦ 극동러시아 지역에서, 통상 대형 유통업체가 모기업으로 등록되어

있고, 영업점(매장)이 자회사 형태로 별도 법인으로 등록됨. 또한,

모기업의 또 다른 자회사가 제품수입상으로 등록되어 영업점에 일

부 제품을 조달하는 방식을 취하고 있음

◦ 모든 제품을 모기업의 자회사가 담당하는 것은 아니며, 일부제품

에 한해서 자회사가 직접 수입하기도 하며, 다른 제품은 지역 내

대형 수입업체에서 수입한 제품을 구매하여 유통시키고 있음.
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< 극동러시아 대형유통업체 구매패턴 분석 >

대형유통업체 (모기업)

대형매장 (자회사)대형매장 (자회사)수입업체 (개별기업)

제품 공급

□ 상대적으로 유연한 구매 정책

◦ 제품 프로모션에 있어서도, 극동러시아 지역 대형유통업체는 모스

크바 대형유통업체보다는 유연한 정책을 펼치고 있음

◦ 모스크바에서 제품을 매장에 진열해 놓기 위해서는, 매장과 계약

을 체결하여 제품비치 공간에 대한 임대료를 낼 뿐만 아니라, 별

도의 프로모션비도 매장에 지급해야 하는 등 많은 비용이 지출되

는 것이 보통임. 뿐만 아니라, 제품 판매추이를 보고, 소비자 반응

이 별로 없는 제품은 재계약 없이 매장에서 퇴출됨

◦ 그러나, 극동러시아 지역의 대형유통업체는 신규 입고된 제품은

보통 3개월의 프로모션 기간을 주고, 소비자들의 반응을 살펴봄

◦ 또한 제품비치 공간에 대한 임대료를 비교적 저렴한 가격에 제공

하고 있으며, 일부 유통업체는 별도 임대료를 받지 않는 경우도

있다고 함

□ 현금 결제 선호 및 외상거래 주의해야

◦ 수입대금 결제조건은 극동러시아 지역 내 바이어들이 거의 유사한

조건을 가지고 있는데, 통상 전체 수입대금의 일부(30~50%)를 수

출기업에 현금으로 선 지급하고, 제품 인도 시 B/L 확인 후, 잔금

을 지급하는 방법을 택하고 있음.
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◦ 극동러시아에서는 아직 L/C 거래가 보편적이지 않으며, 심지어

L/C가 무엇인지 모르는 회사도 있음.

현지 특성상 현금거래를 선호하고, 상호간 신용이 쌓이면 외상거

래를 늘리기도 하는데, 이 경우 우리 수출기업은 채권규모가 너무

커지지 않도록 유의할 필요가 있음

□ 한국제품에 인지도 높아, 많은 한국제품 수입 중

◦ 연해주 지역의 대형 유통업체들은 한국으로부터 많은 제품을 수입

하고 있으며 특히 식료품(과일․인스턴트), 가정용품(샴푸․세제․

주방용품 등), 유아용품(기저귀 등), 위생용품(화장지․물티슈․세

정제 등)을 주로 수입하고 있음.

◦ 지리적으로 한국과 인접해 있고 극동러시아 지역 주민들이 한국으

로의 출장 또는 여행을 간 경험이 많으며 오래전부터 한국과의 경

제교류로 인해 한국제품에 대한 인지도와 신뢰도가 높음. 현지 소

비자의 한국산 제품에 대한 수요도 높은 편임

- 극동러시아로 유입되는 대부분의 수입품은 블라디보스톡 항구를

통해서 처리되는데, 한국에서 블라디보스톡까지는 최대 선상운반

소요일 2일과 통관 등의 행정 처리일 등을 고려할 때, 통상 1주일

이면 제품 공급 가능

- 신선도가 요구되는 식품이나 제품의 경우, 항공운송으로 수입되기도 함

◦ 참고로, 극동러시아 지역, 특히 연해주 지역 내 대형 유통업체들은

한국제품 수입 수요가 상시 있다고 말할 수 있지만, 구체적인 수

입물량과 가격에 대한 조건은 공개하지 않고 있음.

다만, 한국기업이 제출하는 가격표와 제품군을 구매담당자가 판단

하여 수입여부를 결정함
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라) 진출 방안

□ 연해주․하바로프스크 지역 로컬 대형유통 대상 식료품 공급 확대

◦ 현재 극동러시아 소매시장은 자영업자 위주의 소형 상점이 장악하

고 있지만, 대형 유통업체의 확대추세 등을 고려할 때 대형유통업

체 시장의 전망이 밝음

◦ 한편, 극동러시아 소매시장의 특징은 ① 식료품 구매 활발, ② 연

해주․하바로프스크 지역 위주의 시장형성임. 이에 연해주․하바

로프스크주 지역 소재 대형 유통업체를 대상으로 식료품 납품을

집중 공략할 필요가 있음

□ 특화제품 발굴 노력 필요

◦ 한국은 극동러시아와 지리적으로 인접해 있고, 극동러시아 주요

도시와 거의 매일 직항이 운행되고 있으며, 일반제품의 운송기간

또한 그리 길지 않은 강점을 적극 활용할 수 있음

◦ 이를 활용해 극동러시아 지역에서 쉽게 구할 수 없는 특화제품을

중심으로 납품전략을 세울 필요가 있음

□ 로컬 유통업체 인수 등을 통한 투자진출

◦ 극동러시아 지역 유통시장으로의 외국계 대형유통업체의 진출 가

능성이 있으나, 이 지역의 인구수나 인구분포 등을 따져볼 때, 단

기간 내에 상당수의 영업망을 확보하기에는 어렵다고 여겨짐

◦ 따라서 로컬 유통업체의 인수 등을 통해 우회적으로 접근하는 방

법이 효과적일 것으로 판단됨
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연도 2006 2007 2008 2009 2010 2011

총 도매 매출액 132,124 171,066 199,694 110,522 132,216 138,932

식료품 20,453 26,036 29,487 21,604 24,445 24,406

비(非)식료품 111,671 145,029 170,208 88,918 107,771 114,526

2. 우크라이나

가) 시장 동향

□ CIS국가 중 제2의 소매 시장 형성

◦ 우크라이나는 IMF 구제금융지원(2008.9월)에도 불구, 2010-2012년

간 총 소매매출 증가율이 평균 12.7%를 기록하는 등 4,500만 명에

달하는 인구수를 바탕으로 CIS국가 중 러시아 다음으로 큰 소매시

장 을 형성하고 있음

◦ 2011년도 도매 매출액 1,389억 달러와 전체 GDP의 48%로 추산되

는 지하경제를 고려할 때, 총 소매시장 규모는 최소 1,800억 달러

로 추산됨

〈 우크라이나 도매 매출액 〉

(단위: 백만 $)

자료원: 우크라이나 통계청

□ 대형 유통업체의 소매시장 점유율 약 33%

◦ 대형 유통업체는 2012년에만 25%의 성장세를 보여, 소매시장에서

최소 33% 이상의 점유율을 기록하고 있는 것으로 파악됨

◦ 현지 전문보고서에 따르면, 슈퍼 및 대형마트의 소매시장 점유율

은 2015년까지 45%까지 증가하고 편의점 및 할인마트 역시 22~35

%로 비중이 상승할 것으로 전망되고 있음

◦ 반면, 전통 재래시장의 비중은 현재 22%를 차지하고 있으나 점차

감소할 것으로 예상
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□ 우크라이나 주요 상권은 수도 키예프에 집중

◦ 키예프가 차지하고 있는 전체 소매시장에서의 비중은 약 20%로

전체 식음료의 1/5이 판매되며, 슈퍼 및 하이퍼마켓의 1/6이 키예

프에 소재하고 있음

◦ 키예프에 이어 드네프로페틀스크, 도네츠크 지역(소매시장 비중 각

9%), 하리코프(7%), 오데사(6%) 순으로 상권이 형성됨

< 우크라이나 주요 도시별 소매시장 점유율 >

나) 대형 유통업체 현황

□ 유럽계 유통업체의 성공적인 시장 진출

◦ 2000년 우크라이나에 처음으로 진출한 독일 유통업체 Billa를 중심으

로 Metro(이상 독일), Auchan(프랑스) 등 유럽 유통 3사의 비중이 소

매 체인점의 40% 이상을 차지, 유럽계 유통 업체의 약진이 두드러짐

◦ 유럽 업체는 지속적으로 시장을 확대하고 있어, Billa사의 경우 2015

년까지 매장 수를 68개로 확대할 예정이며, Auchan은 2014년까지

우크라이나 로컬 유통업체 Furchet의 지분을 추가 매입할 예정임
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□ 가격경쟁력을 바탕으로 한 로컬 유통업체는 지방에서 점유율 커

◦ 대표적인 우크라이나 로컬 유통업체로는 Fozzy, ATB, Pakko 등이

있으며, 소형 슈퍼마켓 또는 편의점 형태로 보유하며 가격에 민감

한 지방 도시를 중심으로 포진해 있음

◦ 한편, 많은 수의 러시아 유통업체 역시 2000년대 초부터 진출하였

으나, 시장 지위는 상대적으로 미미한 상황임. 러시아 업체로는

Perekrestok, Piaterochka, Eldorado 등이 있음

□ 대형 유통업체의 동부지역으로 확장

◦ 수도 키예프는 신규 매장 개장률 14%를 기록하는 등 여전히 역동

적으로 유통 체인업이 발전 중에 있음

◦ 최근, 동부지역으로의 대형 유통업체의 진출이 활발한 상황으로

2011년 기준 유통업체의 38%가 우크라이나 동부지역(하리코프, 도네

츠크, 루간스카야, 드네프로베트롭스카야 등)에 신규 매장을 개장함

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 현지 수입업체를 통한 외국제품 구매가 일반적

◦ 대형 유통업체들은 직구매와 간접구매를 병행하고 있으나, 수입품

의 경우 복잡한 수입 인허가와 물류 문제로 인해 수입업체를 통해

구매하는 것이 보편적임

◦ 외국계 유통업체의 경우 외국에서의 수입 비중이 로컬업체보다 상대

적으로 높으나, 현지 수입업체를 통해 제품을 구매하는 것은 동일함

□ 일부 선수금 지불 후 추후 잔금 지불이 일반적

◦ 수입품 대금 결재조건은 10~30% 선불 형태로 송금하고 잔금은 제

품을 인도 받은 후 지불이 하는 것이 보편적
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음료수 “알로에” 치약“2080(애경)” 칫솔“2080(애경)”

◦ 거래 조건은 CIF오데사(항구) 또는 CIF키예프가 대부분으로 가격

오퍼 시 운송·보험료에 대한 정확한 사전 계산이 필요

◦ 현지 은행에서의 L/C 거래 개설의 어려움으로 거래조건은 T/T

거래가 일반적임

□ 대형 유통업체의 각종 비용 요구 일반적

◦ 우크라이나 소매 유통체인은 제품 공급자에게 상품 전시 비용, 선

반 이용료 등을 일시불 또는 일정 주기로 요구하는 게 일반적임

◦ 이러한 진입 비용은 업체마다 다르며 제품 구매 전에 협의됨

□ 중저가 외국제품 수입 증가 추세이나 한국제품 인지도 낮아

◦ 최근에는 대형 유통업체의 중국, 인도, 터키, 폴란드 등 중저가 제

품 수입이 증가하고 있으나 한국 상품의 경우 전자, 자동차 이외

다른 상품에 대한 인지도는 매우 낮음

◦ 현재, 대형 유통체인에서 판매되는 한국제품의 품목으로는 음료수,

칫솔, 치약 등이 있음
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라) 진출 방안

□ 유력 수입업체 발굴을 통한 이미지 구축

◦ 우크라이나 유통 체인의 경우 외국 제품 수입 시, 유력 수입업체

를 통해 제품을 구매하므로 유력 수입업체 발굴이 중요

◦ 우크라이나 수입상들은 평판을 중요시하며, 통관 수속 경험과 현

지에 창고를 보유한 유통업체가 많은 편임

□ 가격 경쟁력 확보 필요

◦ IMF구제금융 이후 우크라이나 경제는 침체 상태로 저가상품의 시

장점유율이 높은 상황임

◦ 한국제품 수입 경험이 있는 바이어들 역시 첫 번째 질문은 가격일

정도로 수입의사 결정요소 중 가격이 차지하는 비중이 높으므로

가격 경쟁력 확보가 필요

□ 한국제품의 인지도 제고 필요

◦ 현지에서 가전, 자동차 등을 제외한 한국제품의 인지도는 낮은 편

으로 우크라이나 현지 개최 박람회를 통해 한국제품 인지도를 높

일 필요가 있음

◦ 특히 현지 대형 유통업체들의 전시장 이용도가 높아, 식료품의 경

우 전시회 참가가 한국제품 홍보에 유리할 것으로 여겨짐.
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□ 철저한 시장 조사 필요

◦ 우크라이나 식료품 수입세율은 불규칙한 편으로 관련 조사가 필요

◦ 가공되지 않은 상품이나 대형 패키지의 물품에 대한 수입세는 매

우 낮거나 세금 부과가 없는 경우도 있으며 때로는 최소한의 가공

을 요구받기도 함

□ PB상품 증가로, 포장기계, 포장지 등 관련 기계 수출 노려볼 만해

◦ 현지 유통업체들의 PB(Private Brand)상품 증가추세로 포장기기,

포장지 등에 대한 수요가 높으며 관련 기계 납품 가능성이 높음
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3. 카자흐스탄

가) 시장 동향

□ 경제성장에 따른 소매시장의 확대

◦ 카자흐스탄 내수시장의 총 규모는 2006년 1조 7,367억 텡게(약 115

억 달러)에서 2011년 3조 8,958억 텡케(약 257억 달러)로 약 2배

가까이 성장

◦ 천연자원의 지속적인 개발과, 정부 주도 각종 프로젝트 수행 등으

로 인한 경제 규모 확대는 국민 소득 증가와 구매력 상승으로 이

어져 소매시장의 규모는 계속 확대될 것으로 전망되고 있음

- 소매 매출 증가율은 2010년 25.3%, 2011년 20.9%를 기록

◦ 인구 구성비에 따른 소매구매층 역시 1999년에 비해 2009년의 인

구 분포에서 소비심리가 높은 20-30대의 인구가 약 20% 정도 늘

어났으며 핵심 소비계층인 40-50대의 인구도 증가해 소비시장의

성장세는 가속될 것으로 예상

< 카자흐스탄 연령별 인구 분포 현황 >

자료원 : Demoscope / 주) 빨간색 : 1999년, 초록색 : 2009년
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도시 2006 2007 2008 2009 2010 2011

아스타나 시 6.1% 8.9% 8.9% 8.0% 8.7% 9.1%

알마티 시 42.7% 41.8% 40.7% 35.2% 30.3% 27.6%

□ 주요 대도시에 집중된 상권

◦ 2개 특별시 및 거점별 대도시에 주요 상권이 형성되어 있음.

특히, 특별시인 수도 아스타나와 알마티는 전체 소매시장의 36.7%

를 차지하는 등 상권이 집중되어 있음

< 아스타나, 알마티시의 소매시장 비중 >

자료원: 카자흐스탄 통계청

□ 재래시장의 높은 시장 비중 여전

◦ 재래시장이 전체 소매시장의 70%를 차지해 소매시장의 중심으로

자리 잡고 있음

◦ 소규모 재래시장은 카자흐스탄 전역에 분포되어 있으며 대규모 재

래시장은 주로 구 수도였던 알마티에 위치

- 알마티에는 중앙아시아 최대 시장인 ‘바라홀까’가 있음

< 카자흐스탄 소매시장 점유율 현황 >

       

자료원: KOTRA알마티무역관 자체 추정치
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나) 대형 유통업체 현황

□ 알마티, 아스타나에 유통업체 집중

◦ 대다수의 국민이 일반적으로 재래시장을 통해 상품을 구매했으나

2000년대부터 카자흐스탄 경제의 발전과 더불어 소비시장 규모의

확대로 인해 러시아, 유럽 주요 유통업체와 로컬 유통업체가 아스

타나와 알마티 등 주요 대도시에 진출함

◦ 로컬 대형 유통업체인 Magnum 5개 매장 중 3개 매장이 알마티와

아스타나에 위치하고 있으며 터키계 유통업체인 Ramstore의 매장 24

개 중 75%가 분포하는 등 자국 업체 및 외국계 유통 업체들이 알마

티와 아스타나에 주로 분포함

< 주요 대형 유통업체 매장 전경 >

'MEGA Kazakhstan' 알마티에 위치한 'Magnum' 매장

알마티 최대의 'Ramstore' 매장 아스타나에 위치한 'Metro' 매장
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□ 대형유통업체의 확장

◦ 2016년까지 약 10개의 대형 쇼핑몰이 공사 중에 있거나 공사 예정

및 계획 중으로 기존 대형 유통업체의 매장 확대가 활발한 상황임

◦ 2012년 기준 카자흐스탄 내에 건설되어 있는 복합 쇼핑몰 및 대형

유통업체의 면적은 400,000㎡로 추정되며 2014년에는 540,000㎡까

지 증가할 것으로 예상됨

< 대형 유통업체 면적 증가 현황 >

자료원: DMZ

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 로컬 업체의 해외 직구매 비중 상대적으로 높아

◦ 카자흐스탄 Magnum사의 경우 현지 업체라는 장점을 살려 직구매

로 가격을 낮추는 방법을 사용하고 있음. 동사의 직구매와 수입업

자를 통한 간접구매는 3:7의 비율인 것으로 확인됨

◦ 외국계 유통업체의 경우, 외국기업 특성상 식료품 및 공산품을 다

량 수입 판매하고 있으나, 각종 인증 및 서류 절차 문제가 복잡해

대부분의 물품을 간접 구매 형태로 조달 중
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□ 본사 구매부서에 의한 중앙 구매 방식

◦ 대부분의 유통업체들은 아스타나 또는 알마티에 소재한 본사 구매

부서가 납품 업체와 거래 계약 및 각종 대금 결제 부분을 결정함.

이후, 지역별 지점에서 따로 납품 업체에 연락하여 물품을 공급받

도록 하는 구매방식임

□ 유통업체별 수입 상품은 약간의 차이 있어

◦ 로컬 업체의 경우 카자흐스탄 현지 제품이나 중국산 공산품 수입

비중이 높음. 반면 Ramstore와 같은 외국 유통업체는 대부분의 공

산품을 유럽 및 러시아에서 수입하고 있음. 대표적인 품목으로는

여성용 화장품과 위생용품 등이 대표적임

◦ 한국산 수입품으로는 라면, 간장, 김, 커피 등의 식료품과 일부 여

성용품 등이 현지 수입업체를 통해 공급되고 있음

'Magnum'社에서 판매

중인 한국 라면

현지에 진출해 있는

한국 인스턴트 커피 제품

Ramstore'社에서 판매 중인

수입 여성용품

□ T/T형태의 대금 지불 방식 선호

◦ 대형 유통업체에 제품을 공급하는 수입업체의 대부분이 T/T 방식

대금 지불을 선호함

◦ 한편, CIP Almaty의 거래 조건과 러시아어로 된 포장, 인증 문제

해결 등을 위한 서류 역시 요구함
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라) 진출 방안

□ 현지 수입업체를 통한 간접 수출용이

◦ 우리기업의 카자흐스탄 대형 유통업체로의 직수출은 현지 수요나

인증 취득 비용 등을 고려할 때 아직까지 가능성은 낮음

◦ 주요 유통체인에 납품실적이 있으면서 한국제품을 수입한 경험이

있는 현지 수입업체를 통해 간접 수출하는 것이 효과적이고 안정

적일 것으로 판단됨

- KOTRA알마티무역관의 Magnum사의 구매담당자 접촉 결과, 현재

직구매 예정은 없으나, 최근 한국제품에 대한 관심이 증가하고 있

어 현지 수입업체를 통한 구입 의사가 있다고 밝힘

□ 시장성 확보 후 현지 진출 고려 필요

◦ 현지 수입업체를 통해 시장 추이를 살펴본 뒤, 대형 유망 시장이

라 판단될 경우에는 현지 지사 및 법인을 설립해 직수출을 추진하

는 것도 고려해 볼만함
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4. 우즈베키스탄

가) 시장 동향

□ 고성장을 바탕으로 소매시장 역시 급격히 확대

◦ 연 평균 8%대의 고성장과 약 3천만 명의 인구를 바탕으로 2012년

우즈베키스탄의 소매시장 규모는 전년 대비 14%가 증가한 200억

달러 규모로 추산

◦ 소매시장에서 식료품과 비(非)식료품 부분이 차지하는 비중은 각각

51.8%, 48.2% 이며, 전자제품 등의 수요 증가로 비(非)식료품 분야

의 비중이 지속적으로 상승하고 있음

< 우즈베키스탄 소매시장 규모 증가 현황 (억 달러) >

자료원: 우즈베키스탄 통계청

□ 재래시장이 주도 중인 소매시장

◦ 최근 몇 년간 높은 경제성장률과 대도시 발전에 따라 수도 타슈켄

트에 대형 마트의 분포가 늘어나고 있지만 전반적으로 소매시장은

재래시장에 집중되어 있음

◦ 재래시장은 슈퍼마켓 등 유통업체보다 약 15-20% 정도 가격이 저

렴해 현지인들은 주로 재래시장을 이용
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◦ 재래시장에서 취급하는 품목은 주로 식료품으로 일부 공산품(의류,

신발, 주방용품, 욕실용품, 전자제품 등)의 판매가 이루어지고 있

으나 품질 면에서는 매우 떨어짐

- 전통 재래시장 중에는 식료품, 주류, 가정용 세제 등을 전문적으로

취급하는 특화된 시장이 있음

< 타슈켄트 내 현지 재래시장과 대형 슈퍼마켓 분포 >

자료원: google.co.uz 이미지 검색

나) 대형 유통업체 현황

□ 대형 슈퍼마켓 위주의 유통업체 고성장

◦ 매년 10-15%의 고성장을 기록 중인 우즈베키스탄의 소매 시장 분

야에서 특히 대형 슈퍼마켓의 경우 연간 15-20%의 성장률을 기록

하고 있음

◦ 수도 타슈켄트 거주자의 15%에 해당하는 50만 명이 정기적으로

슈퍼마켓에서 물건을 구매하고 있음. 사마르칸트, 나망간, 페르가

느 등의 대도시의 대형마트 유통망은 점차 확대되는 추세로 중장

기적으로 재래시장을 대체할 것으로 전망됨
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□ 소수의 로컬 유통업체의 독과점

◦ 우즈베키스탄 정부의 강력한 외환통제와 소비재 수입제한 등으로

외국 유통업체의 진출은 전무하며 소수의 로컬 유통업체가 시장을

과점하고 있는 상황임

◦ 최대 유통업체는 Anglesey Food로 현재 우즈베키스탄 전역에 15

개 매장을 운영하고 있으며, 타슈켄트에만 총 12곳의 대형 슈퍼마

켓을 운영 중

- Korznika.uz 대형 슈퍼마켓 체인 8개, Smart 슈퍼마켓 체인 4개

◦ 이중 대형 슈퍼마켓 체인인 Korznika.uz사는 전체 슈퍼마켓 시장

의 약 30%를 차지하고 있으며 식료품, 주방용품, 욕실용품, 위생용

품 등이 판매됨. 연간 매출액은 1억 3천만 달러로 추산

< Korzinka.uz사 품목별 판매 비중 >

자료원: Korzinka 구매담당 매니저 인터뷰
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◦ 전자제품 분야의 최대 유통 업체로는 ARTEL사로 연간 5천만 달

러에 달하는 매출을 기록하며 총 전자제품 시장의 10% 이상을 차

지하고 있음. 우즈베키스탄 전역에 30개 이상의 매장을 보유

< ARTEL사 품목별 판매 비중 >

자료원: Korzinka 구매담당 매니저 인터뷰

□ 로컬 유통업체, 우즈베키스탄 전역으로 점포 확장

◦ 대표적인 식료품 유통 업체인 ‘Anglesey Food'는 매년 우즈베키스

탄 전역에 새로운 유통 체인을 개점 중

◦ 가전 유통업체 ARTEL은 2011년 설립 이후 빠르게 성장하고 있으

며 제품의 다양화 및 자사 홍보에 노력 중

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 대형 도매업체 및 수입업체를 통한 외국제품 구매

◦ ‘Anglesey Food'사의 경우 30,000가지 이상의 식료품을 판매하고 있

으며 절반 이상이 외국 제품임



CIS  대 형 유 통 망  현 황  및  진 출 방 안

- 55 -

- Nestle(생수, 커피, 초콜릿), P&G(샴푸, 로션, 화장품, 기저귀 등),

L'oreal(화장품), Schwarzkopf(헤어케어, 염색약, 화장품 등),

Unilever(식품, 화장품), 롯데제과(초콜릿, 사탕 등), 오리온제과(초

코파이) 등

◦ 현재 수입품의 대부분을 수입업체로부터 구입하고 있으나 앞으로

해외업체로부터 직수입할 계획을 가지고 있음

□ 유명 외국 유통업체, 지사나 자체 유통업체 통해 공급

◦ 유명 외국 유통업체의 경우 대부분 우즈베키스탄 내에 지사나 자

체 유통업체를 보유해 자사 상품을 전문적으로 취급하는 대형 도

매 업체와 계약을 맺고 있음. 계약 기간은 통상 1년임

□ 전자제품 유통업체, 모듈 수입 후 조립 판매 형식

◦ ARTEL사는 SAMSUNG(한국), Midea(중국), Gloria(이탈리아),

Odul(터키) 등 해외 유명 가전제품 생산업체들과 협력 관계를 맺

고 해외로부터 부품을 구입한 뒤, 현지에서 조립하는 방식으로 제

품을 공급함

◦ 그 외 SAMSUNG, LG로부터 LCD패널, Meida사로부터 에어컨 완

제품 등을 수입하고 있으며 일부 부품의 경우 자체 공장을 통해

생산 중임

□ 유전스 L/C 또는 DA 거래조건을 제품 구입

◦ 우즈베키스탄 정부의 강력한 외환 통제 정책으로 외화 환전에 장

시간이 소요되어, 우즈베키스탄 수입업체는 외국제품을 구매할 때,

6-12개월 기간의 유전스 L/C 또는 DA 거래 조건을 선호

◦ 그러나 수출 등을 통해 외화 자금을 보유하고 있는 소수의 업체는

T/T 거래를 하기도 함
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신라면(농심) 도시락(한국야쿠르트) 초코파이(오리온)

□ 식료품 위주로 한국상품 소규모 공급 중

◦ 2012년부터 신라면(농심), 도시락(한국야쿠르트), 초코파이(오리온)

등 식료품이 판매되고 있음. 현재까지 소규모로 공급되고 있으나

점차적으로 공급이 확대되고 있는 추세임

◦ 한국제품 전 품목을 직접구매가 아닌 수입업체를 통해 구매 중

라) 진출 방안

□ 사업초기에는 수입업체를 활용한 공급

◦ 우즈베키스탄의 소매 체인업체들은 수입업체를 통한 간접구매가

일반적이며 재래시장의 비중 역시 높음. 따라서 한국제품 수입에

관심이 있는 수입업체를 통해 소매체인과 재래시장을 모두 목표로

하는 방법이 효율적임

□ 현지 로컬 유통업체와 네트워킹 강화

◦ 현지 정부의 각종 규제로 외국 유통체인의 진출이 어려운 상황임.

◦ Korinika.uz(Anglesey Food사)와 Artel사 등의 로컬 유통 업체가

시장을 과점하고 시장 비중을 빠르게 확대시켜나가는 중임. 동사

들의 구매책임자와의 네트워크 강화를 통해 한국산 소비재의 인지

도 제고 및 수출 확대 노력이 필요
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연도 2007 2008 2009 2010 2011 2012

규모(억 달러) 116.3 134.4 145.9 168.4 201.6 203.2

규모 (백만AZN) 9,164.8 10,585.4 11,493.4 13,261.7 15,880.3 16,000.0

성장율 20.7% 15.5% 8.6% 15.3% 19.7% 0.8%

5. 아제르바이잔

가) 시장 동향

□ 석유수출 감소로 소매시장 성장률은 다소 주춤

◦ 총 수출에서 90%를 넘는 석유 수출의 호조로 2011년 아제르바이

잔 소매시장은 전년 대비 19.7%가 증가하여, 201억 달러를 형성

< 아제르바이잔 소매시장 성장 추이 >

(단위: 억 달러)

자료원: 아제르바이잔 통계청 / 주) 1AZN=US$1.27 적용

◦ 그러나, 2012년부터 석유수출이 감소세를 보임에 따라 소매시장도

위축됨. 2012년 0.8% 성장에 그쳤으며, 2013년 역시 1%의 성장률

을 기록할 것으로 예상됨. 이 성장세가 이어져 2017년까지 연 평

균 1-2%의 저성장을 보일 것으로 전망됨

- 한편, 현재 개발 중인 샤데니즈 가스전의 가스 수출이 시작되는

2018년부터 소매시장 역시 다소 확대될 것으로 기대됨

□ 수도 바쿠에 상권 집중

◦ 아제르바이잔의 소매시장은 수도 바쿠에 집중되어 있음

◦ 제 2 도시인 간자 시의 인구 28만명, 제 3의 도시 숨가이트 인구

가 25만 명에 불과해 지방 도시의 구매력은 바쿠에 비해 현저히

떨어짐
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< 아제르바이잔의 주요 대도시 >

□ 재래시장 위주 시장

◦ 인구의 대부분이 저소득층으로 인해 가격이 저렴한 재래시장이 소

매유통의 주류를 이루고 있음

◦ 재래시장은 농산물과 비(非)농산물 시장으로 나눠지며 수도인 바쿠

에만 10개의 농산물 시장과 6개의 비(非)농산물 시장이 있음

◦ 가장 대표적인 비(非)농산물 재래시장은 ‘Bina and Sadarak'으로,

의류에서 가전제품에 이르기까지 대부분의 제품이 판매되고 있음

◦ 유통되는 제품은 터키, 중국, 이란 등에서 수입된 저가 제품으로

한국제품을 비롯한 고급 제품은 찾아보기 어려움

◦ 최근 중산층 이상의 소비자가 조금씩 늘고 있으나 가격이 저렴한

재래시장에 대한 선호도가 여전히 높아, 소매시장에서의 재래시장

의 높은 비중은 당분간 지속될 전망임
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< 아제르바이잔 및 바쿠의 재래시장 수 >

자료원: 아제르바이잔 통계청

나) 대형 유통업체 현황

□ 슈퍼마켓, 전문점 형태의 유통체인 형성

◦ 아제르바이잔에서 볼 수 있는 현대식 소매유통망은 백화점(바쿠에

2개), 슈퍼마켓, 전문점이 있음. 반면 선진국에서 볼 수 있는 대형

마켓, 대형쇼핑몰, 아울렛, 편의점 등은 아직 도입되지 않았음

- Neptun Supermaket사는 바쿠에 2만㎡ 규모의 대형마트(Hyper

market) 설립을 검토 중

< 아제르바이잔 및 바쿠의 슈퍼마켓 수 >

자료원: 아제르바이잔 통계청
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슈퍼마켓

체인명
Neptun

Bizim

Market

Bazar

Sotre

Favorit

Market
Rahat Citimart

Grand

Mart

매장수 8 7 6 5 5 4 4

업체명 품목 매장수

Baku Electronics 가전 19

AZEL 가전 5

Sabina 화장품 23

Ideal 화장품 18

Novco 의류 28

Embawood 가국 15

Office Systems 가구 5

Shahnar 건축자재 3

< 주요 슈퍼마켓 체인점 현황 >

(단위: 개)

자료원: KOTRA 아제르바이잔무역관

□ 가전 전문점이 가전 유통의 50% 이상 차지

◦ 가전, 의류, 건자재, 화장품 등을 전문적으로 판매하고 있는 전문

점이 늘어나는 추세임. 가전제품의 경우 과거 재래시장에서 유통

되던 것이 최근에는 소규모 가전 전문점에서 주로 유통됨

◦ 현재 전체 가전 소매시장에서 가전 전문점이 50% 이상의 점유율

을 차지하고 있음

◦ 기타 상품의 경우 재래시장에서 대부분 유통되고 있으나 수도인

바쿠에서는 최근 고급품을 전문적으로 유통하는 소매 유통 전문점

이 늘어나고 있음

< 주요 전문점 현황 >

자료원: KOTRA 아제르바이잔무역관
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□ 가까운 시일 내 대형 유통체인의 성장 어려워

◦ 아제르바이잔 유통시장은 일부 특권 세력이 제품 수입과 가격에

관여해 비효율적인 독과점 구조 및 공급자 위주 시장을 형성하고

있음. 급격한 시장 구조 개혁이 없는 한 대형 유통체인은 당분간

등장하기 어려울 전망임

◦ 조금씩 형성되고 있는 슈퍼마켓, 전문점 역시 마케팅 전략 부재

등으로 유통 채널의 확대가 더딘 상황임

다) 대형 유통업체 구매 동향

□ 현지 수입업체를 통한 간접 구매가 일반적

◦ 슈퍼마켓 및 전문점 등 대부분의 유통업체는 외국 제품을 직접 수

입을 하지 않고 현지 수입업체를 통해 구매하는 것이 일반적임

◦ 외국업체와 공급 상담을 하는 경우에도 제품 구입 시에는 지정업

체를 통해 구매함

□ 일부국가 및 고가품의 경우 직수입하기도

◦ 의류 및 스포츠용품 등 고가 제품을 중심으로 언어․인종적으로

유사한 터키와 인접국인 러시아에서 직수입을 하기도 함

□ 한국산 가전 및 일부 식료품 수입 중

◦ SAMSUNG, DAEWOO 등의 가전제품은 아제르바이잔 가전 전문

점이 공식 대리점으로 지정되어 현지 유통 중에 있음

◦ 한국산 제과와 음료수도 일부 수입 되고 있으나 현지 대형 수입업

체를 통해 공급되고 있음
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Neptun에 진열된

"오리온 과자"

Favorit에 진열된

"해태음료“

Arsenal Center에

진열된 철강기와

라) 진출 방안

□ 현지 유력 수입 유통업체 발굴

◦ 대부분의 소매 유통업체는 직접 제품을 수입하지 않고 수입 전문

유통업체를 통해 제품을 공급 받으므로 현지 유력 수입 유통업체

발굴을 통한 시장 진출이 필요

□ 고급화 전략이 가능한 제품 발굴

◦ 아제르바이잔은 인종․언어적으로 유사하며 지리적으로 인접한 저

가 터키 제품의 시장 점유율이 높아, 일반소비재의 경우 경쟁력

확보가 어려움

◦ 고급화 전략을 통해 부가가치가 높은 제품 선택이 필요함



CIS  대 형 유 통 망  현 황  및  진 출 방 안

- 63 -

III.  시사점 및 진출방안

□ [접근 방식] 현지 유력 수입상을 통한 판로 개척이 우선

◦ CIS내 대형 유통업체는 통관, 창고, 물류를 수입업체에 일임할 수

있고 시장성이 검증되지 않은 제품을 소량으로 구매하고자 수입업

체를 통해 외국제품을 구매하는 것이 보편적인 상황임

◦ 한편, 우리기업 입장에서도 통관과 인증 획득의 번거로움을 피하

고 CIS 대형 유통업체와의 원활한 상담을 위해 수입업체를 통해

간접 수출을 추진하는 것이 가장 효과적인 방법임

◦ 그러나, 소규모 수입업체를 통해 판로 개척을 추진할 경우, 업무

진척이 느리고 일부 지역 또는 소형 유통 업체에만 제품 공급이

한정될 수 있으므로 대형 유통업체에 납품 경험이 있는 유력 수입

업체를 통해 제품 공급을 추진하는 것이 바람직함

□ 직구매 가능한 유통업체에 직접적인 상품 제안도 가능

◦ 러시아 일부 유통업체의 경우, 경비 절감을 위해 점차 직구매 비

중을 확대하고 있으며 특히 러시아 극동지방의 유통업체의 경우,

일부 제품을 자회사를 통해 직구매를 하고 있음

◦ 따라서, 직구매가 가능하다고 알려진 러시아 유통업체에게는 직접

상품 공급 제안을 하는 것도 가능함

◦ 단, 상품 공급을 제안할 때는 구매담당자가 충분히 구매 결정을

할 수 있도록 가격, 공급기한, 공급가능 수량, 제품 사진 등의 상

세한 정보를 제공해야 하는 것은 필수적임
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업체명 홈페이지 연락처 구매 희망 품목

Magnit www.magnit-info.ru import@gw.tander.ru
마스크 팩 등

화장품류

O'key www.okmarket.ru
purchase.all@okmark

et.ru
식품, 의류 등

GiperGlobus www.globus.ru
yulia.ovchinnikova@g

lobus.ru

의류, 여행용

가방 등

GRASP www.grasp.ru
+7-423-220-7677

sales@grasp.ru
식료품, 잡화

V-LAZER

Gipermarket
www.v-lazer.com

+7-423-221-8016

support@v-lazer.com
식료품, 잡화

< 직구매 가능 러시아 유통업체 >

자료원: KOTRA모스크바, 블라디보스톡 무역관 면담결과

□ [공급 방안 및 유망 상품] 현지 상황에 맞는 제품별 공급 전략

◦ 지리적으로 인접한 러시아 극동에는 많은 한국제품이 공급되고 있

으나 러시아 다른 지역과 기타 국가에는 우리기업의 가전제품과

일부 식료품(제과, 라면 등)만이 주로 공급되고 있음

◦ (식료품) 틈새 상품으로서의 한국 식료품 진출 가능성 존재

- 상이한 식생활로 인해 식료품 공급이 제한적인 것이 사실임. 그러

나 최근 현지 소비자들의 이국적인 식생활에 대한 관심이 증가하

고 있어 CIS 유통업체 역시 최근 이국적(동양적) 식품에 대한 구매

를 늘리고 있음

   ․ 몇 년 전부터 일부 유통업체에서는 김, 국수류가 꾸준히 판매되고 있으며 
최근에는 한국식 만두, 김치, 간장도 판매 중  

- 이에, 기존에 공급되고 있는 한국 식료품 공급 확대와 함께 유자

차, 매실차와 같은 전통 차, 조미료, 고추장 등이 틈새 상품으로서

공급이 가능할 것으로 예상됨
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◦ (비식료품) 품질․디자인 강화와 PB 상품 공급 추진

- 현지 유통업체의 비(非)식료품은 현지에 진출한 글로벌 기업의 현

지 생산 제품과 중국, 인도에서 공급되는 저가 제품이 대부분을 차

지하고 있음. 우리나라의 비(非)식료품의 수출 확대를 위해서는 이

러한 시장 상황에 맞는 마케팅 전략이 필요함

- 중국, 인도 등에서 주로 구매되고 있는 제품군의 경우, 현지 시장

에서의 가격 열세를 상쇄할 수 있도록 품질 향상, 디자인 제고, 브

랜드화 등의 노력이 필요함. 이를 통한 수출 가능 상품으로는 의

류, 신발, 가방, 여행용품, 주방용품 등이 있음

- 한편, 유럽, 미국계 글로벌 기업들이 현지에서 생산하는 제품에 비

해 우리 제품의 인지도와 브랜드 가치가 떨어지므로 PB(Private

Brand) 상품으로 공급을 추진하는 것이 현실적인 대안임. 대표적인

상품으로는 화장품과 위생용품, 여성용품 등을 꼽을 수 있음

□ [진입장벽] 현지 특수사항에 대한 사전 준비 필요

◦ (높은 진입 비용) CIS유통업체는 높은 시장 지위를 이용해 상대적

으로 높은 판매 수수료와 제품 입점료를 요구하는 게 일반적임.

그 외 광고비, 특별판매 할인행사 등의 요구 역시 빈번함

◦ 이러한 러시아적 특수사항을 반영한 협상 전략이 필요함. 즉, 제품

공급 협상 시, 다른 부분은 조금 양보하더라도 추후 수익성을 확

보 할 수 있도록 판매수수료 비율을 최대한 낮추는 등의 회사 사

정과 제품에 맞는 협상 전략이 요구됨

◦ 한편, 현지 대형 유통업체는 제품의 적기 납품 불이행에 대한 범

칙금 조항을 요구하므로, 운송 기한 및 운송 루트에 대한 정확한

사전 조사가 필요함
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◦ (낮은 인지도) CIS국가에서 전자, 자동차 등에 대한 평가는 높으

나 우리나라 일반 소비재의 인지도는 전반적으로 낮은 편임

◦ 이러한 낮은 인지도를 높이기 위해서 현지에서 개최되는 주요 전

시회 참가를 늘리고 러시아어로 된 홍보 브로슈어의 준비와 함께

다른 국가 대형 유통업체로의 납품 사례 등을 적극적으로 홍보할

필요가 있음

◦ 한편, 한류가 확산된 카자흐스탄, 우즈베키스탄의 경우 한류를 활

용한 광고 또한 고려해볼만함

◦ (인증 및 물류) CIS지역으로의 제품 수출을 위해서는 각 국가마다

요구하는 인증을 획득해야함. 또한 낙후된 물류 시스템으로 인하

여 타 지역 대비 물류비가 비싸며 운송기한이 김

◦ 인증의 경우, 현지 수입업체를 통해 획득하는 것도 방안이 될 수

있으나, 이 경우 인증서의 보유자가 수입업체로 되어 추후에 거래

선을 변경할 때 통관과 판매상의 문제가 발생할 수 있음. 이에 수

출업자(한국기업)가 직접 인증을 획득하는 것이 장기적인 차원에

서 바람직함

◦ 한편, 물류의 경우 CIS국가로의 제품 운송 경험이 풍부하고 현지

에 창고(최소한 지사)를 보유한 러시아 전문 물류 업체를 통해 운

송을 추진하는 것이 물류비용을 최대한 낮추고 운송․통관상의 지

연을 막을 수 있음

□ [정부․유관기관 지원] 시장장벽 제거를 위한 지원 확대

◦ CIS 대형 유통업체로의 상품 수출은 지역적 특수성에 기인한 인

증, 통관, 물류상의 어려움과 현지 유통업체의 높은 프로모션 비용

요구 등으로 다른 시장에 비해 진입장벽이 높음
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◦ 이러한 시장 장벽 해소를 위해, 업체의 개별적인 노력과 함께 우

리정부와 유관기관의 적극적인 지원 확대가 요구됨

◦ 우선, 유관기관의 경우 CIS유통업체에 상품을 공급하기를 희망하

는 우리기업에게 인증, 물류, 홍보와 관련된 자금 지원을 보다 확

대할 필요가 있으며 한국기업 전용 공동 물류센터와 같이 우리기

업을 현지에서 지원해줄 수 있는 수출 지원 인프라를 보다 확충해

야 할 것임

◦ 한편, 우리정부 역시 이에 대한 정책 수립과 예산 편성은 물론

CIS 각국와의 우호적인 관계를 수립을 통해 우리 기업들의 수출

을 측면 지원해야 할 것임
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첨부  국가별 주요 수입업체(디스트리뷰터) 현황

회 사 명 Orekprom

홈페이지 www.prekhprom.ru

주 소 Russia, Krasnodor, Krasnyh Partizan street, 2/1

설립연도 1998

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 통조림류, 견과류

조달 담당자 Mr. Ruslan Sokht(Purchasing Department)

전화번호 +7(861)222-42-99

팩스번호 +7(831)222-41-36

이 메 일 sokht@orekh.com

특이사항
러시아내 최대 견과류 제조업체중의 하나로, 견과류 및 통

조림류 역시 수입, 유통 중

회 사 명 Mistral

홈페이지 www.tkmistral.ru

주 소 Russia, Moscow, Pudovkina street, 4

설립연도 1998

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 곡물, 호밀빵, 꿀, 양념류, 간장 등

조달 담당자 Ms. Evgeniya Mesheryakova

전화번호 +7(495)741-78-88

팩스번호 +7(495)741-77-74

이 메 일 mesheryakova@tkmistral.ru

특이사항 러시아내 최대 식료품 유통업체중 하나

1. 러시아

[모스크바]
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회 사 명 Umka Famcare

홈페이지 www.umka-famcare.ru

주 소 Russia, St.Petersburg. Kondratenko street. bld.3b

설립연도 1992

종업원수 260

총 매 출 N/A

취급제품 유아용품

조달 담당자 Mr. Aleksei (Purchasing Manager)

전화번호 +7(812)327-04-03

팩스번호 +7(812)327-04-03

이 메 일 umka-famcare@umka.spb.ru

특이사항

유아용품(식품 포함)의 주요 디스트리뷰터중 하나

Nuke, Heinz, Hipp, Friso 등 30개 외국업체 및 국내생산

업체의 제품을 공급중으로 약 1,000rodml 제품을 러시아

내 대형 유통업체에 공급중

회 사 명 Rost Group

홈페이지 www.rost21.ru

주 소 Russia, Moscow, Ryazanskii prospect, 8A, bld.7

설립연도 1998

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 향수류, 화장품, 가정용 화학제

조달 담당자 Ms. Maria (Purchasing Manager)

전화번호 +7(495)730-70-20

팩스번호 +7(495)730-70-40

이 메 일 rost@xmx.ru

특이사항
러시아내 향수 및 화장품 주요 디스트리뷰터 중 하나로

최근에는 서유럽 제품을 성공적으로 공급하고 있음
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회 사 명 Raritet

홈페이지 www.raritet-ltd.ru

주 소
Russia, Moscow-region, Domodedovo, Golden Line,

bld.1

설립연도 1993

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 애완용품, 식료품

조달 담당자 N/A

전화번호 +7(495)585-55-77

팩스번호 +79495)585-55-77

이 메 일 secretar@raritet-ltd.ru

특이사항
애완용품 및 식료품 주요 디스트리뷰터 중 하나로 러시아

200개 도시에 공급 채널 보유

회 사 명 Sevoc

홈페이지 www.sevco.ru

주 소 Russia, Moscow, Kantemirovskaya street, 17

설립연도 1992

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 식료품

조달 담당자 Ms. Maria Bukina (Commercial Director)

전화번호 +7(495)937-88-33

팩스번호 +7(495)937-88-34

이 메 일 secretar@sevco.ru

특이사항

모스크바, 상트페테르부르크, 예카쩨린부르크, 사마라, 노

보시비르스크 지역 등의 유통체인에 제품 공급업체

4,000개의 식품 관련 제품을 취급하는 것으로 알려짐
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회 사 명 Classic

홈페이지 www.classic-spb.ru

주 소 Russia, St.petersburg. Podvoiskogo street, 13, bld.2

설립연도 1998

종업원수 100

총 매 출 N/A

취급제품 식료품

조달 담당자 Mr. Mikhail (Purchasing Manager)

전화번호 +7(812)313-33-50

팩스번호 +7(8120313-33-50

이 메 일 mail@classic.spb.ru

특이사항 러시아내 주요 유통업체에 식료품 공급

회 사 명 Greenfiled Rus

홈페이지 www.hbk.ru

주 소 Russia, Moscow, B. Pochtovaya street, 55/59

설립연도 N/A

종업원수 80

총 매 출 N/A

취급제품 가정용 화학제, 청소용품

조달 담당자 N/A

전화번호 +7(495)743-67-69

팩스번호 +7(495)232-20-15

이 메 일 admin-hbk@mail.ru (구매 부서 대표메일)

특이사항
유통업 및 물류업을 벙행하며 Auchan, O'key, Metro 등

에 제품 공급중
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회 사 명 S&B Toys

홈페이지 www.sbtoys.ru

주 소 Russia, Moscow, Krzhihhanoskogo street, 24/35, bld 4

설립연도 N/A

종업원수 100

총 매 출 N/A

취급제품 장난감류

조달 담당자 Ilona Borovskhih (Commercial Director)

전화번호 +7(495)779-68-89

팩스번호 +7(495)779-69-29

이 메 일 info@sbtoys.ru

특이사항 세계 유명 장난감 수입 디스트리뷰터

회 사 명 Urves

홈페이지 www.urves.ru

주 소 Russia, Moscow, Volokolamskoe shosse, 142

설립연도 1995

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 화장품, 가정용품

조달 담당자 Ms. Irina

전화번호 +7(495)753-81-41

팩스번호 N/A

이 메 일 iren@urves.ru / gk@urves.ru

특이사항
모스크바와 모스크바주 시장을 대상으로 한 화장품 및 가

정용품 수입업체
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회 사 명 Sevzapfanera

홈페이지 www.szfanera.ru

주 소 Russia, Saint-Petersburg, Boikova lane, 7

설립연도 1999년

종업원수 약 40명

총 매 출 3천만 달러

취급제품 PIR-패널, 단열 자재

조달 담당자 Shvecov Pavel(대표이사)

전화번호 +7-812-611-0747, +7-921-934-3011(mobile)

팩스번호 +7-812-611-0747

이 메 일 pavel@szfanera.ru

특이사항 <수입희망품목>
PIR 패널, 폴리우레탄, 폴리우레탄 접착제와 같은 단열재

회 사 명 ABC Textile

홈페이지 www.abc-textile.ru

주 소
Russia, St. Petersburg, Prospekt Obuhovskoy Oborony,
93-47

설립연도 2002년

종업원수 약 30명

총 매 출 N/A

취급제품 특수 섬유

조달 담당자 Khramtsov Vladimir(대표이사)

전화번호 +7(812)412-55-09, +7(911)210-78-99(mobile)

팩스번호 +7(812)412-55-09

이 메 일 v125689@ya.ru

특이사항 <수입희망품목>
특수섬유

[상트페테르부르크]
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회 사 명 Spetsoborona

홈페이지 www.specoborona.ru

주 소 Russia, St. Petersburg, Kondratievskiy prospekt, 31 (А)

설립연도 2004년

종업원수 15명

총 매 출 N/A

취급제품 텐트와 방수 섬유 관련

조달 담당자 Andrey Anikin(대표이사)

전화번호 +7(812)309-40-00, +7(911)814-50-27(mobile)

팩스번호 +7(812)309-40-00

이 메 일 andreaniki@yandex.ru

특이사항
<수입희망품목>
PVC 섬유, 고무 코팅이 되어있는 섬유, 나일론 섬유
(최대 배달 소요 기간 1달 – 1달 반 조건)

회 사 명 VIMOS Trade Company
홈페이지 www.vimos.ru

주 소
Russia, Leningradskaya obl, Vsevolozhsk,

Koltushskoye shosse, 298
설립연도 1992년
종업원수 약 1500명
총 매 출 N/A
취급제품 건축 자재 및 가전 제품

조달 담당자 Vadim Alifanov(수입담당자)
전화번호 +7(813)702-42-14, +7(921)753-50-42(mobile)
팩스번호 N/A
이 메 일 import@vimos.ru, vadim_alifanov@mail.ru

특이사항

<수입희망품목>
․리놀륨, 유리 타일, 벽지, 지붕 재료

․전기 도구

․석유 원유가 쓰이는 도구

․손 도구 : 망치, 드라이버 등

․페인팅 도구- 붓, 롤러

․마운트 폼, 방수제

․드릴 비트, 절단 바퀴, 송곳,

․나사, 막대, 케이블 ,체인

․정원 관련과 관련된 모든 도구

․그네, 정원 도구, 삽, 갈고리, 갈퀴, 정원용 가구,

․철강 / 비 철강 문, 문과 관련된 모든 설비

․열 엔지니어링 시스템

․물 공급 시스템
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회 사 명 Ladi Sharm

홈페이지 www.ledisharm.com

주 소 Russia, St. Petersburg, 199106, Shevchenko, 6.

설립연도 1991년

종업원수 약 200명

총 매 출 N/A

취급제품 600개 이상 다양한 사이즈의 여성 옷

조달 담당자 Mironova Valentina(대표이사)

전화번호 +7(812)643-08-80, +7(921)935-37-70(mobile)

팩스번호 +7(812)322-48-82

이 메 일 Sdelano-spb@rambler.ru

특이사항

<수입희망품목>
섬유 원단-천연 섬유(면, 비단), 인공 섬유(폴리에스테르),
캐주얼 의류용 섬유, 안감용 섬유 등.
(반드시 원단 샘플 요청)

회 사 명 Pompa

홈페이지 www.pompa.ru

주 소 Russia, St. Petersburg, 194295, Esenina, 6

설립연도 1993년

종업원수 약 100명

총 매 출 N/A

취급제품 의류

조달 담당자 Nikolay Hohryakov(대표이사)

전화번호 +7(812)516-5-075

팩스번호 +7(812)516-50-63

이 메 일 pompa@inbox.ru

특이사항 <수입희망품목>
섬유 원단 -안감용 원단, 방수 원단, 폴리에스테르
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회 사 명 Aroma Style

홈페이지 www.Aromastyle.ru

주 소 Russia, Saint-Petersburg, Lamannaya st. 5

설립연도 1999년

종업원수 약 20명

총 매 출 N/A

취급제품 전문가용 화장품

조달 담당자 Larisa Vainstein(대표이사)

전화번호 +7(812)363-47-04, +7(950)221-37-54(mobile)

팩스번호 +7(812)363-47-04

이 메 일 info@aromastyle.ru

특이사항 <수입희망품목>
콜라겐과, 리포좀 관련 전문 화장품

회 사 명 Insam

홈페이지 www.insam-food.ru

주 소 198095, ul. Shkapina, 50, St Petersburg, Russia

설립연도 2011년

종업원수 6명

총 매 출 N/A

취급제품 식품

조달 담당자 Sergey Railanu(대표이사)

전화번호 +7(812)336-50-92, +7(921)992-82-76(mobile)

팩스번호 N/A

이 메 일 sales@insam-food.ru

특이사항

<수입희망품목>

냉동 식품 , 라면, 소스와 향신료

(제조업체와 직거래 원함, 만두 생산 라인 계획 중)
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회 사 명 Cross Plus

홈페이지 www.sportoptom.ru

주 소 195030, Khimikov, 26, Saint-Petersburg, Russia

설립연도 2001년

종업원수 약 30명

총 매 출 N/A

취급제품
축구, 하키, 헬스장, 수영, 테니스, 스키 등을 위한 스포츠
액세서리, 여행 용품, 낚시 용품

조달 담당자 Alexander Vilkin(수입담당자)

전화번호 +7-812-493-4310, +7(906)040-52-53(mobile)

팩스번호 N/A

이 메 일 av@sportoptom.ru

특이사항 제조사와의 직거래 희망

회 사 명 FRIKO

홈페이지 www.friko.ru

주 소 Russia, St. Petersburg, Savushkina Ave., 85.

설립연도 1992년

종업원수 약 100명

총 매 출 2900만 달러

취급제품 식품

조달 담당자 Biriukov Sergey(대표이사)

전화번호 +7(812)430-99-08, +7(921)962-18-95(mobile)

팩스번호 +7(812)430-44-20

이 메 일 bsd17@mail.ru

특이사항 <수입희망품목>

1회용 라면, 1회용 식품, 소스, 페이스트, 향신료 등



Global Market Report 13-045

- 78 -

회 사 명 Nemetsky Torgovy Dom

홈페이지 ntd-spb.ru

주 소 Russia, St. Petersburg, 195271, Kondratievsky pr. 72, (А)

설립연도 N/A

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 식료품

조달 담당자 Alexey Bondar(대표이사)

전화번호 +7(812)448-39-69, +7(901)305-31-30(mobile)

팩스번호 +7(812)448-39-69

이 메 일 ntd@ntd-spb.ru ntd.spb@gmail.com

특이사항 -

회 사 명 GRIFON, OOO

홈페이지 www.grifon.su

주 소 Russia, Novosibirsk, Schetinkina Street, 49, Office 503

설립연도 2003년

종업원수 약 50명

총 매 출 N/A

취급제품 각종 조리기구 및 보관용품, 청소용품 등

조달 담당자 Ms. Demidova Alla (Purchasing Manager)

전화번호 +7(383)335-8008

팩스번호 +7(383)363-0393

이 메 일 nfo@grifon.su

특이사항

․ 동사는 각종 조리기구 및 보관용품, 청소용품 등을

취급하는 회사로 자체 생산품목과 러시아 및 중국산

제품을 공급

․ 동사는 시베리아 지역의 Auchan, Lenta, Mariya-Ra,

Sibirskiy Gigant (Megas, Gorozhanka, Gigant),

Holiday, HTS (Universam udachnih pokupok,

Supermarket, Bakhetle, Stolichniy, Lider Economy)

등 대부분의 유통체인에 납품

[시베리아]
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회 사 명 DMS, ZAO

홈페이지 www.dmscompany.ru

주 소
Russia, Novosibirsk, Sibiryakov Gvardeitsev Street, 49a,
Bld. 4

설립연도 1994년

종업원수 약 1,100명

총 매 출 N/A

취급제품 각종 세제, 미용용품 등

조달 담당자 Mr. Alekseenko Andrey Vladimirovich (President)

전화번호 +7(383)315-1600

팩스번호 +7(383)315-1610

이 메 일 dms@sibmail.ru

특이사항

․ 1994년부터 시베리아 지역의 Procter & Gambel사의

공식 딜러로 시작하여 현재 시베리아 및 극동지방에

Procter & Gambel, Energizer, Shick, CS Jonson 등의

딜러로 활동 중

회 사 명 TD BORNEO

홈페이지 www.tdborneo.ru

주 소
Russia, Novosibirskaya Oblast, Krasnoobsk City,
SibNIIZH, Office 207,208

설립연도 1993년

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 식료품 (소금, 캔제품, 면류 등)

조달 담당자
Mr. Golovlev Andrey Aleksandrovich
(Purchasing manager)

전화번호 +7(383)348-6226

팩스번호 +7(383)348-0458

이 메 일 mak@tdborneo.ru,golovlev@ngs.ru

특이사항

․ 노보시비르스크에 근간을 두고 있는 회사로 동서 시베리아,

극동, 카자흐스탄에 납품

․ Auchan, Lenta, Sibirskiy Gigant (Megas, Gorozhanka,

Gigant), Holiday, HTS (Universam udachnih pokupok,

Supermarket, Bakhetle, Stolichniy, Lider Economy),

METRO Cash&carry 등에 납품 중
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회 사 명 Fresh 25 (소매 유통업체)

홈페이지 www.fresh25.ru

주 소 Nekrasova 115a, Ussurijsk

설립연도 2003년

종업원수 N/A

조달 담당자 Vicktoria Kubko(대표이사)

전화번호 +7(423)237-16-73

팩스번호 N/A
이 메 일 N/A

특이사항
․연해주 우수리스크市에서 처음 슈퍼마켓 영업개시

․현재 연해주 지역내 19개 슈퍼마켓 운영중

회 사 명 Gradient, OOO

홈페이지 www.gradient.ru

주 소 Russia, Novosibirsk, Mira Street, 58

설립연도 1991년

종업원수 약 5,000명

총 매 출 N/A

취급제품 미용용품 및 가정용품 등

조달 담당자 Mr. Leonid Novoselskiy (President)

전화번호 +7(383)211-2800

팩스번호 +7(383)211-2800

이 메 일 sekretari@gradient.siberia.net

특이사항

․러시아 주요 도시 대부분을 아우르는 유통망을 구축

하고 있는 회사로 2009년 10월 포브스지에 러시아 대규모

민간기업 200개사에 포함된 바 있음

․ 50여개 이상의 외국 브랜드(미용용품 및 가정용품)을

취급. 주요 브랜드는 Schwarzkopf, Beiersdorf, Johnson

& Johnson, Procter & Gamble, Unilever, Gillette,

Colgate-Palmolive, SC Johnson, Kao Corporation,

SSL International, Bourjois, COTY 등임

․ 동 사는 METRO, SPAR, Perekrestok, Pyaterochka,

Sedmoy Continent, Victoria, Apteka 36,6, Rigla, OBI,

Leroy-Merlin, L'Etoile, IL'DE BOTE, Detsky mir 등

러시아내 주요 소매유통점과 거래 중임

[극동]1)

1) 극동지역 유통업체의 경우 직거래를 통한 구매 역시 활발해 직구매가 가능한 소매 유통업체를 추가 기재함
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회 사 명 Sumberry (소매 유통업체)

홈페이지 www.samberi.com

주 소 Shkotova 15a, Khabarovsk

설립연도 2004년

종업원수 1,200명 이상

조달 담당자 Urij Egorov(대표이사)

전화번호 +7(421)254-31-02

팩스번호 N/A

이 메 일 oz@samberi.com

특이사항

․대형 슈퍼매장을 하바로프스크에서 처음으로 열었음

․하바로프스크에 7개 매장이 있고, 인근 아무르주, 유대

인 자치주, 연해주에도 매장 보유 중

․2012년도에 블라디보스톡市 매장 오픈

․향후, 마가단주와 사할린주에도 매장 확장 예정

회 사 명 Remi (소매 유통업체)

홈페이지 www.remimart.ru

주 소 Derevenskaya 14, Vladivostok

설립연도 2008년

종업원수 N/A

조달 담당자 Konstantin Roshatnyuk(대표이사)

전화번호 +7(423)245-54-13

팩스번호 N/A

이 메 일 N/A

특이사항

․대형 할인매장으로, METRO와 유사함

․블라디보스톡市에 3개 매장 운영 중

․인터넷 주문과 배달서비스 제공 중
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회 사 명 Dimart Supergood Khabarovsk (소매 유통업체)

홈페이지 supergood.biz

주 소 Zelenaya 10a, Khabarovsk

설립연도 2003년

종업원수 약 1,200 명

조달 담당자 Anna Simonenko(대표이사)

전화번호 +7(421)291-02-22

팩스번호 +7(421)291-02-22

이 메 일 n1@supergood.biz

특이사항

․하바로프스크에 소재한 주요 대형유통매장중 하나

․아무르주, 사할린주, 캄차트카주, 연해주 등에 총 8개 매

장 운영중

회 사 명 Prima Blagoveshensk (소매 유통업체)

홈페이지 N/A

주 소 Topolinaya 51/1, Blagoveshensk

설립연도 2010년

종업원수 약 700명

조달 담당자 Urij Onishenko(대표이사)

전화번호 (4162) 23-41-44

팩스번호 N/A

이 메 일 N/A

특이사항
․미니-마켓 체인점 (우리나라 편의점 체인과 유사)

․아무르주에 13개 매장 운영중

회 사 명 Shamsa Kamchatka (소매 유통업체)

홈페이지 www.shamsa.net

주 소 Pobedy 67/1, Petropavlovsk-Kamchatskiy

설립연도 1993년

종업원수 1,500명 이상

조달 담당자 Rashid Shamoyan(대표이사)

전화번호 +7(415)241-10-11

팩스번호 N/A

이 메 일 N/A

특이사항

․캄차트가주에서 다수의 쇼핑몰, 소매센터, 슈퍼마켓, 대

형마켓 운영중

․2007년 하바로프스크에서도 영업 개시

․모스크바에 물류센터 보유중이며, 인터넷 주문과 배달서

비스 제공중
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회 사 명 Tri-Kota (소매 유통업체)

홈페이지 3kota.vl.ru

주 소 Borodinskaya 14, Vladivostok

설립연도 2009년

종업원수 약 500명

조달 담당자 Vyacheslav Telyatnikov(대표이사)

전화번호 +7(423)230-33-06

팩스번호 +7(423)230-33-06

이 메 일 N/A

특이사항

․블라디보스톡市와 아르춈市에 4개 식품할인 매장 보유

중

․2011년부터 공격적으로 사업 확장중이며, 50,000개 이상

상품 제공중

회 사 명 STIMUL GROUP Of COMPANIES

홈페이지 www.stml.ru

주 소 11 Komandorskaya st., Vladivostok, 690000, Russia

설립연도 1991

종업원수 100명

총 매 출 U$ 50,000,000 이상 (2011년 기준)

취급제품 식품․잡화 전반

조달 담당자 Mr. Dmitriy Kolyada (Import Manager)

전화번호 +7-423) 260-0180

팩스번호 +7-423) 260-0180

이 메 일 kolyada@ipmdv.ru

특이사항

‣음료(커피․차 등), 채소류, 담배, 생활잡화 등 4가지

부문에 특화된 대형 유통기업

‣극동러시아 지역내 주요 식품 유통기업중 하나임

‣특히, 한국제품을 많이 유통하고 있음
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회 사 명 Parus (소매 유통업체)

홈페이지 N/A

주 소 Prospekt stoletiya, 68, Vladivostok

설립연도 2005년

종업원수 약 600명

조달 담당자 Olga Chernaya(대표이사)

전화번호 +7(423)237-10-62

팩스번호 N/A

이 메 일 N/A

특이사항

․블라디보스톡市에 생긴 첫번째 소매체인점이자 가장 큰

슈퍼마켓

․블라디보스톡市에 2개 매장 보유중, 연해주 지역에도 매

장 확대중

회 사 명 PROFDIS (수입 업체)

홈페이지 www.profdis.ru

주 소
Office 301, 10 Nerchinskaya st., Vladivostok, 690106,

Russia

설립연도 2007

종업원수 400명

총 매 출 U$ 89,700,000 (2011년 기준)

취급제품 가공식품, 냉동식품, 축산물, 수산물 등

조달 담당자 Mr. Sergey Melnikov (Sales Director)

전화번호 +7-423) 242-9145 / +7-423) 242-8511

팩스번호 +7-423) 242-9185

이 메 일 info@profdis.ru

특이사항

‣극동러시아 최대 냉동식품 제조기업 ‘Mikhailovskiy

Broiler’社의 공식 유통기업

‣60대의 중소형 운반트럭과 30대의 장거리 주행용 대형

트럭 보유

‣A급 물류창고 자체 보유

‣7,000여개 이상의 소매 네트워크 보유

‣본사는 블라디보스톡에 소재하고 있으며, 블라디보스톡

주요 도시, 하바로프스크州 등에 지사 보유
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회 사 명 5+ (소매 유통업체)

홈페이지 www.super5plus.ru

주 소 Stanyukovica 48/9, Vladivostok

설립연도 2003년

종업원수 약 1,200명

조달 담당자 Natalia Shafran(대표이사)

전화번호 +7(423)261-25-30

팩스번호 +7(423)261-25-30

이 메 일 N/A

특이사항

․2003년 우수리스크市에서 개업

․현재 연해주 지역내 7개 슈퍼마켓 보유중

․2013년, 모스크바市에 3개의 카페테리아와 매장을 개업

․2013년, 블라디보스톡市에 대형매장 개업

회 사 명 GRASP

홈페이지 www.grasp.ru

주 소 2A Novoivanovskaya st., Vladivostok, 690000, Russia

설립연도 1992

종업원수 150명

총 매 출 U$ 283,860,000 (2011년 기준)

취급제품 식품․잡화 전반

조달 담당자 Ms. Natalia Tyapsheva (Import Manager)

전화번호 +7-423) 220-7677

팩스번호 +7-423) 220-7646

이 메 일 ved@grasp.ru

특이사항

․동사는 'Parus'라는 대형체인슈퍼를 자체적으로 운영중

․블라디보스톡 시내에 대규모 물류창고 보유

․500여개 이상의 소매 네트워크 보유

․본사는 블라디보스톡에 소재하고 있으며, 블라디보스톡

비롯한 극동러시아 다수 지역에 지사 보유

․최근 극동러시아 지역을 넘어서, 이르쿠츠크, 노보시비

르스크, 첼랴빈스크, 크라스노야르스크, 예카테린부르크

등 시베리아 및 서부러시아로 판매영역을 확대중
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회 사 명 NEGOCIANT STANDART

홈페이지 www.ngst.ru

주 소 64 Snegovaya st., Vladivostok, 690087, Russia

설립연도 1995

종업원수 400명

총 매 출 U$ 60,000,000 이상 (2011년 기준)

취급제품 식품․잡화 전반

조달 담당자 Mr. Alexander Salnikov (Director General)

전화번호 +7-423) 230-0058

팩스번호 +7-423) 230-0158

이 메 일 alexander.salnikov@ngst.ru

특이사항

․동사는 'Parus'라는 대형체인슈퍼를 자체적으로 운영중

․자체적으로 물류창고 및 운송트럭 등 보유

․자체 보유중인 물류창고중 가장 큰 창곤느 블라디보스톡

소재, 최신 설비를 갖추고 있으며 면적은 11,000㎡ 정도

․Nestle, Colgate-Palmolive 등 다국적기업의 극동지역내

공식 유통망으로 활동중

회 사 명 V-Lazer (소매 유통업체)

홈페이지 www.v-lazer.com

주 소 Murav'eva Amurskogo 16, Vladivostok

설립연도 1991년

종업원수 약 1,200명

조달 담당자 Boris Postovalov(대표이사)

전화번호 +7(423)221-80-00

팩스번호 +7(423)221-80-01

이 메 일 support@v-lazer.com

특이사항

․1993년 우수리스크市에서 전자제품 무역회사로 시작

․2004년 블라디보스톡市에 대형마켓 개업

․현재 연해주, 하바로프스크, 야쿠츠크, 그리고 캄차트카

지역에 40개 이상 매장 보유중

․V-Lazer는 극동러시아 100대 기업중 하나
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회 사 명 POLUS GROUP OF COMPANIES

홈페이지 www.polusgroup.ru

주 소 58 Uspenskogo st., Vladivostok, 690024, Russia

설립연도 1998

종업원수 N/A

총 매 출 N/A

취급제품 냉동식품

조달 담당자 Mr. Stanislav Yakovenko (Procurement Manager)

전화번호 +7-423) 238-8810

팩스번호 +7-423) 238-7998

이 메 일 stas@polusgroup.ru

특이사항

․극동러시아 지역에서 아이스크림과 냉동식품에 특화된

전문 대형 유통기업

․블라디보스톡에 소재한 아이스크림 제조기업 ‘Fabrika

Morozhennogo’의 공식 유통기업

․블라디보스톡을 중심으로 한 연해주 지역 이외 하바로프

스크에도 지사 보유
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회 사 명 Tavriya V

홈페이지 www.taviav.ua

주 소 65009, Ukraine, Odessa, 5/3 Gagarinskoe plato

설립연도 1992년

종업원수 약 600명

총 매 출 41억2500백만UAH(약 5억1562만 U$)

취급제품 식음료, 의류, 가정용품

조달 담당자 N/A

전화번호 +380 48 230 7305

팩스번호 +380 48 230 7310

이 메 일 info@tavriav.com.ua

특이사항

<주요 사업 분야>
․ 도·소매업

․ 캐이터링

․ 건축자재

․ PB(Private Branding) 사업

․ 수퍼마켓 및 하이퍼마켓(소매 체인점)-52개

회 사 명 Velika Kishenia

홈페이지 http://www.vlikakishenia.ua

주 소 Ukraine, Kiev, 57 Zaliznichne Shosse

설립연도 2000년

종업원수 약 1000명

총 매 출 N/A

취급제품 식음료, 가정용품, 의류, 생활용품 등

조달 담당자 Serikov Alexey(가정용품, 생활용품 팀),
Kashirin Dmitry(식음료 팀)

전화번호 +380 44 206 7080(가정용품, 생활용품 팀),
+380 44 206 7080(식음료 팀)

팩스번호 +380 44 492 1019

이 메 일 office@velikakishenia.ua

특이사항 주로 현지산 취급 체인점

2. 우크라이나
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회 사 명 Epicenter K

홈페이지 http://epicentrk.com.ua

주 소 Ukraine, Kiev, 11 Bratislavka.str.

설립연도 2003년

종업원수 약 1000명

총 매 출 N/A

취급제품 건축자재, 전자제품, 정원용품 등

조달 담당자 Oksana Soroka(구매담당자)

전화번호 +380 44 561 2776

팩스번호 +380 44 561 2791

이 메 일 soroka@epicentrk.com.ua

특이사항
건축자재 및 건설업 관련 유통사로서는 우크라이나의 최
대 규모(40개 epicenter 체인점 보유)

회 사 명 Fozzy

홈페이지 -

주 소 Ukraine, Kiev, Nishnevoye, 5 Promislova Str.

설립연도 -

종업원수 약 1000명

총 매 출 N/A

취급제품 식음료, 가정용품, 의류, 신발 등

조달 담당자 N/A

전화번호 +380 44 239 0110

팩스번호 +380 44 239 0110

이 메 일 offer@fozzy.ua

특이사항 주택지역 중점 입점 전략 대중소 체인점

회 사 명 Metro

홈페이지 www.metro.ua

주 소 Ukraine, Kiev, 11 Bratislavka.str.

설립연도 2003년

종업원수 약 2000명

총 매 출 N/A

취급제품 식음료, 가정용품, 의류 등

조달 담당자 N/A

전화번호 +380 44 492 1000

팩스번호 +380 44 492 1019

이 메 일 office@metro.ua

특이사항 연락은 이메일로만 가능
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회 사 명 Arline LLP

홈페이지 http://Arline.kz

주 소 Almaty, 153 Auezova Str.

설립연도 1996

종업원수 약 20명

총 매 출 3백만 달러

취급제품 주류 및 담배, 에너지드링크, 각종 식료품

조달 담당자 Mr.Igor Mikhailukov

전화번호 8 727 250 50 70

팩스번호 8 727 226 26 26

이 메 일 aroline@arline.kz

특이사항
<수입희망품목>

- 담배 및 에너지 드링크

3. 카자흐스탄

회 사 명 Rokos LLP

홈페이지 http://rokos.kz

주 소 Almaty, 153 Auezova Str.

설립연도 1996

종업원수 약 20명

총 매 출 N/A

취급제품 냉동식품

조달 담당자 Kim Yuri

전화번호 8 7272 99-42-30

팩스번호 8 7272 99-42-30

이 메 일 Kim57004@mail.ru

특이사항
<수입희망품목>

- 냉동식품
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회 사 명 Magnum Cash &Carry LLP

홈페이지 http://www.magnum.kz

주 소
Kazakhstan, Almaty, md. Astana, 1/10, TC "Lumír",

4th floor

설립연도 2007

종업원수 2000

총 매 출 1억 달러 이상

취급제품 각종 공산품 및 식품, 생활용품

조달 담당자 Mrs. Tatiana

전화번호 7 727 326 91 22 (ext.2092)

팩스번호 7 727 326 91 22

이 메 일 stepanova@magnum.kz

특이사항 N/A

회 사 명 Kromexpo-A LLP

홈페이지 http://kromexpo-a.satu.kz

주 소 Almaty, 93 B Burundai Str.

설립연도 2002

종업원수 15명 이상

총 매 출 1000만 달러 이상

취급제품 육류 및 해산물

조달 담당자 Mr. ARMAN OMAROV

전화번호 8 727 294-04-79

팩스번호 8 727 294-04-79

이 메 일 kromexpo-a@mail.ru

특이사항
<수입희망품목>

- 냉동 해산물
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회 사 명 Trio Trade LLP

홈페이지 http://triotrade.kz

주 소 Almaty, 15 Otegen batyra Str.

설립연도 1996

종업원수 20명 이상

총 매 출 300만 달러 이상

취급제품 모든 종류의 음식들 취급

조달 담당자 Mr. Agreev Timur

전화번호 8 727 243 72 17

팩스번호 8 727 243 71 27

이 메 일 triotrade08@mail.ru, ageevtimur@list.ru

특이사항
<수입희망품목>

- 음식 및 스낵류

회 사 명 SUN Trade LLP

홈페이지 n/a

주 소 Kazakhstan, Almaty. Raiymbek, D. 453

설립연도 2004

종업원수 10

총 매 출 300만 달러 이상

취급제품 냉동 및 건조식품

조달 담당자 Mrs. Svetlava Rakhatovna

전화번호 7 727 277 21 97

팩스번호 7 727 277 21 97

이 메 일 svetim44@mail.ru

특이사항
<수입 희망 품목>

- 건조식품 및 냉동식품



CIS  대 형 유 통 망  현 황  및  진 출 방 안

- 93 -

회 사 명 Dudar LLP

홈페이지 http://www.dudar.kz

주 소 Kazakhstan, Almaty. 53B Nemirovicha-Danchenko Str.

설립연도 1991

종업원수 400명

총 매 출 1천만 달러 이상

취급제품 각종 생활용품 및 위생용품

조달 담당자 Mr. Markov Leonid

전화번호 7 727 247-98-47

팩스번호 7 727 247-98-58

이 메 일 almaty@dudar.kz

특이사항
<수입 희망 품목>

- 샴푸, 치약 등 위생용품
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회 사 명 Delvita Trade

홈페이지 N/A

주 소
Uzbekistan, Tashkent, Chilonzor district,

Bunedkoravenue44

설립연도 1998년

종업원수 20명

총 매 출 N/A

취급제품 치약, 샴푸 등의 개인 위생용품

조달 담당자 Mr. Rustam Hamidullaevich - director

전화번호 +99893 502 32 72

팩스번호 +99893 502 32 72

이 메 일 rustam_delvita@mail.ru

특이사항

․ 치약, 샴푸, 세제 등 개인 위생용품을 취급하는 업체임.

․ 개인 위생용품 취급 업체 중 가장 큰 규모로 우즈베키

스탄에서 활동하는 대형유통업체들에게 활발한 제품공

급 활동을 하고 있음.

․ 주로 러시아에서 개인 위생용품을 수입하고 있음.

[수입희망품목]

․ 치약

․ 샴푸, 린스 등 헤어제품

․ 물비누, 비누(고체형)

․ 세제(세탁용)

4. 우즈베키스탄
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회 사 명 KOLBERG DISTRIBUTION Company

홈페이지 www.kdc.uz

주 소 Uzbekistan, Tashkent city, U.Nasir str., 57

설립연도 1998년

종업원수 280명 이상

총 매 출 N/A

취급제품
여성용 화장품 및 헤어제품, 위생용품, 주방용품 전반, 기
저귀 등 생활용품 전반을 취급함

조달 담당자 Mr. Alena - Manager

전화번호 +99871 254 0432

팩스번호 +99871 255 3506

이 메 일 office@kdc.uz

특이사항

․ 우즈베키스탄 내 최대 화장품 및 위생용품 도매업체

․ 동 업체는 우즈베키스탄 전역에 걸쳐 수입한 제품을

현지에서 판매하고 있음. 현재 타슈켄트, 페르가나,

사마르칸트, 안디잔, 나보이, 부하라 지역에 공급망을

갖추고 있음.

․ 현재 각종 생활용품을 수입하고 있는데, 취급제품으로

아기 기저귀, 여성용 화장품, 미용 헤어제품, 주방용

세제, 세탁용 세제, 치약-샴푸 등의 개인 위생용품

등이 포함됨.

․ 우즈베키스탄 및 중앙아시아 지역에서 개최되는 도매-

유통 전시회에 여러 차례 참석하는 등 꾸준한 사업

개발 및 확장의 의지를 보이고 있음.

[수입희망품목]

- 치약

- 샴푸, 린스 등의 헤어제품

- 물비누, 비누(고체형) 등의 개인 위생용품

- 여성 화장품
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회 사 명 ASKLEPIY

홈페이지 www.asklepiy.uz

주 소 Uzbekistan, Tashkent city, Bezakchilik str., 18-a

설립연도 1993년

종업원수 50명 이상

총 매 출 $10백만 달러

취급제품 의약품 전반 및 각종 건강식품

조달 담당자 Mr. Hayot - manager

전화번호 +99871 250 1564

팩스번호 +99871 120 7017

이 메 일 info@asklepiy.uz

특이사항

․ 현재 우즈베키스탄에서 가장 큰 의약품 및 건강식품

관련 도매업체임.

․ 가장 큰 의약품 도매업체인 만큼 여러 나라들로부터

의약품 및 건강식품을 수입하고 있음.

․ 아시아(카자흐스탄, 그루지야, 터키 등), 유럽(헝가리,

폴란드, 러시아, 우크라이나, 프랑스), 미국에서 제품을

수입 중

․ 우즈베키스탄 전역에 걸쳐 “Asklepiy" 매장을 운영하

여 직접 판매하기도 하고, 대형유통업체에 건강식품 제

품을 공급하기도 함.

․ 현재 13개 지역에 공급망을 갖추고 있음. : 타슈켄트,

나보이, 안디잔, 사마르칸트, 누쿠스, 코칸드, 나망간 등

[수입희망품목]

- 의약품 전반

- 각종 건강기능식품
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회 사 명 Teleset Alfa

홈페이지 www.telesetalfa.com

주 소 Uzbekistan, Tashkent city, Naboy str., 2/3

설립연도 1994년

종업원수 25명

총 매 출 N/A

취급제품 프로젝터, 프린터, 스캐너, 컴퓨터 스크린 등

전화번호 +99871 241 76 00

팩스번호 +99871 241 78 00

이 메 일 info@telesetalfa.com

특이사항

․ Epson, LG, Fujitsu-Siemens, HP, Intel, Canon,

Samsung, Transcend 등의 전자제품을 취급함. 주로

컴퓨터 관련 용품들을(컴퓨터 스크린, 스캐너, 프린트

기, 프로젝터 등) 판매함.

․ 현재 도매업 외에도 "Dolphin" 제품명의 컴퓨터를

직접 조립하여 판매하고 있음.

․ 1994년 설립되어 본 업체는 데이터전송 네트워크 관련

초기 사업을 진행하였으며, 동 분야에서의 풍부한 경험

을 바탕으로 사업을 확장, 현재는 해외 글로벌 브랜드

제품을 취급하며 A/S 서비스도 함께 제공하고 있음.

[수입희망품목]

- 컴퓨터 화면

- 스캐너

- 프린트기 등 컴퓨터 관련 전자제품
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회 사 명 Credit Asia

홈페이지 www.creditasia.uz

설립연도 1998년

종업원수 55명

총 매 출 N/A

취급제품 에어컨, 냉장고, 세탁기 등 각종 가전제품

전화번호 +998 90 140 0011

팩스번호 N/A

이 메 일 ir@midea.com, feedback@midea.com

특이사항

․ 각종 생활 전자제품(TV, 냉장고, 카메라, 에어컨, 비디

오, 가스렌지, 식기세척기, 오븐, 전자렌지 등)을 전문

적으로 취급하는 업체임.

․ 사업형태로 대형유통망에 취급제품을 납품하기도

하며 직접 상점을 운영하며 판매하기도 함. 현재

타슈켄트 도시에 이미 5개의 전문상점이 운영되고

있음.

[수입희망품목]

- 냉장고

- 에어컨

- TV

- 가스렌지 등 전자제품
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회 사 명 Veyseloglu Ltd.

홈페이지 www.ulduz.com.az

주 소 Kesle qes., 2-ci Enine kuc. 2, BakuAZ1031

설립연도 1994년

종업원수 약 1,000명

총 매 출
비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 식료품

조달 담당자 Sevinc Hesenli

전화번호 +994 12 447 27 00

이 메 일 sevinc.hesenli@veyseloglu.az

특이사항

아제르바이잔 최대 식료품 디스트리뷰터이며, ‘Ulduz'(사

탕 및 초콜릿 제조공장), ’Sirab'(생수공장), ‘Veyseloglu’(무

역회사)를 자회사로 두고 있음.

회 사 명 Engin Ltd.

홈페이지 www.engin.az

주 소 Courtyard 1222, building 12, Narimanov district, Baku AZ1029

설립연도 2000년

종업원수 약 500명

총 매 출 비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 생활용품, 잡화 등

조달 담당자 Rashad Huseynov, Marketing Manager

전화번호 (994-12)447-7600

이 메 일 rashad_g@engin.az

특이사항
주요 수입품목은 P&G, Oral-B, Ipekkagit, Gillette, Braun,

Duracell, Wella, Ferrero, Sara-Lee, Uni, Tbilvino 등

5. 아제르바이잔
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회 사 명 Shahnar Ltd.

홈페이지 www.shahnar.az

주 소 Heydar Aliyev ave. 106, Baku

설립연도 1995년

종업원수 약 200명

총 매 출
비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 식료품 및 건축자재

조달 담당자 Mr. Arif Aliyev, Distribution and Marketing Manager

전화번호 (994-12)514-8887

이 메 일 arif@shahnar.az

특이사항

주요 수입품목으로는 사탕, 초콜릿을 포함한 식료품(폴란드 및 핀

란드), 땅콩, 야채 및 과일 캔제품(태국, 중국), 올리브 오일 및 올리브

캔제품(스페인), 용접봉 및 용접기기(터키, 미국), PVC 패널 및 문(폴

란드, 타이완), 라미네이트 바닥재 (독일, 말레이시아)

회 사 명 Baku Electronics Ltd.

홈페이지 www.bakuelectronics.az

주 소 40 Ataturk Avenue, Baku Az1069

설립연도 1994년

종업원수 약 300명

총 매 출 비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 휴대폰을 제외한 각종 전자제품

조달 담당자 Mr. Enver Huseynov, Marketing Director

전화번호 (994-12)563-4062

이 메 일 anvarh@bakuelectronics.az

특이사항

삼성전자 에이젼트. 삼성전자 이외에도 다수의 해외 유명전자제품 에

이젼트를 겸하고 있음. 휴대폰을 제외한 가전제품 전반을 취급하며 디

지털 광학제품 등도 취급
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회 사 명 Azerbaijan Electronics (AZEL)

홈페이지 www.azel.net

주 소 Rashid Behbutov str., 71, AZ1022, Baku,Azerbaijan

설립연도 1991년

종업원수 약 200명

총 매 출
비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 각종 전자제품

조달 담당자 Mr. Rasim Ibrahimov, Import Manager

전화번호 (994-12)497-4040

이 메 일 ri@azel.net

특이사항
주요 해외거래선으로서는 HP, Microsoft(미국), Toshiba, Epson,

Canon, JVC, Sony, Pioneer, Sharp(일본) 등이 있음

회 사 명 Impuls Ltd.

홈페이지 www.impuls.az

주 소 Azerbaijan, Baki, AZ1000 Baku Azerbaycan prosp. 30

설립연도 2000년

종업원수 50명

총 매 출 비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 전기전자제품(쿠커, 오븐 등)

조달 담당자 Mr. Kamran

전화번호 994 12 598 4074

이 메 일 info@impuls.az

특이사항
Braun, Indesit, Ariston, Electrolux 등의 전기 전자제품을

수입 판매
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회 사 명 Soliton LTD MMC

홈페이지 www.soliton.az; www.solitongroup.az

주 소 Azerbaijan, Baki, AZ1014 Baku 28 May kuc. 72

설립연도 2002년

종업원수 55명

총 매 출
비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 전기 전자제품

조달 담당자 Mr. Sahib Huseynov

전화번호 (99412) 493-12-71

팩스번호 (99412) 493-12-70

이 메 일 sahib.h@soliton.az

특이사항 Beko, Blomberg, Grundig 등의 제품을 수입하여 판매

회 사 명 Avromed

홈페이지 www.avromed.az

주 소 Block 4/47, Nizami Abdullayev, Baku,Azerbaijan,AZ1031

설립연도 2001년

종업원수 약 350명

총 매 출 비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 의약품

조달 담당자 Sadiq Aliyev, Purchasing Department Manager

전화번호 (994-12)514-5577

이 메 일 sadix@avromed.com

특이사항

아제르바이잔 최대의 의약품 디스트리뷰터로 주요 취급 제품으로서는

GlaxoSmithKline, Les laboratories Servier, Solvay Pharma, Pfizer,

H.C.P 와 같은 주요 제약사의 의약품. 수도인 바쿠 뿐만 아니라

Sumgait, Ganja, Mingachevir, Shamakhi, Shirvan, Lenkoran, Sheki에

도 지사를 두고 있음
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회 사 명 HB Co. LTD

홈페이지 http://www.hb-med.com

주 소
Azerbaijan, Baki, AZ1108 Baku Ataturk prosp., 3078-ci

mehelle

설립연도 1997년

종업원수 약 200명

총 매 출
비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 의약품

조달 담당자 Ms. Tarana Aliyeva, Commercial Manager

전화번호 (99412) 563-37-17

팩스번호 (99412) 436-05-28

이 메 일 hbcoltd@ultel.net

특이사항

다양한 종류의 의약품을 취급. 한국산 의약품 조달을 위해

수차례 한국을 방문한 경험이 있으나 아직 한국으로부터

의약품 수입은 없음(일부제품에 대해 정부 등록절차 진행중)

회 사 명 LIDERFARM JSC

홈페이지 www.liderfarm.az

주 소 Azerbaijan, Baki, AZ1122 Baku Zerdabi kuc. 78

설립연도 2002년

종업원수 약 200명

총 매 출 비공개(아제르바이잔에서는 세금문제로 모든 기업이 매출
을 공개하지 않음)

취급제품 의약품. 비타민

조달 담당자 Ms. Ruhiyyə Mahmudova, Innovation Manager

전화번호 (99412) 434-60-50

팩스번호 (99412) 447-40-70

이 메 일
liderfarm_marketing@

yahoo.com

특이사항
다양한 종류의 의약품을 수입, 유통하고 있음. 러시아, 우

크라이나 등 CIS 국가로부터 주로 수입하고 있음
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번 호 제 목 발간일자

13-001 오바마 재선에 따른 경제.통상정책 방향 전망과 시사점 2013.1

13-002 2013년 1분기 KOTRA-SERI 수출선행지수 2013.1

13-003 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 공작기계 (머시닝센터) - 2013.1

13-004 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 기타골프용품 - 2013.1

13-005 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 안경테 - 2013.1

13-006 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 폴리에스터 단섬유 - 2013.1

13-007 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 폴리프로필렌 테이프 - 2013.1

13-008 선진국의 미래산업 육성정책 2013.2

13-009 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 광케이블 - 2013.2

13-010 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 기타전동공구 - 2013.2

13-011 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 기타컴퓨터주변기기 - 2013.2

13-012 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 펌프 - 2013.2

13-013 미국 제조업 경쟁력 강화 정책 및 시사점 2013.2

13-014 한-콜롬비아 FTA 효과 및 활용방안 2013.2

13-015 떠오르는 이라크 재건시장을 선점하라 2013.2

13-016 주요국 환율변동에 다른 해외시장 동향과 진출여건 2013.2

13-017 엔저하의 수출 경쟁력 현황 및 전망 2013.2

13-018 한미 FTA 발효 1주년, 대미 수출 성과 분석 2013.3

13-019 일본의 대인도 진출전략 및 대응방안 2013.3

13-020 독일 직업교육 훈련제도 현황 및 시사점 2013.3

13-021
중소기업 신규 수출확대 유망품목 주요 시장 동향 <기타

무선통신기기>
2013.3

13-022 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 플라스틱 가공제품 - 2013.3

13-023 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 편직물 (인조섬유제) - 2013.3

13-024 세계의 공장으로 부상하는 멕시코 2013.3

13-025 인도의 CSR 정책과 시사점 2013.3

13-026 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 유리 저장 용기 - 2013.3

13-027 미국-EU FTA 추진현황과 향후 시사점 2013.3

13-028 日 제조업 경쟁력 강화 정책 현황 및 시사점 2013.3

2013년 KOTRA 발간자료 목록

□ GMR (Global Market Report)
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13-001 해외 주요국 투자인센티브 현황 및 사례조사 2013.1

13-002 외국인을 위한 법인설립 안내 2013.1

13-003 Guide to Business Establishment in Korea 2013.1

13-004 2012년도 북한의 대외교류동향 2013.2

13-005 GCF시대에 대비한 세계그린프로젝트 수주방안 2013.3

13-029 2013년 2분기 KOTRA-SERI 수출선행지수 2013.4

13-030 중소기업 신규 수출확대 유망품목 < X선 및 방사선기기부품 > 2013.4

13-031 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 기초화장품 - 2013.4

13-032 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 합성수지 합성고무 - 2013.4

13-033 중소기업 신규 수출확대 유망품목 - 밸브 기타기계류 - 2013.4

13-034
중소기업 신규 수출확대 유망품목 시장동향 및 진출방안 <스키

헬멧>
2013.4

13-035 Post Chavez, 변화와 전망 2013.4

13-036 2013년 美 USTR 무역장벽보고서 평가 및 시사점 2013.4

13-037 한·터키 FTA 10대 수출 유망품목 및 진출방안 2013.4

13-038 최근 대한 수입규제 동향과 향후 전망 2013.4

13-039 Putin 취임 1주년 경제 진단 및 전망 2013.5

13-040 유럽 온라인 유통시장 현황 및 진출방안 - 서유럽편 - 2013.5

13-041 유럽 온라인 유통시장 현황 및 진출방안 - 동유럽 북유럽편 - 2013.5

13-042 미얀마 경제제재 완화 1년과 향후 전망 2013.5

13-043 핀란드 창업·재취업 프로그램 현황 및 시사점 2013.5

13-044 日 엔고극복 사례가 주는 엔저원고시대의 시사점 2013.5

13-045 CIS 대형 유통망 현황 및 진출 방안 2013.6

번 호 제 목 발간일자

13-001 대만시장에서 한류 활용하기 2013.1

13-002 [중국 석학에게 듣는다] 2013 중국 경제 전망 2013.2

13-003 한중 FTA 전문가 간담회 회의록 2013.5

13-004 中國寶庫-양회시리즈 2013.5

□ KOCHI자료

□ KOTRA자료
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13-001 2013 세계시장 진출전략 설명회 2013.1

13-002 2013 중국3대 유망시장 설명회 2013.1

13-003 2013년 전략시장 협력 파트너쉽 포럼 2013.1

13-004 Iraq-Korea Business Forum 2013.3

13-005
Reshoring to KOREA - 국내 U턴기업 지원제도 및 투자환경

설명회 -
2013.4

13-006 2013년 제1회 차이나 커뮤니티 세미나 2013.3

13-007 Global Project Plaza 2013 2013.5

13-008 2013 철도 기자재 조달 플라자 Railway Procurement Plaza 2013 2013.5

13-009 유럽 비즈니스 위크 개막 세미나 (공공조달 진출 전략) 2013.5

13-010 2013년 유럽 주요국 대형유통망 현황 조사 2013.6

13-011 선진 ESCO시장 진출전략 설명회 2013.6

13-006 국가IR 개선 방안 연구 2013.3

13-007 2009~2012 KOTRA 수출인큐베이터 운영 성공사례집 2013.3

13-008 2013 외국인투자 가이드 2013.4

13-009 2013 서울국제식품산업대전 참가업체 디렉토리 2013.5

13-010 국별 해외전시회 가이드 2013.5

13-011 2013 이라크-요르단 경제통상사절단 종합 결과 보고서 2013.5

13-012 2012 외국인투자옴부즈만 연차보고서 2013.5

13-013 Foreign Investment Ombudsman 2012 2013.5

13-014 엔저가 일본의 對한 투자에 미치는 영향 2013.5

13-015 세계 주요국 전력시장 현황 2013.5

13-016 미얀마 투자실무가이드 2013.5

13-017 2013 외국인투자상담 Q&A 2013.5

13-018 2012년도 북한의 대외무역동향 2013.5

13-019 Global Green Hub Korea 2013 결과보고서 2013.5

13-020 2013 글로벌취업창업대전 결과보고서 2013.6

13-021 중소기업을 위한 온라인 수출 마케팅 가이드 2013.6

13-022 이것이 글로벌 명품전시회다 2013.6

□ 설명회자료
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