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  융 기로 인한 로벌 경기침체로 동남아 주요 국가들의 성장률도 감한 

가운데 동남아 각국 정부는 기 타개를 한 경기부양책을 발표하 다. 동남아 

주요 5개국(말 이시아, 싱가포르, 인도네시아, 필리핀, 베트남)의 경기부양책 

규모는 약 US 808억 달러 규모이며, 이  인 라에 한 투자만도 US 113억 

달러에 상당한다. 

  말 이시아 정부는 년 4월 건국 이래 최  규모인 166억 달러의 부양책을 

발표하 다. 민간부문 지원, 인 라 구축, 소득층 부담경감 등에 을 맞추고 

있다. 사상 최악의 경기침체를 겪고 있는 싱가포르에서는 약 132억 달러의 산 

투입을 통해 은행 출 활성화, 조세 리베이트, 기업지원  고용 유지를 한 

정책 등이 시행되고 있다. 

  인도네시아 정부는 정부 민간 트 십(PPP)을 통한 경기부양을 도모코자 총 

340억 달러 규모의 다양한 인 라 로젝트를 발굴하여 민간에 제시하 다. 필리핀 

정부는 로벌 융 기 책으로 경제활력 로그램(ERP)을 통해 정부지출 확 와 

조세감면, 공공  민간투자 활성화에 집 하고 있다. 베트남에서는 인 라 건설 

등 직 인 경기부양책 보다는 리자  지원, 감세, 은행융자 보증 등에 이 

맞춰져 있다. 

  동남아 각국의 규모 경기 부양책에 따라 우리 기업의 수주 가능 로젝트도 

다양하다. 코트라 동남아 주재 KBC가 한국기업 수주 유망 로젝트로 발굴한 

로젝트는 모두 18건 US44억 달러에 달한다. 이  특히 주목할 만한 로젝트 

로는 말 이시아의 페낭 국제공항 확장공사, 싱가포르의 창이 모터스포츠 허  

건설 로젝트, 인도네시아의 Bojonegara 항구개발 로젝트, 필리핀의 지열, 

수력, 풍력발  로젝트, 베트남의 지방도로 개선사업 등을 들 수 있다. 

  과거 우리나라 기업의 동남아 로젝트 수주 성공사례와 지 기업인들의 조언을 

바탕으로 구성해 본 성공  수주를 한 은 다음과 같다. 1) 그 나라 제도와 

행부터 미리 악하라. 기업들도 정보 부족으로 실패하는 경우가 있다. 2) 한

요  약



Global Business Report 09-022

2

국 업체에게 기회가 있는 분야는 규모가 크고 기술력을 요하는 로젝트이다. 

지 건설사도 고도 기술을 요하지 않는 공사는 가에 무리 없이 수행할 수 

있다. 3) 단독입찰보다는 지 기업 는 기 진출한 해외 유수기업과 제휴를 

고려하라. 경기 부양책에 따른 각종 로젝트들은 지 기업에게 우선권이 있는 

경우가 많다. 4) 기술력과 시공 경험 외에도 각국 정부와 발주처가 요시하는 

가치를 고려하라. 5) 지방정부 차원의 로젝트는 자 조달이 원활치 않아 

로젝트가 지연, 취소되는 경우가 많다. 확실한 재원조달 계획이 수립되어 

있는지 사  확인이 반드시 필요하다. 
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I. 동남아 주요국 경기부양책 핵심내용 

□ 융 기로 인한 로벌 경기침체로 동남아 주요 국가들의 성장률도 감한 

가운데 동남아 각국 정부는 기 타개를 한 경기부양책을 발표함

◦ 융 기 이  평균 4~6%의 성장률을 보이던 동남아 주요 국가들도 2008년 

4분기를 기 으로 GDP 성장률이 감함 

<금융위기 전후 동남아 주요국 GDP 성장률>

                                                                 (단  : %)

국가 ‘08년 1/4 ‘08년 2/4 ‘08년 3/4 ‘08년 4/4 ‘09년 1/4

말 이시아 7.4 6.7 4.7 0.1 -6.2

싱가포르 11.7 4.2 0.4 -5.6 -9.6

인도네시아 2.4 2.8 3.7 -3.7 1.6

필리핀 3.9 4.6 4.6 2.9 0.4

베트남 7.4 5.6 6.6 5.7 3.1

5개국 평균 6.80 5.32 6.04 1.23 -0.28

* 자료원 : 각국 통계청  앙은행

◦동남아 주요 5개국의 경기부양책 규모를 부 합하면 US 808억 달러 

규모이며, 이  인 라에 한 투자만도 US 113억 달러에 상당함 

국가 주요 경기 부양 분야 
규모

(US억달러)

인 라투자

(US억달러)

말 이시아 민간부문 지원, 인 라 구축, 소득층 부담경감 186 52.6

싱가포르
은행 출 활성화, 조세 리베이트, 인 라부문 

투자 확
132 29

인도네시아 정부-민간 트 십(PPP)을 통한 규모 인 라 340 10.5

필리핀
조세감면, 민간  공공 투자 활성화, 인 라 

건설
70 21

베트남 감세, 은행융자 보증 로그램 등 간  부양책 80 n.a
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1. 말레이시아

□ 2008년 11월, 20억 달러(70억 링깃) 규모의 제1차 경기부양책을 발표함

◦제1차 경기부양책은 주로 건설 로젝트, 주택 공  등 경기 부양효과가 

확실한 분야에 집 으로 투입됨 

◦70억 링깃  15억 링깃은 기술  지식 기반 로젝트 유치를 한 

로젝트에 할당됨

- 특히 ICT, 태양 지, 항공산업 등 신성장산업이자 고부가가치 로젝트에 

집  투자할 정임

<말레이시아 제1차 경기 부양책>

로젝트 명
산

US백만 달러
(백만 링깃)

1 민간투자유치를 한 지원   출 417 (1,500)

2 25,000세 의 가 주택 건설, 재건축 로젝트 389 (1,400)

3 지방도로와 마을회 , 소규모 교량건설 306 (1,100)

4 학교, 병원  도로 유지, 보수 139 (500)

5
국인, 타 족, 종교  선교 학교 원조(2억 링깃)

취학  아동교육(2억 링깃)
111 (400)

6 경찰서, 군인 주둔지 등의 유지, 보수, 개선 139 (500)

7 도심 LRT, KTMB 통근열차  버스 운행 체계 개선 139 (500)

8 고속 역통신 로젝트 111 (400)

9
숙련 기술 훈련 로그램

( , 건강, 건설  비즈니스 아웃소싱 부문에 집 ) 
83 (300)

10 인 자원 교육 로그램 55 (200)

11 청소년 교육 로그램 27 (100)

12 상업지구 확충과 도시 미화 27 (100)

총  액 1,943 (7,000)

* 자료원  The Star
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□ 2009년 4월 발표한 2차 부양책은 총 166억 달러 (600억 링깃, GDP의 9%)로 

건국 이래 최  규모의 경기 부양안임1)

◦경기 부양책은 크게 1)실업자 감축  고용증진, 2) 소득층 부담 경감, 

3)민간부문 지원, 4)미래를 한 인 라 구축의 네 부문으로 나 어짐

<말레이시아 제2차 경기 부양책>

구분 내용
산

US 백만 달러 
(백만 링깃)

실업자 감축

고용증진

- 16만 3천개의 일자리와 직업훈련 기회 제공

- 학원에 진학하는 학생에게 인센티  제공 등
554 (2,000)

소득층 

부담 경감

- 세  우 , 정리해고 된 근로자 복지 증진

- 공공 인 라 개선, 기 생필품 보조 등
2,770 (10,000)

민간부문 

지원

- 소기업 지원 출, 운 자본 자  지원 

- 자동차 산업 장려

- 자본시장 근 증 를 한 신용보증기  설립 

- 인 자원개발펀드에 한 부과  감면 

8,033 (29,000)

미래를 한 

인 라 구축

- Khazahah National Berhad의 투자 기  확

- KLIA에 새로운 가 항공 터미  건립

- 페낭공항 확장, 서비스분야 자유화, 문화산업 지원 

5,263 (19,000)

총계 16,620 (60,000)

* 자료원  MOF(재정부)

◦이  한국기업이 심을 가질만한 경기부양 로젝트는 다음과 같음

<말레이시아 주요지역 경기부양 프로젝트>

 ◦사바 : Giat Mara 센터 건립, 코타키나발루 송  시스템 건설, 학교, 도로, 교량 

등 인 라 개선 

 ◦사라왁 : Sibu 공항 확장, Miri 항구 정비, 인 라의 보수  개발, 학교 환경 

개선, Lawas 트 이닝 센터, Kota Samarahan 산업 단지

 ◦콸라룸푸르(골드 트라이앵  지역) : 빌딩간 통로와 스카이 릿지 건설 

 ◦동부연안 경제지구(ECER) 산업단지 건설 진

 ◦ Iskandar의 생명산업단지 투자 보조

1) kiep 지역경제포커스(2009.04.22)
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2. 싱가포르

□ 사상 최악의 경기침체를 겪고 있는 싱가포르에서는 약 132억 달러 (200억 

싱가포르달러)의 경기부양을 한 추가 산 투입을 통해 기업지원  고용 

유지를 한 정책을 시행하고 있음

◦경기 부양 정책은 149억 싱가포르달러(싱가포르 GDP의 약 6%) 정도의 산 

부족을 래할 것으로 상되어 비비 사용 승인을 놓고 논란이 있었음

◦경기부양 정책은 1)고용 유지  근로자 교육을 통한 고용창출, 2)은행 출 

활성화, 3)기업  흐름  경쟁력 강화, 4) 싱가포르 미래구축, 5) 가계 

안정  서민생활 보조를 포함하고 있음

<싱가포르 주요 경기부양정책>

구분 세부 내용
산 

US 억 달러
(억싱가포르달러)

고용 창출

- 경기 침체기 고용 유지를 해 기업에게 Job's credit 

(일정 비율의 ) 제공

- 고용유지, 재취업을 한 직업 교육 지원

- 소득 근로자에게 특별 여 지

- 교육, 보건 등 공공분야 18,000개의 일자리 창출

33.7

(51)

은행 출 

활성화

- Special Risk-Sharing Initiative(SRI)를 발족하고 축된 

융권의 출 상황을 해결하기 해 정부가 험을 

떠맡고 융자해 주는 로그램 도입

- New Bridging Loan Programme(BLP)의 경우 정부의 

험 부담비율이 50~80%에 이름

38.4

(58)

기업 

흐름 

경쟁력 

강화

- 상업용 건물 보유세 리베이트 : 40%

- 정부소유 건물의 임 료 리베이트 : 15%

- 경  손실에 한 조세 환

- 법인세율 ‘09년 18%에서 ’10년 17%로 인하 

- 기업에 한 다양한 직·간 세 감면 등 

17.2

(26)
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* 자료원 : 싱가포르 재무부(www.mof.gov.sg/budget_2009)

 

3. 인도네시아

□ 인도네시아 정부는 경기 부양을 해 총 340억 달러 규모의 다양한 인 라 

로젝트를 발굴하여 민간에 제시함

◦인 라 건설 로젝트들은 2010~2012년 사이에 PPP(정부-민간 트 쉽)를 

통하여 추진될 정이며 정부는 이를 해 공공부문과 민간부문의 력을 

진시키는 Public-Private Partnership Center (PKPS)를 설립함

- 민간 투자자들을 해 인도네시아 서부 18개도에서 총 87개의 로젝트가 

비되었으며, 그  8개는 2009년부터 시작될 수 있도록 비 완료함 

- 인도네시아가 매년 5%의 경제성장률을 달성하기 해서는 1,230억 

달러 (1,429조 루피아)가 필요한 것으로 분석됨. 그러나 재 정부는 

필요 액의 31%인 US 388억 달러만 (451조 루피아) 조달, 나머지는 PPP를 

통해 조달해야 함

구분 세부 내용
산 

US 억 달러
(억싱가포르달러)

싱가포르 

미래 구축

- 공공분야 인 라 지출 확

- 신규 교외 허  개발을 통해 경제 활동 분산화  교외 

일자리 창출 도모

- 지속가능한 성장을 해 향후 5년간 10억 싱가포르 달러 

투입 등 청정 싱가포르 청사진 발표 

- 교육  의료 련 지출 확 (향후 5년 간 의료 인 라에 

40억 싱가포르달러를 투자하여 병원 재개발 추진)

29.1

(44)

가계 안정

서민생활 

보조

- 정부 임 주택 거주자 임 료 리베이트

- 소득세 최고 2,000싱가포르 달러까지 20% 리베이트

- 실직자에 한해 소득세 지연납부 허용

- 소득층 교육비 보조

- 정부 아 트 최  구입자 보조  증액 

17.2

(26)
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◦한편 인도네시아 정부는 인 라 로젝트에 한 투자자본 유치를 

해 Indonesia Infrastructure Fund Facility(이하 IIFF)를 설립하 으며, 

Asian Development Bank(이하 ADB)는 IIFF에 투자할 자 으로 US 1억 

4천만 달러를 확보해놓은 상태임 

<인도네시아 2009년 인프라개발 투자 내역>

련 정부 부처
산

US 백만 달러 (억 루피아)

1 공공사업부 568 (66,000)

2 교통부 173 (20,198)

3 에 지 물자원부 43 (5,000)

4 해양수산부 8.6 (1,000)

5 공공주택부 34 (4,000)

6 농업부 55.9 (6,500)

7 소기업 력부 8.6 (1,000)

8 무역부 28.8 (3,350)

9 인력이주부 25.8 (3,000)

10 보건복지부 12.9 (1,500)

* 자료원 : 인도네시아 정부운 계획(RKP, www.indonesia.go.id)

◦인도네시아 정부는 인 라 구축 진을 해 10.5억 달러(12.2조 

루피아)의 산을 할당했으며 11개의 행정부처에서 집행할 정임. 이 

산은 2009년도에 부 집행되어야 함

□ 인도네시아 정부는 재정지출 확  로그램에 포함되지 않은 순수한 인 라 

지원을 해 ‘2010년 인 라 펀드’에 33.8억 달러(39.9조 루피아)를 배정함 

◦ ‘2010년 인 라 자 조달’은 실물부문 경쟁력 제고를 통한 국내경기 회복, 

PPP를 통한 인 라 투자 확 , 최 생활 충족을 한 인 라 제공 등 

국내 경기 부양을 한 세 가지 분야에 집 할 정임 
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<인도네시아 2010년 인프라펀드 투자 내역>

분야 세부 분야
산

US 억 달러 (조 루피아)

실물부문 경쟁력 제고
수자원, 수송, 에 지, 기, 우편, 

주택, 지역인 라 
18.1 (21.0)

PPP를 통한 

인 라 투자 확
수송, 기, PPP 로젝트 3.4 (4.0)

최 생활 충족을 

한 인 라 제공

수자원개발, Sidoarjo 진흙화산 

분출 해결, 우편, 주택 등
12.2 (14.2)

4. 필리핀

□ 필리핀은 로벌 융 기 책으로 경제활력 로그램(ERP : Economic 

Resiliency Program)을 시행하고 있는 바, 정부지출 확 와 조세감면, 공공 

 민간투자 활성화가 주를 이루고 있음

◦이  우리기업의 참여가 유망한 분야로는 21억 달러(1,000억 페소)가 

투입되는 규모 인 라 로젝트임

- ERP 로그램의 시행에 필요한 산총액은 70억 달러(3,300억 페소)이며 

주요 부문별 산은 다음과 같음

<필리핀 ERP 예산 내역>

세부 분야
산

US억달러 (억페소)

1
- 소규모 인 라 로젝트

- 사회보장 성격의 각종 보호사업 추진
33.9 (1,600)

2
- 소득층, 산층에 한 세  감면 혜택

- 기업의 법인세 감면 조치
8.4 (400)

3
- 규모 인 라 로젝트 수행을 한 재원

- 정부의 융정책 수행을 한 재원 
21.2 (1,000)

4 - 빈곤층 구제 등 사회보장제도 6.3 (300)

  

* 자료원 : 필리핀 정부 부처 홈페이지(www.gov.ph)
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◦이 외에 필리핀은 개시설 개선, 곡물 수확용 농기계 구입 등 단기 인 

효과가 기 되는 개별 사업들을 추진하고 있음. 이는 ERP와는 별도로 각 

부처의 고유 산을 경기활성화를 해 편성, 집행하는 형태임

- 농림부 등 주요 정부부처에서 투입할 경기부양 산은 24억 달러(1,123억 

페소)에 달하나 상당부분은 자체 으로 추진되는 사업이어서 우리기업의 

참여는 극히 제한 일 것으로 악됨

5. 베트남

□ 베트남 정부는 년 5월, 8개 분야에 걸쳐 80억 달러 규모의 경기부양책을 

발표  

<베트남 주요 경기부양책>

경기부양책 분야 산 (백만 달러) 

1 소기업  개인에 생산자  리 지원 1,000

2 긴  로젝트 실행 2,000

3 2008년 기계획 투자자본의 2009년 이 1,700

4 국공채 발행 1,120

5 감세 1,520

6 은행융자 보증 1,000

7 기타 경기침체 방지비용  사회보장비 400

◦베트남 정부는 인 라 건설 등 직 인 경기부양책 보다는 리자  지원, 

감세, 은행융자 보증 등에 을 맞춤

◦생산자  리지원 로그램은 특정분야의 생산  사업용 단기자 을 

소기업, 개인 등이 시 은행으로부터 리를 출 받고, 그 차액을 

정부에서 보조하는 제도

◦감세 로그램은 국내기업에 한 법인세 인하  세 납부 유 , 개인 

소득세 면제 등으로 구성됨
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- 소기업에게는 2008년 4분기와 2009년 납세 상소득의 30% 감면  

9개월간 세 납부 유

- 농산품  수산품, 직물  의류, 신발  가죽제품, 자부품 생산기업은 

9개월간 세 납부 유 ( 기업 포함)

- 석탄, 기 화학제, 선박, 몰드, 화약, 농기계, 린터, 복사기, 운송서비스, 

호텔  서비스, 린 서비스 등에 한 50% 부가세 감면

◦은행융자 보증 로그램을 통해 소기업(자본  112만 달러 이하로서 

500인 이하 고용 기업)이 시 은행으로부터 융자를 받을 경우 베트남개발 

은행(VDB)이 보증(부동산 투자 등은 제외) 
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II. 경기부양책에 따른 한국기업 수주가능 프로젝트

[ 말레이시아 - 프로젝트 ① ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 
Malaysia Airports

Holdings Berhad (MAHB)
홈페이지 www.malaysiaairports.com.my 

주소 Sultan Abdul Aziz Shah Airport, 47200 Subang, Selangor

로젝트명 
페낭 국제공항 확장공사

(Bayan Lepas International Airport - BLIA)

국 가 명 말 이시아 장 치 Bayan Lepas, Penang

추진배경 

로젝트 개요

◦제2차 경기부양책에 동 로젝트가 포함됨

◦기존 승객터미 의 업그 이드  확장, 복층 주차장 신축,  앙빌딩 

신축, 안  울타리 설치, 항공기 주차 공간 확

◦Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB)는 공항확장을 한 

계획단계로 합한 컨설턴트  트 를 찾고 있음

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [√]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [√]  없음 [  ]

미정 [  ]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]

미정     [  ]    기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 6,900만

낙찰자 선정

기

최 가격[√]

기술심사[√] 기타 [  ]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [√]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]

합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦입찰에 참여하기 해 한국기업은 Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB)는 물론 

국부펀드인 Khazanah National Berhad (www.khazanah.com.my)와 좋은 계를 

구축해야 함

◦입찰에 참여하기 해서는 Fajarbaru Builder Group Berhad(www.fb.com.my)와 같은 

지 건설업체와의 합작, 제휴 필요

◦New Straits Times나 Utusan Malaysia와 같은 지신문에 입찰내용이 공고될 정임

◦한국기업은 제안서를 MAHB사의 CEO에게 송부 가능하며, 더 구체 인 사항은 Tengku 

Hayati, Executive, 계약부서(Tel:03-7880-7232)에 문의하면 확인 가능함 
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[ 말레이시아- 프로젝트 ② ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 
개  요

명칭 
Malaysia Airports
Holdings Berhad (MAHB)

홈페이지 www.malaysiaairports.com.my 

주소 Sultan Abdul Aziz Shah Airport, 47200 Subang, Selangor

로젝트명 
Construction of Low Cost Carrier Terminal (LCCT) at
the Kuala Lumpur International Airport (KLIA)

국  가  명 말 이시아 장 치 Kuala Lumpur

추진배경 
로젝트 개요

◦말 이시아 정부는 제2차 경기부양책에 LCCT 로젝트를 포함하여 
발표했으며, 규모는 U$5.7억 달러임

◦ 정 완공시기는 2011년 3분기이며 연간 3천만명의 승객 수용이 
가능한 시설로, 4km짜리 활주로를 추가로 건설 정

◦39개의 패키지 로젝트가 있으며, 재 사 자격심사 단계에 있으며, 
이  10개의 패키지는 사 자격심사가 완료됨

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]
P/Q단계 [√]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [√]  없음 [  ]
미정 [  ]

P/Q
마감시한 

진행

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]
미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
 US$ 5.7억 

낙찰자 선정
기

최 가격[√]
기술심사[√] 기타 [  ]

기타
선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [√]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]
합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견 

◦한국기업은 Ahmad Zaki Sdn Bhd, Sime Darby, IJM 등과 같은 지기업과 트 를 
구성하여 입찰에 참가할 수 있음

◦New Straits Times나 Utusan Malaysia와 같은 지신문에 입찰내용이 공고될 정임
◦좀 더 구체 인 사항은 LCCT 담당자에게 문의 가능
  - 담당자1 : Malek Abdul Aziz
   ․직  : Project Manager 
   ․ 화 : +603-8783-1002
   ․회사명 : KLIA CONSULTANCY SERVICES SDN. BHD. (KLIACS)
   ․홈페이지 : http://www.kliaholdings.com.my
  - 담당자2 : Ahmad Fadzil Aishad
   ․직  : Manager, Project Management 
   ․ 화 : +603-8783-1002 ext463
   ․회사명 : Malaysia Airports Holdings Berhad (MAHB)
   ․이메일 : fadzilv1@gmail.com 
     * MAHB 소속이지만, KLIA CONSULTANCY SERVICES SDN. BHD. 직원임
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[ 싱가포르 프로젝트 - ① ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 
개  요

명칭 Singapore Sports Council 홈페이지 www.ssc.gov.sg
주소 Singapore Sports Council 230 Stadium Boulevard Singapore 397799

로젝트명 
Changi Motorsports Hub Project
( 로젝트 문서번호 : SPC000ETT09000022) 

국  가  명 싱가포르     장 치 Changi 국제공항 근처

추진배경 
로젝트 개요

◦Changi Motorsports Hub 건설  운
  - 규모 : 41 헥타르의 바다가 보이는 지
  - 완공 정일 : 2011년 12월
◦경기부양책의 일환으로 시행되는 로젝트임
◦스포츠 시설
  - 3.5km FIA 2등  상설 자동차 경주로
  - 8천석 이상의 특별 람석
  - 최소 1.2km 이상의 CIK 1등  카  트랙
  - FIA 인증 1/4마일 Drag Race용 직선 코스
◦일반 시설
  - 클럽하우스, 컨벤션 홀, 종합오락시설, 소매 아울렛, 비경주용 

차량정비 시설, 경주 아카데미, R&D 시설, 시공간 등
◦WTO-GPA가 용됨 (싱가포르 국내외 모든 기업 상 공정 경쟁  

공개입찰 추진)
http://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gp_gpa_e.htm

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]
P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [√]
미정 [  ]

P/Q
마감시한 

-

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]
미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 2009년 8월 27일
로젝트 

규    모 
US$ 6,900만
(S$ 1억)

낙찰자 선정
기

최 가격[√]
기술심사[√] 기타 [  ]

기 타
선정기

-

재원조달 방식
발주처자체 산 [√]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]
합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦발주처 계자 : Mr. Seetoh Cheng Kuok
  - 화 : 65-65005187 / 이메일 : Seetoh_cheng_kuok@ssc.gov.sg
◦과거 한국기업이 유사 로젝트를 수행한 경험이 있어 한국기업의 참여를 기 하고 있음
◦낙찰자 선정 시 국제 자동차 경주 이벤트를 한 최  장소로 Changi Motor Hub를 포지셔 

닝할 능력과 응찰자의 재정  사업 지속가능성, 자동차스포츠 발 에 한 기여, 자동차 
스포츠 훈련  교육 개발, 쇼핑, 오락 등 사업  요소의 매력 등을 기 으로 평가 정

◦보다 상세한 정보를 한 입찰 련 서류 비용은 1만 싱가포르달러이며, 입찰서류 제출 
시에 돌려받게 됨

◦입찰 기본정보는 http://www.gebiz.gov.sg 참조
  - 로젝트 문서번호로 검색 가능(Tenders and Quotations 메뉴 선택)
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[ 싱가포르 프로젝트 - ② ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 
개  요

명칭 Land Transport Authority 홈페이지 www.llta.gov.sg

주소
Land Transport Authority, Tender Division 1
Hampshire Road, Block 2A, Level 1, Singapore 219428
( 화 : 65-63961190 / 팩스 : 65-63961124) 

로젝트명 Design and Build of Transmission Substation
( 로젝트 문서번호 : LTA000ETT09000177) 

국  가  명 싱가포르 장 치 Kampong Bahru Road

추진배경 
로젝트 개요

◦변 소(Electrical Transmission Substation) 설계  건축
 - 장소 : Kampong Bahru Road   - 규모 : 66kv 3층 독립형 변 소
 - 기한 : 낙찰자는 18개월 내 모든 작업을 완료해야 함 
◦도로 확충  시설 개선에 따라 가로등  자 시스템 증가, 이에 

따른 력  변 소 수요 발생
◦변 소 건설  련 시스템 구축, 하수처리, 배수처리, 기계서비스, 

기, 수도 시설 등을 포함해야 함
◦건설, 리는 반드시 설계  세부사항에 따라 이루어져야 하며, 모든 

건축자재는 승인 과정을 거쳐야 함
◦부지 특성, 지하 암반상태 등 입찰서류 비를 해 필요한 모든 정보 

획득은 입찰자 소 사항임
◦설계 비는 3개의 주요 단계에 따라 추진
  - 기본방침 승인 : 낙찰 후 1개월 이내   - 비 설계 : 2개월 이내 
  - 최종 설계 : 4개월 이내 
◦WTP-GPA가 용됨 (싱가포르 국내외 모든 기업 상 공정경쟁  

공개입찰 추진)
http://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gp_gpa_e.htm 

진행상태 구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]
P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 있음 [  ]
없음 [√] 미정 [  ]

P/Q
마감시한 -

발주형태 공개입찰 [√]  
지명입찰 [  ] 수의계약 [  ] 미정   [  ]  기타 [  ] 

입찰마감시한 2009년 8월 31일 로젝트 
규    모 

US$ 1,035만
(S$ 1천 5백만)

낙찰자 선정
기

최 가격[√]
기술심사[√] 기타 [  ]

기타
선정기 -

재원조달 방식 발주처자체 산 [√]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]
합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦발주처 계자 : Ms. Chan Mei Yin   
  - 화 : 65-63961190 / 이메일 : lta_contracts@lta.gov.sg
◦등록된 컨트랙터  공 업체 상 공개 입찰
  - 입찰 참여를 해서는 사 에 일반건물 건설 분야(CW01) 컨트랙터로 등록되어야 함
  - 컨트랙터 등록을 한 필요요건 :   

http://www.bca.gov.sg/ContractorsRegistry/contractors_registration_requirements.html 
참조(CW01 분류 해당)

 – 등록되어 있지 않은 한국 기업의 경우 등록된 기업과 공동으로 추진하거나, 하  
컨트랙터(Sub-contractor)로 참가 가능

◦가격  품질 평가가 낙찰자 선정의 주요 고려요인임
◦입찰 기본정보는 http://www.gebiz.gov.sg 참조
  - 로젝트 문서번호로 검색 가능(Tenders and Quotations 메뉴 선택)
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[ 인도네시아 프로젝트 - ① ]

I. 로젝트 기 정보

발주처 

개  요

명칭 PT. Pelindo II 홈페이지

주소 Jl. Pasoso No. 1, Tanjung Priok, North Jakarta - Indonesia

로젝트명 보조네가라(Bojonegara) 항구 개발 로젝트

국  가  명 인도네시아          장 치 자카르타 외곽 서부 해안

추진배경 

로젝트 개요

자카르타 항구인 딴 뿌리옥 항구가 수용가능 최 용량인 370만 TEU를 

과함으로 자카르타 인근에 신규 국제항만 개발 수요 발생 (딴 뿌리옥 

항구 자체 확장 곤란)

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계  [√]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [√]  없음 [  ]

미정 [  ]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 7억4,500만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타 [  ]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦인도네시아 최  수출입항구인 자카르타 딴 뿌리옥 항구 시설이 포화상태에 이름에 따라 

신규항만 개발을 한 논의가 오래 부터 진행되어 왔음

◦자카르타 인근의 소항구인 보조네가라(Bojonegara) 지역이 신항만 후보지로 꼽히고 있음

  - 기  조사는 완료된 상태로 과거 입찰에 붙인 바 있었지만, 비부족으로 무산된바 

있으며, 인니정부에서 다시 민 력사업(Public Private Partnership)으로 추진하고 있음

◦사업참여에 심있는 기업은 자카르타 KBC에서 인니 련부처와 상담 주선 정임
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[ 인도네시아 프로젝트 - ② ]

I. 로젝트 기 6정보

발주처 

개  요

명칭 
Regent of Karangasem, 

발리주 
홈페이지

주소 Jl. Ngurah Rai No. 31, Amtapura, Karangasem, Bali 8084

로젝트명 Tanah Ampo 크루즈 터미날

국  가  명 인도네시아      장 치 
인도네시아 발리주

Karangasem군 내

추진배경 

로젝트 개요

국제 인  심지인 발리에 아직까지 크루즈 터미 이 없어 이를 

개발해 객유치 확  계기로 삼고자 함

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [√]

미정 [  ]

P/Q

마감시한 
N/A

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 2009년 말 이
로젝트 

규    모 
US$ 2,400만

낙찰자 선정

기

최 가격[√]

기술심사[  ] 기타 [  ]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]

합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦발리는 세계 인 지이나, 아직까지 크루즈 터미 이 없어 발리 섬에 크루즈 터미  

착공 계획임

◦동 로젝트는 련부지가 이미 정리되는 등 인도네시아 국가개발청에서 개발 

우선순 가 높은 로젝트로 선정한 바, 정한 투자가 발굴 여부에 따라 빠르게 진행될 

가능성이 있음
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[ 인도네시아 프로젝트 - ③ ] 

I. 로젝트 기 정보

발주처 

개  요

명칭 부 깔리만딴주 홈페이지

주소
Jl. Diponegoro No. 60 Palangkaraya, 

Central Kalimantan-Indonesia

로젝트명 Palaci–Bangkuang 철도

국  가  명 인도네시아      장 치 
Palaci–Bangkuang

( 부 깔리만딴 내)

추진배경 

로젝트 개요

부 깔리만딴 지역은 깔리만딴 섬에서 가장 개발이 덜 된 지역으로 향후 

석탄 등 자원개발  운송수단으로 철도 수요 다

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [√]  없음 [  ]

미정 [  ]

P/Q

마감시한 

09년 2분기 정이었으나 

연기됨

발주형태
공개입찰 [√]  지명입찰 [  ] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 2010년 1분기 
로젝트 

규    모 
US$ 7억 4,000만

낙찰자 선정

기

최 가격[√]

기술심사[  ] 기타 [  ]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦ 부 깔리만딴 지역은 인도네시아 내에서도 가장 낙후된 지역이며 질 좋은 석탄자원이 

많이 매장되어 있음에도 운송 인 라 부족으로 개발이 지연되고 있는 지역임

◦따라서 석탄, 철 석 등 자원개발 수요를 지닌 기업과 연계하여 인 라 개발에 참여하는 

방식이 바람직함. 다만, 부 깔리만딴 주가 동 로젝트를 자원운송용의 최단거리 철도 

건설보다는 지역사회개발을 한 노선 추가로 로젝트의 규모가 늘어났다는 이 최  

걸림돌임
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[ 필리핀- 프로젝트 ① ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀에 지부 홈페이지 doe.gov.ph

주소 Energy Center, Merritt Rd., Fort Bonifacio, Taguig City, PHILIPPINES

로젝트명 
Mountain Province Geothermal  Project 

(Mountain Province 지열발  로젝트)

국  가  명 필리핀              장 치 
Luzon, Cordillera 자치지역, 

Mountain Province

추진배경 

로젝트 개요

필리핀은 미국에 이은 세계 2  지열 발 국으로 아직까지 국토 역에 

지열발 이 가능한 지역 다수 존재. 동 로젝트는 북부 Luzon 지역 

로젝트로, Cordillera 자치지역 Mountain Province의 80MW  지열 

발  설비 건설 가능

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정(2009년 9월 정)
로젝트 

규    모 
US$ 2억4,000만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦필리핀 석유공사(PNOC) 재생에 지 부문 자회사인 PNOC Renewables Corporation은 

동 사업 참여를 해 한국 등 외국기업과 합작 희망

◦ 재 상기 로젝트 외 바이오매스, 태양열, 지열, 수력발  로젝트를 추진 임 

◦특히 내년 필리핀 통령 선거를 앞두고 빠른 로젝트 추진을 희망함

동 로젝트는 재 필리핀 에 지부에 의해 next Philippine Energy Contracting 

Round (PECR) 리스트에 올라 년 9월 입찰 실시 정임

PNOC-RC는 동 입찰에 참여 정으로 필리핀 에 지부와 긴 한 의 



Global Business Report 09-022

20

[ 필리핀- 프로젝트 ② ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀에 지부 홈페이지 doe.gov.ph

주소 Energy Center, Merritt Rd., Fort Bonifacio, Taguig City, PHILIPPINES

로젝트명 
Camarines Sur Geothermal Project 

(Camarines Sur 지열발  로젝트)

국  가  명 필리핀             장 치 

남부 Luzon 지역 

로젝트로 Bicol의

Camarines Sur 지역

추진배경 

로젝트 개요

필리핀은 미국에 이은 세계 2  지열 발 국으로 국토 역에 지열발  

잠재력을 가진 지역 다수 존재. 동 로젝트는 남부 Luzon 로젝트로 

Bicol, Camarines Sur지역 70MW  지열발 설비 로젝트임

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [√]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 

있음 [  ]  

없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정(2009.9월 정)
로젝트 

규    모 
US$ 2억1,000만

낙찰자 선정

기

최 가격[ ]

기술심사[ ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦필리핀 석유공사 (PNOC)의 재생에 지 부문 자회사인 PNOC Renewables 

Corporation은 동 사업 참여를 해 한국 등 외국기업과 합작 희망 

◦ 재 상기 로젝트 외 바이오매스, 태양열, 지열, 수력발  로젝트를 추진 임

◦특히 내년 필리핀 통령 선거 앞두고 빠른 로젝트 추진 희망

◦동 로젝트는 재 필리핀 에 지부에 의해 next Philippine Energy Contracting 

Round (PECR) 리스트에 올라 년 9월 입찰 실시 정임

◦PNOC-RC는 동 입찰에 참여 정으로 필리핀 에 지부와 긴 한 의 임
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[ 필리핀- 프로젝트 ③ ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀석유공사 홈페이지 pnoc.com.ph

주소
PNOC Building VI, Energy Center, Fort Bonifacio, Taguig City, 1634 

Philippines

로젝트명 Jalaur Multi Purpose Project (Jalaur강 다목  로젝트)

국  가  명 필리핀              장 치 Iloilo주 Jalaur 강 유역

추진배경 

로젝트 개요

◦1974년 필리핀 국립 개청이 수행한 F/S에 따르면 Iloilo주 Jalaur 

강은 개, 발 , 도시  산업용수 공 원으로 충분한 가치가 있음.  

Jalaur Multi Purpose Project도 동 F/S를 기 로 제안되었음

◦동 로젝트의 1단계는 필리핀 개청이 World Bank 자 지원을 받아 

1983년 완료하 는데, 필리핀 Iloilo주의 4개 개 시스템 복구  개선 

로젝트 음. 동 로젝트 제안사는 재 2단계 로젝트 수행을 

해 제휴기업을 찾고 있음

◦2단계 로젝트는 3억 7,400만 m3의 용수를 수용할 수 있는 콘크리트 

을 지어 발 , 개, 주거  산업용수로 사용하기 한 것으로 재 

F/S 수행을 한 투자 트 를 찾고 있음

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [√]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US $3억

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦PNOC Renewables Corporation는 필리핀 석유공사(PNOC)의 재생에 지 부문 자회사임 

◦ 재 상기 로젝트 외 바이오매스, 태양열, 지열, 수력발  로젝트 추진  

◦특히 내년 필리핀 통령 선거 앞두고 빠른 로젝트 추진 희망
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[ 필리핀- 프로젝트 ④ ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀석유공사 홈페이지 pnoc.com.ph

주소
PNOC Building VI, Energy Center, Fort Bonifacio, Taguig City, 1634 

Philippines

로젝트명 
Timbaban Hydro Power Development Project 

(Timbaban 수력발  로젝트)

국  가  명 필리핀              장 치 Aklann, Mandalag 

추진배경 

로젝트 개요

◦필리핀 정부는 수력발 소 건설을 개발 최우선 분야로 두고 있음

◦특히 동 발 소 인근 지역은 력소비량이 2002년 173MW에서 2012년 

350MW로 증 망. 재 보유한 발 소 설비로는 폭증하는 수요를 

감당할 수 없어 barge mounted 이동식 내연발 소로 력을 공 하고 

있음. 발  용량은 23.5MW 으로 매년 123,800 MWh의 력생산 

정임

◦주정부 등 지방정부들 동 로젝트 추진 기승인. 동 로젝트에 한 

F/S가 2003년 종료되었으며, 필리핀 석유공사와 에 지부의 F/S 

보고서에 한 기술평가도 끝난 상태임

◦동 로젝트는 일본 엔차  지원 상으로 필리핀 경제개발청(NEDA)이 

작성한 2006~2010 인 라 개발 로그램에 포함되어 있음. 재 

PNOC-RC는 동 로젝트 수행을 한 략  트 를 찾고 있는 

상태임

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [√]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 5,300만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[O]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견

◦PNOC Renewables Corporation는 필리핀 석유공사(PNOC)의 재생에 지 부문 자회사임

◦ 재 상기 로젝트 외 바이오 매스, 태양열, 지열, 수력발  로젝트 추진  

◦특히 내년 필리핀 통령 선거 앞두고 빠른 로젝트 추진 희망
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[ 필리핀- 프로젝트 ⑤ ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀석유공사 홈페이지 pnoc.com.ph

주소
PNOC Building VI, Energy Center, Fort Bonifacio, Taguig City, 1634 

Philippines

로젝트명 
Sicopong Hydro Power Development Project 

(Sicopong 수력발  로젝트)

국  가  명 필리핀              장 치 
Negros Oriental 의

Sta. Catalina

추진배경 

로젝트 개요

◦Visayas 지역의 연간 력수요 증가량은 7%에 달하며, 2013년 약 

900MW의 력 부족이 상됨

◦동 Sicopong 수력발 소 력 생산량은 17.8MW 임. 주정부 등 

지방정부도 동 로젝트 추진 기승인. 동 로젝트의 F/S가 2005년 

필리핀 석유공사와 에 지부에 의해 마무리 되었으며, 에 지부는 

FS에 한 기술 평가도 완료 

◦필리핀 석유공사 자회사인 PNOC Renewables Corporation은 재 동 

로젝트 수행을 한 트 를 찾고 있는 상태임

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [   ]

P/Q단계 [√]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 4,200만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견

◦PNOC Renewables Corporation은 필리핀 석유공사(PNOC)의 재생에 지 부문 자회사임 

◦ 재 상기 로젝트 외 바이오매스, 태양열, 지열, 수력발  로젝트 추진 임 

◦특히 내년 필리핀 통령 선거 앞두고 빠른 로젝트 추진 희망
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[ 필리핀- 프로젝트 ⑥ ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀에 지부 홈페이지 doe.gov.ph

주소 Energy Center, Merritt Rd., Fort Bonifacio, Taguig City, PHILIPPINES

로젝트명 
San Lorenzo 풍력발  로젝트

(San Lorenzo Wind Project)

국  가  명 필리핀 장 치 
San Lorenzo Municipality, 

Guimaras

추진배경 

로젝트 개요

◦필리핀은 풍력, 바이오매스, 지열, 수력 등 재생에 지 개발을 해 

국내외 투자를 극 유치 이며, 동 로젝트는 에 지부가 추진 

인 필리핀 내 6개 풍력발  로젝트  하나임

◦ 지 풍력 등 기후여건 측정 pre-FS 결과 54MW  풍력 발 소 

건설이 가능한 것으로 정  

◦2007.8월 이후 풍력 측정 시작, TAREC사가 에 지부 승인하에 11km2 

부지 기 확보, pre-FS 2008.11월 완료

◦ 재 1단계 Full F/S 진행 , 이후 환경평가, 비 Wind Farm 

Design, 경제, 재무타당성 평가 정

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [√]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 1억 2,500만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견

◦동 로젝트는 필리핀 에 지부에 의해 공식 확인된 6개 풍력발  로젝트  하나로 

에 지부 계자가 지 신문 인터뷰에서 언 , 추진 가능성이 높은 것으로 단됨
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[ 필리핀- 프로젝트 ⑦ ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀에 지부 홈페이지 doe.gov.ph

주소 Energy Center, Merritt Rd., Fort Bonifacio, Taguig City, PHILIPPINES

로젝트명 
Mindoro 풍력발  로젝트

(Mindoro Wind Energy Power System Project)

국  가  명 필리핀 장 치 Oriental Mindoro

추진배경 

로젝트 개요

◦동 로젝트는 필리핀 에 지부에 의해 공식 확인된 6개 풍력발  

로젝트  하나임

◦Oriental Mindoro Electric Cooperative(OREMCO) 사에 기 공 을 

해 15MW  발 시스템을 건립하는 로젝트임

◦2010년 이후 Oriental Mindoro 지역 력수요의 23%를 감당할 정

◦2004.9월 이후 필리핀 에 지부와 계약 하에 로젝트 추진 개시, 

3년간 풍력 측정 완료, OREMCO와 2006년 력공  계약 체결, 

지방정부 로젝트 승인 완료, 필리핀 투자청에 신규개척사업으로 

등록(’07.6월), J/V 트   투자가 발굴 추진 

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [√]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US$ 4,000만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견

◦동 로젝트는 필리핀 에 지부에 의해 공식 확인된 6개 풍력발  로젝트  하나로, 

에 지부 계자가 지 신문 인터뷰에서 언 , 추진 가능성이 높은 것으로 단됨



Global Business Report 09-022

26

[ 필리핀- 프로젝트 ⑧ ] 

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 필리핀에 지부 홈페이지 doe.gov.ph

주소 Energy Center, Merritt Rd., Fort Bonifacio, Taguig City, PHILIPPINES

로젝트명 

Visayas, 바이오매스 에 지 로젝트

(Waste to Energy initiative involving Clean Energy 

Base Lord Power Plant Project)

국  가  명 필리핀 장 치 
Panay - Guimaras - Negros 

Region

추진배경 

로젝트 개요

◦동 로젝트를 수주한 기업은 Panay Guimars Power Supply 

Consortium으로 총 90MW  바이오매스 발 소 로젝트 입찰에 

참가, 25MW  계약 낙찰, Western Visayas 5개 지역에 rice straw, 

rice husk 등을 이용한 바이오매스 발 소 7개(총 114MW )를 

건설 정임

◦7개 송배 회사에 공  정, 매년 78,000톤의 CO2 감축 기  (1.56Gt 

CO2, 20년간), 2008.10월 Resource assessment survey 완료, 2011.1월 

상업 가동 목표. 7개  6개 랜트의 경우 Power Supply Agreement 

체결 기 완료

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [√]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]

미정 [√]

P/Q

마감시한 
미정

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [O] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 미정
로젝트 

규    모 
US $2억 8,500만

낙찰자 선정

기

최 가격[  ]

기술심사[  ] 기타[√]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [  ]

합 작 투 자    [√]  국제 차  [ ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견

◦동 로젝트는 이미 낙찰된 건이나, 낙찰 받은 기업이 합작투자를 할 기업을 찾는 건임

◦동 로젝트는 필리핀 내 유력 CDM 문 디벨로퍼인 Cafis 사를 통해 입수된 것으로, 

미국 USAID 필리핀 사무소가 지난 6월 마닐라에서 개최한 ‘Clean Energy Forum'에 동 

로젝트 계자를 청, 잠재 투자가를 상으로 젠테이션을 실시한 바 있음
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[ 베트남 - 프로젝트 ① ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 
개  요

명칭 
Ho Chi Minh City’s
People Committee–
Dept. of Transportation

홈페이지
www.sgtvt.hochiminhcity.gov.
vn

주소 63 Ly Tu Trong St., Dist. 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
로젝트명 Project of Upgrading and Expanding Provincial Way 15

국  가  명 베트남 장 치 
District 12, Hoc Mon
District, and Cu Chi District 
of Ho Chi Minh City

추진배경 
로젝트 개요

◦추진배경 : 호치민시 외곽 지방도로 개선사업 일환
◦ 로젝트 개요
 - Form of Investment : BOT combined BT
 - 아래 5개의 Sub Project로 구성됨 
 - Sub-Project 1: Road from east-north of Tan Chanh Hiep Ward to 

T-crossroad Bau
  ․Location: District 12
  ․Scale: Length: 1,919m; Cross section area: 35m 
  Sub-Project 2: Repair and upgrade Trinh Thi Mieng Road (new 

Provincial Way 15)
  ․Location: Hoc Mon District 
  ․Scale: Length: 6km; Cross section area: 35m 
  Sub-Project 3: Road from Xang 2 Bridge to Ben Nay Bridge
  ․Location: Cu Chi District 
  ․Scale: Length: 11.9km; Cross section area: 35m 
  Sub-Project 4: from Ben Nay Bridge to Provincial way No.7
  ․Location: Cu Chi District 
  ․Scale: Length: 10.45km; Cross section area: 35m
  Sub-Project 5: Road from Provincial way No.7 to Ben Suc Bridge
  ․Location: Cu Chi District 
  ․Scale: Length: 10.58km; Cross section area: 35m

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [√]   F/S단계 [  ]
P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ] 없음 [  ]
미정 [√]

P/Q
마감시한 

N/A

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]
미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 N/A
로젝트 

규    모 
US$ 1억 7,100만

낙찰자 선정
기

최 가격[√]
기술심사[  ] 기타 [  ]

기타
선정기

Financial ability

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]
합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦이 로젝트는 호치민시가 2008~2010년  추진코자 하는 최우선 순 에 속하는 
로젝트  하나임
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[ 베트남 - 프로젝트 ② ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 
개  요

명칭 
Ho Chi Minh City’s 
People Committee –
Dept. of Transportation

홈페이지
www.sgtvt.hochiminhcity.gov.
vn 

주소 63 Ly Tu Trong St., Dist. 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
로젝트명 Binh Tien Road Bridge

국  가  명 베트남 장 치 
Binh Chanh District,
District 6 and 8 of Ho Chi 
Minh City

추진배경 
로젝트 개요

◦추진배경 : 호치민시 도로 개선사업 일환
◦ 로젝트 개요
 - Form of Investment : BOT and urban rehabilitation
 - Scale :
  ․Length: 3.25km
  ․Cross section area: 30m
  ․Routing: from Binh Tien – Pham Van Chi crossroad in district 6 

to Binh Chanh District then connected to traffic intersection of 
bypass route National Highway 50 and Nguyen Van Linh

  ․Road section :
In District 6 : 286.4m ; Section between 2 bridges over canal : 
254.8m ; Section connected to Nguyen Van Linh : 2,134.7m

  ․Bridge section :
Reinforced concrete bridge and reinforced prestressed concrete 
bridge, standard : 100 years; Calculated live load : HL 93 ; 
Walking group loading: 3x103 Mpa ; Navigational clearance: BxH 
= 40mx6m ; Length: bridge over Tau Hu Canal: 173.35m, bridge 
over Doi Canal : 356.6m ; Cross section area: 31m (4 car traffic 
lanes, 2 mixed traffic lanes)

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [√]   F/S단계 [  ]
P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [  ]

P/Q 여부 
있음 [  ]  없음 [  ]
미정 [√]

P/Q
마감시한 

N/A

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]
미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 N/A
로젝트 

규    모 
US$ 7억

낙찰자 선정
기

최 가격[√]
기술심사[  ] 기타 [  ]

  기타
선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]
합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦이 로젝트는 호치민시가 2008~2010년  추진코자 하는 첫 번째 우선순 에 속하는 
로젝트  하나임
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[ 베트남 - 프로젝트 ③ ]

I. 로젝트 기 정보 

발주처 

개  요

명칭 
Tan Tao Industry & 

Investment Corporation
홈페이지 www.itaexpress.com.vn 

주소
Lot 16, Tan Tao IZ, Street No.2, Tan Tao A Ward, Binh Tan Dist., 

Ho Chi Minh City, Vietnam

로젝트명 TAN DUC WASTE WATER TREATMENT STATION  

국  가  명   베트남           장 치 
Tan Duc Industrial

Zone Long An Province

추진배경 

로젝트 개요

◦ 로젝트 규모

 - Construction area: 1.2 ha, Capacity : 9,000m3

 - Investment Period

  + 1st stage : 6,000m3/day, 2nd stage : 3,000m3/day

 - Investment time : 2 years

◦ 로젝트 목  : Tan Duc 산업지 의 투자가들과 Tan Duc e-City 

거주자들의 폐수처리 수요 충족

진행상태 
구상단계 [  ]   계획단계 [  ]   F/S단계 [  ]

P/Q단계 [  ]   입찰단계 [  ]   시공단계 [√] 

P/Q 여부 
있음 [√]  없음 [  ]

미정 [  ]

P/Q

마감시한 
N/A

발주형태
공개입찰 [  ]  지명입찰 [√] 수의계약 [  ]

미정     [  ]  기    타 [  ] 

입찰마감시한 N/A
로젝트 

규    모 
US$ 300만

낙찰자 선정

기

최 가격[√]

기술심사[√] 기타 [  ]

기타

선정기

재원조달 방식
발주처자체 산 [  ]  민자유치(BOT, BTL등) [√]

합 작 투 자    [  ]  국제 차  [  ]  기 타  [  ]   

II. KBC 추천사유  종합의견  

◦동 로젝트는 호치민시가 경기부양책의 일환으로 리자 을 지원해 주기로 한 28개 

투자 로젝트  하나임
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III. 과거 프로젝트 수주 성공사례 

1. 말레이시아 

□ 우건설, 58층 KLCC타워 건설 공사 수주

◦KLCC Property Holdings Berhad의 자회사인 Arena Merdu Sdn. Bhd에서 

발주한 US 1억9천만 달러(한화 2,498억 원) 규모의 58층 KLCC타워 건설공사

- 이 입찰은 기술력을 인정받은 4개 건설사(일본계 시미즈, 건설, 용건설, 

우건설)에게만 참가자격을 주는 제한경쟁 최 가격 입찰방식으로 실시됨

- 2009년 1월 공사를 수주하 으며 2011년 5월경에 완공될 정

◦수주 성공요인으로는 신뢰 계 구축을 통한 강력한 지 네트워크 구축, 

정확한 입찰 련 정보 입수 등을 꼽을 수 있음

- 우건설은 말 이시아 텔 콤 사옥(77층)을 1998년에 완공하는 등 지속 인 

지 활동을 해왔으며, 성공 인 시공으로 신뢰를 쌓아옴. 지에 신뢰를 

통한 네트워크가 잘 구축되어 있어 입찰에서 유리한 고지 차지

- 발주처가 그간 다른 로젝트 진행시에 싱가포르 지 업체의 납기 미 수 

등으로 시달려왔으나 경기가 최악인 년  형 건설사업을 외국기업에 

발주했다는 정치  부담은 피하고 싶어 한다는 정보를 사 에 입수, 

건설자재의 지 조달율을 최 화하는 방안으로 제안서를 제출, 단독 

수주에 성공함 

◦ 우건설은 이번 로젝트 수주를 바탕으로 1~2개의 추가 인 입찰과 

사 심사를 비 임. 특히, 말 이시아에서 하반기에 발주 정인 고층 

인텔리 트 빌딩 수주에 있어서 유리한 치를 하게 됨
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2. 싱가포르 

□ 건설, Jurong Rock Cavern 1단계 공사 수주

◦ JTC Corporation의 지하 원유비축기지 건설 1단계 공사

- 싱가포르 서남단 Jurong Island 인근 반얀 해역 132m 지하 암반에 147만㎥ 

규모의 원유비축 기지(약 950만 배럴 규모)  유조선 안·운  시설을 

건설하는 공사로 동남아 최  지하 원유 비축기지 건설 공사임

- 8억 9천만 싱가포르 달러 규모 공사로, 건설에서 1단계 공사의 설계  

건설을 추진

◦ 건설에서 동남아 최  지하 원유비축기지 건설 공사를 수주할 수 

있었던 성공요인은 유사 공사의 시공경험  기술력임

- JTC Corporation에서는 해  132m에서 이루어져야 하는 1단계 공사는 만과 

한국에서 유사한 성격의 건설경험과 기술력을 가지고 있는 건설이 

수주하게 되었다고 밝힘

- 싱가포르는 해당 로젝트 경험이 있어야 로젝트 수주가 수월하며, 신규 

진출을 희망할 경우 건설실 이 있는 기업과 공동으로 수주하여, 싱가포르 

내 건설실   명성을 쌓아가는 것이 요함

◦132만㎥ 크기의 장고로 장용량을 두 배 가까이 늘리게 될 2단계 공사와 

련해서는 아직 구체 인 계획  발주 일정은 밝 지지 않았으며, 이에 

한 우리 기업들의 지속 인 심이 필요할 것으로 보임

- 싱가포르 정부는 Jurong Island의 석유  석유화학 제품 비축 수요를 

충당할 오 쇼어 장고 건설을 고려 이라고 밝 , 향후 련 움직임을 

의주시할 필요가 있음
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□ 용건설, 싱가포르 지하철 공사(DTL 921 공구) 수주 

◦싱가포르 육상교통청(LTA : Land Transport Authority)이 발주한 ‘도심 

지하철 2단계 사업(DTL : Downtown Line Stage 2)’의 총 10개 구간  

최  규모인 ‘DTL 921 공구’를 용건설에서 단독(지분 100%) 수주

- 싱가포르 리틀 인디아(Little India)와 부기스(Bugis)를 잇는 총 연장 

1.065㎞의 지하철과 2개 역사를 건설하는 공사로, 공사 규모는 US 5억 

5,300만 달러(한화 7천억 원)임

- 싱가포르에서 발주한 지하철 공사 규모  최 일 뿐 아니라, 국내기업이 

해외에서 수주한 철도·지하철 공사  가장 큰 규모임

◦수주 성공요인은 설계와 시공을 동시에 진행하는 디자인&빌드(Design & 

Build) 방식을 수행할 수 있는 기술력, 품질, 최고경 자의 극성 등을 들 

수 있음

- 용건설은 단일 공구에서는 이례 으로 NATM, TBM, Open Cut 등 모든 

지하철 공법을 용하고, 연약지반의 안정성 확보를 해 공사구간을 

가로지르는 로처 운하를 북쪽으로 구 이설하는 방안까지 제안하는 등 

공사비를 당 보다 1억 달러 이상 증액하면서도 수주에 성공

- 한편 싱가포르 육상교통청은 안 훈련학교를 운 할 정도로 건설 안 을 

최우선시 하고 있음. 2009년  용건설 김석  회장이 최고경 자부터 

솔선수범하겠다는 차원에서 육상교통청 안 교육에 직  참가하는 열의를 

보인 것도 발주처로부터 상당한 호감을 얻은 것으로 알려짐

- 용건설은 1980년 싱가포르에 진출한 이래 지 까지 총 35건 약 42억 

달러(약 5조 2,500억 원) 규모의 공사를 수주했고, 이번 공사를 포함해 총 

4건, 약 20억 달러(약 2조 5천억 원) 규모의 로젝트를 수행 임
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3. 필리핀 

□ 동신기술개발(주), ADB 로젝트 수주 

◦1977년 설립된 동신기술개발은 각종 SOC, 건설사업의 Construction Manage- 

ment, Project Management, Value Engineering, Capacity building, 설계, 

감리 등을 제공하는 기업으로 2008년 해외사업 수주 실 은 약 US 585만 

달러임

- ADB 로젝트 수주시 가장 요시 되는 요소는 해당기업의 유사 로젝트 

수행 실 임

- 동신기술개발(주)는 스 스, 호주, 미국, 네덜란드, 인도네시아, 베트남 등 유수 

엔지니어링 컨설  회사와 제휴, 공동으로 ADB 로젝트에 참여함으로써 

이러한 문제를 해결함

- 2~3년이 경과한 재는 축 된 경험과 ADB PM들에게 인지도를 획득 

하는데 성공, 2008년부터는 단독으로 로젝트를 수주하고 있음

□ 한국 력, 말라야 발 소 수주 

◦필리핀 말라야 발 소 성능복구  운 사업을 수주 한 바, 동 로젝트는 

한  최  해외수익사업이자 해외 력시장 진출 사업임

- 필리핀 력공사(NPC)가 발주자로 총 사업비는 2억 6,250만 달러(자본  

2천만 달러, 차입  2억 4,250만 달러)에 이름. 한 이 자본  100%를 투자함

◦ 지사정에 정통한 지 리인 선임으로 고 정보를 입수하 으며, 한  내 

련 처․실  력그룹사와의 긴 한 조를 통한 완벽한 입찰 비가 

성공요인이었음. 철 한 경쟁사 동향 악과 입찰가격에 한 완벽한 보안 

유지도 한 몫 하 음
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4. 베트남 

□ 두산 공업,  SP-PSA International Port 크 인 납품

◦호치민시 인근 Baria-VungTau성에 있는 Cai Mep - Thi Vai 항구에 신설 

인 SP-PSA International Port에 크 인 납품

◦낮은 입찰가와 고품질, 기술력이 수주 략이자 성공요인임

- 지 투자 생산법인(두산비나)이 있어 비교  낮은 가격으로 공 이 가능함 

으로써 수입 세를 부담해야하는 외국업체에 비해 가 입찰이 가능하 음. 

기술력 평가에서도 타사 제품과 비교하여 기술력과 안 성이 뛰어난 것으로 

입증됨

- 한편 잦은 지 출장을 통해 베트남 항만사업에 한 상당한 정보를 

수집하고 련인사들과 꾸 한 미 을 통해 네트워크를 형성한 것도 주요 

성공요인임 
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IV. 성공적 수주를 위한 TIP

 ☞ 그 나라 제도와 행부터 미리 악하라. 기업들도 정보 부족으로 실패하는 

경우가 있다. 

 ☞ 한국 업체에게 기회가 있는 분야는 규모가 크고 기술력을 요하는 로젝트이다.

 ☞ 단독입찰보다는 지 기업 는 기 진출한 해외 유수기업과 제휴를 고려하라.

 
 ☞ 기술력과 시공 경험 외에도 각국 정부와 발주처가 요시하는 가치를 고려하라.

 ☞ 지방정부 차원의 로젝트는 재원 조달 계획을 먼  확인하라.

□ 그 나라 제도와 행부터 미리 악하라

◦한국 기업 D사 말 이시아 지사장은 “우리 회사도 최근에 말 이시아 

주택사업에 진출했다가 도시계획상의 사소한 문제로 인허가가 늦어져 

사업을 은 경우가 있다“ 며 기업도 지 제도와 행을 몰라 실패하는 

경우가 있는데, 소 건설사는 해외에서 성공하기가 더 어렵다고 조언

- 따라서 소규모 건설업체는 기업이 수주한 로젝트의 하도 으로 

참여하는 것이 안 한 편임 

□ 한국기업에게 기회가 있는 분야는 규모가 크고 기술력을 요하는 로젝트이다 

◦고도 기술을 요하지 않는 공사는 지 건설사도 가에 무리 없이 수행할 

수 있어 외국기업은 가격경쟁력에서 불리한 실정

◦따라서 한국기업에게 기회가 있는 분야는 규모가 크고 기술력을 요하는 

로젝트임  

- 용건설은 싱가포르 도심 지하철 2단계 사업에서 디자인&빌드(Design & 

Build) 방식을 수행할 수 있는 높은 기술력으로 10개 구간  최  규모인 

‘DTL 921공구’를 단독 수주함 
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- 말 이시아 Setia에서 국제입찰 인 40층 럭셔리 콘도 4개동은 건축주가 

30층 이상 건물 시공경험이 없고 최고  이미지를 유지하기 해 외국 

업체에 맡기고자 함 

◦인도네시아의 철도와 해상운송 부문은 경험과 기술이 풍부한 한국기업들의 

참여 기회가 상 으로 많은 편임

- 해상운송 면에서는 한국의 발 된 조선산업 기술을 수하면서 하드웨어뿐 

아니라 항만 운 시스템까지 한국형으로 주도해 가는 진출 략을 모색할 

필요가 있음  

□ 단독입찰보다는 지 기업 는 기 진출한 해외 유수기업과 제휴를 고려하라

◦경기 부양책에 따른 각종 로젝트들은 지 기업에게 우선권이 있는 경우가 

많아 단독입찰보다는 지 기업을 트 로 선정, 진출하는 것이 효과

- 말 이시아의 경우 정부건설 로젝트는 주로 지기업에게만 참여기회가 

주어짐 

- 베트남에서도 입찰시 베트남 기업에 우선권을 주거나 유리한 우를 하는 

것이 일반 이므로 외국기업의 단독입찰보다는 지기업과의 력을 통한 

진출이 더욱 효과 임

◦유사 로젝트 는 인근지역 로젝트 수행 경험의 여부가 입찰 시 요한 

고려 요소임. 특히 ADB 로젝트 수주시 가장 요시 되는 부분은 해당 

기업의 유사 로젝트 수행 경험임 

- 따라서 지에서 유사 로젝트 수행경험이 없는 경우 해외 유수 엔지니어링 

컨설  회사와 제휴, 공동으로 로젝트에 참여하거나, 지 기업과의 공동 

입찰 참가를 검토해야만 함 

□ 기술력과 시공 경험 외에도 각국 정부와 발주처가 요시하는 가치를 고려하라

◦싱가포르 육상교통청은 안 훈련학교를 운 할 정도로 건설 공사시 안 을 

최우선시 함
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- 싱가포르 도심 지하철 사업 수주 시, 용건설 김석  회장이 직  

육상교통청 안 교육에 참가하는 열의를 보여 발주처로부터 상당한 호감을 

얻은 것으로 알려짐

◦인도네시아 정부는 차세  무선통신 기반 구출을 해 WiMAX 시장에 

집 하고 있으며 특히 자국 산업 발 에의 기여도를 시하고 있음

- 따라서 통신 인 라 시장 진출 고려 시 정 수 의 지화 추진방안을 

함께 제시하는 것이 필요 

◦베트남시장에서는 로젝트 발주 시 일반 으로 가격이 요한 변수를 

차지하고 있다고 할 수 있음

□ 지방정부 차원의 로젝트는 재원조달 계획을 먼  확인하라

◦지방정부 차원의 로젝트들을 놓고 로커들이 인맥을 활용하여 민간자본 

유치를 진행하는 경우가 많음 

- 그러나 지방정부는 자  조달이 원활치 않아 로젝트 시행이 지연되거나 

취소되는 경우가 많음

◦확실한 재원조달계획이 수립되어 있는지 확인한 후에 사업에 참여하거나, 

직  재원을 조달하여 로젝트를 추진하는 방식의 사업 참여가 바람직함 
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