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2008년 6월 현대자동차가 러시아 제2의 도시 상트 페테르부르크에 자동

차 공장을 착공함으로써 한국 자동차의 러시아 진출에 한 획을 긋게 되었

습니다. 이를 계기로 우리자동차 부품업체의 진출이 점차 활발해질 것으로 

보입니다. 

 

미국발 금융위기로 촉발된 경기 침체로 지난 3~4년간 급속한 증가세를 

보여 왔던 자동차 판매가 최근 주춤하고 있기는 하지만 러시아는 세계 자

동차 메이커들에게 여전히 매력적인 시장이라고 하겠습니다. 

 

한반도의 80배에 달하는 광활한 국토면적을 가진 러시아에서 자동차는 

이동의 필수품일뿐만 아니라 신흥 부유층을 중심으로 고가의 수입차량에 

대한 수요도 증가하고 있습니다.

2008년 러시아의 신차 판매대수는 300만대이며, 그 중 한국차는 28만

대가 팔려 신차판매시장의 9.3%를 점유한 것으로 집계되었습니다. 이와 같

은 자동차 수출 급증과 더불어 한국산 자동차 부품의 수출도 크게 증가하

고 있습니다. 

러시아는 세계 자동차 업계의 치열한 각축장으로 변모하고 있습니다. 포

드와 도요타는 이미 현지 생산에 돌입하 고, 현대, 폴크스바겐, 닛산, 볼

보 등 외국 자동차 메이커들이 현지 생산 공장을 건립중에 있어 부품의 수

출 전망이 밝습니다.  



이에 KOTRA는 우리나라 부품제조업체들의 수출 및 투자 진출에 도움

을 주고자 ʻ러시아 자동차 및 자동차 부품 시장 동향ʼ 조사자료를 발간하

습니다. 

이 자료는 러시아 자동차 및 자동차 부품 시장의 동향과 경쟁 구조, 

OEM 및 A/S부품 유통 구조, 권역별 시장 특성, 주요 바이어 리스트 등을 

포함하고 있습니다.

 

자료 작성에 애써준 모스크바 KBC의 서기원 차장과 알렉산더 랴보프씨 

그리고 KOTRA 본사 중아CIS팀 담당자 여러분께 감사를 드립니다.
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러시아 자동차 및 자동차부품 시장 동향

1. 최근 경제 동향

❑ 경제동향 및 전망(금융위기 이후 경제여건 및 전망)

러시아 경제는 2008년 상반기에는 안정적인 경제성장을 보 으나, 2008년 

말로 접어들면서 글로벌 금융위기 여파로 어려움에 직면하고 있어 2009년 경

제전망도 밝지 않다.

2007년 8.1% 경제성장을 기록하는 등 최근 러시아는 높은 경제성장을 구가

해 왔으며, 이는 국제 원자재 가격 상승, 소비수요 증가, 지속적인 투자 자본

의 유입 등 복합적 요인에 기인하고 있다. 특히, 소비수요 증가에 따른 건설

업, 소매업, 제조업 분야(기계 제작 등)에서의 발전이 두드러졌다.

한편, 2007년의 경우 가계소득 증가와 함께 원활한 소매대출로 소비시장은 

활황을 맞으면서 인플레이션률 상승과 같은 경기 과열 현상이 나타나기 시작

했다.

2008년 5월을 정점으로 러시아 경제는 하락 추세를 보 다. 세계 경제위기

로 인한 우려로 러시아로부터의 자본이탈이 급속화되고, 9월 이후 유동성 부

족(Unicredit에 따르면 2008년 8월 8일 이후 그루지야와의 전쟁과 국제 유동

성 위기로 인해 1,900억 달러의 자본이 유출되었음)으로 인해 비금융권 업체

에 대한 은행 대출이 중지되면서 생산과 투자가 위축되기 시작했다.

러시아 경제의 버팀목이자 경제 성장을 주도해 왔던 금융, 건설, 제조업 등 

자본집약적 산업에서의 문제점도 드러나기 시작했다.

2008년 1/4분기 중 전년 동기 대비 19.1%와 28.9%의 성장률을 보 던 자
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본투자 및 건설 분야는 3/4분기 중 전년 동기 대비 9.9%와 9.5% 성장에 그쳤

다. 제조업 성장 역시 5월 이후 하강 추세를 보 다(6월 1.3%, 7월 0.9%, 8월 

0.3%, 9월 0.6% 각각 감소). 수요 위축으로 자동차, 철강, 시멘트, 비료 생산, 

소매 등 러시아 경제 전 분야에서 어려움이 본격화되기 시작했다.

10월 들어서는 수출연관성이 높고 자본집약적인 분야의 생산이 위축되기 시

작했으며, 자본의 정체(낮은 원자재 가격과 은행 대출 불가로 인한 수입 하락

에서 오는 투자 재원 부족), 상대적으로 높은 임금 상승 및 실질임금 증가, 높

은 인플레이션 등으로 루블화 가치는 급속히 하락하 다.

[표 1] 러시아 주요 경제지표

지표 2007(1~10) 2007 2008(1~10) 2008

GDP, % 7.8 8.1 7.5 5.6

산업생산, % 6.5 6.3 4.9 2.1

자본투자, % 21.1 21.1 12.3 9.1

소매 총매출, % 14.8 15.2 14.7 13.3

소비자 물가, % 9.3 11.9 11.6 13.3

실질소득, % 10.5 10.4 7.6 2.7

수출, 십억 달러 273 354.0 410.0 471.8

수입, 십억 달러 176.2 225.3 246.1 292

'우랄' 원유 평균 가격, $/배럴 79.5 69.5 69.4 94.4

평균환율, $/루블 $/25.79 $/24.55 $ 24.28 24.9

자료원 : 러 연방 경제발전부, 중앙은행, 러 연방 통계청, IMF, 러시아 경제발전센터 보고서 등 종합

석유·가스 등 에너지 부문이 러시아 경제에서 차지하는 비중이 높아 국제 

원자재 가격이 급락하면서 러시아 경제는 어려움을 겪게 되었다. 이러한 현상

은 러시아의 대외무역, 자본투자, 그리고 GDP 등 주요 경제지표에 나타나기 

시작했다.

우랄산 원유가 지난 수개월 전에 배럴당 140달러를 기록한 이후 지속적으로 

하락하여 11월에는 배럴당 35달러를 기록하 다. 이로 인해 10월의 대외무역

은 확실한 감소세를 보 다. 10월 총 교역액은 627억 달러로, 수출은 전월대

비 8.9% 하락한 351억 달러, 수입은 15.0% 감소한 276억 달러를 기록했다.
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러시아 정부가 금융시장을 안정화시키고, 안정적 대출 시스템을 유지하기 위

해 여러 가지 조치를 취하 음에도 불구하고, 러시아 경제는 2008년 4/4분기

에도 계속해서 하락세를 보 다. 2008년 GDP는 2007년보다 낮은 5.6% 으

며, 산업생산은 2.1%, 인플레이션은 13.3%로 나타났다.

2009년 GDP는 2.3~3.7%로 전망되고 있다.

[표 2] 2009년 GDP 전망

전망 기관 GDP 전망 (%)

OECD 2.3

EBRD 3

세계은행(World Bank) 3

러연방 경제발전부 3~3.5

Merril Lynch 3.7

석유 수출은 러시아 경제발전의 가장 중요한 요소 중 하나로 상기 전망은 

국제 유가가 2009년에 어느 정도 수준에 달하리라는 가정 하에 추정된 것이

다. OECD는 ‘브랜트’산 원유가 2009년에 배럴당 60달러에 달할 것으로 보고 

있으며, 다른 세계 유수 분석기관들은 배럴당 47달러(Merril Lynch)에서 배럴

당 74.5달러(세계은행)까지 다르게 전망하고 있다.

○ OECD

러시아는 내년도 재정적자와 수입에 있어 실질적 부진으로 어려움을 겪을 

것이다. 세부적으로 보면 경기침체로 인한 재정적자는 GDP의 1.8%까지 이를 

전망이다(2008년에는 재정흑자가 GDP의 5.5% 음). 원유, 가스, 금속 가격의 

하락으로 인해 심각한 무역수지 불균형(무역적자)이 야기될 것으로 보인다. 이

러한 측면에서 러시아의 금융시장이 세계 금융 위기로 인한 위험에 상대적으

로 덜 노출되었다 하더라도, 국제 원자재 가격의 하락과 세계 금융시장의 혼

란은 러시아 경제에 있어 심각한 도전이 될 것으로 보인다.
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○ EBRD

해외 자본 유치의 어려움으로 배가된 러시아 금융시장의 급격한 유동성 부

족은 러시아 경제발전의 심각한 저해 요인이 되고 있다.

○ 세계은행

유가하락이나 급격한 자본의 유출, 주식시장의 붕괴 등과 같은 많은 대외적 

충격에 약한 은행 시스템과 경제구조를 지니고 있어 러시아 정부가 경제위기

를 완화시키기 위하여 신속하고 적합한 조치를 취하기는 했으나, 그 효과는 

제한적일 것이다.

특히, 세계은행은 러시아의 2009년 경제성장 하락은 자본 유출과 연관이 클 

것으로 내다봤다. 세계은행은 러시아 자본유출은 사기업의 대외 채무, 신규 대

규모 외국 투자자본의 부재 등을 감안했을 때 1,000억 달러에 달할 것으로 예

상하고 있다(반대로 러시아 중앙은행은 2009년도 약 200억 달러의 자본유입

이 있을 것으로 보고 있음).

2009~11년 기간 중 러시아 경제발전부가 내각에 보고한 기본적인 경제 시

나리오는 우랄산 원유가 배럴당 50달러에 달할 것이라는 가정에서 나온 것이

다. 이 같은 가정하에서 2009년 러시아 경제는 약 3.5% 경제성장이 가능할 

것으로 내다봤다. 환율이 1달러당 32루블이면 인플레이션은 12.5%로 예상했

다. 우랄산 원유가 배럴당 30달러라는 부정적인 가정 하에서는 환율은 1달러

당 35루블, 소비자 물가지수는 15%에 이를 것으로 예상했다.

Merril Lynch는 두 가지의 시나리오를 가정하고 있다. 긍정적인 견해로는 

만약 우랄산 원유가 2009년에 배럴당 47달러에 달하면 GDP는 3.7% 성장, 

투자는 7.6% 성장할 것이며, 부정적인 견해로는 GDP와 투자는 각각 0.1%와 

2.3% 성장에 그칠 것으로 보고 있다. 우랄산 원유가 배럴당 30달러에 달하는 

경우, GDP와 투자는 2.9%와 5.6% 하락할 것으로 전망했다. 그러나 Merril 

Lynch의 긍정적인 견해는 러시아 정부가 경제지원 계획을 성공적으로 수행할 

것이라는 믿음에 근거하고 있다.
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환율 전망의 경우, 일부 개별 러시아 전문가들의 공식적인 견해와는 입장차

이가 있다. 기본적으로 1달러당 35루블에 달할 것으로 보며, 부정적으로는 1

달러당 39~42루블까지 낮게 보고 있다.

[표 3] 2008년 월별 대외무역 및 우랄산 원유가격 변화
(단위: $/배럴, 십억 달러)

1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월

유가 89.5 91.8 99.8 105.2 118.3  127 129.3 111.4 96.4 69.4

수출 34.5 35.7 40.0  40.3  42.8 44.0  47.8  45.6 43.8 35.5*

수입 15.6 21.2 23.4  25.3  24.4 25.4  28.7  27.0 27.4 27.6*

자료원 : 중앙은행
주 : *러 연방 경제발전부

1995년 이후 러시아는 WTO에 가입하지 않은 유일한 경제대국으로서 세계

무역기구 가입과 관련한 지속적인 협상을 전개해왔다. 많은 외교 전문가들은 

러시아-그루지야 충돌을 고려한다면 러시아의 WTO 가입은 현재 ‘어젠다에서 

벗어나 있는’ 상태라고 보고 있다. ｢러시아의 자동차 산업: 해외의 자동차 조

립공장 투자가 부품 공급업체 진입에 미치는 향｣이라는 논문을 통해서 EBRD 

경제학자들은 “러시아의 경우 단기적으로 중요한 위협요인은 자국 내 조립공장

의 경쟁력을 약화시킬 수 있는 국내 인건비의 추가 상승 및 루블화 절상 외에

도 WTO 가입으로 인하여 현재도 낮은 수준인 관세를 추가로 인하해야 하는 

점이다”라고 전망한 바 있다.
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[표 4] WTO가입이 자동차 시장에 미치는 영향

 러시아 경제 전체

- 실업률 증가 예상

- 러시아 경제 구조조정 불가피

- 러시아와 무역 상대국 간의 분쟁은 WTO에 의한 해결

러시아 자동차 메이커

- 미국, 유럽 및 일본 자동차메이커와의 치열한 경쟁

- 수입 관세 인하로 외제차 판매의 높은 증가

- 러시아내 조립 경쟁력 저하

외국 자동차 메이커
- 수입관세 인하로 인한 가격절감 해택

- 러시아 투자시 보조금·인센티브 및 세미-녹다운 키트에 대한 관세혜택

신규 진출 메이커
- 신규 진입자에 대해 개방된 시장 상황

- 법령 166 및 566을 무력화로 인한 관련법령에 의한 신규 진출 메이커 특혜 불가

❑ 2008년 4/4분기 자동차 시장 현황

본 보고서는 과거 수년간 발표된 러시아 자동차 산업 관련 자료를 인용하

고, 대부분의 보고서가 러시아 자동차 산업의 전례 없는 성장을 묘사하고 있

었다. 그러나 원고를 마감하는 2008년 말 즈음에 발표된 전문 분석 자료들은 

글로벌 금융위기에 따른 자동차 산업의 약화를 우려하는 쪽으로 논조가 바뀌

고 있다. 러시아 경제신문 ‘Vedomosti’는 2개월 동안 자동차 산업의 실적에 

대한 기사를 다루었는데, 2008년 10월 23일자 기사에서는 2008년도 러시아 

전체의 자동차 판매 예상치를 제공하 다.

- 275만 대 : 유럽 자동차제조 위원회

- 270~280만 대 : AutoVAZ

- 289만 대 : Sollers

연초 3백만 대 이상에 달할 것으로 예상되었던 모든 기관의 예상판매 수치

는 유동성 위기로 인하여 하향 조정되었고, Ford Europe 사장인 John 

Fleming은 2008년 중에 러시아 자동차 산업이 25% 성장에서 5% 성장으로 

둔화될 것으로 이미 보고한 바도 있었다. 설문에 응한 Ford 딜러 중 2명은 유

럽 공장의 Ford Focus 모델 변경으로 인해 주문이 30~40% 감소했다고 응답
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하 고, Ford Europe의 사장 John Fleming과 Renault Russia의 사장 

Jean-Michel Jalinier 모두 올해 러시아 자동차 산업의 침체를 예견하고 있다.

러시아의 선도 자동차 제조업체들이 2008년 10월 첫 주 발표한 여러 공시

를 통해서 일시 생산중단계획을 공포하 다. GAZ Group은 “Gazel” 버스의 

생산을 한 주 간 중지한다는 계획을 발표했는데, 이는 약 2,000대를 생산할 

수 있는 기간이다. GAZ Group은 이미 충분한 재고를 보유하고 있어 일시적

인 생산중단이 연간 생산량 또는 판매계획에 향을 주지 않을 것이라고 주장

했다. KamAZ의 부사장 Sergey Koryakin은 건설회사의 크레인 및 덤프트럭 

수요 감소로 인해, KamAZ의 전 사업장에서 2008년 12월 6일까지 주 4일 

근무를 도입할 것이라고 발표했다. 일각에서는 KamAZ가 비용절감을 위해 공

장 근로자의 10%를 해고 할 계획을 준비하고 있다는 추측도 나돌고 있다. 그

러나 최근의 거시경제 상황을 본다면 이러한 예기치 못한 생산 수준 감소는 

전혀 놀랄 일이 아니다.

러시아 자동차 제조사들은 Opel, BMW, Skoda, General Motors, 

Daimler와 같은 해외 자동차의 조립사들을 중심으로 전파되고 있는 글로벌 

추세를 따라가고 있다. 전문가들은 일반 소비자의 승용차 구매가 대부분 은행

의 리스 및 신용 파이낸싱을 통해 이루어지고 있는데, 대다수의 시중 은행이 

금융위기로 인한 유동성 문제로 가계신용제공을 제한하고 있어 승용차 판매량

은 급격히 감소할 것으로 예상하고 있다. AutoVAZ는 러시아 보건·사회개발

부로부터의 17,000대 차량 수주와 같은 정부기관과의 대형계약을 통해 Lada 

모델의 수요 감소를 벌충할 계획을 갖고 있다.

본 보고서에 언급된 일부 FDI 프로젝트의 실행은 글로벌 금융위기의 여파로 

추진이 불투명한 상태로 전락하 고, 일례로 캐나다의 자동차 부품 제조사 

Magna International의 St. Petersburg 생산시설 신축계획이 무산될 것이라

는 추측성 기사가 발표되기도 하 다.

러시아 자동차 산업은 러시아 전체의 산업분야 중 미국발 금융위기로 인해 

가장 타격을 받은 산업 중 하나일 것으로 추정되며, 러시아내 자동차 공장들

은 판매부진이 지속됨에 따라 2008년 10월 이후 생산 축소, 휴업 등 조치를 
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취하고 있다. 

러연방 정부는 자국 자동차 산업 육성과 수입차 규제를 목적으로 2008년 

12월 5일 자동차 수입관세를 신규로 개정하는 법안에 서명하 고, 2009년 1

월 12일부터는 인상된 관세제도가 발효되었다. 

새로운 관세제도에 따르면 신차나 생산된 지 3년 미만인 차는 자동차 가격

의 30% 또는 엔진 용량에 따라 cc당 1.2~2.8유로까지 관세가 부과된다. (주: 

이 경우 30%를 지불하거나 동 금액이 엔진용량에 따라 책정된 유로화 과세금

액보다 적을 경우 유로화로 책정된 금액이 우선 적용됨) 3년에서 5년 된 차는 

자동차 가격의 35% 또는 1.2~2.8유로를 지불한다. 5년 이상 된 차는 중고차

로 분류되어 엔진 용량에 cc당 2.5~5.8유로까지 부과된다.
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2. 러시아의 자동차 시장 동향

가. 자동차 시장 개관

❑ 자동차 산업 역사

러시아 자동차 산업의 역사는 서유럽보다 약간 늦은 19세기말부터 다. 

1896년 Yakovlev와 Freze가 설계한 자동차를 고르키(현 니즈니노브고르드)에

서 개최된 러시아 산업기술박람회에 출품한 것이 사실상 최초의 러시아산 자

동차의 시초로 기록되어 있다. 

Freze사는 1890년에 프랑스의 De Dion Buton사로부터 변속기와 주요 부

품을 들여와 조립 생산을 하기도 했는데, 1902년에 들어와서는 8마력 엔진과 

공기주입식 타이어를 장착한 러시아산 자동차를 생산하 다. 

이어 리가(Riga)에 소재한 국 기업인 Russo-Balt사는 자동차 800대의 생

산을 시작으로 본격적인 양산체제를 갖추게 되었다. 1907년에는 부품을 수입

하여 차를 생산하던 체제에서, 1910년 이후 자동차 생산에 필요한 부품까지도 

자체 생산할 수 있는 능력을 갖추게 되었고 이후 철강공장을 세워 스탬핑 프

레임, 휠, 알루미늄케스팅부품, 라디이이터 등을 생산하는 데 성공하 다. 아

울러 실린더분리형과 일체형으로 2종류의 엔진을 생산했으며, 피스톤 제조에 

최초로 알루미늄 합금을 사용하 다.

1917년 혁명 당시 러시아 내에는 20여 개의 자동차 제조공장이 있었던 것

으로 파악된다. 이외에도 타이어, 배터리, 전장부품, 운전자용 특수제복 등의 
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제조공장도 다수 존재했다. 결국 19세기말부터서 20세기 초반까지 러시아에도 

자국산 자동차 산업의 태동은 있었으나 제정 러시아 정부가 자동차 수요가 증

가할 것이라는 데 회의적이었기 때문에 산업 발전은 더딜 수밖에 없었다. 

구소련 시절의 근대적인 자동차 산업은 1924~30년까지의 7년 동안 획기적

인 발전을 이룰 수 있었다. 1924년 모스크바에 소재한 자동차 공장들이 

‘AMO’ 공장으로 통합되면서 1.5톤 하중을 가진 최초의 소비에트 트럭인 

AMO-15가 탄생하게 되었고, AMO 외에 Yaroslavl 자동차 공장에서도 3톤 

트럭과 3.5톤 트럭(I-4)을 생산하는 등 1924~1931년까지 러시아내에서 약 6

천대의 차량이 생산되었다. 이 기간 동안의 발전에 힘입어 구소련 자동차 산

업은 1930~1932년에 전환점을 맞을 수 있게 되었다. 

1929년까지 소비에트 정부는 자동차 대량생산을 위한 국가차원의 정책결정

을 내리고, 1차 5개년 경제계획 기간 동안 2개의 자동차공장을 설립을 추진하

는데, 이에 따라 Gorky(현 니즈니노브고르드)에 연간 10만대, 모스크바에 

연간 2만5천대 생산규모를 가진 공장이 설립되었다.

[표 5] 1930년대~2차대전까지 출시된 차량

자동차공장 생산 차량 

AMO

1931년 트럭 AMO-3

1933년 트럭 ZIS-5

1936년 승용차 ZIS-101

GAZ

(Gorky Automobile Plant)

1932년 트럭 GAZ-AA, 승용차 GAZ-A 

1936년 승용차 GAZ-M-1

1943년 승용차 GAZ-67B

YAAZ(Yaroslavl) 대형트럭 YAG 

Ural 공장 1943년 트럭 UralZIS-5

모스크바 신공장 1940년 승용차 KIM-10 



24
러시아 자동차 및 자동차부품 시장 동향

[표 6] 2차대전 이후 1960년대까지 출시된 차량

자동차공장 생산 차량

GAZ

GAZ-51, GAZ-63 신모델 트럭 출시

M-20 'Victory', GAz-12, GAZ-69 'High Road' 승용차 출시

M-21 Victory를 대체하는 5인승 M-21 Volga 세단 출시

GAZ-13 Chaika 7인승 세단 모델 출시 => 정부기관 의전차량으로 지정됨

AMO

ZIS-150 트럭

ZIS-110 리무진 승용차 

ZIS-154, ZIS-155 버스생산(ZIS는 1956년부터 ZIL로 모델명 변경)

Yaroslavl Motor YAAZ-200 디젤엔진 트럭 출시(후에 MAZ-200으로 명칭변경)

모스크바 신공장 1946년 Moskvich-401 출시, 이후 신모델 개발 출시

Minsk Motor 1947년 MAZ200, MAZ205 생산개시

Kutai Motor KAZ-585 B

Ulyanovsk 1956년 UAZ-69

Pavlovo 1960년대 PAZ 브랜드의 버스 생산

Lvov(우크라이나) 1960년대 LAZ 브랜드의 시내버스 생산

Riga 1960년대 RAF Latvia 브랜드의 미니버스 생산

Likino 1960년대 LIAZ 브랜드의 시내버스 생산

20세기 후반에 러시아 자동차산업의 가장 큰 사건은 소비에트 정부와 이태

리 피아트사 간의 협력 프로젝트이다. 1966년 협력을 위한 양자간의 계약이 

체결되고 그에 따라 1970년 AvtoVAZ라는 새로운 승용차 공장이 설립되어 

Fiat 124 모델을 개조한 LADA 모델이 생산되기 시작하 다. 비록 품질은 낮

았지만 LADA는 서구식 자동차 표준을 도입하여 최초로 대량 생산되는 자동

차 고, 소비에트시절의 자동차 대중화에 크게 기여하 다. 또 다른 사건은 

GAZ-24 세단 승용차의 탄생인데, 이 차는 70-80년대 소비에트 시절의 번

의 상징이라고 하겠다.

❑ 구소련 당시 자동차 산업의 문제점

구소련 기간 중 자동차 산업은 외형적으로는 성장하 으나 자동차 성능에 

대한 관리가 미진하여 자국에서 생산된 자동차에 대한 국민들의 신뢰도는 극
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히 저조하 다. 구소련의 경제정책인 계획경제는 자동차의 생산계획만을 수립

할 뿐 품질 관리나 수리용 부품에 대한 공급계획이나 기준에 대해서는 관여하

지 않았고, 바로 이것이 제품에 대한 신뢰도를 저하시키는 치명적인 원인이 

되었다. 목표달성만을 강조하는 중앙정부의 정책에 부합하기 위해 공장들은 생

산량만을 달성할 뿐, 공급 후 A/S에 대한 대책을 전혀 마련하지 않았던 것이

다. 또한 경쟁 업체나 수입 제품을 접할 기회도 없는 상황에서 품질 향상에 

대한 자극이 있을 수 없었다.

따라서 브레즈네프 정권하에서 트랙터 공장에 대규모 투자를 했지만 실제로 

사용할 수 있는 트랙터 수는 증가하지 않는다. 새로 생산된 트랙터의 상당수

가 소비자에게 전달됨과 동시에 폐기 처분되어 다른 트랙터의 수리용 부품을 

공급하는 데 사용되었기 때문이다. 승용차 등 일반 차량도 마찬가지 상황이여

서 자국산 차량에 대한 소비자들의 신뢰도는 매우 낮았다.

[표 7] 1965년 이후 구소련의 승용차 생산 실적

연도별 1965 1970 1975 1980 1985

승용차생산

(천대)
201 344 1,201 1,327 1,332

❑ 러시아의 교통사고

현재 러시아의 교통사고는 연간 150대당 1대 정도로 비율면에서 세계 최고 

수준을 나타내고 있다. 이는 차량 보급대수의 급격한 증가에도 불구하고 개선

되지 않는 도로사정과 운전자들의 난폭한 운전습관 등이 주요 원인이다. 또한 

성능 낮은 구형 러시아산 차량과 최신식 수입 차량이 뒤섞여 크고 작은 교통

사고를 유발하는 교통 상황과 최근 소득의 증가로 초보 운전자가 급격히 증가

한 것도 교통사고 증가의 한 원인으로 지목되고 있다.

러시아 연방 내무부에 의하면 2008년 1~9월까지 교통사고로 발생한 사망자

가 2만 992명, 부상자가 20만 명 이상에 달할 정도로 러시아 전역이 교통사

고로 얼룩져 있는데, 이는 2007년 같은 기간에 비해서는 각각 12% 및 9.4% 
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감소한 수치다.

교통사고는 결국 차량수리용 부품 수요를 증가시키고 보험료를 인상시키는 

악순환으로 이어진다.

[그림 1] 러시아 자동차 메이커

경상용차 대형트럭 버 스 승용차

GAZ
UAZ

IZH-Auto
AMO ZIL
TagAZ

KamAZ-ZMA
GAZ

UralAZ
AMO ZIL

GAZ
UAZ
PAZ
LiAZ
KavZ

AvtoVAZ
GAZ

IZH-Auto
Ford Motor

KamAZ-ZMA
UAZ

AvtoTor
SeAZ

Avtoframos

❑ 시장규모

[표 8] 2008년 상반기 자동차 판매 실적

차량 구분

단위: 천 대 단위: 십억 달러

2008
상반기

2007
상반기

증가율
2008
상반기

2007
상반기

증가율

러시아 자동차   380   300 27%   3.5  2.4 46%

러시아 내 생산 외국 자동차   290   205 41%  4.8  2.8 71%

수입 신차   785   510 54% 22.2 13.2 68%

수입 중고차   190   150 27%  3.3  2.2 50%

합계 1,645 1,165 41% 33.8 20.6 64%

자료원 : 국가 통계 위원회, 국가 관세 위원회, ASM Holding, AEB, PwC 추정치
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러시아에 많은 외국 자동차 제조사가 진입했음에도 불구하고 러시아산 자동

차의 판매는 지난 7년 간 금액 및 수량 측면에서 지속적으로 감소해 왔다. 이

는 외산 자동차에 비해 저렴한 가격과 믿을만한 품질이 자국산 자동차의 경쟁

력을 끌어올릴 것이라는 러시아 정부의 기대에 반하는 것이었다. Price water 

hose Coopers의 분석가는(러시아 총리가 언급한) 러시아에서 판매되는 총 차

량 가운데 80%를 국내 생산으로 충당하겠다는 야심찬 목표는 달성하기가 매

우 어려울 것으로 보고 있다.

[표 9] 승용차 생산량

브랜드 2006 2005 2004 2006/2005 2005/2004

러시아 브랜드

LADA1 799,768 780,736 790,948 2.4% -1.3%

GAZ 51,691 51,765 65,686 -0.1% -21.2%

UAZ 28,528 29,141 31,136 -2.1% -6.4%

OKA 16,424 43,335 60,358 -62.1% -28.2%

IZH 0 5,871 27,930 N/A -79.0%

Other 269 439 675 -38.7% -35.0%

합 계 896,680 911,287 976,733 -1.6% -6.7%

외국 브랜드

Chevrolet2 67,536 53,587 58,424 26.0% -8.3%

Ford 62,409 33,047 29,700 88.8% 11.3%

Renault 48,545 10,335 477 369.7% >1,000%

Hyundai 48,397 42,451 30,000 14.0% 41.5%

KIA3 27,951 15,611 11,826 79.0% 32.0%

Chery 12,157 0 0 N/A N/A

SsangYong 4,528 22 0 >1,000% N/A

BMW 3,831 2,293 2,449 67.1% -6.4%

Hummer 465 161 122 188.8% 32.0%

Cadillac 303 228 0 32.9% N/A

Other4 822 226 164 263.7% 37.8%

합 계 276,944 157,961 133,162 75.3% 18.6%

총 계 1,173,624 1,069,248 1,109,895 9.8% -3.7%

자료원 : Autostat
주 : 1 AvtoVAZ 및 러시아 내 다른 OEM 공장의 생산량

2 GM-AvtoVAZ 및 Avtotor의 생산량
3 IZH-Avto 및 Avtotor의 생산량
4 Derways, Great Wall, Yuejin, Marshal
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현재 러시아에서 유통되는 외국 브랜드는 대부분 수입산이며. 국내에서 제조

되는 외국 브랜드는 비교적 소규모이다. Ford사가 러시아내에서 연간 약 7만 

대를 생산하고 있으며, GM과 AvtoVAZ의 Chevy Niva 조인트벤처는 연간 

약 6만 대를 생산한다. 그러나 언론 발표에 따르면, 2009년까지 10만 대 이

상의 생산 설비를 갖춘 외국 제조사가 네 곳(Ford, Renault, VW, Hyundai 

/Kia)으로 늘어날 것이고, 2015년까지는 세 회사(Ford, VW, PSA Peugeot)

가 30만 대 이상의 생산용량에 도달할 것이라고 한다. 또한, 이미 계획수립이 

완료된 제조사들의 경우에는 공장 증설이 언론 발표보다 더 빨리 실현될 가능

성도 존재한다.

미국과 유럽산 브랜드의 OEM도 2005년도의 20.7%, 16.8%에서 2006년도

의 22.6%, 19.8%로 점차 시장점유율을 늘려가고는 있지만, 아시아산 브랜드

의 OEM이 신규 외국 브랜드 시장을 대부분 차지하고 있다 (Chevrolet DAT

를 제외하고 55.6%).

[그림 2] 원산지별 수입차 시장점유율

자료원 : AEB, ASM Holding, GM-DAT 및 GM-AvtoVAZ 판매량 데이터 포함
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❑ 수요동향

러시아 자동차 시장 수요는 과거 몇 년간 놀랄 만한 성장을 계속해 왔으나, 

아직도 포화상태에 도달하기에는 부족하다. 많은 인구 수, 개인소득의 증가, 

신용공여에 대한 접근성 강화와 같은 다양한 요인들의 조합이 추가적인 성장 

잠재력을 뒷받침한다. 다음의 도표가 나타내고 있듯이, 인상적인 성장률에도 

불구하고 러시아는 차량 집도 측면에서 여전히 서유럽에 뒤쳐져 있다.

[표 10] 국가별 승용차 보유대수 비교

국가별 인구(백만 명) 승용차 보유대수(백만 대) 보유대수(천 명당)

독일 82.68  45.67 552

영국 59.91  30.67 512

미국 296.79 133.91 451

체코 10.19   3.96 389

폴란드 38.49  12.63 328

한국 48.61  10.98 226

러시아 143.40  25.46 180

브라질 181.34  18.13 100

터어키 71.48   5.29  74

중국 1,308.15  13.21  10

인도 1,098.95   8.01   7

자료원 : Global Insight, Rosstat

삶의 질이 높아지게 되면 사람들은 자동차를 구매하기 시작하는데, 이는 세

계 모든 경제권에서 동일하게 관찰되는 행동 패턴이다. ‘신흥시장에서 GDP가 

1% 증가할 때마다 자동차 판매량은 최소 2% 증가한다’는 일반 경제 법칙 역

시 러시아에서도 유효하다. 러시아의 자동차 판매량은 2007년에 2006년 대비 

35% 증가한 반면, GDP는 그 수치의 4분의 1이 안 되는 8.1% 증가에 그쳤

다.

다이내믹하게 발전한 러시아 자동차 시장은 공급 대비 초과수요와 대규모의 

판매량을 그 특징으로 하는데, 이로 인한 초과 수요는 외국산 자동차에 대한 

잠재수요로 이어지고 있다. 
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자동차 수요는 지역별로도 차이를 보인다. 신차의 경우 모스크바와 그 주변

지역에서 주로 판매되는데, 이 지역의 신차 판매량은 러시아 전체 신차 판매

량의 18%로 절대 수치 460,200대에 달하며, 이 중 외제차가 78%를 차지한

다. 두 번째로 큰 신차 시장은 점유율 6%의 St. Petersburg이다. 최고의 구

매력을 가진 톱클래스 지역 중에 하나로 평가받는 Sverdlovsk 지역은 연간 

판매량이 105,800대에 달하며 이 중 75% 이상이 외국산 신차에 해당한다. 그 

외의 핵심 지역 리스트에는 극동의 연해주, 하바로프스크, 사할린 지역 등 이 

포함되며 이 지역은 외국산 중고차의 수요가 러시아 전체에서 가장 높은 것으

로 유명하다(연간 15,000~20,000대). 이러한 경향은 자동차를 인접 지역에 

공급하는 아시아 국가들과의 지리적 인접성에 의해 잘 설명된다. 상대적으로 

인접국과의 교역이 활발하지 않은 사마라 지역, 크라스노 크라이, 타타르스탄

은 전통적으로 러시아 국산차의 핵심 판매 지역으로 자리잡고 있다.

[그림 3] 러시아내 지역별 자동차 점유율

자료원 : Autostat

최근 러시아내 부의 증가로 가격대별 자동차 판매량에 변화가 생기고 있다. 

몇 년 전만 해도 가격이 10,000달러 미만인 차량이 가장 높은 판매량을 보

으나, 현재는 10,000달러 이상의 차량에 대한 판매량이 전체 판매량의 과반수
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를 넘는다. 또한 2개의 가격대(6,000~10,000달러 및 15,000~20,000달러)가 

거의 동일한 판매량을 갖는다는 점도 눈여겨 볼 만하다. 최고급 차량 모델

(50,000달러 이상의 가격대 모델)에 대한 수요는 지난 몇 년간 일관성을 보이

고 있다.

[그림 4] 가격대별 자동차 소비구조 변화

자료원 : AEB, ASM Holding

러시아 자동차 시장 수요의 또 다른 특징은 중고차 대비 신차 수요가 월등

히 높다는 점인데 이는 러시아내 운행되는 차량의 평균 운행연수가 이미 10년

을 넘기 때문에 발생하는 현상이다.

신차를 구입할 때, 유럽의 소비자가 안전성, 연비, 서비스, 보험, 향후 몇 

년 후 중고차 판매 시 잔여가치 등을 포함한 자동차의 전반적 가치를 고려하

는 것과 달리 러시아의 소비자는 전통적으로 가격 및 기술 특징에 의해 주로 

향을 받는데, 이는 러시아 자동차 시장에서 오래전부터 학습되어 온 시장의 

특수성에 기인한다. 전통적으로 러시아산 자동차는 대부분 낮은 가격대를 형성

하고 있고, 품질이 떨어져 고장이 잦아 직접 수리해야 하는 일이 빈번하고, 러

시아산 A/S부품은 구하기가 쉽다는 점이 소비자의 구매패턴을 형성하게 된 배
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경이다. 오늘날에도 러시아에서 안전성(8%), 연비(5%), 자동차의 전반적 가치

(5%)를 고려하는 구매자의 비율은 여전히 소수이다.

그러나 최근에는 가처분소득의 증가와 신용기회 확대, 신형 모델의 빠른 출

시, 외국산 자동차 딜러의 급속한 성장 등으로 고가의 우수한 외국산 신차 판

매량이 증가세를 보이고 있다.

[표 11] 러시아/유럽 신차 구매자 비교

특 징 러시아 유럽

연  령 30세 46.7세

남/여 84%/16% 69%/31%

가족 규모 3.3명 2.8명

기  혼 74% 75%

1차량 소유가구 33% 42%

2차량 소유가구 11% 14%

연평균소득 US$20,800 US$46,300

첫 번째 차량구매 12% 1%

은퇴자 4% 21%

회사 차량 48% 33%

차량 통근 77% 70%

자료원 : AEB

❑ 러시아 자국산 자동차 생산 동향

외국산 브랜드 자동차의 유입 증가와 자동차 시장에 대한 투자유입의 증가

로 러시아의 국내 승용차 생산 트렌드에도 변화가 일고 있다. 

러시아 경제개발무역부(MINPROMTORG)의 투자정책국장인 Dmitry 

Levchenkov에 따르면, 현재 연간 60만 대에 달하는 러시아의 국가 자동차 

생산용량은, 2010년까지 80만~90만 대로 증가하고 국내 자동차 생산 부분에 

대한 투자유입액도 미화 20억 달러를 초과할 것이라고 한다. 

지난 5~7년 발생한 거시경제의 개선, 개인소득의 증가, 신용 수단에의 접근
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성 강화 등 경제성장의 결과로 러시아 자동차 제조업체의 시장점유율은 지속

적인 하향세를 보이고 있다. 개인의 생활수준이 꾸준히 개선됨에 따라, 신규 

고객 뿐만 아니라 기존의 자동차 소유자도 값싼 러시아 자동차에서 적당한 가

격 수준의 중고 B급 및 C급 외제차로 이동하고 있는 것이다. 이러한 추세는 

러시아 정부가 자동차 수입량을 줄이기 위해 해외 자동차 제조사의 국내 조립 

공장 설립을 용인하면서 더욱 강화되고 있다. 또한 최근에는 한국산 및 중국

산 차량의 유입이 증가함에 따라 ‘중저가’ 역에서 신차 구입이 가능해져 소

비자의 선택의 폭이 다양해지고 있다.

러시아의 자동차 산업은 낙후된 기술, 글로벌 환경 기준 준수 미달(예: 

Euro 4 표준은 2005년부터 유럽에서 활용돼 왔다), 가솔린과 같은 자동차 보

완재의 열악한 품질로 특징지을 수 있고, 이로 인해 소비자의 외면이 가속화 

되고 있다. 이미 미국, 유럽 및 아시아에서는 품질관리의 표준으로 자리잡은 

CALS/PLM(연속적인 정보획득 및 라이프사이클 지원/제품 라이프사이클 관

리) 방식마저도 아직까지 러시아 자동차 조립공장에서는 적용되지 않고 있는 

것이 현실이다.

현재 러시아 정부가 추진하고 있는 자동차산업 정책은 “2010년까지 러시아

의 자동차 제조업을 발전시키겠다는 구상”에 근거하고 있으며, 이 정책에는 국

내 생산 프로세스 전반의 현대화 및 Euro-3(2008), Euro-4(2012), Euro-5 

(2014)와 같은 글로벌 환경 기준의 도입이 포함되어 있는 등 러시아 자동차 

산업 전반에 걸친 체질개선책을 담고 있다.

러시아 정부는 2010년까지 러시아산 자동차 100만 대, 국내조립 해외 브랜

드 차량 100만 대라는 연간 생산량 달성을 위하여 자동차 시장에 경쟁적 환경 

조성을 위해 노력하고 있다. 더욱 치열해진 경쟁 환경으로 국내 자동차 메이

커들은 제품군 확장 등 틈새 시장공략에 더욱 박차를 가하게 되었는데, 그 결

과로 OAO “AutoVAZ”가 2007년 제네바 모터쇼에 신형 Lada C-Cross 컨셉

카를 선보이는 등 변화가 일고 있다. 그러나 많은 전문가들이 자동차 제조업

과 같은 전략적으로 중요한 업종에 대해 정부의 지원없이 자유 시장 기법을 

도입하는 것은 산업경쟁력 약화를 초래할 수 있다고 우려를 표하고 있다.
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❑ 자동차 수입관세 인상 확정

2008년 12월 5일 러시아 연방 정부는 자동차 수입관세를 신규로 개정하는 

법안에 서명하 고, 개정된 수입관세는 2009년 1월 12일부터 시행되었다.

개정된 수입관세법에 따르면 신차나 생산된 지 3년이 넘지 않는 자동차의 

경우, 자동차 가격의 30% 또는 엔진 용량에 따른 cc당 1.2~2.8유로의 관세

가 부과된다(주: 이 경우 30%를 지불하거나 동 금액이 엔진용량에 따라 책정

된 유로화 과세금액보다 적을 경우 유로화로 책정된 금액이 우선 적용됨). 3년

에서 5년 된 차는 차량 가격의 35%이거나, 엔진 용량에 따른 cc당 1.2~2.8

유로화를 지불한다. 5년 이상 된 차는 중고차로 분류되어 엔진 용량에 따라 

cc당 2.5~5.8유로까지 부과된다.

동 법안은 당초 2008년 11월 7일 제시된 법안의 초안과는 관세율이 일부 

다르게 조정, 확정되었는데, 금융위기에 따라 자국내 자동차 산업 경쟁력 약화

가 수면위로 부상하면서 수입관세 인상이 단행된 것으로 추정된다. 자국내 산

업에는 러시아 내 자동차 공장을 갖고 있는 외국 자동차 공장들도 포함된다.

이로 인해 러시아 자동차 딜러들은 외국 신차량의 수입가격이 8~10% 인상

될 것으로 내다보고 있다. 예를 들면 1,600cc 엔진을 가진 차량은 수입관세가 

720유로에서 2,400유로로 늘어난다.

그러나 블라디보스톡 등 러시아 극동 지역에서 외국산 자동차 판매에 종사

하는 일부 딜러들은 개정 관세가 최종 소비자 가격에 전가되어 가격을 올리게 

된다며 시행 반대 의사를 표시하고 있다. 예를 들어, 일본에서는 10만~10만 

루블(약 3,570달러~4,285달러)에 살 수 있는 1999년산, 2000cc 혼다 어코드 

차량의 경우, 지금까지 통관시 4,480유로(15만 8천 루블)가 부과되던 것이 

2009년 1월부터 적용되는 새로운 관세에 따라 통관시 8,000유로(28만 8천 루

블)가 부과되게 되며, 이는 최종소비자 가격이 무려 40만 루블에 달하게 되는 

결과를 초래한다고 밝히고 있다.
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[표 12] 신규 자동차 수입 관세 인상표(2009.1.12 시행)

엔진 용량
생산연도

신차 3~5년 5년 이상 

휘발유 엔진 (통관가격에 대한 %, 유로)*

1000cc 까지 30%, 1.2유로보다 적지 않아야 35%, 1.2유로보다 적지 않아야 2.5유로

1000~1500cc 30%, 1.45유로보다 적지 않아야 35%, 1.45유로보다 적지 않아야 2.7유로

1500~1800cc 30%, 1.5유로보다 적지 않아야 35%, 1.5유로보다 적지 않아야 2.9유로

1800~2300cc 30%, 2.15유로보다 적지 않아야 35%, 2.15유로보다 적지 않아야 4유로

2300~3000cc 30%, 2.15유로보다 적지 않아야 35%, 2.15유로보다 적지 않아야 4유로

3000cc 이상 30%, 2.8유로보다 적지 않아야 35%, 2.8유로보다 적지 않아야 5.8유로

디젤, 절반의 디젤엔진

1500cc까지 30%, 1.45유로보다 적지 않아야 35%, 1.45유로보다 적지 않아야 2.7유로

1500~2500cc 30%, 2.15유로보다 적지 않아야 35%, 2.15유로보다 적지 않아야 4유로

2500cc 이상 30%, 2.8유로보다 적지 않아야 35%, 2.8유로보다 적지 않아야 5.8유로

주 : 상기 %와 유로의 2가지 부과기준 중 %로 부과되는 수입관세가 엔진용량 1cc당 부과되는 유로화 부과기준보다 작으면 유
로 부과기준에 따라 수입관세가 부과된다는 뜻임.

나. 차종별 동향

❑ 승용차 시장1)

러시아의 승용차 시장은 현재 매우 다이내믹한 성장세를 경험하고 있다. 수

요가 증가하고, 신규 업체가 부상하며, 대규모 은행 대출이 제공되고, 다양한 

범위의 새로운 마케팅 기법이 정기적으로 도입되고 있으며, 이 모든 여건들이 

판매량 증가를 이끌어 낸다.

글로벌 자동차 메이커에게 러시아는 떠오르는 블루오션으로서 높은 가치를 

지닌다. 북미와 서유럽에서 이미 판매 부진, 생산용량 초과, 대량의 생산설비 

1) 출처 : "러시아 자동차 시장: 산업 개관", Ernst & Young, 2007년 봄
"2012년까지의 자동차 시장 전개에 대한 추세, 전망 및 예측, 분석기관 Autostat, 2007년 9월
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폐쇄 등 자동차 시장의 정체를 경험해 왔던 이들에게 러시아 자동차 시장의 

괄목할만한 성장세는 대단히 매력적으로 다가온다. 2006년에 이미 2백만 대의 

판매고를 달성한 러시아는 판매량 기준으로도 전세계에서 여덟 번째, 유럽에서

는 다섯 번째이며 스페인, 브라질과 같은 큰 시장을 제치고 프랑스와 이탈리

아의 수준에 근접하고 있다. (2008년 상반기에는 유럽에서 독일을 제치고 가

장 큰 판매시장으로 부상하 다)

더욱이 시장은 아직 포화상태와는 거리가 멀다. 최근 수년간 러시아에서는 

자국 화폐가치 절상(미국 달러화 및 유로화 대비), 국민 부의 증가, 금융기관

의 용이한 신용대출 등 가계소득의 실질적 증가가 지속되었으나, 과거 러시아

에서는 가계 소득의 증가가 단 한 차례도 수년간 지속적이었던 적이 없었고, 

따라서 러시아의 자동차 수요는 사회 저변으로 확대되지 못했었다. 게다가, 자

동차 시장이 성장 중인 다른 신흥 경제와 비교하여 상대적으로 노후화한 자동

차(운행중인 차량의 절반 이상의 평균운행연수 10년 이상)와 낮은 자동차 보

급율을 고려한다면 추가적인 성장 잠재력이 존재한다고 볼 수 있다.

2008년 7월 9일 발표된 컨설팅펌 PwC의 자료에 따르면, 러시아의 자동차 

시장은 여전히 성장을 하고 있으며, 2008년 상반기 자동차 등록대수 기준 약 

164만 5천 대로 163만 대를 등록하는 데 그친 유럽 최대의 자동차 시장인 독

일을 앞지른 것으로 나타나고 있다. 

최근 몇 년간 러시아의 소비 붐은 차량 보급대수의 비약적인 증가로 설명된

다. PwC는 2008년도 상반기 동안의 판매 대수가 전년도 동기 대비 41% 증

가했다고 밝혔고, 2008년 7월 10일 모스크바에서 개최된 유럽 비즈니스 협의

회(AEB) 발표에 따르면 외국 브랜드 차량의 판매는 훨씬 더 빠른 속도로 진

행되어 전년 동기 대비 47%만큼 증가했다. 

PwC의 자료에 따르면 2008년 러시아 자동차 시장의 총 수요는 360

만~380만 대에 달할 것으로 추정되었으며 이는 5년 전의 150만 대와 대조적

이다. 과거 5년 동안 외국 모델의 점유율은 신차 판매량 기준으로 38%에서 

59%로 약 21% 상승했는데, 외국산 브랜드 차량의 평균 판매가격이 대부분 고

가여서 매출액 기준으로는 훨씬 더 가파른 성장을 할 것으로 전망하 다. 전
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문가들은 2008년도에 예상 매출액이 338억 달러를 상회할 것으로 예측했었

다.

[표 13] 승용차 판매 전망

연도별 2005 2006 2007 2008 2009 2010

판매 대수 1,446,525 1,778,000 2,092,000 2,423,000 2,895,000 3,385,000

자료원 : Autosat

PwC의 자료에 따르면 러시아 신차 판매량은 지속적으로 증가하여 2014년

까지 2007년 판매량의 두 배 이상인 6백만 대에 달할 것으로 추정되었으며, 

결과적으로 향후 8년간 러시아의 신차 판매량이 BRICs 국가(브라질, 러시아, 

인도, 중국) 전체 자동차 판매량의 30%에 해당된다. Autostat은 2012년까지 

러시아의 자동차 시장이 미국과 중국에 이어 전세계 세 번째 규모로 성장할 

것으로 전망하고 있다.

❑ 상용차

2006년 러시아 상용차 시장은 전년도의 2.3% 대비 약 20%의 성장률을 기록

하 다. 전체 상용차시장에서 LCV 부문(3.5t 이하)의 점유율이 해마다 감소되

는 추세를 보이고 있으며, 반면 KAMAZ사가 전체의 30% 이상을 점유하고 있

는 HCV 부문(10t 이상)은 성장세를 이어 가고 있다. LCV 및 MCV (3.5t-10t)

부문에서는 GAZ가 선도업체 자리를 차지하고 있으며, 외국 브랜드로는 유일하

게 Isuzu가 2006년에 러시아 MCV 시장에 진입했다.
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[그림 5] 상용차 시장 변화

자료원 : ASM Holding, 기업 데이터

Volvo Vostok의 Managing Director, Lars Corneliusson은 러시아 상용

차 시장이 승용차 시장의 트렌드를 쫓고 있어 외산 MCV 및 HCV가 시장내 

점유율을 지속적으로 높여나갈 것이라고 전망했다.
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[표 14] 상용차 생산 동향1

부문/브랜드 2006 2005 2004 2006/2005 2005/2004

러시아 브랜드

LCV, 픽업 및 밴 (0.4~3.5t) 157,418 138,560 144,146 13.6% -3.9%

GAZ 120,879 105,541 102,398 14.5% 3.1%

UAZ 19,258 19,465 18,544 -1.1% 5.0%

IZH 12,267 7,220 13,810 69.9% -47.7%

VIS 3,379 3,569 2,954 -5.3% 20.8%

ZIL 1,635 2,765 6,440 -40.9% -57.1%

MCVs (3.5~10t) 36,878 32,400 27,316 13.8% 18.6%

GAZ 23,357 20,745 14,645 12.6% 41.7%

Ural2 8,075 6,513 6,063 24.0% 7.4%

ZIL 4,731 4,177 6,605 13.3% -36.8%

AMUR 715 965 3 -25.9% >1,000%

HCVs (>10t) 43,131 32,066 29,243 34.5% 9.7%

KAMAZ 42,836 31,988 29,243 33.9% 9.4%

Ural5 295 78 0 278.2% N/A

Tractive Units 1,050 692 763 51.7% -9.3%

Ural5 1,050 692 763 51.7% -9.3%

Other 819 336 356 143.8% -5.6%

러시아 브랜드 합계 239,296 204,054 201,824 17.3% 1.1%

외국 브랜드

LCV, 픽업 및 밴 (0.4~3.5t) 7,674 2,340 123 227.9% 1,802.4%

Hyundai 7,162 2,311 0 209.9% N/A

Yuejin 505 28 0 >1,000% N/A

Zhong Xing 7 0 0 N/A N/A

Great Wall 0 1 0 N/A N/A

KIA 0 0 123 N/A N/A

MCVs (3.5~10t) 671 120 109 459.2% 10.1%

Isuzu 479 0 0 N/A N/A

TATA 192 120 109 60.0% 10.1%

HCVs (>10t) 592 483 300 22.6% 61.0%

Volvo 397 362 210 9.7% 72.4%

Iveco-Ural 195 121 90 61.2% 34.4%

외국 브랜드 합계 8,937 2,943 532 203.7% 453.2%

총계 248,233 206,997 202,356 19.9% 2.3%

자료원 : ASM Holding, 기업 데이터
주 : 1 섀시 포함

2 Ural은 Gaz Group 소속회사임
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❑ 버스2)

2006년 버스 총 생산량은 전기 대비 단 1.2%의 증가를 기록해 승용차 및 

상용차 시장의 강한 성장세에 비해 안정적인 추세를 이어갔다. 버스 생산의 

안정세는 5년 이상 동안 지속되었던 증가세가 수그러들던 2003년부터 이어져 

오고 있다.

시장 점유율에 있어서는 GAZ의 주력 상품인 미니버스가 2005년 대비 약 

4% 감소한 69.4%를 기록하 고, 나머지 시장은 GAZ Group의 Russkie 

Avtobusy 제품인 도시간 이동버스, 시내버스, 시외버스, 그리고 마지막으로 

관광버스 순으로 차지하 다. Russkie Avtobusy의 버스 제품들은 매년 10% 

이상의 성장세를 보이고 있다.

[그림 6] 버스 차종별 시장점유율 변화

자료원 : ASM Holding, 기업 데이터
○ GAZ Group의 Russkie Avtobusy 버스 부문 소속임

2) 생산량
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[표 15] 버스 생산량 변화

부문/브랜드 2006 2005 2004 2006/2005 2005/2004

러시아 브랜드

미니버스 54,965 57,209 56,870 -3.9% 0.6%

GAZ 39,520 37,093 39,783 6.5% -6.8%

UAZ 15,403 20,083 17,037 -23.3% 17.9%

ZIL 42 33 50 27.3% -34.0%

시내버스 4,966 4,034 3,251 23.1% 24.1%

LiAZ* 3,176 2,842 2,508 11.8% 13.3%

PAZ* 760 332 0 128.9% N/A

NefAZ 707 662 591 6.8% 12.0%

Volzhanin 318 198 152 60.6% 30.3%

GolAZ* 5 0 0 N/A N/A

도시간 이동버스 17,813 16,112 14,344 10.6% 12.3%

PAZ* 14,215 13,721 12,114 3.6% 13.3%

KAVZ* 3,425 2,230 2,073 53.6% 7.6%

NefAZ 173 161 151 7.5% 6.6%

GolAZ* 0 0 6 N/A N/A

시외버스 618 443 232 39.5% 90.9%

NefAZ 335 236 127 41.9% 85.8%

LiAZ* 235 161 87 46.0% 85.1%

GolAZ* 48 46 18 4.3% 155.6%

관광버스 368 181 89 103.3% 103.4%

GolAZ* 368 162 87 127.2% 86.2%

NefAZ 0 19 2 N/A 850.0%

기타 414 368 1,061 12.5% -65.3%

러시아 브랜드 합계 79,144 78,347 75,847 1.0% 3.3%

외국 브랜드

미니버스 285 196 199 45.4% -1.5%

Mercedes-Benz 152 115 0 32.2% N/A

Ford 133 1 0 >1,000% N/A

KIA 0 80 199 N/A -59.8%

시내버스 236 191 147 23.6% 29.9%

Scania 236 191 147 23.6% 29.9%

외국 브랜드 합계 521 387 346 34.6% 11.8%

총계 79,665 78,734 76,193 1.2% 3.3%

자료원 : ASM Holding, 기업 데이터
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다. 외국산 자동차 판매 동향

2007년 상반기 현재, 러시아 자동차 시장에서는 335,500(시장의 31.8%)대의 

국산 승용차 신모델과 720,143(68.2%)대의 외제 신차가 판매되었다. 다음의 표

에서 나타난 것처럼 러시아의 외제 자동차의 판매량은 2006년 중에 급격히 증가

했다. Autostat은 2007년도의 러시아 승용차 신차 총 판매량은 2,092,000대에 

달할 것으로 내다보았고, 이 중 단 29.8%(680,000대)만이 국산 브랜드일 것으

로 추정하고 있다.

[표 16] 외국산 신차 판매 전망

연 도 총 판매량 외국산 신차

2004 1,284,972   408,200

2005 1,446,525   614,300

2006 1,778,000 1,020,000

2007 2,092,000 1,382,000

2008 2,423,000 1,753,000

2009 2,895,000 2,210,000

2010 3,385,000 2,700,000

자료원 : IAA Autostat

자동차 시장에서 외국 브랜드의 점유율이 증가할 것으로 예상하는 것은 상

대적으로 기존 러시아 브랜드의 경쟁력이 약화될 것으로 전망하기 때문이다. 

승용차 부문에서는 AvtoVAZ만이 유일한 러시아 브랜드로 Togliatti 공장에서 

매년 80만 대 이하를 생산하고 있을 뿐이다. AvtoVAZ는 2007년 12월에 

Renault와 ‘AvtoVAZ의 지배지분 25%+1주’에 대한 인수계약을 체결하고, 신

규 모델 개발을 통한 AvtoVaz의 모델 라인 확장, 기술공유, Lada 브랜드 공

동 개발 등에 대해 합의하 다. 그러나 Avtovaz가 Renault의 플랫폼을 공유

하는 문제에 대해서는 아직 협상이 진행중인 상태다.

Autostat은 러시아 국산 자동차 제조사의 시장 점유율이 추가로 하락할 것

으로 예상하고 있으며, 점유율 감소 추세가 당분간 지속될 것으로 전망하 다. 
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외국 자동차 업체 가운데 리더 격인 Chevrolet와 Ford의 시장점유율은 2006

년 중 8%로 증가했다. 일본 브랜드인 Toyota는 7.02%의 시장점유율로 Top 

3의 끝자리를 차지했다.

2006년에 17개 외국 브랜드 전체의 총 판매량은 1백만 대에 달하며, 시장 

점유율 상위 5개 브랜드(Chevrolet, Ford, Toyota, Nissan, Hyundai)의 판

매량 합은 5만 대를 넘어섰다.

[그림 7] 메이커별 시장점유율

자료원 : Frost & Sullivan

Toyota는 차량가격이 상대적으로 고가(평균 $34,047)임에도 불구하고 지속

적으로 판매량이 증가하고 있다. Toyota의 시장점유율은 현재 약 7%이며, 매

출액 기준으로는 국산 브랜드인 Lada를 따돌리고 1위를 차지하 다. 분석기관 

Autostat은 Toyota의 2007년도 연간 판매수익이 54억 4천7백만 달러에 달할 

것으로 전망하고 있는데, 이 추정액은 판매량이 지속적으로 감소하고 있는 

Lada의 2007년도 수익을 상회하는 수준이다.

Ford 역시 2007년도 판매량이 증가하 으나 상대적으로 낮은 판매 가격(평

균 $18,033)으로 매출액 기준으로는 3위를 차지하 다. Nissan은 최근 몇 년 
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간 출시한 신규 모델의 성공으로 매출이 증가하 고, 평균 $26,000의 판매가

에 힘입어 매출액 기준 4위를 점하 다. 그 외에 한국 자동차 제조사인 

Hyundai와 미국 브랜드인 Chevrolet가 2007년 상반기 10억 달러 이상의 판

매수익을 달성하 다.

[표 17] 차종별 2006년도 베스트 셀링카

모델 2006판매량 전년대비 증감률 모델 2006판매량 전년대비 증감률

클래스 A 클래스 E

Daewoo Matiz 13,448 -37.1% Toyota Camry 18,099 40.7%

KIA Picanto 5,123 278.9% Audi A6 3,095 31.3%

Chevrolet Spark 2,886 214.4% Nissan Teana 2,934 N/A

BYD Flyer II 1,694 >1,000% BMW 5-Series 2,636 46.8%

클래스 B 클래스 F

Renault Logan 49,323 598.9% Mercedes-Benz S-Class 2,447 148.4%

Hyundai Accent 38,808 18.5% Audi A8 942 13.6%

Chevrolet Lanos 37,215 >1,000% BMW 7-Series 795 -3.4%

Ford Fusion 16,532 142.6% Lexus LS 318 -0.3%

클래스 C SUV

Ford Focus 49,323 106.5% Hyundai Tucson 12,606 120.4%

Mitsubishi Lancer 46,969 19.8% Toyota RAV4 12,030 89.9%

Daewoo Nexia 39,678 12.8% Nissan X-Trail 9,933 33.9%

Nissan Almera 32,241 47.7% Suzuki Grand Vitara 9,159 89.0%

클래스 D 4×4

Toyota Avensis 13,140 52.6% Toyota LC 100 8,502 60.0%

Mazda 6 12,819 51.6% Toyota LC Prado 8,382 88.4%

Nissan Primera 11,142 22.0% Lexus RX 5,304 72.5%

Ford Mondeo 10,120 67.0% KIA Sorento 4,996 63.0%

자료원 : Autostat

Nissan Motor Russia의 General Director, Toru Saito는 2006년을 러시

아 자동차 시장에서 외국 승용차의 성장이 두드러졌던 해로 평가하 다. 클래

스 C 부문이 여전히 러시아 최대의 시장으로 남아 있지만, 몇 가지 눈여겨 볼 

만한 변화가 있었다. 경제 규모가 성장하고 삶의 질이 높아짐에 따라 다양한 

클래스의 외국 자동차가 시장으로 유입되었고, 보다 많은 사람들이 외국산 차
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량을 구매하게 되었다. 그 과정에서 비교적 저가인 클래스 B 부문에 대한 지

속적인 성장세와 클래스 E급 이상의 럭셔리 카 부문에 대한 관심도의 증가가 

확인되었다.

소비자들의 선택은 국산 자동차에서 저렴한 가격대의 수입산 B·C 클래스 

부문 차량 또는 국내에서 조립되는 외국 브랜드 차량으로 서서히 중심을 옮겨

가고 있다. Nissan을 포함한 주요 외국 제조사가 러시아내에 국내조립 공장을 

선정하고, 소비자 신용공여 프로그램 등을 경쟁적으로 도입하고 있는 상황은 

소비자 구매 패턴의 변화를 더욱 촉진시키는 촉매제가 되고 있다.

2008년 상반기에 가장 높은 성장률을 기록했던 대형 브랜드는 Hyundai, 

Opel, Honda이며, 이 세 브랜드의 매출액은 전년 동기 대비 2배 이상 증가하

다. 베스트 셀링 톱 파이브 모델 가운데 세 모델(Ford Focus, Renault 

Logan, Hyundai Accent)이 러시아내에서 제조된 모델이라는 점에 주목할 만

하다.

[표 18] 2008년 외국브랜드 차량 판매량

브랜드 2008년 5월 2007년 5월 증가율(%)

Chevrolet (GM-AVTOVAZ 포함) 103,735 70,027  48

Hyundai 84,745 41,858 102

Ford 78,396 68,450  15

Toyota 70,446 59,337  19

Nissan 62,958 40,779  54

Mitsubishi 46,653 28,054  66

Renault 46,094 35,595  29

Opel 43,628 21,407 104

Daewoo 42,669 33,488  27

Kia 41,123 26,156  57

Mazda 30,906 17,422  77

Honda 28,786 10,412 176

기타외국차 279,068 196,818  42

합계 855,472 579,776  48

자료원 : Autostat
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라. 중고차 판매 동향

중고차 매매에 부가가치세(VAT)를 부과하는 관행으로 인하여, 러시아의 중

고차 매매의 대다수는 전문 딜러가 아닌 신문이나 인터넷 등의 “그레이” 마켓

을 통해 이루어지고 있으며, 이는 러시아 중고차 시장의 투명성과 발전을 저

해하고 있다.

최근 러시아 국무총리는 시장의 투명성 제고를 위하여 중고차 판매 관련 

VAT 법규를 개정하는 계획을 발표 하 고, PwC는 이 개정안의 시행을 통해 

딜러에 의한 중고차의 판매가 증가할 것이라고 전망하 다. 딜러의 입장에서도 

중고차 판매의 수익율이 신차 판매에 따른 수익률 보다 높기 때문에 법규의 

개정은 딜러의 시장참여에 대한 높은 유인가를 제공할 것으로 기대된다.

자동차 시장은 제조사간 글로벌 경쟁이 가속화 되고, 유통 단계가 다양화 

되면서 점차 성숙한 시장으로 변모해 가게 되는데, 이 과정에서 산업의 수익 

구조 변화가 수반된다. 프린터 제조업, 이동통신업 등과 같이 성숙한 시장에서

는 사후 서비스 부문에 대한 수익률이 가장 높게 나타나는데, 서유럽과 같이 

성숙한 자동차 시장의 경우, 딜러 수익률은 서비스 부문이 가장 높다. 이와는 

대조적으로 러시아 딜러의 수익율은 대부분 신차 판매 부문에서 가장 높게 나

타난다.
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[그림 8] 서유럽 자동차 딜러의 수익구조

자료원 : 서유럽의 톱 텐 자동차 딜러의 데이터에 기반한 PwC 추정치

PwC는 10년 후 러시아에서 딜러를 통한 신차와 중고차의 판매 대수 비율은 

현재 국의 수준과 같은 10대:14대에 이르고, 다음과 같은 그래프를 보일 것

으로 추정하 다. 

[그림 9] 중고차 판매 장기 전망

자료원 : EIU, PwC 추정치
주 : 2009 금융위기와 중고차 수입관세 인상으로 중고차 상승 추세는 오히려 하락세를 경험할 것으로 보임
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❑ 중고차 수입 관세율

2005년 초 러시아 정부는 ‘산업조립용ʼ으로 러시아에 수입되는 자동차부품에 

대한 러시아 통관 관세의 새로운 변경에 관한 임시 결의안 166호3)를 승인하

고, 2006년 1월부터 러시아에서 자동차 조립 프로젝트에 따라 수입된 자동차 

부품들에 대한 관세를 한시적으로 철폐하 다. 이 결의안에 따라 다른 자동차

부품 종류에 대한 관세율도 12~15%에서 3~5%로 삭감되었고, 이후에 가장 

정교한 자동차부품인 ‘1차’ 자동차부품 제조사들의 수입 부품에 까지 특혜조치

가 확대되었다. 반면, 외국의 수입 신차 및 중고차의 통관관세에 대해서는 과

중한 수준까지 끌어 올려놓아 시장 자율 경쟁을 통한 국내 자동차 산업 재건

에는 부정적인 입장임을 분명히 하 다.

부품에 대한 관세 인하가 진행된 이 기간 동안 GM, Ford, Toyota, Peugeot, 

Isuzu, Kia, Nissan, Volkswagen, Renault 등 많은 외국 자동차 제조사들

이 러시아내 자동차 조립 공장을 구축하 다, GAZ Group 역시 이러한 산업

조립 계약을 통해 Euro-3 및 Euro-4 환경 표준을 준수하는 정교한 디젤 엔

진 생산업체 “Autodiesel”을 설립하고, Renault Trucks으로부터 관련 장비를 

들여왔다. ZF와 Toyota Boshoku 간에 설립된 시트 제조 조인트벤처 

“KAMAZ”에도 산업조립 특혜가 부여되었으며, 현재 경제개발부의 승인을 기

다리는 산업조립 허가 신청 건은 30건에 달한다.

자동차 제조사 “SOK” 자동차 그룹의 OEM 제조사 “IzhAuto”는 산업조립 

특혜 수혜를 위해 KIA Spectra 제조 공정 중 20%의 부품을 현지에서 조달하

으나, 제도 시행 초기에는 난항을 겪기도 하 다. KIA는 별다른 이유 없이 

의사결정을 지연하거나, 기술 문서의 번역 부정확 등을 이유로 한국산 부품 

수입을 고수 하 고, 러시아 부품 공급 회사들은 “IzhAuto”의 높은 품질 기대

수준 과 ‘원가 이하의’ 납품 가격 등을 이유로 들며 파트너십 체결을 거부하기

도 하 다.

결의안 166호가 적용되던 기간 동안에는 “산업조립” 특혜의 범위를 국내 생

3) 2007년 11월 30일 만료
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산이 불가능한 제품까지 확대 적용해야 한다는 의견도 꾸준히 제기되었다. 러

시아 국내 자동차부품 제조사인 RM Systems과 일본 T.Rad 간에 설립한 조

인트 벤처는 러시아 내 장비의 부족으로 생산이 불가능한 코팅 알루미늄의 수

입에 대해서도 무관세 통관을 적용해 줄 것을 경제개발무역부에 강력히 제안

했었다.
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3. 러시아의 자동차 부품 시장

가. 자동차 부품 시장 개관

러시아의 자동차 부품 및 OEM 부품 시장은 2010년까지 연 평균 14%의 빠

른 속도로 성장을 계속할 것으로 예상된다. 특히 외국 브랜드 차량의 부품 및 

예비부품 부문에서 빠른 성장이 예상되는 반면 러시아 브랜드는 향후 몇 년간 

정체상태를 보일 것으로 전망된다.

러시아에는 약 100여 개 메이커에서 제조한 1,000여 종 이상의 차종 모델

과 수만 종에 달하는 부분변경 모델로 구성된 2천8백만 대 이상의 승용차가 

거리를 누비고 있어 가히 자동차 시장의 춘추전국시대를 이루고 있다.

이러한 러시아의 자동차 시장 상황 때문에 차량 수리를 위한 자동차 부품 

산업도 그만큼 복잡한 양상을 보이게 된다. 차량 부품 산업에는 시트, 섀시 부

품, 휠드라이브, 도어핸들, 글래스, 플라스틱 부품에서 기어박스, 복잡한 전자

부품에 이르기까지 매우 다양한 제품들이 포함되어 있다. 더욱이 오늘날에는 

위성 네비게이션 시스템, 이동통신, 멀티미디어 어플리케이션 등 첨단 산업으

로까지 그 범위가 확대되고 있다.

❑ 러시아 자동차 부품 제조산업

러시아에서는 현재 약 2,000여 개 제조업체가 자동차 부품을 생산하고 있

다. 그러나 대부분의 업체가 단순 부품 제조를 담당하고 있으며, 제품의 품질

은 여전히 열악한 수준에 머무르고 있다. 전문가들은 러시아의 부품 제조기술
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이 외국 경쟁사에 비해 약 30~40년 뒤쳐져 있는 것으로 평가하고 있다. 서유

럽의 차량 1,000대당 평균 품질보증 클레임 건수는 약 0.002건인데 비해, 러

시아는 0.6건으로 서유럽에 비해 300배나 더 높은 수준이다. 자동차 관련 클

레임 중 조립과정의 하자요인은 총 클레임 건수의 15%에 불과하며, 나머지는 

모두 부품의 품질저하에 기인한다.

분석기관 Avtostat는 2007년 말 현재 러시아 자동차 부품 및 예비부품의 

시장가치를 미화 327억 달러로 평가하고 있다. Ernst & Young의 자동차 부

문 팀장인 Ivan Bonchev는 2007년도 A/S부품 및 OEM부품 시장이 전년 대

비 20% 이상 성장하 으며 업계 전문가들은 이러한 성장세가 2010년까지 이

어져 약 20~25% 성장을 지속할 것으로 전망하고 있다. 

현재 러시아에서 운 중인 외국 자동차 부품 제조사는 Siemens VDO 

Automotive Corporation, Johnson Controls(Ford Russia에 납품하는 미국

의 시트, 도어, 대시보드 제조사), ZF Friedrichshafen(트럭용 기어박스를 생

산하는 러시아 KAMAZ와의 조인트벤처), Glaverbel and Tenneco 

Automotive(Volga 배기 시스템의 공급업체), Magnetti Morelli가 소유하고 

있는 Automotive Lighting(자동차용 조명장치)가 있다. Toyota, Nissan, 

Hyundai의 전통적 부품 공급업체들뿐만 아니라 Stadco, Toyota Boshoku, 

Federal Mogul, Autoliv, Thyssen Krupp Automotive, Valeo SA, TRW 

Automotive, Denso Corporation도 러시아 내 제조공장 신축 계획을 발표했

다. Volkswagen Group은 현재 Kaluga의 자동차 조립공장 인근에 부품생산 

기지 조성을 위하여 기존의 공급업체들과 협상 중에 있다. 

러시아 자동차 부품 제조사 중에는 부품의 제조 및 기계공학 분야에 정통한 

대형 회사가 거의 없으며, SOK Group에서 러시아산 자동차의 브레이크 시스

템, 라디에이터, 볼 유닛, 난방 및 조명장치 등 부품의 대부분을 생산하고 있

다.
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[그림 10] 러시아내 주요 자동차 부품업체 소재지

외국 자동차 부품 제조사들은 차량실내 부품 및 범퍼, 몰딩, 시트, 배기 시

스템, 배터리, 타이어, 조명 키트 및 기타 플라스틱 부품과 같은 덜 복잡한 자

동차 부품의 생산라인을 러시아로 옮기는 작업을 진행하고 있다. ‘단순한’ 자

동차 부품 제조업의 경우 손익분기점에 도달하기 위해서는 연간 20만 대의 차

량 생산이 전제되어야 하나, 러시아의 국산 차량 생산만으로는 부품제조업체의 

채산성을 확보할 수 없다. 그로 인해 러시아에는 단순 부품제조업체도 턱없이 

부족한 실정이다.

라디에이터, 공기 조절 시스템 또는 분사 시스템, 형단조(stamped) 부품, 

스티어링 부품, 및 통합 유닛(섀시 시스템, 엔진부품, 서스펜션 시스템)과 같

이 보다 복잡한 부품제조업의 경우 손익분기점에 도달하기 위해 필요한 연간 

차량 생산량은 50만 대이다. 외국 자동차 부품 제조사들은 러시아에 복잡한 

자동차부품 생산설비 도입검토를 위해서는 러시아 정부가 목표한 국내 자동차 

생산량이 충족되고, 연간 총 생산량이 200만 대를 넘어서야 한다고 밝히고 있

다.
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자동차 부품 시장은 1차 시장과 2차 시장으로 구분된다. 1차 시장에는 자동

차 조립 라인에서 사용되는 모든 OEM 부품이 포함되며, 2차 시장에는 정비

소 및 대리점 등을 통해 판매되는 A/S용 부품이 포함된다. PwC 컨설팅의 조

사 결과, 러시아는 국산 중고차의 지속적인 활용, 열악한 도로 사정, 높은 자

동차 사고율과 같은 국가적 특수성으로 인하여 1차 부품 시장과 2차 부품 시

장 간의 구성 비율이 24 대 76으로, 글로벌 시장의 70 대 30과는 다른 양상

을 보인다.

[그림 11] 자동차 부품 시장규모

자료원 : Autostat

러시아의 OEM 부품 시장은 다음과 같이 설명된다.

- 2007년에 외국 브랜드 제품의 조립용 부품은 약 44만 개이며, 시장 가치

는 미화 3억6천만 달러에 해당한다.

- 아직까지는 외국 브랜드 제품의 조립에 필요한 대부분의 부품이 수입되고 

있지만, 산업조립 계약에 따라 대다수의 제조사들은 향후 7년 간 현재 수

입액의 1/3에 해당되는 부품 수입량을 줄일 계획이다.



56
러시아 자동차 및 자동차부품 시장 동향

[그림 12] 1차 부품 생산 전망

PwC는 러시아산 외국 브랜드 제품의 1차 부품시장 수요가 2012년까지 

100억 달러에 달하기 위해서는 다음 두 개의 조건이 전제되어야 한다고 밝히

고 있다.

- 러시아산 외국 브랜드 제품의 생산량이 2012년까지 연간 2백만 대 이상

일 것

- 평균 차량가격이 약 25,000달러에 달하고, 부품 원가는 판매가의 60%에 

해당하며, 사용되는 부품의 최소 30%가 러시아에서 생산된 제품일 것

관용 차량 등 정부에서 필요한 외국산 차량이 비약적으로 늘어남에 따라 2

차 부품시장에서의 외국 브랜드 부품의 성장이 예상된다.
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[그림 13] 2차 부품 시장규모

자료원 : Autostat, PwC 추정치

최근 몇 년간 발생했던 수백 건의 M&A를 통해서 전세계의 자동차 부품 산

업에는 통합이라는 글로벌 트렌드가 형성되었고, 이러한 산업계의 풍조는 러시

아의 부품 산업에도 향을 끼쳤다. 과거 러시아의 부품 시장은 러시아 내 승

용차의 70%를 생산했던 AutoVAZ가 독점적인 지위를 누리고 있었고, 현재는 

“SOK” Group의 “Autocomponents”와 Samara의 “AvtoCom”에 의해 양분되

어 있는 상황이다. Autocomponents 는 11개의 조직과 5곳의 공장을 통합하

여 “Russian Accumulators”를 AvtoCom은 자동차 부품 제조사 8곳을 통합

하여 “European Bearing Company”(EBC)를 설립하고 각각의 업종을 선도하

고 있다.

1990년대에 들어와 러시아 자동차 산업은 주요 자동차 제조 부문과 일부 부

품 제조 부문의 분리가 진행되었다. 일례로, 이 기간 중에 AvtoVAZ 그룹에 

소속되어 있던 생산공장 일부가 분리되어 “Detalstroykonstrukciya”(DSK), 

“Factory of Automotive sets”(TZA)와 같은 독립법인으로 분사하 다. 최근 
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러시아 자동차 부품시장에서 관찰되는 또 다른 경향은 전 세계적인 통합 트렌

드와 유사한 부품 유닛, 세트 및 플랫폼에 대한 지속적인 통합작업이다. 아직

까지는 걸음마 단계에 머무르고 있지만 자동차 부품의 범용성을 높여 다양한 

자동차 모델에 활용하기 위한 플랫폼 통합 시도는 주요 부품업체를 중심으로 

진행되고 있으며, 이를 위해 AvtoVAZ, IzhAvto 또는 VAZ, GAZ 간 일부 

합의에 도달한 상태이다.

비즈니스의 글로벌화가 진행됨에 따라 ISO 9000과 같은 보편적인 품질관리 

표준이 널리 사용되고 있는데, 자동차 부품 시장에서는 50~200 범위의 PPM 

지수가 사용되어 제품 1백만 개를 생산하는 동안 발생한 불량품의 개수를 나

타냄으로써 불량율에 관한 정보를 제공한다. 5~7년 전만해도 러시아 생산 현

장은 1,000PPM의 불량품 기준을 수립하고 있었으나, 현재는 많이 개선되어 

대부분의 공장에서 수용 가능한 불량품 수준을 100~200PPM으로 관리하고 

있다. 러시아의 완성차 제조업체들은 국산 부품 공급업체가 높은 품질 기준을 

충족하지 못하는 경우 수입 제품을 사용하고 있으며, AvtoVAZ의 경우에도 국

산 부품의 품질 문제로 인하여 수입 자동차부품 비율이 2007년도에 1.7%에서 

2.8%로 증가하 다.

자동차 시장이 성숙함에 따라 러시아의 소비자들은 결함율이 낮고 내구성이 

강해진 우수한 품질의 차량을 접하게 되었다. D.Power & Associates 및 

ADAC-AutomarxX 등 최근의 다양한 평가 보고서에 따르면 평균 차량 고장 

건수뿐만 아니라 공인 딜러 센터나 독립 정비소에 기록된 자동차 수리 건수까

지도 점차 감소하는 추세에 있다. 글로벌 자동차 메이커들은 이러한 추세에 

발맞춰 자사 제품에 대한 품질보증 기간을 늘리기 시작했는데, 일례로 

AvtoVAZ도 2002년 말 전 모델에 대해서 품질보증 기간을 1년에서 2년으로 

늘렸다.

자동차 부품 공급사들은 제품의 품질면에서 상당한 개선을 이루었으며, 제공

하는 제품을 더욱 다양화 시켰다. 독일 자동차 산업의 경우 1970년대에 약 7

만 개의 다양한 부품이 시장에 유통되었고, 1990년대 후반에는 15만~17만 

개, 현재는 거의 20만 개의 부품이 시장에 통용되고 있다. 이에 비해 “LADA”, 
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“GAZ”, “UAZ” 등 의 러시아 자동차 제조사들은 약 1만 개 정도의 부품을 제

공하고 있어 규모 면에서는 독일에 한참 뒤쳐져 있으나, 지속적으로 제품 범

위를 확장해가고 있다. 최근 러시아 자동차 시장에서는 외국 자동차가 압도적

인 판매량을 보유하고 있지만, A/S용 부품 시장은 여전히 러시아 차량용이 부

품이 지배적이며, 외국차 수리용은 전체 부품 시장의 25%에 불과하다.

국내 자동차 메이커와 그 딜러들이 순정품의 복제 부품을 딜러 센터에서 사

용할 수 있도록 허용함에 따라 암시장을 통한 불법 복제품 거래가 계속되고 

있는데, 일례로 LADA 모델용으로 판매된 모든 부품의 30%가 불법 복제를 통

해 생산된 제품일 정도로 해적품의 유통범위가 넓다. 자동차 메이커들은 저질

의 불법 복제품 문제에 대한 우려를 표명해 왔으며 해적품 퇴치를 위해 새로

운 등록상표 시행, 암시장 생산 기회의 제한, 전 생산/유통망의 추적 방안 마

련 등과 같은 여러 가지 아이디어를 제안하 다.

많은 수의 자동차부품 제조업체 및 판매업체가 전자 주문 시스템을 구축·

활용함으로써 점증하는 인터넷 사용 트렌드에 부응할 수 있게 되었고, 도매상

의 배송 및 지불 프로세스 최적화와 주문 처리비용 절감이 가능해졌다.

자동차 부품 산업은 자동차 타이어, 배터리, 오일, 필터, 자동차 브레이크, 

서스펜션, 스티어링 기어, 클러치, 트랜스미션 시스템, 연료공급 시스템, 배기 

시스템, 점화 시스템, 냉각 시스템, 전자식 엔진 컨트롤 시스템, 전기 액세서리, 

차량 본체(Coach body), 자동차 표시장치, 드라이빙 벨트 등으로 구분될 수 있

다. A/S부품 시장에서는 자동차 타이어 및 오일/윤활제가 가장 큰 비중을 차지

하며, 각각 22억~24억 달러 및 11억~12억 달러 규모의 시장 가치를 지닌다.

❑ 타이어

러시아의 타이어 시장은 지난 몇 년간 유럽에서 가장 놀랄 만한 성장률을 

기록한 분야 중 하나 다. 시장은 여전히 Nokian Tyres, Continental, 

Bridgestone, Michelin, Goodyear 등 외국 브랜드가 석권하고 있지만, 국내 

타이어 업계도 “Amtel-Fredestein” 및 “Sibur–Russian tires”를 중심으로 통
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합된 시장을 형성하고 있다. 2007년 승용차 타이어 판매량은 1차 시장에서 

820만 개, 2차 시장에서 3,980만 개를 각각 기록하 다. 

러시아 타이어 시장은 과거 몇 년간 이른바 고가의 ‘프리미엄 타이어 부문’
인 클래스 A와, ‘브랜드 타이어 부문’인 클래스 B가 저가의 ‘일반 타이어 부

문’인 클래스 C에 속한 국내 제조사들의 시장점유율을 앞지름에 따라 시장지

배 구조가 크게 변화되었다. Nokian Tyres의 조사에 따르면 ‘프리미엄 타이

어 부문’인 클래스 A의 연간 매출액은 5억 3천7백만 유로에 달하며, 2011년

까지 러시아 최대의 자동차 부품 분야로 부상할 것으로 기대되고 있다. 

2005년도에 러시아 생산 공장을 설립한 Nokian Tyres는 특히 동절기 타이

어의 판매 증가에 힘입어 2006년도 시장점유율이 27.4%로 증가하 다. 

Nokian Tyres는 전 세계 총 매출의 약 30%를 러시아에서 달성하고 있으며, 

러시아 국내 파트너 없이 현지 시장을 장악했다는 점에서 해외투자 성공사례 

중에서도 특별한 케이스로 꼽히고 있다. Nokian Tyres는 프랜차이즈 계약을 

통해 ‘Vianor’ 브랜드의 대리점 130곳을 자사의 유통망으로 활용함으로써, 러

시아 타이어 시장에 성공적으로 진입할 수 있었다. 

❑ 배터리

1930년대 초 대규모 공장과 각종 산업의 부흥으로 형성된 러시아 배터리 산

업은 소비에트 시절 14개의 배터리 공장과 4개의 연구소가 운 되기도 하 으

나, 1990년 초 산업의 구조 변동과 경제 단위의 붕괴, 생산 중단, 원료 공급

난 등으로 생산이 급격히 감소하면서 커다란 변화를 겪었다. 

러시아의 많은 배터리 생산업체들은 강한 생산 잠재력을 보유하 음에도 불

구하고 소비에트 붕괴 이후 서서히 쇠퇴의 시기를 맞이하 다. 1998년 경제 

위기 이후 수입 배터리에 대한 수요가 감소하면서 외국 자동차 조립 공장을 

중심으로 국내산 배터리 수요가 증가할 것이라는 기대가 있었으나, 외국 자동

차 조립공장에는 여전히 중국이나 한국, 터키에서 공급된 배터리가 사용되었

고, 시장은 침체국면을 이어갔다.
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2000년도에 접어들면서 러시아내 자동차 배터리 시장은 빠른 속도의 성장세

를 보이는 듯하 으나, 원재료인 납 가격의 지속적 인상과, 부족현상, 그리고 

대형 공급업체의 선불 구매 요구 등으로 인하여 2005년 이후부터 생산 속도가 

감소하기 시작하 다. 

2007년도에는 배터리의 원료인 중국산 납 가격이 인상됨에 따라 러시아를 

비롯한 전 세계의 배터리 시장이 어려움을 겪었으나, 2008년 초부터 중국의 

공급 상황이 개선되어 배터리 시장이 다소 활력을 회복해 가고 있다.

현재 러시아의 자동차 배터리 생산 업체는 소비에트 시절부터 이어져온 6개

의 업체와 러시아 경제 개혁 시기에 형성되어 2000년 이후 시장에 진출한 10

개 가량의 업체가 전부이며, 이 중 5개 기업은 러시아 기준으로 볼 때 대기업

에 해당한다.

러시아 배터리(accumulator) 시장은 국내 오토파크(Auto Park)의 규모와 

양의 상관관계를 가지고 있어, 오토파트가 늘어남에 따라 배터리 수요가 증가

하는 경향을 보인다. 다만, 그 상관계수는 낮은 편이다.

[표 19] 배터리 시장 규모 성장 추이

러시아 배터리 시장 규모 2011년 초/개 2010년 초/개 2009년 초/개

소용량 배터리  9,800,000  8,971,325  8,523,233

상업 운송수단용 및 대용량  3,152,644  3,018,600  2,870,824

총계 12,952,644 11,989,925 11,394,057

성장율 8.0% 5.2% 5.0%

배터리 시장은 연 평균 5.0~6.0%의 성장세를 꾸준하게 보이고 있으나, 오

토파크 성장세에 비해 배터리 시장 성장률은 낮은 편이여서 수요 측면에서 

“붐”은 없을 것이라는 견해가 지배적이다. 또한 배터리의 품질이 우수해짐에 

따라 제품의 유효기간이 늘어난 점도 배터리 시장의 성장률을 둔화시키는 요

인으로 작용할 것이다.

품질이 좋아지고 제품 가격이 높아짐에 따라 소비자의 배터리 구매횟수는 

줄어들 것이고, 배터리의 품질과 A/S 서비스에 대한 소비자의 관심은 더욱 증
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회사명 SOK Avtokomponent

업  종

∙ SOK Group의 핵심 비즈니스

  - 자동차 조립

  - 자동차 제조사용 예비부품의 제조

  - 자동차 제조사에 대한 물류 및 기술 서비스

  - 수입 대체 기술

∙ SOK Group의 기타 비즈니스

  - 교량건설

  - 건설자재 생산

  - 영화관 운영

주  소
전  화

회사 웹사이트

Russia, 443068, Samara, Michurin st., 

+7 (846) 269 65 57

www.sok.ru

공장 위치 Izhevsk ("Izhauto"), Syzran ("RosLada"), Tolyatti ("VazInterService"), etc.

핵심 정보

1994년 설립된 "Sok" Group은 오랫동안 OAO "AutoVAZ"의 주요 협력사 및 핵심 공급사로  

"IzhAuto" 및 "RosLada" 자동차 조립 공장의 지배지분을 보유하고 있으며, 2006년도 매출액은 미화 

29억 5천만 달러에 달한다. SOK Group은 "AutoSvet", "Osvar", "VazInterService" 등을 자회사로 

두고 있으며, 국내 채권시장에서 자금을 조달할 수 있을 정도로 튼튼한 재무 구조를 자랑한다. 

가할 것으로 보인다. 

현재 배터리 시장에서는 소득이 낮은 중고차 사용자들과 지방 도시 거주자

를 중심으로 저렴한 배터리에 대한 수요가 아직까지 높은 수준을 유지하고 있

고, 대도시를 중심으로 고가 배터리에 대한 수요도 늘어나는 추세이다. 저렴한 

배터리 브랜드는 ‘TM’이, 고가의 배터리 브랜드는 ‘Varta’가 각각 선호되고 

각광을 받고 있다.

나. 주요 자동차 부품 제조업체
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회사명 Financial – Industrial Group "AvtoCom"

업  종 자동차 조립 및 부품 생산

주  소
전  화

Russia, 443099, Samara, Molodogvardeyskaya st.,

+7 (846) 277 89 55

핵심 정보

AvtoCom은 "Serpukhov's Auto Plant (SeAZ)", "AutoAggregate", "Kaluga's Plant of Automotive 

ElectroEquipment", "Lyskov's ElectroTechnical Plant", "Kozelsk's Mechanical Plant", " 

KinelAgroPlast", "Samara-Aviagaz" 등의 자동차 부품 생산업체를 소유하고 있다. 또한  "AutoVAZ"

의 주요 예비부품 공급사 가운데 하나이다. 

회사명 Russian Accumulators

업  종 최신 부품의 개발, 생산, 활용

주  소
전  화

회사 웹사이트

Russia, 142116, Moscow Region, Podolsk, Lobachev st., 

+7 (495) 739 71 12

www.accumulator.ru

공장 위치 Kursk, Podolsk, Ryazan

핵심 정보

2001년 설립된 OAO "Russian Accumulators"는 "Podolsk's Accumulator Plant", "Ryazcvetmet", 

"Istok"와 같은 몇몇 회사를 통합하여 오늘에 이르고 있다. AutoVAZ, GAZ, KAMAZ, TaGAZ, ZIL, 

UAZ, LiAZ, VMTZ, OKA 등의 주요 스타터 배터리 공급사 가운데 하나이며, GK "Russian 

Accumulators"의 모든 회사는 국제 ISO 표준인 9001:2000 및 9001:2001 인증을 취득하였다. 

회사명 Sibur – Russian Tires

업  종 타이어 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트

Russia, 117218, Moscow, Krzhizhanovsky st., 16, building 

+7 (495) 980 55 34 

www.sibrustyre.ru

공장 위치 Volzhsky, Yekaterinburg, Omsk, Yaroslavl, Saransk

핵심 정보

∙ SIBUR–Russian Tires Holding은 중유럽 및 동유럽 최대의 타이어 제조사로  현재 전 세계의 20

개 메이저 타이어 제조사에 꾸준하게 이름을 올리고 있다. 

∙ 2007년말 현재 SIBUR—Russian tires는 러시아 타이어 생산량의 약 33%를 차지한다(연간 약 

1,240만 개).

∙ SIBUR—Russian tires는 개인 소비자와 브랜드에 약 400종의 타이어 모델을 공급하고 있으며, 전 

범위의 타이어 생산을 선도하고 있는데, 러시아 시장에서의 부문별 시장점유율은 항공 타이어 약 

60%, 농업용 타이어 33%, 상용차 타이어 24%, 승용차 타이어 12%, 경량트럭 타이어 26% 에 

달한다.
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핵심 정보

∙ SIBUR—Russian tires Holding사 제품의 판매는 모스크바 본사 및 러시아 내 5개 지사, 150곳의 

유통망을 통해서 이루어지며, 이들 유통망은 러시아와 해외시장에 SRT 제품을 공급한다(SRT제품

의 22%는 수출되며, 이 제품은 전세계 50곳 이상의 국가에 공급되고 있다).

∙ 러시아에서 SIBUR—Russian tires Holding사의 고객은 주요 자동차회사(AvtoVAZ, UAZ, GAZ, 

Krasnoyarsk combine plant), 석유 및 가스 발굴, 에너지, 건설회사(Gazprom, Russian 

Railways, Mosgortrans, Norilskiy nickel) 등 메이저 기업뿐만 아니라 국방부, 내무부, 재난상황부 

등의 정부기관도 포함된다.

회사명 OOO "Detalstroykonstrukciya"

업종 실내장비 및 연료시스템 제조

주소
전화 

Russia, 445038, Samara Region, Tolyatti, Severnaya st., 

+7 (8482) 343 833

공장 위치 Tolyatti

핵심 정보

∙ 1994년 설립된 이 회사는 실내장비 및 연료시스템 제조 분야에서 유명한 선도회사이다. OOO 

"Detalstroykonstrukciya"는 ISO 국제 표준에 따라 운영되고 있으며, 2006년 5월 Ford의 Q1 공급

사 자격을 획득했다. "Detalstroykonstrukciya"가 제품을 공급하는 자동차 조립사는 다음과 같다.

  - OAO "AutoVAZ" (Lada)

  - ZAO "GM AutoVAZ" (Chevrolet, Niva)

  - OAO "IzhAuto" (Lada, KIA-Spectra)

  - ZAO "Ford Motor Company" (Ford Focus)

  - ZAO "TagAZ" (Hyundai Accent)

회사명 "BIG Filter"

업  종 자동차 필터 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트 

Russia, 198099, St. Petersburg, Kalinin st., 

+7 (812) 337 13 28

www.bigfilter.com 

공장 위치 St. Petersburg

핵심 정보

1994년 설립된 "Big Filter"사는 러시아의 선도적인 자동차필터 제조사 가운데 하나로 러시아의 자

동차 필터 제조사 가운데 국제 품질 표준 ISO-9001 및 IQ Net에 따라 운영되는 유일한 회사이다. 

"Big Filter"사는 대부분의 외국 차량 및 국산 자동차 모델용으로 설계된 약 800종의 필터 제품 라인

을 공급하고 있으며, 주요 고객은 General Motors, VAZ, GAZ, ZAZ, IZH, UAZ 등과 같은 러시아의 

주요 자동차 회사이다. 개인 소유회사인 ITG "BIG"을 통해 미국, 영국, 이스라엘, 핀란드, 코스타리

카, 이집트, 이란 등을 포함한 전세계 29개국에 제품을 수출하고 있다.
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회사명 ZAO "Umm"

업  종 프로파일링 기술을 사용한 자동차 부품의 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트 

Russia, 445934, Samara Region, Tolyatti, Severnaya st., 

+7 (8482) 75 92 66 

www.zaoumm.ru

공장 위치 Tolyatti

핵심 정보

1973년 설립된 ZAO "UMM"은 OAO "AutoVAZ", OAO "IzhAuto", OAO "AutoVAZagregat", OOO 

"Detalstroykonstrukciya", ZAO "MotorSuper" 등에 프로파일링 및 반경 방향 단조 기술을 사용하여 

제작된 자동차 부품을 공급하는 유일한 회사다. 2006년에 ISO/T$ 16949:2002 국제인증을 획득하

였고, 몰딩, 도어 보드 커넥터, 윈도우 프레임, 장식용 플레이트 및 패널, 시트 라이닝 브레이싱과 

같은 160종 이상의 제품라인을 공급한다. 주요 제품군은 자동차 차체 부품, 실내외 장식용 부품, 

및 환기 시스템의 예비부품 등이다.

회사명 Akom

업  종 자동차 전기 배터리 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트 

Russia, 445359, Samara region, Zhigulevsk, Otvajnyy st., 

+7 (8482) 31 64 00 

www.akom.su

공장 위치 Samara region

핵심 정보

"Akom"은 러시아의 자동차 배터리 부문 선도업체로 400명의 직원을 고용하고 있다. Akom은 

AvtoVAZ의 "최우량 부품공급사" 자격을 보유하고 있으며, "러시아의 100대 최고상품" 수상 등 제품

은 품질면에서 높은 평가를 받고 있다. Akom의 품질관리 시스템은 ISO 9001-2000 및 

ISO/TU-16949에 따라 인증되었고, L2, L3, L5 형식, 55~90 A/ch의 명목용량 및 "칼슘-칼슘" 기

술에 기반한 극성을 갖는 전기 스타터 배터리를 제조한다.

회사명 AutoDetal Service

업  종 자동차부품 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트 

Russia, 432049, Ulyanovsk, Pushkareva st., 

+7 (8422) 40 88 23 

http://avtodetal.com

공장 위치 Ulyanovsk
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핵심 정보

OAO "AvtoDetal – Service"는 러시아의 주요 자동차 제조사에 자동차 부품을 납품하는 최대 공급

사 가운데 하나로, 주요 제품군은 4WD 트랜스미션 부품, 변속 기어박스, 유압 스티어링 시스템, 프

로펠러 섀프트, 브레이크 실린더 등이다. 2008년에 이 회사는 쇼크 옵서버, 실린더, 볼 조인트, 브

레이크 디스크, C.V. 조인트와 같은 새로운 제품군을 출시할 계획을 갖고 있다. PJSC 

"Avtodetal-Service"는 Ulyanovsk Holding company "AMS-Group"의 자회사이기도 하며 2004년

에 ISO 9001-2001 국제 품질 인증을 획득했다. 

회사명 OAO "Nizhnekamskshina"

업  종 타이어 제조

주  소
전  화

회사 웹사이트 

Russia, 423570, Tatarstan, Nizhnekamsk, promzona

+7 (8555) 34 72 00

www.shina-kama.ru

공장 위치 Nizhnekamsk

핵심 정보

OAO "Nizhnekamskshina"은 러시아 자동차 제조업계의 대기업인 "Vaz" 및 "Kamaz"에 타이어를 공

급할 목적으로 1971년 설립되었고 현재는 러시아에서 생산되는 타이어 3개 중 1개는 이 회사에서 

생산될 정도로 CIS 지역 최대의 타이어 제조사로 성장하였다. 타이어제조사에 대한 글로벌 평가에

서, "Nizhnekamskshina"는 총 98개사 가운데 20위를 차지하였고, 러시아의 1차 자동차 타이어 시

장의 50% 이상을 점유하고 있다. 현재 120종의 타이어 종류 및 사이즈 유형을 공급하고 있으며, 

ISO 9001 국제 품질 표준에 따라 인증되었다. 
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다. 자동차 부품 시장의 유통채널

러시아 자동차 시장에서 OEM 부품 및 A/S용 부품에 대한 수요는 점차 증

가하고 있으며 더불어 품질에 대한 기대도 높아지고 있다. 최근 자동차 산업 

전반의 수익성 저하는 러시아 완성차 제조업체들에게 품질 개선에 대한 압력

으로 작용하 고, 이러한 압력은 다시 부품 공급업체에게 전해져 가격인상 없

는 품질 향상이 실현되도록 기여하 다.

러시아 자동차 시장에서도 신규 모델을 위한 혁신적인 자동차 부품 개발을 

위해 최근의 글로벌 트렌드인 자동차 제조사와 부품 공급사 간의 협력이 일어

나고 있다. 

자동차 부품 시장의 구매자는 시장의 성격에 따라 구분되는데, 1차 부품 시

장의 경우 자동차 조립공장이, 2차 부품시장에서는 자동차 정비소 및 판매점

이 각각 주요 구매자가 된다. 

과거 러시아 자동차 제조사들은 전체 부품소요의 절반 정도를 자체적으로 

제작하고 나머지 부품은 수입하여 사용했었으나, 러시아산 자동차 제조공장보

다 합작기업 공장들이 많아지면서 러시아산 부품이 사용되는 비율은 매우 낮

아졌다. 최근 합작 공장들이 조립공정의 “현지화(Localization)”를 진행하면서 

이전보다 러시아내 생산 부품을 사용하는 비율이 높아지긴 하 으나 그 정도

는 여전히 상당히 낮은 수준이다.

기술 센터, 소매점 및 자동차 정비소는 2차 부품 시장의 주요 구매자이다. 

본 보고서에서는 개인고객들을 별도의 구매자 그룹으로 간주하지 않고, 2차 

자동차부품 시장의 주요 수요 원천으로만 구분하 다. 2차 시장의 표준 유통 

구조는 아래 도표와 같다.
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[표 20] A/S용 부품 시장 유통구조

자동차 부품  제조업체

순정품 ···········································································10~20%

복제품 ···········································································50~70%

해적품 ···········································································20~30%

부품 도매상

중앙 물류 창고 ·································································5~10%

대형 도매 회사 ································································50~70%

기타 딜러 ·······································································25~40%

부품 소매상

공식 딜러 및 정비소 ·························································10~20%

유통망 및 대형 자동차부품 판매점 ······································35~50%

시장 및 소규모 '차고' 스타일 판매점 ····································35~50%

최종 소비자

공식 딜러를 통한 유지보수 ················································15~30%

개인 정비업소를 통한 수리 ················································30~40%

DIY 수리 ········································································35~50%

출처 : Autostat

본 자료의 ‘부록 1’편에는 러시아에서 가장 큰 30개의 부품 구매업체를 조사

하여 수록하 다. 다만, 수록 업체를 선정하는 과정에서 타이어, 베어링 등의 

한 가지 자동차부품에 전문화된 일부 대형 도매상 및 소매점은 배제하 고, 

‘전반적 제품을 모두 취급하는’ 업체에 초점을 맞추어 조사를 진행하 다.
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라. 러시아 내 한국 자동차 부품 판매

전 세계의 자동차 부품 제조 산업은 약 1조 달러의 시장 규모로 지닌 것으

로 추정되며, Ford Motors, Delphi Corporation, Caterpillar, Cummins, 

International Truck and Engine Corporation, General Motors (GM) 등

이 선도적인 글로벌 자동차부품 제조사로 인정받고 있다. 

자동차 시장 뿐 아니라 부품 및 예비부품 시장 또한 놀라운 속도의 성장세

를 보이고 있는데, 이 시장은 2010년까지 연 평균 14%의 성장률을 보일 것으

로 예상된다. 특히 외국 자동차 브랜드용 부품 및 예비부품 부문에서 성장이 

집중될 것으로 보이며, 반면 러시아 브랜드용 시장은 몇 년 간 정체가 이어질 

전망이다. 이에 외국 브랜드용 1차(부품) 및 2차(예비부품) 시장은 향후, 러시

아 브랜드용 시장의 매출을 추월할 것으로 예상된다.

PwC 컨설팅은 “외국 브랜드용 부품 산업”이 장래 러시아의 유망 산업으로 

부상할 것으로 전망하 고, 대부분의 글로벌 자동차 제조사들 역시 러시아 자

동차 시장 및 부품 시장의 중요성에 크게 주목하고 있다. 현재 러시아에 있는 

대부분의 외국 제조사들이 여전히 대량의 부품을 수입하고 있기는 하나, 점차 

수입 부품의 비중이 줄어들 것으로 기대된다. 2006년에 러시아의 외국 브랜드

용 자동차 부품 생산은 3억 6천만 달러에 불과하 으나, 2007년에는 10억 달

러, 2012년까지 100억 달러로 증가할 것으로 PwC는 예상하고 있다.

러시아 시장에서 한국산 승용차의 수요가 급격히 증가함에 따라 OOO“Dozhd”, 
AvtoPrognoz, Ukor-Auto, TD Mera, AvtoSa 등 많은 부품 도매 센터에 전문

적으로 한국산 자동차 부품만을 취급하는 사업부서가 설치되고 있다.

OOO“Dozhd”사의 한국 자동차부품 책임자인 Ilya Averkin은 러시아에서 

한국산 차량이 급증하고 있어 한국 자동차 부품의 도매업이 높은 수익을 보장

할 것으로 기대한다고 밝히고 있다. 아직까지는 차량 수요에 비해 부품 공급

은 턱없이 부족한 편이여서 신규 업체의 진입이 용이할 것으로 판단되며, 한

국산 자동차를 전문적으로 유지보수하는 서비스 센터의 개설도 고려해 볼만하
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다고 조언한다. 또한 DIY 스타일로 개별정비업체를 찾는 개인 고객들 또한 자

동차 부품의 충분한 수요를 견인할 것으로 예상된다.

Mr. Averkin는 부품 도매센터가 납품업체 선정시 고려하는 사항에 대해 다

음과 같이 설명한다.

- 많은 유명한 정비소 및 소매점의 경우 복제품의 품질에 대해 대단히 민감

하기 때문에 자동차 제조공장에서 생산된 오리지널 “순정품”을 선호한다.

- 러시아 도매센터에서도 점차 납품기일, 제품결함 등의 측면이 중요시되고 

있으며, 제품의 가격 경쟁력은 핵심 공급업체를 선정하는 결정적 요인이 

아니다.

일부 CIS 지역의 자동차 부품 제조사들이 한국 자동차용 부품의 국내생산을 

시작하 을 뿐, 러시아 부품시장에서 한국 자동차용 부품 공급 경쟁은 아직까

지는 치열하지 않다. AvtoVAZ–Daewoo가 조립 공정에 우크라이나 Dafmi가 

제조한 브레이크 라이닝과 러시아에서 제조된 브레이크 패드 및 서스펜션 등 

다양한 국내산 부품을 활용하고 있고, 최근 일부 러시아 제조업체들이 전통적

으로 한국의 부품 공급업체들이 장악했던 오일필터 등의 부품제조에 도전하고 

있는 정도이다.

자동차 부품 도/소매 회사인 “AVTOPROGNOZ”의 Commercial Director, 

Sergey Pryadkin에 따르면 국산 자동차 브랜드와 한국산 자동차 브랜드를 구

매하는 소비자 그룹 간에는 많은 유사점이 존재한다. 이러한 유사성으로 인해 

“AVTOPROGNOZ”가 한국 자동차 부품 시장을 개척하는 과정에서 표준적인 

직접판매 기법을 적용할 수 있었다고 밝히고 있다. 또한, 대다수의 한국 자동

차 제조사들이 러시아 자동차 제조사들과 마찬가지로 차량 판매가격을 저가로 

포지셔닝 하기 때문에, UAZ 를 비롯한 러시아 브랜드용 자동차부품 전문 소

매딜러가 보다 쉽게 한국 자동차 부품 시장에 진출할 수 있다고 한다.

상기의 이유 외에도, 한국산 자동차 부품분야는 초기 투자비용이 낮고, 재고

의 회전율이 빠르며, 재고관리 비용이 적어 시장 신규 진입장벽이 대단히 낮

은 편이다. 현재 러시아의 소매딜러들은 Daewoo Nexia, Lanos, Matiz, 
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Hyundai Accent, Porter 및 Kia Rio와 같은 ‘대중적인’ 모델용 차량에 대해 

전 범위의 부품을 제공하고 있으나, 한국산 부품 공급업체 브랜드에 대한 인

지도는 대단히 낮은 편이다. 이 때문에 제품의 품질 경쟁력만으로도 시장 진

입이 가능하며, 일부 도매딜러는 비교적 덜 알려진 부품 브랜드를 러시아 시

장에 소개하기도 한다. 한국산 브레이크 라이닝 제조사인 상신 브레이크가 우

수한 품질을 인정받아 몇몇 러시아내 조립공장과 TD Mera 등의 도매딜러에

게 납품하고 있는 점을 눈여겨 볼 필요가 있다.

마. 자동차 부품 공급구조

자동차 부품은 제품의 성격에 따라 다음의 세 가지로 크게 구분된다.

- 휠 & 타이어, 배터리, 라디오, 스타터 모터와 같은 독점적 일반부품

- 철판 및 튜빙과 같은 소재류

- 범퍼, 계기반, 배기 시스템, 시트와 같은 (차량별) 가공부품

현지 매체4)는 MINPROTORG의 산업국 부국장인 Viktor Semenov의 발언

을 인용해 국내 조립공장의 경쟁력 강화를 위해 강력한 부품 기반조성이 필수

적이라고 밝히고 있다.

러시아 정부와 자동차 업계는 자동차 부품을 전량 해외 수입에 의존하는 경

우 국내 자동차 산업이 발전하지 않을 뿐만 아니라, 헤드라이트 및 기어박스 

등의 국내생산은 요원해진다는 사실에 인식을 같이하고 있다. 따라서 러시아 

정부는 연간 외국 자동차 국내 생산량 100만 대를 달성하겠다는 목표 외에 국

내의 외국 자동차용 부품 제조사 숫자를 증가시키는 데 주력하여 왔다. 그러

나 국내 생산품이 품질기준 미달로 국내 진출 외국 자동차 제조사의 외면을 

4) 출처: www.businessproekt.ru
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받고 있기 때문에 국산 자동차 부품 제조업의 전망은 그다지 밝지 않은 상황

이다. 또한, 외국 자동차 부품 제조사의 현지 공장 설립도 러시아내의 낮은 차

량 생산량으로 인한 채산성 저하로 현실성이 떨어진다. 그럼에도 불구하고, 이

러한 상황은 러시아의 연간 자동차 생산량이 100만 대 목표에 도달하게 되면

서 어느 정도 변화될 것으로 기대하고 있다. 

부품 공급망의 개발 정도는 자동차 제조사가 부품 아웃소싱을 선택하는 정

도를 통해 측정이 가능하다. 예컨대, 대부분의 경우 페인트, 오일 및 기타 유

액과 같은 액체 원료는 일정 수준의 품질기준만 충족한다면 국내에서 조달하

는 것이 수입에 비해 경제적이다. 또한, 차량을 CKD의 부품 형태로 인수하는 

것보다는 완성차를 인수하는 것이 포장해체 및 재조립에 소요되는 비용을 절

감할 수 있어 경제적이다. 

타이어의 경우, 차량 모델에 따른 차별성이 적어 러시아내의 자동차 생산량 

증가가 바로 타이어 제조사의 손익분기점 도달 시간 단축에 향을 미친다. 

그러나 다른 자동차 부품들의 현지화에는 부품의 현지 제작에 소요되는 시간

과 비용 그리고 현지에 소요되는 부품의 양 등이 두루 고려되어야 한다. 예를 

들어, 컨테이너 단위의 부품 공급은 보통 부품의 단위 가격이 저렴하고 대량

이 소요되는 경우 발생하는데, 인건비가 높고 생산량이 낮은 러시아 기반 제

조사에서는 이러한 부품에 대해 현지화를 이루기 어렵다. 반면 시트 및 배기

시스템에 대해 현지화를 하는 경우, 원공장에서 하위부품을 가져오는 것이 더 

쉬울 것이고, 유리부품 경우에는 연간 부품 생산량이 10,000개를 넘어가면 현

지화가 합리적인데, 유리 부품 공급사는 이미 러시아에 투자를 시작했다.

부품의 현지화와 관련된 의사결정 문제는 OEM사가 부품 제작 설비를 현지

에서 구매·설치 후 생산하는 게 유리할 때 또는 소요 부품의 양이 규모의 경

제를 실현하여 단위 부품 생산에 따른 비용을 절감할 수 있을 때 발생한다. 

투자자에게 관건은 부품 제작 설비를 구매·설치하고 이를 통해 부품을 생산

하는 데 걸리는 시간과 필요한 부품의 양이 부품을 수입하여 사용하는 것에 

비해 상당한 비용 절감효과를 가져오는 것인가 하는 것이다. 부품의 현지화는 

주로 수입 조달에 필요한 운송비가 높고, 생산설비의 설치가 간단하고 신속할 
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때, 필요한 부품의 양이 설비가격을 상쇄할 때 발생한다.

부품생산 설비설치에 미화 백만 달러 이상이 소요되고, 설치기간만 1년 이

상이 걸리는 계기반 또는 플라스틱 바디 범퍼의 경우에는 연간 10만개 이상의 

부품 생산량만으로는 채산성을 확보할 수가 없다. 현지화는 투입된 설비 비용

과 설비의 내용연수, 인건비, 그리고 연간 부품 생산량을 따져서 산출된 부품

의 개당 가격이 원 공장으로부터의 구입·운송·포장된 개당 가격보다 저렴한 

때 비로소 그 효과를 기대할 수 있다. 러시아내 외국 OEM사처럼 다양한 모델

을 조립하는 소규모 공장(연간 생산량 5만~7만 개)에서는 이러한 부품의 현지

화가 정당화될 수 없으며, 소규모 공장의 증가는 공급사의 현지화에도 도움이 

되지 않는다.

현재 외국투자기업의 투자 및 생산계획에 따르면, Ford, GM, Toyota, 

Renault, VW, Hyundai/ Kia 등 러시아 내 소수의 OEM사들은 향후 2~3년 

후에 이르러서야 연간 10만 개 이상이 필요해 질 것으로 예상되는 주요 부품

의 제작설비에 대한 국내 반입을 이제 막 검토하기 시작했다고 한다. 개별 부

품의 낮은 생산량, 국내 공급사 제품 품질에 대한 낮은 평가, 불충분한 비용 

이점, OEM사 고유의 보수적인 경향들이 결합하여 러시아 자동차 부품시장에 

대한 부품제작 설비 제조사의 투자를 가로막고 있다.

한편, Bosch의 연료분사 시스템과 같은 독점적 분야나 배기 시스템이나 시

트처럼 설비가 비교적 단순하며 원자재 업체로부터의 운송 및 포장비 절감이 

상당한 분야에서는 예외적으로 자체 설비에 대한 투자가 일어나고 있다. 그러

나 소규모 부품 공급사의 경우에는 낮은 생산량에 대한 부담뿐만 아니라, 소

규모 회사가 현지에 설비를 구축하고자 할 경우 맞닥뜨려야 하는 관료주의적 

장애물로 인하여 현지투자를 진행하지 못하는 경우도 많다. EBRD의 경제학자

들은 현지 진출 OEM사의 권유 및 보호가 있을 때만 소규모 부품 공급사가 

러시아에 대한 투자를 진행할 것이라고 주장하 다.

일반적으로 잘 발달된 자동차 부품시장 공급망에서 자동차 조립 회사는 

2-3개의 핵심부품(실린더 헤드 및 블록)만을 자체 제작하는 패턴을 보인다. 

다음 표는 발달된 자동차 공급망에서 완성차 제조사가 사용하는 부품별 공급
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전략에 대한 예시를 나타낸다. 그룹 1의 핵심 부품은 자체 생산을, 그룹 2에 

해당되는 조립품 또는 하위 조립품의 중심 그룹은 아웃소싱 또는 자체 생산을 

선별적으로 적용하며, 그룹 3에 해당하는 덜 중심적인 부품의 최종 그룹은 대

게 아웃소싱한다.

부품 종류

그룹 1 (자체생산) 그룹 3 (아웃소싱)

실린더 헤드

실린더 블록
피스톤

타이밍벨트

배기 시스템

클러치

범퍼

시트

도어 패널

도어 피팅

계기반

와이어링 하니스

프런트/리어 서스펜션

브레이킹 시스템

그룹 2 (일부 아웃소싱)

엔진 마운팅

크랭크샤프트

캠샤프트 및 밸브

트랜스미션

트랜스미션 케이스

기어 박스

프런트 액슬

리어 액슬: 센터 브래킷

리어 액슬: 샤프트

바디 (스킨) 패널

러시아 정부가 부품 제조사에 특혜를 부여하는 결의안 566호를 통과시킬 때

만해도 러시아 자동차 부품 시장은 급속히 활성화 될 것으로 기대하 으나, 

아직까지는 기대만큼의 급속한 발전은 이루어지지 않고 있다. 러시아에서 업

중인 자동차부품 제조사에는 Robert Bosch, Siemens VDO, Tenneco 

Automotive, Jonson Controls, Magneti Marelli, Delphi, ZF, Commins, 

Stadco, Federal Mogul 등이 있으며, 2007년말 기준으로 입찰단계에 있는 

자동차부품 산업 프로젝트 30건과 계약완료 단계의 4건-KamAZ(ZF 및 

Cummins와의 조인트벤처), Yaroslavl의 공장 “AutoDiesel”, “Toyota 

Boshoku”-이 진행중에 있다.

‘입찰단계’ 프로젝트에는 유럽회사 “Automotive Lightning”(램프 클러스터, 

안개등, 후미등 제작)과 미국 제조사 “Lear”(와이어링 하니스 제작)가 포함되
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며, 일본 회사 “TiRad”는 Nizhny Novgorod에 자동차 라디에이터 생산 공장 

건설을 발표하 다. 한국의 “Hyundai”와 국의 “Stadco”도 러시아 자동차부

품 시장에 진입을 검토중인 것으로 알려져 있다.

세계 최대의 자동차부품 제조사인 캐나다의 “Magna International”은 

Tatarstan 공장 건설에 미화 3천만 달러 이상을 투자할 것을 계획중이며, 

AutoVAZ 및 GAZ와 두 건의 합작투자 프로젝트를 추진 중에 있으나, 현재 

인허가와 관련된 문제로 인해 지연되고 있는 상황이다.

[표 21] 러시아내 외국계 자동차 부품업체 현황

업체명 국가 업체명 국가

Asahi Glass Company Automotive

Benteler Automobiltechnik GmbH

BRISK

Delphi Corporation

Denso

Faurecia Interior Systems

Federal Mogul

Ficosa International

Hella KGaA Hueck & Co

Johnson Controls

Lear Corp

Magna International Inc.

Magneti Marelli

일본

독일

체코

미국

일본

프랑스

미국

스페인

독일

미국

미국

캐나다

이태리

Michelin Group

Nokian

Robert Bosch GmbH

Siemens VDO Automotive Corp

Stadco Ltd.

Tenneco Automotive

Toyota Boshoku Corporation

TRW Automotiv Inc.

Valeo SA

WOCO Group

ZF Friedrichshafen AG

ARB - Moravan

ZAO “Branoros”

프랑스

핀란드

독일

독일

영국

미국

일본

미국

프랑스

독일

독일

체코

체코

자료원 : Autostat, 2008. 8월 현재

모든 OEM업체는 가용한 기반시설과 노동력 확보, 시장과 부품 공급사의 위

치 등을 두루 고려하여 공장 위치와 설비규모 및 제조공정을 선택하고 생산 

효율성을 꾀한다. 최근에는 부품공급의 납기, 품질보증, 제품개발 등에 있어서 

부품 공급사에 대한 OEM사들의 의존도가 높아지고 있어 기존 공급사와의 인

접성을 특히 중요하게 여기는 추세이다.

그러나 공급사에 대한 OEM사의 의존도 증가에도 불구하고 공급사의 입지에 

대한 결정권은 일부 독점 부품의 경우를 제외하고는 대부분 OEM사가 가지고 
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있다. 다만, 타이어, 배터리, 스파크 플러그, 윈드스크린 와이퍼와 같은 부품

의 경우에는 보다 폭넓고 채산성이 좋은 2차 부품시장에서 업할 수 있고 신

차조립시장인 1차 시장에만 의존하지 않아도 되기 때문에 OEM사로부터 독립

적인 사업전개가 가능하다. 

자동차 산업에서 주요 투자프로젝트가 완료되는 시점에는 OEM 제조회사와 

부품 공급업체간에 통합 생산 클러스터 구축이 진행된다. 오늘날 대다수의 

OEM사들은 완성차의 품질관리를 위하여 외부로부터 공급받는 모든 부품에 대

해 ‘Just-in-Time’납품을 적용하고 있으며, 이를 위해 부품공급사를 자신이 

진출하는 신규 시장에 참여시키는 것이 전세계적으로 일반화 되고 있다.

유망한 산업에서 발생하는 특징적인 발달과정은 곧 바로 다른 산업에 전이

되어 향력을 발휘하게 된다. 선도적인 산업의 성공전략을 모방하여 다른 부

문에 적용하는 일종의 리더 추종전략으로 그 파급 효과는 관련 산업뿐만 아니

라 다른 지역에까지 미치게 된다. 자동차 산업의 경우에도 제조사와 공급사가 

연계하여 통합 경제권을 형성하는 것이 세계적인 트렌드로 자리잡고 있으며, 

폴란드, 체코, 슬로바키아, 헝가리 등 동유럽 국가에서도 전체 부품 공급사의 

약 75%가 자동차 제조사의 반경 200km 내에 위치하고 있다.

다국적 기업이 시장 내에 진입하는 경우, 일반적으로 대부분의 국가가 국내 

공급사의 네트워크를 통합하여 관련 산업을 육성하려는 움직임을 보이는데, 헝

가리 정부가 도입하고 있는 ‘Integrator’ 프로그램도 이와 같은 맥락이다. 오

는 2011년에 러시아 Kaluga지역에서 자동차 조립공장을 가동하는 PSA/ 

Peugeot-Citroen사도 러시아 정부에 Kaluga지역에 글로벌 공급사들이 입주

할 수 있도록 협조를 요청하 고, 이에 따라 PSA Peugeot-Citroen의 주요 

주주이자 프랑스 자동차 시트 제조업체 “Faurecia”이 Kaluga에 공장건설 계

획을 발표하 다. Faurecia는 Kaluga외에도 2010년 이전에 St. Petersburg

에 부품공장 건설을 계획중에 있다.

유럽부흥개발은행(EBRD)은 러시아 자동차 부품산업의 강화를 위하여 부품

산업에 종사하는 국내 ․ 외 기업에 신용 기금을 제공해 오고 있으며, 2006년도 

투자계획에서는 대형 자동차 조립공장 인접지에 부품 생산설비를 구축하는 부
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품공급사에 대한 자금 조달목표를 발표하 다. 

그 외에도 EBRD는 러시아내 자동차 부품 수입량을 줄이고 자동차 부품산업 

내의 자율 경쟁을 촉진하기 위하여 외국 자동차 부품 공급사들에게 다음과 같

이 신용기금을 제공하고 있다. 

- Michelin사에 Davydovo 타이어 공장(연간 생산량 210만 개)설립 자금 

2천만 유로 출자

- Nokian사에 St. Petersburg 인근 Vesvolozhsk 타이어 생산설비 (연간 

생산량 150만 개) 구축비용 5천만 유로 대부

- Bor Glass사에 Nizhny Novgorod 부근 Bor 플로트 유리/합판 및 자동

차유리 생산공장의 생산라인 수리 및 강화를 위한 자금 2천 5백만 달러 

신용제공

자동차 부품시장의 경쟁이 심화됨에 따라 오늘날에는 완성차 제조업체들이 

자동차의 예상 판매가격과 품질수준 결정 등을 통해 공급업체에 대한 보다 많

은 향력을 행사하고 있다. 이로 인해 러시아의 해외 및 국내 자동차 메이커

들은 ‘Just-in-Time’ 조건을 내걸고 부품공급사의 품질요건을 일방적으로 상

향 조정해 왔고 공급업체는 이를 수동적으로 수용했었다. 앞으로 러시아에는 

외국 자동차 모델의 제조 공장으로 선정되는 국내 공장 숫자가 점차 증가할 

것이고, 그에 따라 러시아 자동차 부품 산업은 “적자생존”의 국면을 맞게 될 

가능성이 높아지고 있다. 따라서 부품 공급사들이 품질의 중요성을 인식하고 

자발적이고 지속적인 품질개선을 달성해야만 시장에서 생존할 수 있을 것이다.



4
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4. 진출 전략

가. 외국인 직접투자 동향

외국기업이 러시아 시장에 진출하는 방식은 크게 수출, 합작투자, 현지 생산

공장 건설의 세 가지 유형이 있다. 금번 항목에서는 러시아의 수입차량에 관

한 추가적인 설명이 아닌 러시아 자동차 시장에서 보여지는 두 가지 종류의 

FDI를 살펴보았다. 

러시아 시장에 진입하기 위해서는 러시아 경제의 특징을 이해할 필요가 있

다. 많은 해외 기업들이 러시아에 진출할 때 현지 사업환경에 익숙한 국내 파

트너사 선정에 힘을 쏟는 이유는 독자적인 시장 진입에 따른 위험을 줄이기 

위함이다.

최근 러시아 자동차 시장에서 해외 자동차 제조사들과의 합작투자 프로젝트

가 계속해서 증가추세를 보이는 것도 같은 맥락에서 이해할 수 있다. 1990년 

초반에 이미 현지 합작공장을 설립하 던 AvtoVAZ-Daewoo, VAZ-Opel, 

GAZ-Fiat 등의 글로벌 완성차 제조업체들은 낮은 자동차 보급률과 신형 자

동차의 회전율이 저조한 러시아 승용차 시장에서 그 향력을 확대해 가고 있

다. 

그러나 연례 국제 컨퍼런스 “Autoinvest 2008”에서 지적된 것처럼, 많은 

러시아 자동차 공장의 생산 설비가 노후하여, 일부 해외 자동차 제조업체들은 

러시아 파트너사와의 합작투자 프로젝트를 포기하고 자체적인 조립공장을 건

설하고 있다.
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대부분의 글로벌 자동차 OEM업체들은 시장수요가 풍부한 러시아 대도시 인

근지역에 자동차 제조공장을 설립하 으며, 일부 후발 OEM업체들은 판매가 

촉진될 수 있는 지역에 2009~2010년까지 제조설비를 구축하는 계획을 추진

하고 있다. 최근 들어 러시아에 려드는 자동차 OEM 업체들을 통해 향후 러

시아 자동차 조립시장의 성장가능성을 엿볼 수 있다.

외국 자동차 업체들이 러시아에 투자 결정을 내리는 데 있어서 가장 중요하

게 검토하는 부분은 1세기 전 Ford의 Model T 시절과 크게 차이나지 않는

다. 궁극적으로 OEM사들은 비교적 낮은 수입관세가 부가되는 완전분해방식

(CKD)의 부품에 포장운송비를 추가하고 국내조립을 더해서 산출된 현지생산

비용이 완성차(BU) 수입에 따른 운송비와 높은 관세를 포함한 가격보다 현저

하게 낮은 경우에 한하여 투자 프로젝트를 진행하게 된다.

2007년 8월 MINPROMTORG(산업통상)는 25건에 달하는 글로벌 자동차 

메이커와의 투자계약이 체결되었다고 보고했다. 이 프로젝트 전체의 성공적 실

행을 전제로 하면, 외국 브랜드의 국내생산은 러시아 자동차 모델의 생산량을 

추월하여 2010년에 1백만 대에 달할 것으로 예상된다. 2007년에 러시아에서 

약 44만 대의 외국 브랜드 자동차가 생산되었지만, 이 숫자는 2012년까지 2

백만 대로 증가할 것으로 예상된다. 일부 해외 자동차 제조사들이 표준 조립 

설비 외에 중유럽 및 동유럽(CEE) 국가에 엔진 및 다른 자동차 부품의 생산설

비를 구축하고 있지만(예: 체코에서 Audi Hungaria Motors에 의한 엔진 생

산, Daewoo Avia에 의한 자동차부품 생산), 러시아시장은 주로 자동차 조립

공장에 대한 FDI 계약이 주요한 특징이다. 

외국 브랜드 차량 조립 생산공장은 ‘Doninvest’사에 의해서 1990년대 중반 

러시아에 최초로 등장했다. 이 공장에서는 합작투자 구조를 활용하여 신형 모

델 ‘Doninvest Assol’을 출시했다. 2002년 이후 외국 브랜드 조립공장의 급

증을 유발했던 전세계 선도적 제조사와의 전략적 파트너십 체결을 통해 이루

어졌다. 예를 들면, Ford는 Vsevolghsk에 국내 생산설비를 구축했는데 개통 

이후 총 140,000대의 차량을 생산했으며 2006년에만 Ford Focus 2세대 모

델 62,409대를 생산했다. 외국 자동차 브랜드에 대한 높은 수요는 General 
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Motors와 국내 최대 제조사인 OAO ‘AvtoVAZ’ 간의 2004년 이후 총 연간생

산량 40,000~50,000대의 신속한 판매를 목표로 한 합작기업 설립을 가능하

게 했다. 

프랑스 회사 Renault와 모스크바 정부 간의 합작노력은 신형 Renault Clio 

모델을 낳았다. Renault의 Avtoframos공장은 1998년에 구축되었으나, 터키 

파트너사의 제한된 부품공급 때문에 이 설비는 처음부터 생산량이 제한적이었

다(최대 100대/월). 이 공장이 자원을 신형 저가 모델–Renault Logan의 생산

으로 전환했을 때인 2005~2006년(연간 생산량 48,545대)이 지나서야 상황이 

점차 개선되기 시작했다. Logan은 현재 러시아에서 약 11,300 달러에 판매되

며, Renault는 현재의 8만 대에서 16만 대로 모스크바 공장의 연간생산량을 

확대할 계획이다. 2008년 2월 Renault는 25% 지분에 대해 10억 달러를 지

불하고 AvtoVAZ의 파트너사가 되었다. 

2008년 6월에 한국의 현대(Hyundai) 자동차는 St Petersburg에 신규 자동

차 공장을 착공식을 가졌다. 동 사는 2011년부터 이 설비에서 완전히 새로운 

저가모델인 기아 Ceed/ 현대 i30 플랫폼 기반 클래스 C 세단 엘란트라의 조

립을 시작할 계획이다. 현대 자동차가 러시아 시장에 대해 저가 자동차를 선

택한 것은 적절하다. 본 자료에서 이미 언급된 8,000~12,000달러의 가격대가 

가장 매력적이기 때문이다. 현대 자동차는 Renault Logan 모델뿐만 아니라 

Renault-AvtoVAZ 생산차량의 강력한 경쟁사로 부상할 전망이다. 

현대 자동차 신규 공장은 St. Petersburg 북부 Kamenka 산업지구 내 185

헥타르 부지에 건설될 예정이다. 이 건설에 총 4억 달러가 투자되었으며, 공장

의 초기 생산용량은 연간 10만 대 다. 러시아에서 조립공장을 개통하고자 하

는 회사에 대한 표준적인 요건에는 최소 25,000대 이상의 연간생산량이 포함

된다. Autostat 분석가들에 따르면, 2007년에 러시아의 조립공장들은 

400,000 대 이상의 자동차를 생산할 것으로 예측되었으며, 이는 2006년도 생

산량 120,000대에 비해 상당한 증가에 해당하는 수치 다.

상기의 조립공장 외에, 외국 자동차는 Izhevsk, Kaliningrad, Taganrog, 

Nabereghnye Chelny, Cherkessk, Novouralsk에 위치한 공장들에서도 생
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산된다. 2007년 중반 외국 자동차 업체의 합작투자 9곳이 러시아에서 활동 중

인 것으로 확인되었다. Autostat 분석 보고서에 따르면, Toyota는 2007년 말

까지 St. Petersburg 부근에 조립설비 착공을 계획 중이었다. 동 사 신규 공

장의 생산용량은 50,000대로 추정된다. 또 다른 글로벌 자동차 메이커인 Fiat

는 2008년 1월 Tatarstan의 Alabuga 특별경제지구 내에 Fiat Ducato 상용

차 조립공장을 착공하겠다는 계획을 발표했다. 

Volkswagen, Nissan, General Motors, Suzuki, Peugeot, Mitsubishi와 

같은 유럽 및 아시아의 많은 자동차 제조사들이 러시아 생산설비 착공을 이미 

표명한 바 있다. 이 회사들 가운데 일부는 이미 공사 단계에 들어간 곳도 있

으며, 일부는 러시아 경제개발부와 최근에 계약을 체결한 곳도 있다. 

[표 22]는 2007년 봄에 컨설팅회사 Ernst & Young이 작성한 러시아 내 

신규 자동차 투자 프로젝트 현황이다. (프로젝트 중 일부는 세계 금융위기로 

인해 향후 변화가 예상된다.)
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제조사 브랜드 준공시기 도시 투자규모
2007년

생산량(대)
2010년

생산목표(대)

기존 투자 프로젝트

GM - AvtoVAZ Chevrolet 2002년 9월 Togliatii $534 mln 45,000 75,000

Avtoframos Renault 2005년 4월 Moscow €230 mln 80,000 160,000

IzhAvto KIA 2005년 8월 Izhevsk $70 mln 62,000 100,000

TagAZ Hyundai 1998년 Taganrog $320 mln 70,000 100,000

Avtotor

BMW, Chevrolet, 

Cadillac, Hummer, 

KIA, Chery, Yuejin

1999년 Kaliningrad $200 mln 95,000 100,000

Ford Motor 

Company
Ford 2002년 6월

Vsevolozhsk, 

Leningrad Region
$330 mln 72,000 125,000

Severstal Auto Fiat 2006년 12월
Naberezhnye Chelny 

(Tatarstan)
$18 mln 15,000 40,000

Severstal Auto SsangYong 2005년
Naberezhnye Chelny 

(Tatarstan)
$70 mln 10,000 10,000

합 계 $1,865 mln 450,000 710,000

진행중인 투자 프로젝트

Severstal Auto 

(Alabuga)
Fiat 2008년 1월 Yelabuga (Tatarstan) $120 mln ○ 75,000

GAZ Group Chrysler 2008년 3월 Nizhny Novgorod $150 mln - 40,000

Toyota Toyota 2007년 12월 St. Petersburg $150 mln - 20,000

Volkswagen Volkswagen 2007년 11월 Kaluga €370 mln - 115,000

General Motors Opel 2008년 9월 St. Petersburg $300 mln - 70,000

Nissan Nissan 2009년 초 St. Petersburg $200 mln - 50,000

Hyundai Hyundai 2010년 St. Petersburg $390 mln - 20,000

Mitsubishi Mitsubishi 2010년 St. Petersburg $180 mln - 30,000

PSA Peugeot 

Citroen
Peugeot, Citroen 2010년 Dzerzhinsk €300 mln - 80,000

Suzuki 2009년 St. Petersburg $120 mln - 30,000

Chery 2010년 Kaliningrad $250 mln - 25,000

합 계 $2,715 mln 390,000

총 계 $4,580 mln 1,100,000

[표 22] 러시아 내 외국 자동차 생산, 투자 계획

자료원 : 기업 데이터 및 RIA Novosti
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러시아내 자동차 모델 생산에 대한 외국 투자의 한 가지 성공적인 사례로는, 

2008년 7월 GAZ Group이 출시한 신형 Volga Siber이다. 2008년 9월부터 

이 자동차는 판매 및 서비스 부문의 국제 표준 준수가 확인된 GAZ Group의 

68개 딜러망을 통해 러시아 전역에서 구입이 가능해졌다. 러시아 자동차 모델

의 기술 특성을 개선, 발전시키기 위해, GAZ는 산업 라벨 JR41을 갖는 

Chrysler 플랫폼에 대한 모든 권리를 인수하여 미시간에서 Nizhny Novgorod

로 모든 조립장비를 이전했다. 

과거에는 이렇게 상당히 자동화된 프로세스에 대한 경험이 전무했기 때문에 

GAZ는 직원 선발 및 교육에 상당 부분 노력을 기울 다. GAZ는 또한 부품

의 품질 관리를 위해 서구식 방법을 채택했으며, 크라이슬러 조립에 필요한 

부품 업체의 3분의 2가 북미에 위치하고 있었기 때문에 특히 부품 공급 관련 

과정에서 많은 변화가 있었다. 자동차 출시 시점에, 현지화 수준은 30% 이상

이었으며, GAZ Group은 모든 부품의 50%를 러시아 회사가 공급하도록 하고 

이 공급사들이 국제 품질 표준을 맞추도록 하고 있다. 현재 Volga Siber의 생

산은 Magna, Bosch, TRW, Valeo와 같은 해외 부품공급사들에게 크게 의존

하고 있는 상황이다. 일부 러시아 고객들은 표준 구성의 국산 자동차 모델 가

격이 ‘저가’ 가격대를 상당히 벗어난 미화 2만 달러 수준일 수 있다는 사실을 

인정하고 있다. 

과거 다른 동유럽 국가의 자동차 산업에 대한 외국기업의 FDI 사례로서 판

단해 볼 때, 투자 유입은 시설 향상 및 생산 과정 재구성을 통해 부문 전체의 

변화를 가져왔다. 이는 조립의 자본집약도를 증가시켰고, 경 관행을 개선했으

며, 국내 공급 기지가 구축되기 시작하 다. 동유럽의 경험은 인적자원 개발 

및 직업훈련의 중요성을 입증한 바 있다. 신흥시장용 신차, Logan의 생산에 

앞서 (루마니아) Dacia Pitesti 공장 작업자를 위한 훈련 프로그램에 투자한 

Renault가 좋은 사례이다. 100만 시간 이상의 훈련이 생산, 관리, IT 및 기

타 프로세스의 제조 및 지원 기능에 대해 수행되었다. Dacia의 직원 450명 

이상이 수주에 걸쳐 해외교육을 이수했다. EBRD 분석가들은 외국인 투자 기

업들은 서유럽 작업자 수준에 필적할 만한 생산성 수준을 달성하기 위해 약 6

개월의 훈련기간이 필요하다고 보고 있다. 복잡한 자동차 조립기술 경험이 부
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족한 국내 노동력의 비효율성은 투자 시 고려하고 해결해야 할 중요한 사항이다.

자동차 산업에 대한 러시아 정부의 정책 추진은 이미 긍정적인 결과를 낳고 

있다. 경제개발무역부에 따르면 2008년 1월 현재 러시아의 자동차 산업 투자

는 총 450억 달러에 달한다.

나. 외국인 투자 리스크

러시아 경제는 2000년 이후 활기찬 페이스로 성장해 왔다. 2000~2007년에 

걸쳐 평균 연간 실질 GDP 성장률은 약 6.5%를 기록했다. 정치적 안정 또한 

러시아의 경제 성장 및 거시경제 안정에 기여했다. 최근의 공식 통계에 따르

면, 최저생계수준 이하로 생활하는 사람들의 숫자가 2000년도의 29%에서 

2003년도에는 20.4%로, 그리고 2007년도에는 14%이하(추정치)로 감소했다. 

1998년 위기 이후로 러시아 경제의 성과는 대단히 인상적이었다.

1998년과 2007년 사이에 러시아의 GDP는 추정치로 69% 증가했으며 실질

국민소득은 82% 증가했고 빈곤율(인구수)은 절반 이상에서 14% 이하로 감소

되었다. 이러한 성장은 러시아의 주요 수출상품인 오일, 가스, 금속 등의 가격 

상승으로 인해 적당한 유동성이 공급됨에 따라 이에 따른 내수 증가에 의해 

꾸준히 견인되었다. 

러시아의 경제성장 및 소득증가는 외국 투자자들의 관심을 증가시켰다. 러시

아 연방정부 통계조사국에 의하면 실질 가처분 소득은 2007년도에 12% 증가

하여 7.8%의 실질 GDP 성장률을 추월했다. 이러한 상향 추세는 소매 및 소

비자 부문의 성장을 촉진하고 있다. 경제협력개발기구 (OECD)는 러시아의 외

국인직접투자가 2006년도의 324억 달러에서 2007년도에는 520억 달러로 급

증했다고 밝혔다. 다음 도표에서는 2006년 동기 대비 2007년도 1~9월 동안

의 국가별 외국인투자 유입액을 표시했다.
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[표 23] 10대 대러시아 투자국가
(단위: 백만 달러)

국 가
2006년 1~9월 2007년 1~9월

합계 FDI 합계 FDI

영국 5,479 382 20,729 299

네덜란드 5,196 2,861 17,270 12,638

키프로스 5,186 2,650 11,881 2,560

룩셈부르크 1,570 198 8,123 N/A

스위스 1,558 N/A 4,487 102

아일랜드 N/A N/A 4,412 N/A

프랑스 2,533 264 4,405 248

독일 1,982 312 3,447 530

미국 1,220 302 1,989 207

버진아일랜드 (영국) 832 184 1,383 352

기타 9,253 3,475 9,810 2,708

총 계 35,323 10,268 87,936 19,644

출처: 미국 국무부

세계은행의 2008년도 국가편람에 의하면, 러시아의 투자 환경은 취약한 재

산권 행사, 부적절한 경쟁, 이주에 대한 장벽, 공공관리 부문의 문제 등으로 

인하여 여전히 열악한 상황이다. 러시아 정부는 러시아의 경제발전에서 외국인

투자가 갖는 중요성을 계속해서 강조해 왔다. 1991년 투자법에서는 (일부 산

업에 외국인 지분에 제한을 두긴 했지만) 외국 투자자에게 러시아 투자자와 동

등한 권리를 보장했다. 1999년도의 외국인 투자법에서도 이러한 내국인 대우 

원칙을 재확인했다.

실제로는, 러시아정부가 특히 러시아의 ‘전략 부문’에 대해 국내 회사와의 

합작투자 또는 직접현금투자를 선호하는 경향이 강하다. 때때로, 러시아정부는 

외국 투자자가 중요 전략산업분야의 프로젝트에 대한 절대적 지배권을 확보하

지 못하도록 하는데 주력해왔다. 이는 에너지 부문에서 가장 두드러졌는데, 러 

정부는 최근 몇 년간 장악력을 강화해 왔으며, 대형 프로젝트에서 외국회사에 

소수지분(보통 20~25%) 외에 어떤 것도 허용하지 않는 경향을 보여왔다. 그

럼에도 불구하고, 이러한 프로젝트의 절대 규모가 상당하기 때문에, 소규모 지
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분이라도 수십억 달러는 아니더라도 수억 달러에 해당한다. 그러나 소비재 부

문에서는 외국회사들이 비교적 제한이 적거나, 아예 없는 상태로 사업을 추진

하고 확장할 수 있었다.

연방수준에서, 러시아는 외국인 투자를 유치하기 위해 특별경제구역, 하이테

크단지, 특별관광지구 등을 설립, 운 하고 있다. 지역 수준에서는 많은 지방

자치단체에서 대학 부근에 테크노단지를 조성하고 항만 및 국경 부근에는 수

출단지를 조성하겠다는 계획을 포함한 FDI 유치를 위한 각종 법령 및 프로그

램을 개발해 왔다. 연방수준의 세제개혁이 모든 투자자에게 공평한 사업 역을 

제공하고, 각 지방에서 제공할 수 있는 인센티브의 범위를 제한하는 것을 목

표로 하고 있지만, 실제로는 대형 외국 투자자들은 지방정부로부터 계속해서 

인센티브를 받고 있다. 

2005년 통과된 입법에 따라, 모스크바 지역의 Zelenograd 및 Dubna(각각, 

마이크로 전자기술 및 핵기술에 집중), St. Petersburg(정보기술), Tomsk(신

소재), Lipetsk(가전), Yelabuga(자동차부품 및 석유화학제품)와 같은 6개의 

특별경제지구가 설립되었다. 산업생산지구(20평방킬로미터)에서 업하는 회사

는 더 낮은 관련 세금을 납부하며, 선행기술지구(2평방킬로미터)의 회사들은 

모든 연구개발비를 감가상각 처리하는 것이 허용된다.

이 두 유형의 경제지구는 토지 및 부동산세 감면과 수입 및 완성품 수출 시 

관세 면제 등의 혜택을 받는다. 2006년 정부는 Tyumen, Kazan, Sarov 

(Nizhny Novgorod Oblast) 및 Obninsk (Kaluga Oblast)에 기술단지를 조

성하겠다는 계획을 발표했다. 2006년 12월 입찰 위원회에서는 Altai 및 

Buryatia 공화국 외에 Krasnodar, Stavropol, Altai, Kaliningrad, Irkutsk 

지역에 7곳의 특별관광경제지구 조성계획을 승인했다.

특별경제구역(SEZ)은 Moscow 지구 및 St. Petersburg의 주도에 따라 점차 

개발되는 중이나, 기반시설은 완전하지 않다. 운송 및 물류 부문의 문제는 원거

리에 위치한 SEZ와 기술단지의 매력도를 반감시킨다. 2014년 소치 동계올림픽 

개최지인 Krasnodar지역의 특별 관광 경제지구는 상당한 해외 투자를 유치할 

것으로 예상된다. 1996년에 기 구축된 Kaliningrad SEZ는 어느 정도 투자를 
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유치할 수 있었으나, 극동 지역에 위치한 SEZ는 별다른 성공을 거두지 못했다.

2004년 이후 FDI 유입액이 상당 부분 증가하긴 했지만, 느린 구조개혁 및 

특정 경제 부문에서의 점증하는 정부 역할은 지속적으로 외국인 투자를 제한

하고 있다. 러시아 조세법 및 행정의 투명성 부족, 정부 규제 및 집행의 일관

성 부족, 법률 시스템의 신뢰성 결핍, 기반시설에의 투자부진, 높은 부패수준 

등의 요소가 투자에 큰 걸림돌이 되고 있다. 법규, 기업지배구조, 투명성, 지

적재산권을 포함한 재산권 존중 등이 지난 수년간 개선되긴 했지만 여전히 외

국 투자자에게 핵심적 관심사로 남아 있다. 결과적으로, 관심도는 증가했지만, 

많은 미국 회사들의 경우 여전히 러시아 투자를 주저하고 있다. 기존 사업과 

관련된 잠재적 책임(특히 환경보호 문제) 및 부적절한 파산절차에 대한 우려 

또한 이러한 요인에 해당된다.

현재, 기존 러시아 회사의 자산을 활용하는 신규 회사, 방위산업(어떤 경우

에는 투자가 금지될 수 있음) 및 천연자원 개발산업에 대한 외국인 투자는 해

당 정부기관(예: 국가자산위원회, 산업에너지부, 천연자원부)의 사전 승인을 

필요로 한다. 5천만 루블(약 2백만 달러) 이상의 모든 투자, 외국인 지분이 

50%를 초과하는 벤처투자, 불완전한 주택·건설 프로젝트를 인수하기 위한 투

자의 경우에도 승인이 필요하다. 1억 루블(4백만 달러)을 초과하는 투자에 대

해서는 추가적인 등록 요건이 존재한다. 대규모 건설 또는 현대화가 관련된 

프로젝트 또한 환경 문제 고려를 위해 전문가의 검토를 필요로 할 수 있다.

1991년 투자법에서는 후속 입법 조치가 있거나 또는 국가적 이해가 존재한

다고 간주되는 경우를 제외하고 외국인 투자의 국유화를 금지한다. 이러한 국

유화는 러시아 연방법원에 상고할 수 있으며, 신속하고, 적절하며, 효과적인 

보상이 이루어져야 한다. 하위-연방수준에서는, 각 지방정부가 외국인 투자자

를 보호하는 법원판결을 방해하거나 집행에 태만할 수 있기 때문에 수용이 문

제가 된 적이 종종 있었다. 

러시아의 법률 시스템은 다양한 정부기관이 광범위한 주제에 대해 새로운 

법규 및 규정을 계속해서 만들어내는 유동적인 상황에 놓여 있다. 이러한 상

황에서 상업거래를 위한 협상 및 계약은 보통 복잡하고 지연되게 된다. 투자
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자는 각 계약이 러시아 법령을 준수하고 있으며, 새 법령 및 (여전히 유효할 

경우) 과거 법령의 기본 조항을 충족시키고 있는지 확인하기 위하여 반드시 세

심한 조사를 실행해야 한다. 

비슷하게 각 계약은 잠재적인 돌발상황 발생 시 외국 파트너사를 보호할 수 

있어야 한다. 법규 변경, 대통령 포고령, 정부 결의안에 보조를 맞추는 것은 

상당히 힘든 과제이다. 법령에 대한 일관성 없는 집행은 또 다른 문제를 초래

한다. 다양한 공무원, 정부기관 및 관할기관에서 일관성 없이 규정을 해석하고 

집행하고 있으며 한쪽의 결정이 다른 쪽에 의해 무효화되거나 이의가 제기될 

수가 있다. 결과적으로, 지방 정부와 최종합의에 도달하는 것은 상당히 지루하

고 힘든 과정이 될 수 있다. 각 회사는 러시아에서의 상업활동을 구축하기 위

해 러시아 국내 법률자문회사에 상당한 비용을 지불할 준비도 갖추어야 한다.

러시아는 상충되고 중복되며 급속히 변경되는 법령, 포고령, 규정을 갖고 있

으며, 이는 임시적이고 예측할 수 없는 비즈니스 추진관행을 유발시켰다. 러시

아에서 독자적인 분쟁해결은 쉽지 않다. 법원은 종종 정치적 압력에 굴복한다. 

많은 보고에 따르면, 사법 제도의 부패 또한 만연해 있으며 판사 및 검사에 

대한 뇌물공여, 증거조작과 같은 다양한 형태를 띤다. 게다가, 법원결정이 가

끔 집행되지 않는 경우가 있다. 법원판결을 집행하는 집행관은 법원이 아니라 

법무부장관에게 업무를 보고한다. 이 집행관들은 법적 제약 및 숙련인력 부족

으로 인하여 가끔 판결을 집행하지 못하는 경우가 있다.

많은 변호인들이 러시아에서 투자 또는 무역 분쟁 건을 갖고 있는 서구 고

객들에게 스톡홀름 국제 중재재판소 또는 해외 법원에 의뢰할 것을 권유한다. 

1997년도 러시아 법령에서는 러시아와 해당 명령이 판결된 국가 사이에 상호

호혜적 조약이 없을 경우에도 해외 중재 재정이 러시아에서 집행 가능하도록 

허용하고 있다. 러시아는 국제 투자분쟁조정센터의 회원국이며 구속력 있는 해

외 중재를 인정한다. 러시아는 또한 1958년도의 뉴욕 해외 중재 판정 인정 및 

집행 협약의 조약국이다. 그러나 해외 중재 판정의 집행은 궁극적으로 여전히 

러시아 법원의 소송처결 및 아직 법원판결의 효과적인 집행자가 되기에는 미

흡한 집행관들의 후속조치를 필요로 한다.
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러시아 내의 중재를 통해 집행 가능한 법적 수단 중 하나는 러시아 연방 중

재법원이다. 이 법원은 클레임을 심리하기 전에 자산이 처분될 수 없도록 공

판전 재산압류를 위한 특수절차 및 은행을 통한 재무적 재정의 집행을 위한 

특수절차를 갖고 있다. 추가로, 러시아 상공회의소의 국제 상업중재법원이 쌍

방이 동의할 경우 해당 클레임을 심리할 수 있다. 비슷한 중재법원은 St. 

Petersburg에도 설립돼 있다. 국제 중재절차와 마찬가지로 러시아 중재제도의 

약점은 판결의 집행이 잘 이루어지지 않는다는 점이다.

최근 그루지아와의 충돌과 경제위기 등로 빚어진 현 상황과 관련해, 투자가

들은 러시아의 정치적, 경제적 리스크 증가에 대해 우려하고 있다. 그럼에도 

불구하고, 정치적 리스크 상승 및 경제위기가 세계 자동차 시장가운데 가장 

매력적인 러시아의 현재 위치를 위협할 수 없다는 것이 전문가들의 공통된 견

해이다. 

많은 전문가들은 정치적 리스크는 여전히 제한적이며 정치적 의사결정자들

도 해외의 지원 없이는 자동차 산업이 발전할 수 없다는 점을 잘 인식하고 있

다고 지적하고 있다.

현재로서는 전반적으로 불확실성이 증가하고 있기 때문에 신규 자동차 공장 

투자에 의문이 제기될 수 있겠지만, 러시아가 수입 신차에 대한 수입관세를 

내리지 않을 것으로 보인다(2009년 1월 12일부로 30~35%로 수입관세 인상). 

그러나 WTO에 가입하게 되면 7년에 걸쳐 15%까지 낮추어야 할 것이다. 리

스크는 시장 기회의 과대평가, 잘못된 파트너의 선택, 잘못된 생산위치의 선택 

등에서 발생할 수 있다. 즉, 이는 해외 경 자들이 러시아의 지역적 특수성을 

잘 모르기 때문에 증가할 수 있는 일반적인 상업상의 리스크이며, 이러한 리

스크들은 모든 국가에 존재한다.

러시아정부 당국으로부터 특별한 지원을 기대할 수 없지만, 지방별로는 조금 

다른 편이다. 해외투자가들은 아직까지 러시아의 자동차 산업에서 해외 투자자

들이 우려할 만한 특별한 정치적 리스크는 없는 것으로 보고 있다.



92
러시아 자동차 및 자동차부품 시장 동향

다. A/S용 부품 시장 진출전략

러시아에서는 한 회사가 국내 브랜드가 아니라 외국 제조사라는 이유로 시

장 점유율 확보에 어려움을 겪지는 않는다. 전통적으로 러시아 소비자들은 국

내에서 생산된 제품은 품질이 열악한 것으로 인식해 왔으며 이는 구소련 시절

로부터 유래된 관행이다. 

러시아에 진출한 해외 자동차 부품 제조사들의 사례와 경험을 바탕으로 러

시아의 A/S용 자동차 부품 시장 진입을 위한 전략적 방안은 다음과 같다.

많은 외국 자동차 부품 업체들은 자사 제품만을 유통하는 자체 딜러망을 구

축하는 경향이 있지만, 사실상 멀티 브랜드 딜러와의 파트너십 체결이 유리하

다는 것을 잘 알고 있다. 통상 멀티 브랜드 네트워크가 소규모의 모노 브랜드 

소매상보다 더 높은 매출을 올리고 있다는 것은 자명한 사실이다. 어떤 유통

회사가 고객에게 선택이 한정되어 있는 제품만을 제공한다면, 결국 이 회사는 

시장에서 경쟁력을 잃게 될 것이다. 

해외 자동차부품 제조사를 위한 두 가지 전략적 방안이 있다. 첫째는 자체

적인 모노 브랜드 딜러망을 구축하는 것이고, 둘째는 Avtomir, Koleso 

Fortuni, AD Smartec 등과 같이 주요 경제 중심지에서 업하는 대규모 도

매업체를 통하는 것이다. 러시아 국내 유통 파트너사 선정시 기업 평판, 양호

한 신용 이력, 높은 판매량, 서비스의 품질 특성 및 제공되는 제품 범위를 고

려해야 한다. 시장점유율 증대를 위해 다수의 낮은 신용도를 갖는 딜러들에게 

유통권을 부여하는 것에 대해서는 특별히 유의해야 한다. 

새로운 자동차 부품을 출시할 때 ‘브랜딩’과 광고 기법의 효과에 대해서는 

다양한 의견이 있다. 광고 캠페인은 최종 사용자 고객에게 도달하는 대단히 

유용한 방법이다. 대부분의 경우 신제품에 대한 고객의 관심은 ‘호기심’과 기

대에 의해 촉발된다. 그러나 고객의 기대가 가격과 품질의 균형 측면에서 충

족되지 않을 경우 제품에 대한 고객충성도로 연결될 수 없다. 일부 도매 및 

소매 딜러는 정보 책자 제공, 판매 담당직원 유니폼 및 기타 마케팅 자료 제
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공에 대한 부품공급사의 노력에 따라서 제휴사를 선정하는 경향이 크다. 

벨기에 회사 GATES에 따르면 공격적인 광고는 경쟁이 치열한 시장에서 핵

심적인 마케팅 기법이다. 이 회사는 공격적인 마케팅 기법이 사실상 거의 필

요하지 않았던 1998년에 성공적인 유통망을 구축함으로써 러시아의 자동차부

품 시장에 진입했다. 그 후 수년간 시장 경쟁이 격화되었을 때, GATES는 자

사 브랜딩를 내세운 적극적 마케팅 활동을 시작했다. 2006년도에 이 회사는 

러시아 내의 주요 유통업체들을 자사의 공장 및 벨기에, 독일 내의 관광명소

로 초청하기도 했다.

외국의 자동차 부품 업체는 최종 사용자가 제품의 모든 특징에 대해 알고 

있고 해당 제품 브랜드가 판매점 진열대에서 발견되는 정도의 마케팅을 최소

화, 집중화할 필요가 있다. 그러나 판매점 또는 자동차 정비소에서 소매 고객

에게 전문적인 서비스가 제공되지 않을 경우, 광고 효과가 나타나지 않을 수 

있음을 인식해야 한다. 공격적인 마케팅 및 브랜드 프로모션을 전개하기로 결

정할 경우 판매량 증가, 고객수 증가, 상당한 시장점유율 변화, 브랜드 인지도 

강화라는 네 가지 광고 효과를 활용할 필요가 있다.

다양한 프로모션 광고 및 할인 판매의 효과도 상당하다. 일부 회사들의 경

우 특정 제품의 ‘할인판매’ 후 판매량 및 시장점유율이 상당부분 증가되기도 

한다. 일본 회사인 NGK가 그런 경우인데, 이 회사는 Toyota의 조립공장에 

대한 부품공급사라는 점을 강조하면서, 러시아의 모든 소매점에서 특별 프로모

션 캠페인을 전개했다. 이 회사는 Toyota를 위해 생산된 50개 이상의 부품 

라인에 대해 가격을 할인했다. 벨기에의 GATES와 같은 회사는 이러한 조치

는 시장 균형을 왜곡시키는 경향이 있다고 보고 판매 캠페인과 같은 일시적 

수단에 반대한다. 할인 판매 기간 동안 판매량이 급증하긴 하지만, 보통은 고

객들이 정상 가격에서는 구매를 하지 않아 지루한 비수기가 계속될 수 있기 

때문이다.

전문가들은 정상 가격으로는 구매할 수 없는 신제품, 서비스 또는 장비를 

할인할 경우 벤더와 소매점들이 매출 캠페인을 통해 많은 성과를 달성할 것이

라고 보고 있다. 모든 전문가들은 마케팅 프로모션이 일회성 이벤트 형태가 
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아니라 도소매 벤더, 자동차 정비소, 수리센터와 같은 모든 고객 그룹을 대상

으로 한 체계적인 캠페인 형태로 추진되어야 한다는 점에 동의한다.

러시아 진출 업체들은 러시아 광고시장이 포괄적인 경험이 부족하고 최종결

과에 대한 책임을 거부하는 현재의 문제점에 대해서 알고 있어야 한다. 

WEGO의 대표는 자신의 경험에 따라서 몇 가지 제안을 했는데, 여기에는 신

규 시장 진입사가 해당 업계에 광범위한 경험이 있는 추천회사(예: NPO 

“BelMag”)만을 활용해서 광고를 진행하고, 파일럿 프로젝트를 시도해 보거나 

다른 형태의 시험 기간을 설정하는 것 등이 포함된다.

진출 업체들은 제품 개선 및 고객 선호사항 피드백과 관련된 제안사항을 제

공함으로써 상당한 가치를 창출하는 국내 유통사 및 딜러와의 지속적이고 효

과적인 커뮤니케이션의 중요성에 관해 일치된 의견에 도달했다. 대면 커뮤니케

이션의 이점을 과소평가할 수는 없을 것이다. 

다양한 컨퍼런스 및 교육 세미나는 모든 참여자들에게 강도 높은 브레인스

토밍의 기회를 제공하며 그 결과는 향후 보다 큰 이익실현으로 나타난다. 일

부 외국 회사들은 국내 유통사들에게 동기를 부여하기 위한 보다 독창적인 추

진활동을 전개하고 있는데, 예를 들면 일본의 NGK사의 경 진은 러시아에서 

NGK 브랜드를 적극적으로 프로모션한 모든 회사 및 정비소를 대상으로 전국 

카트 대회를 개최하겠다는 계획을 발표했다.

자동차 부품 시장에서 경쟁이 격화됨에 따라, 유통센터 및 판매점에서는 종

종 유통사의 부담을 덜어줄 수 있는 신속한 납품, 지불 연기의 가능 여부, 고

객 불만을 처리하는 브랜드화된 품질보증 센터의 확보와 같은 사소한 요인들

에 따라서 파트너십을 결정하기도 한다. 

한국 자동차 부품을 전문적으로 취급하는 OOO “Dozhd”는 자사의 고객 기

반 구성을 ʻʻ소매점-50%, 자동차 정비소-25%, 지역 도매상-25%ʼʼ라고 설명했

다.

동 사는 또한 한국 자동차 부품 시장은 한국 자동차의 폭발적인 판매 증가

로 잠재적인 이익 기회가 존재하기 때문에 많은 도매업체들이 동 분야에 종사



95
진출 전략

하기 시작했다고 밝히고 있다. 

ZAO “AutoPrognoz”의 Commercial Director, Sergey Pryadkin에 따르

면, 과거에 러시아 자동차 모델만을 위한 자동차 부품을 공급했던 소매상들이 

최근 들어 핵심 고객 그룹으로 자리매김했다. 이러한 소매상들의 대부분은 

‘DIY’ 스타일 차량 수리와 같이 러시아 자동차 모델 소유자들의 특성과 아주 

유사한 특성을 갖고 있다.

라. 자동차 정비업소 대상 진출전략

유럽 AD International 그룹의 자회사인 AD Russia(ADR)는 점차 러시아 

자동차 서비스 시장에서의 향력을 강화시켜나가고 있다. AD International 

group은 설립초기인 1960년대에 수직 계열화를 이루었으며, 현재 600개사 이

상의 유통망, 2,000개의 물류창고, 4,000개 이상의 자동차 정비소를 통해 AD 

브랜드 네트워크를 구성하고 있으며, 자회사 ADR도 러시아 시장에서 100개 

이상의 해외 자동차 브랜드용 부품을 도소매업체에 공급하고 있다. 특히 ADR

은 자동차에 첨단제품이 빈번하게 사용되는 점에 착안하여 차량용 전자장비 

및 온보드 컴퓨터 등 복잡한 첨단 부품 초점을 맞추어 전문화된 서비스 제공

을 추구해 가고 있다. 

1990년 후반까지만 해도 ADR의 서비스 이용고객 중 자동차 부문의 서비스

를 이용한 고객은 단 20%에 불과했지만, 현재는 전체 고객의 50% 수준으로 

크게 늘었다. ADR은 2005년 기준 1,500개소 이상의 자동차 정비소와 파트너

십을 체결하고 있는데, 그 중 600개의 정비소는 ‘단골고객사’로 분류되고 있

다. ADR은 러시아 자동차 부품 시장에서 A/S부품 공급사와 자동차 정비사를 

하나로 통합시키는 쌍무적 네트워크를 제공했다는 점에서 시장의 새로운 관행

을 개척한 것으로 평가받고 있다. 
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ADR은 협력관계를 체결한 모든 자동차 정비소에 전자 카탈로그를 비롯하여 

전산으로 부품의 가격조회, 주문 및 지불을 손쉽게 처리할 수 있는 자체 소프

트웨어를 제공하며, 특수교육센터를 설치하여 작업장 주임들에게 신차의 작동 

방식 및 특징에 대한 교육을 실시하고 있다. 또한 러시아 내 수많은 자동차 

정비소가 ADR과 우호적인 관계를 맺고 있기 때문에, 러시아 자동차 부품 공

급 업체 시장에 진입하는 신규 업체 입장에서는 잠재적인 협력 파트너로 권장

된다.

시장의 전문가들이 지적한 바와 같이 최근에 나타나는 자동차 서비스 부문

에서의 매출 증가는 이 분야가 가진 잠재력을 잘 표현하고 있다. 그럼에도 불

구하고, 외국 부품 공급사들은 자동차 정비소 관계자들의 보수적인 성향과 마

케팅에 대한 정비사들의 반대 등으로 서비스 시장에서의 역량을 넓혀가지 못

하고 있다.

자동차 정비소는 대개 소수의 특정 브랜드를 장기간에 걸쳐 선호하며 선호

하지 않는 브랜드에 대해서는 품질보다 ‘순정품’과 ‘복제품’의 구분에 대해 관

심을 갖는다. 이러한 성향의 소비자들은 기존 부품의 품질 저하에 대한 불만

족이 발생하거나 또는 ‘해적품’의 유통빈도가 증가하는 경우에만 알려지지 않

은 새로운 브랜드를 선택할 가능성이 높다. 

자동차 정비소는 부품의 품질 보증과 부품의 가용성에 대해 높은 관심을 보

이며, 이러한 기준은 공급사를 선택하는 데 있어 중요한 기준이 된다. 결론적

으로, 우리는 모든 응답자가 ‘품질’과 ‘필요 부품의 상시 가용성’이라는 두 가

지 특정 요인의 중요성을 강조했다는 점을 언급하고자 한다. 그 중 후자는 납

기로 인해 고객의 압력을 받는 자동차 정비소나 수리업체의 경우 더욱 핵심적

인 요인이 된다.
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마. 자동차 및 부품 관련 주요 물류기업

1) RailTransAuto

RailTransAuto는 국 철도회사인 Russian Railways(51%)와 TransGroup 

(49%)에 의해 설립된 조인트벤처 회사이다. RailTransAuto는 자동차 제조업체

에서 완성차를 인수하여 해당 딜러에게 전달하는 복잡한 물류서비스를 제공한

다. RailTransAuto는 2,300개의 폐쇄형 더블덱 카-캐리어를 운 하고 있으

며, 매월 새로운 유개화차를 도입하고 있다. 독일 Dessau Fahrzeugtechnik가 

설계한 새로운 굴절식 화차는 2008년말 이후에 협업에 배치될 전망이며, 보유 

중인 화차의 수는 2010년까지 5,100대에 달할 것으로 예상된다. 또한 차량 터

미널망 개발에도 힘을 쏟고 있는데, Mikhnevo(모스크바 지역), Zarubino(극

동), Chernyakhovsk(Kaliningrad)에 건설된 터미널은 이미 운 을 개시하

다. 2008년에 추가로 두 터미널 (Yekaterinburg, Novosibirsk)이 개통될 예

정이며, 2009년에는 St. Petersburg 근교의 산업지구인 Shushary에 물류단지

를 건설할 계획도 세우고 있다.

2) Russian Transport Lines(RTL)

RTL Group은 2004년에 3PL(3rd party logistics, 제3자물류) 회사로서 

시작되어, 2005년 이후 주요 완성차 제조사들과 파트너십을 체결하면서 자동

차 통관 시장의 핵심으로 부상하 다. RTL Group은 자동차업계 고객을 위해 

가장 효과적이고 부가가치가 높은 물류 솔루션을 제공한다는 비전을 수립하고 

완성차, 예비부품, 및 자동차 생산용 부품의 흐름에 대한 최적의 물류 솔루션

을 찾기 위해 노력하고 있다. 2006년에 St Petersburg의 Sea Fishing Port

사와 공동으로 러시아 최초의 자동차 터미널을 오픈하 으며, 통관, 차량검사 

및 보관, 딜러 유통 등의 서비스를 제공하고 있다. 

RTL Group은 연간 10만 대 이상의 해외 브랜드 차량의 물류를 담당하며, 
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Nissan, Peugeot, Citroen, Infinity, Renault 등이 주요 거래선이다. 또한, 

St Petersburg에 있는 Fishing Port에 약 100,000m2, Riga에 70,000m2의 

물류허브를 운 하고 있으며, Ust-Luga, Novaya Gavan의 700,000m2 이

상의 부지에 현대적이고 전문화된 자동차 터미널을 개발 중에 있다. RTL 

Group은 수송차량의 위치 추적을 위한 전용 IT시스템을 갖추고 있으며, 수송

용 궤도 차량의 수도 2008년 이후 120대로 증가시킬 계획이다.

3) Adampol

Adampol은 1990년에 처음으로 해외 브랜드 자동차를 위한 물류서비스를 

제공하기 시작하 고, 현재는 5개국(폴란드, 러시아, 우크라이나, 독일, 슬로베

니아)에 10개의 지사를 두고 있으며, 290명의 직원을 고용하고 있다. 

Adampol은 총 3,200대의 트랜스포터(자동차수송용 대형트럭)를 기반으로 물

류 서비스를 제공하며, 200대의 트랜스포터는 본사가 직접관리하며, 나머지 

3,000대는 협력업체를 통해 조달하고 있다. 2007년에 Adampol의 트럭은 

292,000대의 차량을 운송했으며, 총 운송량의 80%가 러시아 시장으로 배송되

었다.

4) CF&S Rail

CF&S Rail은 해상 및 철도운송, 창고 및 통관 대행 서비스를 제공하는 종

합물류 회사로 Baltic Maritime Logistics Group의 자회사로 설립되었다. 

CF&S Rail은 자체 철도 화물차량을 이용하여 핀란드, 러시아, 발틱 연안국, 

및 흑해 항만으로부터 러시아와 중앙아시아 국가의(카자흐스탄, 우즈베키스탄, 

타지키스탄 등) 내륙으로 신차 또는 중고차 운송서비스를 제공하고 있다. 

2007년 12월 처음 수송용 철도차량을 구입하 으며, 2008년 말까지 100대의 

화차를 확보하 다.
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5) Major Auto Trans

Major Auto Trans는 신차 운송을 전문적으로 취급하는 러시아내 자동차 

물류 선도 업체로, 핀란드, 폴란드, 에스토니아에 이르는 광범위한 대리점 네

트워크를 보유하고 있으며, 모스크바와 상트페테르부르크에 자체적인 보관 시

설을 확보하고 있다. 육상 운송, 철도 및 선박 운송뿐만 아니라 판매전 기술 

준비, 고객 대행, 보험서비스, 클레임 처리, 러시아 연방 내 유통 등의 서비스

를 제공 하고 있으며, 2007년에 220,000대 이상의 차량을 운송했다.

6) Stok-Trans-Service

STS Logistics는 높은 서비스 품질과 고객 만족도를 바탕으로 러시아 및 

CIS 국가의 운송 및 물류산업을 선도하고 있다. 러시아, 아제르바이잔, 카자흐

스탄, 우즈베키스탄, 우크라이나에 30곳의 지역사무소를 운 하고 있으며, 미

국, 네덜란드, 일본, 중국에 300개 이상의 대리점을 확보하고 있다.

바. 러시아 내 자동차 부품 관련 전시회

1) Autocomplex (Oct 28~30, 2008)

○ 전시장 : Expocenter, Krasnaya Presnya Fairgrounds, Moscow

○ Autocomplex는 자동차 조립공장, 자동차 관련 장비 및 유지보수 장비, 

정비 & 주차장과 관련된 전시회로 업계 전문가와 방문객이 만날 수 있는 

이상적인 플랫폼을 제공한다. 국  업체 및 민간 업체에서 많은 의사결정

권자와 실력자가 참석하는 이 행사는 자동차 업계의 가장 중요한 전시회 

중 하나로 꼽힌다.
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2) Auto & Automechanika (Oct 29~31, 2008)

○ 전시장 : Lenexpo Fairgrounds, St. Petersburg

○ Auto & Automechanika St. Petersburg는 러시아에서 빠른 속도로 발

전하고 있는 자동차 A/S 시장을 겨냥한 전시회로, 자동차의 드라이브트

레인(drive train, 동력전달장치 총칭)을 위한 부품, 섀시, 바디, 전기 및 

전자장비, 차량 서비스 및 수리 장비, 차체 수리 및 도장, 타이어, 배터

리, 고성능 시스템 등 자동차의 거의 모든 부품이 소개된다.

3) Auto Russia (Dec 2~4, 2008)

○ 전시장 : Park Inn Pulkovskaya, St. Petersburg

○ St Petersburg에서 개최되는 AutoRussia는 생산공장, 공급망, 물류, 역

내 OEM사의 구매전략 등 다국적 기업의 대량 구매에 초점을 맞추어 소

개되는 전시회로 러시아 자동차 산업의 최신 상황을 한 눈에 알 수 있다. 

GM, Suzuki, Nissan, Hyundai, Toyota, Ford 등St Petersburg에 생

산설비를 신축 또는 확장 중인 6곳의 OEM사를 비롯해 시장 참여를 위해 

St Petersburg에 생산설비를 구축하고 있는 수백 곳의 T1·T2 부품(신

차 생산을 위한 시양산용 부품)공급사들이 참가한다.

4) InterAutoMechanics (Feb 24~27, 2008)

○ 전시장 : Crocus Expo International Exhibition Center, Moscow

○ InterAutoMechanics에서는 완성차 제조업체들이 자사의 제품을 소비자

에게 직접적으로 홍보하고, 관련 자동차 동호회 등과 아이디어를 교환할 

수 있는 비즈니스 기회를 제공한다.
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5) Autotec-Russia (Mar 3~5, 2009)

○ 전시장 : Crocus Expo International Exhibition Center, Moscow

○ Autotec-Russia는 조직화된 대규모의 전시회로, 완성차 제조업체들이 

자사의 제품을 소비자에게 직접적으로 홍보하고, 관련 자동차 동호회 등

과 아이디어를 교환할 수 있는 비즈니스 기회를 제공한다.

6) Automechanika Moscow (Mar 3~5, 2009)

○ 전시장 : Expocenter Krasnaya Presnya Fairgrounds, Moscow

○ Automechanika Moscow는 자동차 A/S 시장 및 OEM 시장에 전문화된 

위한 국제적인 무역박람회이다. 행사 기간 동안 전 범위의 자동차 부품 

및 구성품, 액세서리, 튜닝 제품, 수리 및 유지보수 장비 등이 소개된다. 

7) Tires & Rubber Expo (Mar 3~6, 2009)

○ 전시장 : Expocenter Krasnaya Presnya Fairgrounds, Moscow

○ Tires & Rubber Expo는 세계 최고 수준의 타이어 제조 기술 전시회로, 

제조사별 타이어 제조공정 및 개발된 신소재, 제조 장비 등의 기술력이 

함께 소개된다.

8) Autocomp Russia (Mar 10~13, 2009)

○ 전시장 : Mikhailovsky Manege, St. Petersburg

○ Autocomp Russia는 대규모로 조직화된 전시회로, 완성차 제조업체들에

게 자사의 신제품을 소비자에게 직접 소개하고, 소비자의 제안이나 의견 

등을 수렴할 수 있는 기회를 제공한다.
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9) Motorshow Russia (Mar 27~29, 2009)

○ 전시장 : North–West Exhibition Centre, St. Petersburg

○ Motorshow Russia는 러시아 자동차 산업의 플래그십 전시회로 새로 출

시되거나 재설계 또는 업그레이드된 전 세계 모든 브랜드의 양산 모델과 

관련 컨셉트카들을 만나 볼 수 있다. 이 전시회에서는 전 세계의 모든 자

동차 브랜드에서 출품한 차세대 자동차 모델에서부터 최첨단 기술을 탑재

한 부품에 이르기까지 최신 최고의 다양한 제품들이 소개된다.

10) Tuning & Car Audio Park (Apr 10~12, 2009)

○ 전시장 : Crocus Expo International Exhibition Center, Moscow

○ Tuning & Car Audio Park는 자동차 사운드 및 튜닝 시장에 특화된 전

시회로 관련 제조사들의 신제품과 마케팅 전략 및 가격 등을 살펴 볼 수 

있고, 현장에서 이루어지는 계약을 통해 차기 년도의 트렌드를 가늠해 볼 

수 있는 기회가 제공된다.

11) Auto Sib (May 26~29, 2009)

○ 전시장 : World Trade Center Novosibirsk, Novosibirsk

○ Auto Sib은 시장 수요의 숨은 니즈(needs)를 찾아내기 위한 전시회로 소

비자의 제안 수렴 및 완성차 소개 등 소비자와의 소통에 관한 다양한 솔

루션을 제공한다.

12) Moscow International Motor Show (Aug 27~31, 2009)

○ 전시장 : Crocus Expo International Exhibition Center, Moscow

○ Moscow International Motor Show(MIMS)는 러시아 및 CIS 지역의 
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유명한 자동차 전시회로 예비부품, 구성품, 액세서리 분야를 중심으로 자

동차 산업 전반에 걸친 제품들이 소개된다. MIMS는 해외 및 국내의 자

동차 딜러 및 제조사들이 신형 모델 승용차를 소개하는 곳으로도 유명하

다.



5

부록
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부록1. 주요 바이어 명단

1. "Auto Master Trading", Moscow www.automaster.ru

1993년 설립된 “Auto Master Trading”은 다양한 도소매 고객에게 

Bilstein, Denso, Kavo, Loctite, SKF 등 의 세계적인 선도 기업들의 제품

을 공급한다. 온라인 거래 시스템과 12,000 종의 부품을 보관하고 있는 물류

창고를 확보하고 있어 24시간 무료배송이 가능하다.

- 성  명 : Yuriy Fedorov (기술담당 이사)

- 주  소 : Russia, 111141, Moscow, Zeleniy Prospekt, 3/10

- 전  화 : +7 495 232 11 90

- 팩  스 : +7 495 368 24 16

- 이메일 : trade@automaster.ru / fedorov@automaster.ru

2. "Auto Palace", Moscow www.autozch.ru

“Atlant-M” group의 계열사로 1997년 11월에 문을 연 OOO “Auto 

Palace M”은 처음부터 러시아 최대의 Mazda 모델용 순정부품 공급사로 자리

매김해 오고 있다. 2007년 이후로 Toyota, Honda, Mitsubishi, Nissan 및 

일부 중국 자동차 제조사의 위한 순정 및 비순정 부품 공급으로 사업 역을 

확장하 고, 현재는 British Automotive Distributors Ltd가 생산하는 일부 

복제품뿐만 아니라 러시아 2차 부품시장에 수만 종의 순정 자동차 부품을 공

급하고 있다. 모스크바 지역에서는 만 루블 이상의 주문에 대해 무료 배송 서

비스도 제공하고 있다.

- 성  명 : Yekaterina Shubailo (마케팅팀장)

- 주  소 : Russia, 129128, Moscow, ul. Bajova, 17, str. 1

- 전  화 : +7 495 777 65 56 (ext. 1522)

- 이메일 : marketing@autozch.ru
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3. Exist.ru, Internet shop www.exist.ru

1999년 온라인을 통해 러시아에 처음 문을 연 Internet shop Exist.ru는 

1,200여 개의 유럽, 일본 및 한국산 차량에 대해 2천 6백만 종의 순정 및 ‘복
제’ 예비부품과 액세서리를 제공하고 있다. 러시아 시장에 첫 번째로 AJUSA, 

NK, MAPCO, MEYLE의 예비부품을 공급하 고, 현재 유럽 및 아랍에미리트

연합에서 300곳 이상의 부품공급사와 협력하고 있다. 러시아 전역에 걸쳐 82

곳의 제휴사와 1,000곳 이상의 기업고객을 확보하고 있으며, 러시아 내의 

200곳 이상의 주요 배송지에 대해 운송수단(육상, 항공, 철도 또는 특송 서비

스)을 확보하고 있다. 그 외에도 고객의 주문에서 배송을 1:1로 전담하는 고

객별 전담 매니저 운 과 최소 납품 시간 보장으로도 유명하다.

- 성  명 : Nikolay Yakovlev

- 팩  스 : +7 495 917 99 40

- 이메일 : NYakovlev@exist.ru

4. AD Smartec, Moscow www.smartec.ru

1996년에 설립된 AD Smartec은 러시아 A/S용 부품 시장의 선두주자로 최

대의 해외 유통기업인 Autodistribution International(ADI)의 계열 협력사이

다. ADI 그룹은 유럽 및 북미 대륙 25개 거점에서 업중이며, 현재 600곳 

이상의 예비부품 유통업체, 2000곳의 국내 도매점, AD 마크를 부착한 약 

4,500곳의 정비소에서 지원을 받고 있다. AD Smartec은 러시아 시장에 유

럽, 아시아, 러시아 산 승용차용의 예비부품 3만 종을 공급하고 있다.

- 성  명 : Alexey Onischuk 

- 주  소 : Russia, 121351, Moscow, Molodogvardeyskaya St., 61

- 전  화 : +7 495 787 93 61

- 팩  스 : +7 495 787 93 62

- 이메일 : A.Onischuk@smartec.ru
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5. Forum - Auto, Moscow www.forum-auto.ru

유럽산 브랜드의 자동차 부품 전문 도매 공급사로 시장에 진출한 “Forum-Auto”
는 2002년부터 러시아산 브랜드용 부품 부문으로 사업을 확장하 고, 2004년

부터는 아시아산 브랜드까지 진출하여 사업부문을 다각화 하 다. 2005년에는 

세계 자동차 부품 유통사 협회 “ATR”의 회원사 자격을 획득하여 활발한 업

활동을 벌이고 있다. 

- 성  명 : Genadiy Andronov

- 주  소 : Russia, 125413, Moscow, Solnechnogorskiy Proezd, 4

- 전  화 : +7 495 789 80 00

- 팩  스 : +7 495 967 31 27

- 이메일 : info@forum-auto.ru

6. Ricambi, Moscow www.ricambi.ru

1992년 설립된 “Ricambi”는 최초의 이탈리아 브랜드용 자동차 부품 공급업

체로, 러시아 시장에 Mahle, Glo, Tesla, Goodyear, Elring, SM, Beru, 

Swag, Ferrum 등의 브랜드용 부품을 도소매로 공급하고 있다. 모스크바 창

고에 보관중인 4만 종의 자동차 부품을 포함 해외 배송이 가능한 최대 150만 

종의 자동차 부품을 재고로 보유하고 있다. 

- 성  명 : Anna Pashutina

- 주  소 : Russia, 127550, Moscow, ul. B. Akademicheskaya, 44 

- 전  화 : +7 495 258 00 07

- 팩  스 : +7 495 258 00 07 (ext. 202)

- 이메일 : avto@ricambi.ru

7. "Moskvorechie Trading", Moscow www.moskvorechie.ru

1994년 설립된 “Moskvorechie Trading”은 약 22,000종의 유럽 및 일본산 

자동차용 부품을 제공하는 모스크바 최대의 도매 업체 가운데 하나로, 자체물



109
부록

류 창고에 Audi, BMW, Mercedes, Mitsubishi, Nissan, Opel, Toyota, 

VW 등에 필요한 광범위한 부품을 보관하고 있다. 특히, 러시장에서는 Beru, 

Knecht, SKF, Aisin, Nisshinbo, Qsten 등 의 마케팅을 담당하고 있으며, 

AD Symantec와 마찬가지로 러시아 Autodistribution International(ADI) 

Group의 계열사로 알려져 있다. 

- 성  명 : Genadiy Korolkov

- 주  소 : Russia, 111524, Moscow, ul. Elektrodnaya, 2, korp. 11 

- 전  화 : +7 495 380 02 50

- 팩  스 : +7 495 517 9083

- 이메일 : info@moskvorechie.ru

8. "Texkom", Moscow www.texkom.ru

1991년부터 도소매 자동차 부품 시장에 진출한 “Texkom”은 모스크바 최대

의 소매점 체인을 확보하고 있으며 자체 물류창고에 약 만 종의 자동차 부품

을 재고로 관리하고 있다. 또한 온라인 주문 플랫폼을 제공하고 있다. 

- 성  명 : Andrey Kiryanov

- 주  소 : Russia, Moscow, Varshavskoe Shosse, 170G

- 전  화 : +7 495 388 55 36

- 이메일 : import@texkom.ru

9. Autoraid, Novosibirsk www.autoraid.ru

Novosibirsk(Siberia)에 소재한 “Autoraid”는 1996년 설립되어 유럽 및 일

본산 브랜드 자동차 부품을 공급하는 시베리아지역 최대 회사 중 하나이다. 

US Amalie Motor Oil, International Lubricants Inc. 등의 러시아 내 독

점 유통권을 보유하고 있고, 자동차 기술 지원 서비스를 위한 장비까지도 공

급하고 있다. 

- 성  명 : Viktor Lyapustin



110
러시아 자동차 및 자동차부품 시장 동향

- 주  소 : Russia, 630024, Novosibirsk, ul. Mira, 63A, 5

- 전  화 : +7 383 211 94 66

- 이메일 : marketing@autoraid.ru

10. Armtek, Moscow www.atrin.ru

2006년 12월 설립된 Armtek Group은 러시아 내 12개의 도시와 벨라루스

의 14개의 외국 화물차 및 승용차용 자동차 부품공급 도매상이 연합하여 구성

한 조합이다. 현재 200개 이상의 브랜드의 15만 종 이상의 부품을 제공하고 

있으며, 2007년 10월 ATR International AG association의 계열사가 되었

다. 

- 성  명 : Kirill Kirillov

- 주  소 : Russia, 129329, Moscow, ul. Kolskaya, 12

- 전  화 : +7 495 783 60 90 (ext. 6308)

- 이메일 : kirillov@atrin.ru

11. Detali Mira, St. Petersburg www.d-o-w.ru

1994년 이후 외국 브랜드용 자동차 부품의 도매 공급사로 자리 잡은 

“Detali Mira”는 현재 MOOG, Lemforder, SK, Mahle, Dayco 등의 브랜드

용 제품을 취급하며 1,000곳 이상의 고정 고객으로 구성된 네트워크를 보유하

고 있다. 

- 성  명 : Petr Pcarev

- 주  소 : Russia, 198216, St. Petersburg, pr. Narodnogo 

Opolcheniya, 2, office 915 

- 전  화 : +7 812 347 70 78

- 팩  스 : +7 812 753 61 66

- 이메일 : director@d-o-w.ru
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12. Fortune Wheel, St. Petersburg www.fwheel.com

1993년 설립된 “Fortune Wheel”은 서북 지역 최대의 자동차 예비부품 공

급사로, 품질기준이 까다롭기로 유명한 OEM 제조사가 공인하는 부품 유통사

이다. Autodistribution International (AD) Russia Group의 계열사로 세계

적인 자동차, 버스, 트럭 브랜드 30개 이상 제품라인에 대해 12,000종의 부품

을 공급하고 있다.

- 성  명 : Sergey Chernov

- 주  소 : Russia, 198323, St. Petersburg, Volhonskoe highway, 6 

- 전  화 : +7 812 703 32 00

- 팩  스 : +7 812 703 32 48

- 이메일 : fortune@fwheel.com

13. Olmi, Yekaterinburg www.olmi-e.ru

1992년 설립된 “Olmi”는 Yekaterinburg 러시아 국산용 자동차의 최초 부

품 도매 공급사로, 15,000종 이상의 러시아 및 외국 브랜드 모델을 취급하는 

부품 도매센터 한 곳과 여러 개의 소매점 체인으로 구성되어 있다. 

- 성  명 : Mikhail Elkin

- 주  소 : Russia, 620141, Yekaterinburg, ul. Maykopskaya, 10, 

Olmi TK

- 전  화 : +7 343 370 33 04

- 이메일 : olmi@olmi-e.ru

14. PigMa, Nizhniy Novgorod www.pigma.biz

1995년 Mikhail Pigaev와 Nikolai Makarov에 의해 설립된 OOO 

“PigMa”는 소규모의 자동차 부품 도소매 공급사로, 러시아 및 CIS 거점 도시 

80곳 이상에서 러시아 및 외국 브랜드용 부품 27,000종을 공급하고 있다. 

2005년 Nizhegorod 지역 최대의 프랜차이즈 체인점인 “Drive” 브랜드를 출
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시하 고, 현재 6곳의 소매점, 자동차 서비스 및 타이어 수리점들로 구성된 네

트워크를 형성하고 있다. 

- 성  명 : Mikhail Pigaev

- 주  소 : Russia, 603152, Nizhniy Novgorod, ul. Kashenko, 2 lit E

- 전  화 : +7 831 461 93 93

- 이메일 : sale@pigma.biz

15. Uniqom, Vladivostok www.uniqom.ru

1995년 설립된 “Uniqom”은 자동차 예비부품 및 액세서리를 공급하는 러시

아 내 선도적인 유통기업으로, 특정한 외국 부품 제조사들과의 독점계약을 통

해 10,000종 이상의 제품을 러시아 전역의 2,000곳 이상의 고객에게 납품하

고 있다. 현재에도 50곳 이상의 자동차 부품 제조사들과 협력 관계를 구축하

고 있으며, 특히 Vladivostok에 위치한 물류창고의 지리적 이점에 힘입어 일

본 및 한국 자동차 브랜드용 A/S 부품공급에 경쟁우위를 확보하고 있다. 

- 성  명 : Vitaliy Abramov

- 주  소 : Russia, 690089, Vladivostok, Ul. Tukhachevskogo, 48-A

- 전  화 : +7 4232 34 79 06

- 팩  스 : +7 4232 34 80 26

- 이메일 : v.abramov@uniqom.ru

16. Dozhd, Moscow www.rain-auto.ru

“Dozhd”는 Hyundai, KIA, Daewoo, Chevrolet 등 러시아 및 한국 자동차 

모델용의 순정 및 ‘복제’ 자동차 A/S 부품을 도소매로 공급하고 있으며, 직판 

및 온라인판매를 통해 15,000종 이상의 부품을 취급하고 있다. 

- 성  명 : Ilya Averkin

- 주  소 : Russia, 117545, 1st Dorozhniy Proezd, 4

- 전  화 : +7 495 311 87 90
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- 이메일 : market@rain-auto.ru

17. Avtoprognoz, Moscow Region www.avtoprognoz.ru

1992년 설립된 “Avtoprognoz”는 국산 자동차 A/S부품 도매업으로 시작하

으나, 2006년 이후 한국 자동차 모델에 대한 수요 증가로 한국 자동차 부품 

부문으로의 확장을 시도하고 있다. 

- 성  명 : Alexander Pryadkin

- 주  소 : Russia, 143405, Moscow Region, Krasnogorsk’s District, 

Golievo, ul. Centralnaya, 3

- 전  화 : +7 495 980 06 10 (ext. 129)

- 이메일 : korea@avtoprognoz.ru

18. Avtosan, Moscow www.avtosan.ru

1996년 설립된 “Avtosan”은 Daewoo, Kia, Hyundai의 순정 및 ‘복제’ 
A/S부품을 공급하며, 이들 브랜드의 현지 OEM사 지정 자동차 수리 및 서비

스 센터를 운 하고 있다. 

- 성  명 : Konstantin Yakomaskin

- 주  소 : Russia, Moscow, Serebryakov’s proezd, 2, korp. 1 

- 전  화 : +7 495 748 13 34/ +7 495 748 54 73

- 이메일 : info@avtosan.ru/ korzap@yandex.ru

19. EmEx, Virtual Hypermarket www.emex.ru

EmEx는 데이터베이스화된 온라인 마켓플레이스로 일반 소비자를 비롯하여 

부품 공급업체들도 ‘전 세계의’모든 자동차 A/S 부품을 주문할 수 있고, 러시아 

전역에 물류 유통망을 확보하고 있어, 독자적인 배송 서비스 제공이 가능하다.

- 주  소 : Russia, 129301, Moscow, ul. Kasatkina, 3A, str. 1, 

OOO “AUTOlogistika”
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- 전  화 : +7 495 683 35 47

- 이메일 : supplier@emex.ru

20. Korea-Auto, Moscow Region www.korea-auto.ru

1992년 설립된 자동차센터 “Korea-Auto”는 Hyundai, KIA, Daewoo, 

Ssang-Yong과 같은 한국산 브랜드에 대한 부품 판매 및 수리 및 유지보수 

서비스를 제공한다. 특히 현대 갤로퍼, 쌍용 무쏘, 기아 스포티지 등과 같은 

SUV 또는 4×4 부문에 절대적인 ‘노하우’를 보유하고 있다. 

- 성  명 : Yuri Gribov

- 주  소 : Russia, 141400, Khimki, ul. Repina, d. 9 

- 전  화 : +7 499 502 49 10

- 이메일 : korea-auto@mail.ru

21. Juna-Auto, Moscow www.juna-auto.ru

Juna-Auto는 모스크바의 Hyundai/TagAZ의 공식딜러로 Hyundai 자동차 

및 부품 판매, 유지보수 및 수리 서비스, 시승 서비스 등 폭넓은 서비스를 제

공한다. 자체 물류 창고에 약 2,000여 종의 다양한 부품을 보유하고 있으며, 

온라인 구매시스템을 운 하고 있다. 

- 성  명 : Andrey Yushenko

- 주  소 : Russia, Moscow, ul. B. Akademicheskaya, 38, str. 11

- 전  화 : +7 495 981 00 71

22. Mir Koles, Artem www.mirkoles.su

1998년 설립된 “Mir Koles”는 시베리아 지역의 신품 및 중고 타이어·자동

차 디스크 전문 도소매 공급사로, GiTi, Michelin, WanLi, Advanti 등의 해

외 브랜드 제품을 취급하고 있으며 러시아 전역에 배송서비스를 제공하고 있

다. 특히, 총면적 1,000 평방미터의 부지에 극동 지역 최대의 자동차 판매점
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을 오픈하는 계획을 추진중에 있다.

- 성  명 : Igor Chepiga

- 주  소 : Russia, g. Artem, pos. Uglovoe, ul. 2ya Rabochaya, 2

- 전  화 : +7 42337 38088

- 이메일 : domosan@mirkoles.su

23. Vasko, Moscow www.asia-center.ru

1989년 설립된 자동차센터 “Vasko”는 KIA, Mitsubishi, Nissan 등 아시

아 브랜드 용 자동차 부품 판매 및 기술지원 서비스를 제공하며, 2007년 

Great Wall Motors의 공식 딜러 자격을 획득했다.

- 주  소 : Russia, 121096, Moscow, ul. Vasilici Kozhinoy, 7A

- 전  화 : +7 499 145 72 00

- 이메일 : service@avtovasko.ru

24. Asia-Motors, Moscow www.asia-motors.ru

“Asia-Motors”는 러시아내 GM-대우, 기아자동차, 현대자동차 등 한국산 

브랜드용 자동차부품에 대한 공식 유통사로, 다수의 은행 및 보험회사와 업무

협약을 체결하여 신용 파이낸싱, 보험 및 리스 서비스 등 다양한 부가 서비스

를 제공하고 있다. 현재 온라인 구매시스템을 통해 기아, 현대, 대우, 쌍용 자

동차 모델에 대한 부품 판매도 병행하고 있다. 

- 성  명 : Vladimir Bayev

- 주  소 : Russia, Moscow, ul. Velozavodskaya, 5

- 전  화 : +7 495 956 32 93

- 이메일 : asia@asia-motors.ru
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25. All Motors, Moscow www.allmotors.org

“All Motors”는 다양한 범위의 외국 브랜드용 중고 엔진 및 예비부품을 전

문적으로 공급한다.

- 주  소 : Russia, Moscow, ul. Skotoprogonnaya, 27

- 전  화 : +7 495 995 51 36

- 이메일 : allmotors@inbox.ru

26. Avto 1, Novosibirsk www.avto-1.ru

“Avto-1”은 KIA, Lada, Chevrolet 자동차의 판매, 튜닝, 수리 등 완벽한 

자동차 서비스를 제공한다. 

- 주  소 : Russia, 630058, Novosibirsk, ul. Russkaya, 48

- 전  화 : +7 383 330 03 03

- 팩  스 : +7 383 333 87 08

- 이메일 : avto111@ngs.ru

27. Avtocenter Bars, Omsk www.bars-auto.ru

1992년 설립된 Avtocenter Bars는 승용차 및 트럭 판매 및 관련 부품을 

전문적으로 공급한다.

- 주  소 : Russia, 644079, Omsk, ul. 30 Rabochaya, 25

- 전  화 : +7 3812 47 07 21

- 이메일 : pparts@bars-auto.ru / hyundai@bars-auto.ru

28. Sial - Auto, Krasnoyarsk www.sial-group.ru

Sial group의 다각화 진행과정에서 자동차 관련 계열사로 탄생한 Sial- 

Auto는 Krasnoyarsk 지역의 Citroen, Renault, KIA, SsangYoung 브랜드

의 공식 달러로 활동하고 있다. 아울러 Renault, Citroen, SsangYong, Suzuki, 
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Fiat, Great Wall, Nissan 등의 다양한 브랜드용 자동차 부품을 제공한다.

- 성  명 : Vladimir Osipenko

- 주  소 : Russia, 660111, Krasnoyarsk, ul. Pogranichnikov, 101

- 전  화 : +7 391 274 90 15

- 이메일 : keu@sial-group.ru

29. Avtomir, Moscow www.avtomir.ru

Avtomir는 현존하는 러시아 최대의 자동차 딜러로, Nissan, Hyundai, 

Kia, Daewoo, Chery, Ford 등 24곳의 글로벌 브랜드를 취급하고 있으며, 

해당 브랜드의 자동차 부품 도소매, 튜닝, 렌탈, 리스, 유지보수 및 수리 서비

스를 전문적으로 제공하고 있다. 모스크바 및 러시아 거점 지역에서 30 곳의 

서비스 센터를 운 중이며, 각 서비스 센터의 물류 창고에는 5,000종 이상의 

순정 자동차 부품이 확보되어 있다. 2007년도 매출액은 전년 대비 68% 증가

한 미화 18억 달러에 달한다.

- 성  명 : Nikolay Gruzdev

- 주  소 : Russia, 121170, Moscow, ul. Poklonnaya, 11, str. 1

- 전  화 : +7 495 234 33 66

- 이메일 : info@avtomir.ru

30. Incom–Auto www.incom-auto.ru

Incom-Auto는 자동차 소매판매 부문의 선도자로 모스크바 지역에서 판매

되는 Hyundai (TagAZ), KIA, Daewoo, VAZ, Fiat, SsangYong 브랜드 매

출의 대부분을 차지하고 있다. 자동차 구매자 및 소유자를 대상으로 신차 및 

중고차 판매, 리스, 수리 점검 등과 같은 폭넓은 서비스를 제공하고, 모스크바

에서 최대 규모의 창고를 운 하며 Renault, Peugeot, Fiat, Kia, Chery, 

Daewoo 브랜드 용의 ‘순정’ 부품을 공급하고 있다.

- 성  명 : Vladimir Franke
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- 주  소 : Russia, 105318, Moscow, ul. Sherbakovskaya, 3

- 전  화 : +7 495 363 00 00

- 팩  스 : +7 495 918 39 41

- 이메일 : info@incom-auto.ru
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부록2. 러시아의 자동차 산업 육성정책 개관

부록 2에서는 러시아 정부가 국내 자동차 부문 육성을 위해 시행하고 있는 

정책에 대한 개괄적인 정보를 제공하고 다른 신흥 시장 제도와의 비교를 통해 

시사점을 밝힌다.

❑ 신흥시장의 자동차 부문 촉진 정책5)

○ 현재 러시아의 자동차 부문은 해외 자동차 제조사로부터 상당한 투자를 

유치하기 시작하 고, 국내 자동차 제조사 및 그 부품 공급사들이 이에 

대응하여 사업구조를 변경하고 있기 때문에 정책 선택은 특히 더 중요하

다. 러시아가 성장 시장임에도 불구하고 러시아 국내 제조사들은 급격하

게 시장점유율을 내주고 있다. 정부정책은 향후 수년 간 러시아 자동차 

부문의 국제 경쟁력 및 시장 구조에 향을 미칠 것이다.

○ 본문에서는 주로 브라질, 중국, 인도, 인도네시아, 멕시코, 한국과 같은 

대형 비전환 신흥시장 국가와 자동차 산업이 성공적으로 성장 중인 중유

럽 및 동유럽 전환국가(체코, 헝가리, 폴란드, 루마니아, 슬로바키아)들을 

비교하 다. 이 두 국가그룹 간의 핵심적인 차이점은 대형 비전환 신흥시

장의 자동차 부문은 처음에 내수시장에 초점을 맞춘 반면, 중간규모의 중

유럽 국가들에 대한 자동차 부문 투자는 수출시장을 목표로 했다는 점이

다.

○ 러시아 자동차 제조사들이 최소한 처음에는 내수시장에 집중함으로써 대

형 비전환 신흥시장 국가들의 경로를 따라갈 것이라고 가정하 는데 러시

아 당국 역시 정책 선택시 이러한 가정을 염두에 두었을 가능성이 크다.

5) 출처: EBRD 보고서
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❑ 무역 정책

○ 수입 장벽 : 무역 정책은 의심할 여지없이 정부가 취할 수 있는 가장 강

력하고 단일한 산업정책이다. 신흥시장 및 전환경제에서, (수입관세, 전면

적인 수입금지 및, 표준 인증과 같은 복잡한 비관세장벽을 포함한) 수입

장벽은 대부분 다음과 같은 두 가지 목적을 가졌다.

○ 유치산업 보호 : 우선, 유치 산업을 해외 경쟁사로부터 보호하고자 하는 

목적이다. 수입 장벽은 초기 발전 단계에 있는 국내 자동차 시장의 성장 

및 발전을 보장해줄 수 있다. 그러나 해외 사례를 보면 장기적인 관점에

서 건전하게 성장하지 못하여 국제 경쟁력을 확보하지 못한 유치 산업의 

경우도 많이 있음을 유의해야 한다.

○ FDI 유치 : 다른 하나는 해외 제조사의 러시아 수출이 아닌 러시아 내 생

산을 장려하기 위한 목적(관세 인상)이다. 수입장벽은 해외 자동차 제조

사들의 신규 그린 필드 공장 구축의 협상에서 중요한 역할을 담당해왔다. 

그러나 이러한 러시아 내 생산 유인에 있어 수입 장벽이 반드시 필요하다

고 단정하기는 어렵다.

MFN Import Tariffs in 2005, in % (HS-8703 and HS-8708)

Relatively liberal countries Relatively restrictive countries

Cars Parts Cars Parts

Brazil 35 10-20 India 105 30

Chile 6 6 Malaysia 60-150 12-30

China 34 11-17 Thailand 62-80 10-42

Indonesia 40 15

Mexico 20-30 14-18

Russia 25 0-15

South Africa 31 8-20
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○ 신차와 중고차 수입은 다르게 취급된다. 중고차의 경우 저품질/저가 자동

차 제조사에게 직접적 위협요인이 되며 국내 산업보호 뿐만 아니라 안전 

및 환경분야의 이슈를 불러일으키기 때문이다.

○ 신차 : 인도네시아, 태국, 중국, 인도, 브라질은 자동차 산업의 초기 발전 

단계에서 최대 수백 %의 수입관세 및 물량제한 정책을 사용하 고 수입 

가격에 국내 간접세를 적용하여 큰 효과를 거두었다. 대부분의 국가의 수

입관세는 최근 몇 년간 인하되었으나 아직도 러시아보다 높은 수준이다

(위 도표 참조). 한국은 관세 장벽은 낮았으나 차별적 과세 인증제도 광

고 제한 등 기간세 장벽을 광범위하게 활용하여 국내 자동차 산업을 보호

해 왔다.

○ 중고차 : 자동차 부문의 초기 발전 단계 동안 (1990년대 전반까지, 일부 

경우에는 현재까지) 브라질, 중국, 칠레, 멕시코는 모두 중고차 수입을 전

면금지했으나, 인도와 태국은 100% 이상의 수입관세를 부과했다. 중유럽 

국가들은 특정 연식 이상의 수입중고차에 대해 엄격한 제한을 부과하거나

(체코), 차량 연식에 따라 관세를 점진적으로 증가시키는 방식을 취했다

(폴란드).

○ 다른 신흥시장과 비교시 러시아의 수입관세는 상대적으로 낮은 25% 수준

이다. WTO 가입 조건에 따르면, 신차 수입관세는 향후 7년 간 15% 수

준까지 추가 인하될 전망이다. 엔진 배기량 및 연식에 따라 달라지는 중

고차 수입관세는 최근 들어 인상되어 왔으며 현재는 5년 연식 이상의 중

고차 관세는 수입 금지나 다름없을 정도로 높은 수준이다.

○ 부품 수입에 대한 인센티브 : 모든 신흥시장에서 국내 자동차 생산을 촉진

하기 위한 표준적인 정책수단은 (특히 국내에서 생산되지 않는) 부품에 

대한 수입장벽을 완조립 차량 수준 이하로 설정하는 것이었다. 높은 완성

품 관세와 낮은 부품 관세의 조합은 “유효 보호수준”, 다시 말해 수익과 

임금을 불균형적으로 높이는 경향을 갖는다. 러시아에서 생산되지 않는 

부품에 대한 무관세를 포함하여 자동차 생산용으로만 사용되는 많은 부품

에 대해 아주 낮은(3~5%) 관세를 부과하거나 아예 수입관세를 면제함으
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로써 국내의 자동차 조립을 촉진시키는 중요 법안이 2005년에 제정되었

다. 연간 생산량이 25,000대 이상인 자동차 제조사의 경우 특혜관세율이 

적용되며 이는 러시아 경제개발무역부와의 계약에 따른다. 부품 수입에 

대한 인센티브는 몇 개의 공급사 층으로 구성된 산업 구조로 인하여 최근 

들어 자동차 부품 제조사로 확대되었다.

○ 실질 환율 : 동아시아 국가들은 전통적으로 수출 촉진을 위해 비교적 절

하된 환율을 유지해 왔다. 절하된 실질 환율은 또한 효과적인 수입장벽으

로도 작용한다(또는 동등하게, 국내 생산자에 대한 인건비 우위를 제공한

다). 그러나 러시아의 국내 생산에 강력한 충격을 안겨주었던 1998년의 

금융 위기 후 몇 년 간 러시아의 실질 환율은 부분적으로 천연가스 수출

과 관련된 자금유입의 향으로 상당 부분 절상되었다. 평균적으로, 노동

생산성 증가는 환율 평가와 보조를 맞출 수 있었다. 여전히 “적절한” 환

율수준에 대한 논쟁은 불가피하겠지만, 러시아 자동차 제조사들이 아시아

의 신흥시장 국가들에게 가능했던 강력한 경쟁력 원천으로부터 이익을 얻

고 있지 않다는 점은 분명하다.

❑ 산업입지 정책

○ 특별경제지구(SEZ) : 일부 국가들은 보통 실업률이 높은 특정한 지역에 투

자를 유치하기 위해 특별경제지구를 활용해 왔다. SEZ는 낮은 과세, 완

화된 관료주의 및 특정한 법적 보호조치를 제공한다. 그러나 이러한 접근

방식은 국내 및 외국인 소유의 기존 회사들이 이러한 위치로 이동하지 않

는 한 SEZ의 모든 이점을 누릴 수 없게 됨으로써 이러한 회사들을 차별

하는 결과를 낳는다. 해외의 SEZ 경우를 보면 주요 인구 중심지에서 멀

리 떨어져 있고 충분한 숙련 노동력과 필요한 운송 기반시설을 갖지 못한 

지역에 SEZ를 구축하는 등, 그 경우가 각양각색이다. 가장 성공적인 

SEZ는 특별한 인센티브가 없을 경우에도 투자자들이 선호하는 지역에 구

축된 SEZ, 즉 투자자가 SEZ에 맞추는 것이 아니라 SEZ가 투자자의 입

장에 맞춘 특별경제지구들이었다. 
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○ 러시아에서, 2005년 후반 제정된 특별경제지구(SEZ) 법안이 외국 자동차 

회사들의 투자를 유도하고 있다. SEZ에 투자하는 회사는 자산세 및 토지

세의 면제를 포함, 특정한 세금면제 및 과세제도 변경에 대한 보호를 받

는다. 그러나 이 법안의 성공을 판단하기에는 아직 너무 이르며, 전술한 

바와 같이 현행 법안은 차별적이고, 따라서 지대추구에 오픈된 상태이므

로 생각보다 덜 효과적일 수 있다.

○ 산업지구 : SEZ의 대안은 보통 지방기관에 의한 구획결정 및 기반시설 

투자를 통해 조성되는 산업지구이다. 산업지구의 이점은 보통 지방기관으

로부터 훨씬 더 큰 헌신을 이끌어낼 수 있다는 점이며, 이는 중요한 성공

요인이 될 수 있다. 단점은 대부분의 지방기관은 상당 수준의 세금 인센

티브 또는 보조금 및 그로 인한 중앙정부와의 복잡한 조정작업을 제공할 

만한 능력이 부족하다는 점이다.

○ 러시아에서, 필요한 구획결정, 해결된 소유권 문제, 및 준비된 기반시설을 

제공하는 산업지구는 대부분 존재하지 않는다. 그러나 St. Petersburg/ 

Leningrad Region(Toyota, GM, Nissan) 및 Kaluga(VW)와 같은 일부 

지방기관에서는 (미화 1억 달러 이상의) 대규모 투자자를 위한 포괄적인 

지원을 제공한다. 결과적으로 자동차 부품 제조사를 포함한 소규모 투자자

는 브라운필드 사이트(재개발 산업단지) 매입 또는 조인트벤처 설립에 의

존해야 한다. 이런 방식이 경제에 이점을 가져다주는 반면(구조조정, 기술 

전수 등), 브라운필드 사이트 재건과 관련된 높은 비용, 미해결된 환경 문

제의 가능성, 조인트벤처에 대한 국내 파트너사의 이해 반  필요성 등으

로 인하여 투자를 단념시키기도 한다. 

❑ 세금 인센티브 및 보조금

○ 세금 인센티브 : SEZ 회사에 대한 세금 면제의 대안은 보통 세액 공제, 

감가상각 준비금, 세금 할인 또는 특정한 연수의 면세기간과 같은 형태로 

모든 적격 투자자에게 세금 인센티브를 제공하는 것이다. SEZ와 달리, 

세금 인센티브는 각 회사가 투자 대상의 위치를 결정하도록 허용하고 국
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내회사도 세금 인센티브에 접근할 수 있도록 함으로써 덜 왜곡된 형태로 

조직될 수 있다. 적격성 기준은 예를 들면 국내 회사와 잠재적으로 상당

한 연계성을 갖는 앵커 투자자에게만 세금 인센티브를 허용하는 형태로 

미세 조정될 수 있다.

○ 조사에 따르면, 세금 인센티브가 투자자들의 로케이션 의사결정 시 고려

하는 기준 가운데 하나이긴 하지만, 투자결정이 국내시장에 대한 접근성

에 의해 주로 결정될 경우 이는 덜 중요한 요인이다.

○ 러시아에서, 지방기관은 재산세와 같은 특정 세금 면제 및 법인세 면제를 

제공할 수 있으나, 연방수준에서는 비차별적 세금 인센티브가 존재하지 

않는다. 낮은 고정 과세율을 갖는 대규모 자동차 투자자에 대한 러시아의 

과세시스템은 해외와 비교 시 경쟁력이 있으며 더 이상의 인센티브는 허

비될 수가 있다. 투자자들의 주요 관심사는 특히 사회보장세와 관련하여 

과세 제도의 변경 및 과세당국의 집행 상의 불확실성과 관계된다.

○ 기반시설 및 운송시설 업그레이드를 위한 보조금 : 주요 광역대도시권 부근

의 산업 프로젝트용 부지 부족과 토지의 분산된 소유권 때문에 부지 문제

는 최근 들어 일부 중유럽 전환국가 투자 건에서 핵심적인 문제 다. 다

른 많은 신흥시장에서 중요한 애로사항은 상당한 투자를 필요로 하는 부

적합한 운송 기반시설이다. 운송망에 대한 공공투자는 국내 자동차 산업

의 발전을 위한 중요한 국가 지원 수단 가운데 하나 다. 어떤 정부의 경

우 자동차 제조사를 위한 특정한 투자 인센티브를 제공하며 여기에는 상

징적 가격의 부지와 (생산현장과 핵심 시장, 부품 공급사와 최종 제조사

를 연결하는 운송 기반시설을 포함한) 기반시설 네트워크로의 연계가 포

함된다.

○ 러시아에서, 필요한 기반시설 연계성(예를 들면, 전기 연결은 kw당 미화 

1,000달러가 소요됨)을 갖춘 부지에 대한 접근은 기존의 대형 자동차 제

조사 및 상당한 부지 가격 할인으로 이미 혜택을 본 대규모 외국 투자자

에게 문제가 되지 않아 왔다. 그러나 이는 소규모 자동차 투자자, 특히 

자동차부품 부문의 틈새시장에서 활동하는 소규모 제조사에게는 중요한 
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문제가 될 수 있다.

○ 교육 훈련을 위한 보조금 : 숙련 노동력의 가용성은 자동차 부문 확장의 

중요한 요인이 되어 왔다. 국내의 자동차 제조 경험을 보유한 국가는 상

당한 이점을 갖는다. 러시아 연방은 수년 간 대규모의 자동차 부문을 유

지해 왔으므로 원칙 상 블루칼라 기술 기반 및 관련 교육 기반시설은 자

리를 잡고 있다. 그러나 ‘Just-in-Time’ 납품 및 품질에 대한 집중에 

의존하는 현대의 자동차산업 업무관행을 위해 숙련된 노동력 및 중간 관

리층에 대한 교육 훈련이 필요한 것으로 보인다. 신흥시장 및 선진국시장

의 많은 국가에서 훈련 보조금 제공 및 국내 교육 시스템과 자동차 회사 

간의 연계성 개발을 통해 자동차 부문의 대형 투자자들을 지원하고 있다. 

러시아의 경우 중유럽과 마찬가지로 후자가 보다 효과적이고 전략적인 것

으로 확인되었다.

❑ 국내 회사와의 연계

○ 최소한의 국산 부품 사용 : 투자 시 국산 부품 요건은 자동차 부문의 생산

기반 심화를 유도하기 위한 고전적인 수단이었다(예를 들면, 중국은 최대 

80%의 국산 부품 요건을 제시했으며, 스페인은 EU 가입 후 단계적으로 

폐지된 60%의 국산 부품 요건을 가지고 있었다). 국산 부품 요건은 해외 

투자자와 국내 부품 공급사 간에 최초 관계를 구축하고 부품 공급사가 해

당 국가에 투자하도록 유도하는 데 도움이 될 수 있다. 그러나 장기적으

로 이러한 관계의 지속성은 국내 부품 공급사가 최종 생산자의 요건을 충

족시킬 수 있는가에 달려있으며 현재까지의 경험은 각양각색이다. 최소한

의 국산 부품 비율 사용 의무는 보통 국제 경쟁력에 상당한 제약을 가하

는 것으로 확인되고 있다. 현재 러시아 내의 외국 자동차 제조사가 부분

적으로 러시아 국산 부품을 사용해야 하는 의무가 존재하지만, WTO 가

입 협상의 일환으로 러시아는 전환 기간 후 이러한 제한을 철폐하는 데 

동의했다.

○ 국내 회사와의 연계 촉진 : 자동차 부품에 대한 낮은 수입관세는 자동차 
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제조사의 국내 부품공급사에 대한 의존도를 완화시킨다. 그러나 관세면제

의 기간 제한, 원가 압력, 비용 최소화를 위한 ‘Just-in-Time’ 납품의 

필요성, 부품 수입과 관련된 거리 및 국경 지연 문제 등으로 인해 부품제

조사가 이러한 인센티브의 존재 여부에 상관없이 러시아에 투자를 선택할 

가능성이 높다. 신흥시장의 어떤 정부에서는 특정한 프로모션 및 마케팅 

활동을 통해 외국 자동차 제조사와 국내 부품공급사 간의 연계를 적극적

으로 유도하고 있다.
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❘참고자료1❘ 극동러시아 자동차 시장 개요

1. 외국산 자동차 판매 동향

자동차 취급 중개상에 따르면 극동러시아 자동차 시장의 75% 정도가 중고

차 시장인데, 일본산 차가 시장의 대부분을 장악하고 있고, 최근 들어 중국, 

한국산 자동차 수입이 증가하고 있다.

지난해 러시아의 중고차 수입은 40만대에 달했으며, 20% 이상 증가했다. 

러시아 하원은 우측핸들 수입규제 움직임을 보이고 있는데, 우측핸들 수입이 

금지될 경우, 중고차 수입은 대폭 감소할 것으로 예상된다.

자동차 시장이 일제 중고차 시장으로 구축되어 있는 상태에서 자동차 부품

시장 및 정비서비스도 이와 같은 형태로 이루어져 있다. 그러나 최근 서구 주

요 메이커들의 좌측핸들 신차 판매 활동도 시작되고 있다. 메르세데스-벤츠는 

아르쫌에 대형 서비스센터 및 판매센터를 설치하여 마케팅에 나서고 있다.

2. 자동차 시장 특성

극동러시아는 겨울철이 길고, 도로상태가 열악하여 사륜구동차가 선호되고 

있다. 경제중심지인 블라디보스톡의 경우, 연간 6개월 정도가 겨울철로 눈이 

덮여 있으며, 한국의 부산과 같이 경사진 도로가 대부분이기 때문에 사륜구동 

지프형 차가 잘 판매된다.

일본산 우측핸들 차량이 시장의 90% 이상을 점유하고 있는데, 정부의 우측

핸들 금지 정책이 추진되고 있으나, 소비자의 반발에 부딪혀 제대로 추진되지 

못하고 있다.
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3. 중고차 판매 동향

❑ 시장 규모

전반적인 경기호조와 맞물려 제조업 생산증가, 건설 붐 등으로 수요가 증가

세를 지속하고 있다. 외국 수입산이 90% 이상 시장을 점유하고 있다.

극동러시아 지역으로 수입되던 중고차는 시베리아, 서부러시아, 중앙아시아 

지역으로까지 공급지역이 확대되고 있다.

❑ 수입 동향

러시아의 중고차 수입은 2007년 15억 달러에 달했으며, 전년대비 수입이 

30.6% 증가했다.

【러시아의 중고차 수입실적】

(단위: 백만 달러, %)

순위 국 명
2005 2006 2007

금액 금액 금액 비중 증가율

0 총 계 1225,3 1187,7 1551,6 100,0 30,6

1 일본 851,3 900,5 1198,7 77,3 33,1

2 미국 81,6 91,3 138,7 8,9 52,0

3 한국 41,4 54,3 90,6 5,8 66,8

4 독일 62,3 82,9 59,3 3,8 -28,5

5 캐나다 17,2 17,8 20,2 1,3 13,0

6 프랑스 6,8 11,1 14,1 0,9 26,6

7 멕시코 5,3 6,3 10,2 0,7 60,6

8 영국 8,4 8,7 7,8 0,5 -10,7

9 스페인 2,1 2,8 4,1 0,3 44,4

10 네델란드 2,5 5,5 3,5 0,2 -35,0

자료원 : World Trade Atlas

중고차의 국별 수입시장 점유율을 보면 일본이 77%로 압도적 우위를 보이

고 있으며, 다음으로 미국(8.9%), 한국(5.8%), 독일(3.8%) 순이다. 한국은 지

난해 대러시아 수출이 90백만 달러로 전년대비 66.8% 증가했다.
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러시아의 중고차 수출은 2007년 1백만 달러에 불과하여, 수출이 사실상 없

는 상태로 미미한 수준이다.

❑ 경쟁동향

극동 러시아의 정확한 중고차 시장 경쟁동향에 대해서는 말하기가 어렵다. 

특히, 이곳 극동 시장 관계자들은 각 기업의 매출액 등을 전혀 공개하지 않고 

있기 때문이다. 공식적인 데이터는 존재하지 않아 시장 규모를 파악하는데 조

차 어려움이 있다. 

일본 중고차가 강세를 보이는 것은, 신뢰도가 높고 견고하며, 디자인이 매력

적이고, 극동러시아와 지리적으로 인접해 있어 물류비용이 상대적으로 낮으며, 

시장을 주도하고 있는 관계로 부품 공급이나 수리 서비스가 양호하기 때문이

다.

유럽산 중고차는 BMW와 메르세데스 벤츠가 가끔 보이는데, 세계적인 브랜

드 인지도로 인해 비싼 가격에도 불구하고 상위 부유층이 사용한다.

한국산 중고차는 현대, 기아, 쌍용 중고차가 보이는데, 일본차와 경쟁하면서 

주로 저렴한 가격을 무기로 해서 경쟁하고 있지만, 일본차에 비해 품질이 떨

어지는 것으로 인식되고 있고, 반면에 좌측핸들이라는 강점은 정부의 우측핸들 

차량에 대한 규제가 실시되는 시점에서 유력한 시장점유 수단으로 사용할 수 

있을 것으로 기대된다.

한편 극동러시아의 블라디보스톡 등 주요 항구로 매일 2~3천대의 차량이 

반입되고 있는데, 대부분이 시베리아, 서부러시아, 중앙아시아 지역으로 공급

되는 중개 물량들이다. 

겨울철이 되면 바다가 모두 얼어붙는 추운 날씨이고, 비탈진 경사길이 대부

분이기 때문에 주민들은 사륜구동의 SUV 차량을 선호한다. 이에 따라 한국에

서 공급되는 중고차는 대부분 사륜구동의 SUV 차량들이다.

국경을 접하고 있는 중국이 중형버스를 중심으로 극동러시아 시장에 진입하

고 있는데, 현재로서는 품질이 조악해서 소비자들의 외면을 받고 있지만, 점진
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적인 품질개선이 이루어질 경우, 저가를 무기로 시장점유를 확대해 나갈 가능

성이 적지 않다.

❑ 제품 트렌드

러시아내에 휘발류 가격이 크게 올라가면서 휘발류 연비가 우수한 자동차에 

대한 주민들의 선호도가 높아가고 있다. 한편, 도로노면이 열악하고, 비포장도

로가 상당부분 있기 때문에 견고한 SUV 차량을 여전히 선호한다.

정부는 중고차를 3~7년, 7년 이상 두 가지 카테고리로 구분하여 7년 이상 

차량에 대해서는 고율의 수입관세를 부과하고 있으므로, 7년을 넘지 않은 차

량의 수출이 유리하다.

❑ 가격 트렌드

차량구매 융자시스템이 발달하면서 점차 차량을 구매하는 계층이 중하 소득

계층으로 확대되어가고 있다. 월 소득이 1,200달러 미만인 계층은 8,000달러 

이하의 저가 중고차를 구매하고 있고, 월 소득이 3,000달러를 넘는 부유층은 

4만 달러 이상의 대형 SUV 차량을 구매하고 있다.

따라서 판매 타겟 계층에 따라 마케팅 포인트를 달리 설정하는 것이 필요하

다. 극동러시아에서 판매되고 있는 중고차의 소매가격을 보면 다음과 같다.
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【극동 러시아내 중고차 소매가격동향】

(가장 인기 있는 모델들)

회사명 모델명 엔진 연식 소매가격(달러)

Toyota

Corolla

1.5 2005 15,200

2.2 2003 12,300

1.5 1998 7,000

Mark II
2.0 2002 16,500

2.0 2000 10,600

Land Cruiser Prado

3.4 2005 53,000

3.4 2000 30,500

3.0 1997 19,500

Nissan

March

1.3 2005 7,000

1.0 2002 5,000

1.0 2000 3,500

Skyline
2.5 2002 18,500

2.0 1999 9,000

Safari

4.5 2001 41,500

4.5 1998 31,500

4.2 1993 23,000

BMW X5
4.4 2005 57,000

3.0 2003 41,500

Mercedes- Benz M-Class

5.0 2006 95,000

3.5 2006 75,000

5.5 2000 38,000

Hyundai 테라칸

2.9 2003 21,600

2.5 2003 19,000

2.5 2001 16,200

KIA 소렌토
2.5 2004 27,100

2.5 2003 20,000

Ssang-Yong 렉스턴
2.9 2003 26,600

2.9 2001 22,600

자료원 : 블라디보스톡 중고차 시장 실사
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❑ 주요 유통망

중고차는 극동 러시아의 블라디보스톡, 자루비노 항만을 통해 수입되어, 연

해주 및 극동러시아, 서부러시아 지역까지 공급되고 있다. 따라서 이 곳 블라

디보스톡 현지 딜러를 통한 유통 전략을 세워야 할 것으로 보인다.

세관수속이 복잡하고 시간이 많이 소요되며, 서류미비로 통관이 지체될 경

우, 보관료가 급격히 불어날 수 있기 때문에 통관능력이 있는 현지의 딜러를 

선택해야 하며, 소비자금융제도가 발달하고 있어 이러한 금융능력을 갖출 경

우, 매출확대를 추구하기 쉽다.

러시아로 자동차가 반입되는 창구인 블라디보스톡에는 2개의 대형 중고차매

매시장이 형성되어 있다. 가장 큰 것은 우수리스크 인근에 위치해 있는데, 중

고차를 찾는 많은 소비자들로 붐비고 있다.

일본 중고차는 인터넷을 통한 전자상거래가 널리 이용되고 있다. 일본내 경

매사이트에서 적합한 차종을 선택하면, 러시아의 중개업자가 경매에 참가해서 

구매·운송·통관을 대행해주고 일정 수수료를 챙기는 방식이다. 경매 사이트 

및 중고차 품질에 대한 러시아 소비자들의 신뢰도가 구축되어 있기 때문에 인

터넷을 이용한 거래가 활성화되어 있다.

4. 바이어 현황

❑ 바이어(딜러) 동향

자동차 바이어들은 소비자 주문을 기반으로 회당 1~5대씩 소량으로 수입하

여 판매하고 있다. 바이어가 자기자본으로 차량을 수입하고 재고로 관리하는 

경우는 극히 드물며, 환율변동, 재고부담, 인수거절 등 유통망에서 발생할 수 

있는 위험부담을 최소화하기 위하여 소비자의 선 주문을 토대로 거래가 이루

어지는 경우가 대부분이다. 
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담 당 자
Mr. Derkatch Dmitry Aleksandrovitch, Director 

Mrs. Derkatch Valeria Sergeevna, Manager

주    소 13 floor, 19, Russkaya St., Vladivostok, 690000, Russia

홈페이지 www.asianavto.ru

E-mail asianavto@yandex.ru 

전    화 7–4232-922121, 565000, 481948

팩    스 7–4232-317852, 348548, 357108

구사언어 Written English only, Russian

설립년도 2001

종업원수 6

현거래처 Korea

연간매출액 N/A 

업    종 Importer

품    목 Used automobiles, buses, spare parts, trucks, special vehicles

담 당 자 Ms. Galan Diana Grigoryevna – General Director 

주    소 Office 408, 9 Pervaya Morskaya str., Vladivostok, 690000

홈페이지 N/A

E-mail info@moygruzovik.ru 

전    화 7-4232-571103 (cell phone) 

팩    스 7-4232-611957

구사언어 Russian

설립년도 2008

종업원수 6

현거래처 Korea, China, the USA

연간매출액 N/A 

업    종 retailer

품    목 Special machines, passenger cars, construction materials 

❑ 주요 바이어(딜러) 리스트

<ASIANA AUTO CO., LTD>

<STROYTECHRESURSY CO., LTD. >
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담 당 자 Mr. Bogachev Sergey Viktorovich - Owner 

주    소 Office 3, 1 Kazanskaya str., Vladivostok, 690000

홈페이지 N/A

E-mail info@moygruzovik.ru 

전    화 7-4232-999889 (cell phone) 

팩    스 7-4232-496251

구사언어 Russian

설립년도 2006

종업원수 N/A

현거래처 Japan

연간매출액 N/A 

업    종 retailer

품    목 Special machines, passenger cars

담 당 자 Mr. Valery Valeryevich – Commercial Director 

주    소 31, 100-year Vladivostok, Vladivostok, 690000

홈페이지 N/A 

E-mail karpavto@mail.ru 

전    화 7-4232-367993 HP 8-914-9740880 

팩    스 7-4232-367993

구사언어 Russian

설립년도 2004

종업원수 7

현거래처 Japan 

연간매출액 N/A 

업    종 retailer

품    목 Special machines, passenger cars

<BOGACHEV SP.>

<KARP AVTO CO., LTD.>
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담 당 자 Mr. Rodion(Indian man)-Director General 

주    소 96, Nekrasovskaya Str., 88, Russia

홈페이지 N/A 

E-mail zakazcar@mail.ru 

전    화 7-4232-668349

팩    스 7-4232-348012

구사언어 Russian

설립년도 2004

종업원수 3

현거래처 Japan

연간매출액 N/A 

업    종 Import and trade 

품    목 Automobiles, spare parts

담 당 자 Mr.Karpenko Alexey Alexeevich, commercial director – Ilona Nikolaevna

주    소 5 Ochakovskaya St., of.109, Vladivostok, Russia, 690012

홈페이지 N/A 

E-mail zakazcar@mail.ru 

전    화 8-4232-27-32-10, 4232-50-86-83, 4232-27-25-56

팩    스 7-4232-27-32-10

구사언어 Russian

설립년도 2004

종업원수 10

현거래처 Korea, Japan

연간매출액 N/A 

업    종 Import and trade 

품    목 Automobiles, spare parts

<CROSS-WIND CO. LTD>

< Korea Ros Import, Ltd. >
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담 당 자 Mr. Kladov Alexander Vasilyevich – director, Mr. Paskar Anton – Sales Manager

주    소 6, Narodniy Prospect, Vladivostok, Russia

홈페이지 N/A 

E-mail s.kantakusen@rambler.ru

전    화 7-4232-45-09-16

팩    스 7-4232-45-09-16

구사언어 Russian

설립년도 1925

종업원수 8000

현거래처 China, Japan

연간매출액 N/A 

업    종 Transportation and trade company 

품    목 Automobiles, spare parts

담 당 자
Mr. Polyakov Michail Ryurikovich – director, Mr. Fomin Oleg Anatolievich – Commercial 

director

주    소 38, Prospect Ostryakova, Vladivostok, Russia

홈페이지 N/A 

E-mail polyakov@deskript.vladivostok.ru 

전    화 7-4232-300-599

팩    스 7-4232-311888

구사언어 Russian

설립년도 1998

종업원수 30

현거래처 Korea, Japan

연간매출액 N/A 

업    종 Trading company 

품    목 Spare parts, oils, tires 

< Primoravtotrans >

< DT-Avtoopt >
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담 당 자 Mr. Manannikov Oleg Sergeevich, President Mrs. Govorkova Svetlana Sergeevna, Director

주    소 Office 75, 3, Sukhanova St., Vladivostok, 690091, Russia

홈페이지 N/A

E-mail interbusiness05@mail.ru, vladsveta@mail.ru

전    화 7-4232-406-876, 8-902-522-31-29 (mobile of Mrs. Govorkova)

팩    스 7-4232-406-833

구사언어 Written English only, Russian

설립년도 2004

종업원수 4

연간매출액 N/A

업    종 Importer 

담 당 자 Mr. Zhestkov Eduard Vladimirovich

주    소 21, Derevenskaya St., Vladivostok, 690000, Russia

홈페이지 www.autooriginal.com/ru

E-mail info@autooriginal.com, info@autooriginal.com

전    화 7-4232-903-170, 92-72-09, 772773

팩    스 7-4232-20-00-35

구사언어 Written English, fluent english

설립년도 1992

종업원수 50

연간매출액 N/A

업    종 Wholesaler, retailer

< INTERBUSINESS CO., LTD. >

< AUTOORIGINAL CO., LTD. (GROUP OF COMPANIES) >

5. 주요 자료원

○ 러시아 기업정보 : www.adwin.ru

○ 최신 뉴스 : www.rian.ru

○ 관세정보 : www.tks.ru 
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❘참고자료2❘ 시베리아 자동차 시장 개요

1. 외국산 자동차 판매 동향

❑ 전체 시장 동향

시베리아 지역의 신차 판매량은 2008년 상반기 급속히 증가하 다. 2008년 

상반기 외제 신차 판매량은 1,058,037대를 기록하여 지난해 동기 대비

(719,799대) 약 47%의 판매 증가를 나타냈다.

현지 전문가들에 따르면 시베리아 지역의 신차 판매량 증가는 가처분 소득

이 증가하고 있는 현지 소비자들의 적극적인 신용구매가 큰 역할을 하고 있는

데 2005년에는 전체 신차 소비자의 약 30% 정도만 신용구매 시스템을 이용했

으나 이후 신용구매 확대와 시스템 이용절차 단순화, 이자율 감소(모스크바 등 

수도권에 비해서는 높음) 등으로 최근에 큰 폭의 증가추세를 보이고 있다.

신차 신용구매에 있어서 지역별 차이점을 보면 시베리아 지역에서는 약 

10~15천 달러 정도의 중간 가격대 제품에 대한 신용구매가 가장 활발히 이루

어지고 있는데 반해, 상대적으로 소득수준이 높은 모스크바 등 수도권 지역에

서는 가격대 15천 달러 이상의 신용구매가 많은 것으로 나타나고 있다.
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2008년 1분기 시베리아 지역 브랜드별 자동차 판매 현황(상위 10개사)

(단위 : 대)

순위 브랜드 판매량

1 Toyota 3,656

2 Chevrolet 3,479

3 Ford 1,901

4 Renault 1,253

5 Mitsubishi 1,000

6 Hyundai 989

7 Opel 776

8 Nissan 617

9 Honda 496

10 Mazda 434

자료원 : Siberian Continent誌
주 : 통계에는 KIA와 중국의 Cherry가 제외됨.

10년 전만해도 시베리아 자동차 시장은 중고차 일색이었으며 중고차 중에서

도 일제 차량의 점유율이 90% 이상을 차지했다. 이후 2000년 들어서 딜러들

이 공식 매장을 갖추고 시장에 진출하면서 시장 선진화가 시작되어 현재는 시

베리아 전역에 약 90개의 전문 딜러망을 통해 약 47개의 브랜드가 판매되고 

있다.

그러나 이렇게 신차 시장이 매년 확대되고 있는 상황에도 불구하고 시베리

아 자동차 시장은 여전히 50% 이상을 중고차가 점유하고 있다.
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2008년 1분기 크라스노야르스크州 신차 판매 현황(상위 10개사)

(단위 : 대)

순위 딜러명 브랜드 판매량

1 Toyota Center Krasnoyark Toyota 712

2 Atlantic Motors Chevrolet 372

3 Ford Center Reguk Ford 343

4 MC-Marshyal Mazda 194

5 Megvegi-Siber Hyundai 191

6 TC FABORIT Honda 157

7 Reno-Center "ATLANT" Renault 155

8 Megvegi-Siber Mitsubishi 142

9 Atlantic Motors Opel 126

10 Megvegi Volkswagen 99

자료원 : Siberian Continent誌

2008년 1분기 노보시비르스크州 신차 판매현황(상위 10개사)

(단위 : 대)

순위 딜러명 브랜드 판매량

1 Novosibirk Auto Chevrolet 625

2 Toyota Center Novosibirk Toyota 480

3 Autoland-Siberia Ford 353

4 MC-Marshyal Nissan 310

5 Autoland-Siberia Mazda 240

6 Reno-Siberia Renault 230

7 Autoland-Siberia Mitsubishi 145

8 Sibtransauto-Novosibirsk Opel 119

9 Autoland-Siberia Hyundai 105

10 Boronchov Motors Subaru 97

자료원 : Siberian Continent誌
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2008년 1분기 옴스크州 신차 판매현황(상위 10개사)

(단위 : 대)

순위 딜러명 브랜드 판매량

1 Fenics-Auto Toyota 552

2 Bars-Center Nissan 307

3 AutoCenter Bars Hyundai 157

4 AutoCenter Bars Mitsubishi 128

5 Reno-Omsk Renault 121

6 Subaru Center Omsk Subaru 81

7 Bars-South Peugeot 71

8 Ginni Motors Fiat 47

9 Eurotechcenter Volkswagen 27

10 Sot Motors Dodge 16

자료원 : Siberian Continent誌

2008년 1분기 케메로보州 신차 판매현황(상위 10개사)

(단위 : 대)

순위 딜러명 브랜드 판매량

1 Sibinpeks Chevrolet 622

2 Toyota Center Kemerovo Toyota 469

3 Sibinpeks Opel 303

4 Akkurat-Auto Honda 186

5 15 gyuimov Autotechcenter Hyundai 152

6 Michubishi Center Kemerovo Mitsubishi 113

7 Autosib Renault 104

8 Autosib Fiat 42

9 Autosib SsangYong 27

10 Sibinpeks SAAB 2

자료원 : Siberian Continent誌
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❑ 시장 트렌드

시베리아 자동차 시장의 주요 트렌드는 5가지로 정리할 수 있다.

첫째, 신차시장의 확대를 들 수 있다. 시베리아 자동차 시장에서 신차의 점

유율은 매년 증가추세에 있으며, 특히 중·소형 차량에 대한 구매가 크게 확

대되고 있다.

둘째, SUV 등 오프로드 차량 선호현상이다. 시베리아는 지역적인 특징으로 

SUV 차량에 대한 선호도가 다른 지역에 비해 높은 편이다. 시베리아 전체적

으로 가장 인기를 끌고 있는 SUV 차량 모델은 도요타의 Land Cruiser 100 

및 105 시리즈로 조사되고 있다.

셋째, 중고차량이 시장의 50% 이상을 점유하고 있으나 점유율이 매년 감소 

추세를 보이고 있다. 

- 2004년 입법된 7년 이상 중고차에 대한 관세 인상 조치가 크게 향을 

미치고 있는 것으로 분석되고 있다.

넷째, 차량 신용구매가 확대되고 있다. 시베리아의 많은 은행들이 신차 대리

점내에 경쟁적으로 지점을 설치하고 업을 할 정도로 신용 또는 할부 구매 

시스템이 확대되고 있고 신차 판매 증가에 가장 큰 향을 미치고 있다. 특히, 

현대, 포드, 도요타, 미쓰비시의 중저가 모델에 대한 신용 구매가 많다. 

다섯째, 자동차 ‘튜닝’ 시장의 발전을 들 수 있다. 최근에는 차량 운전자의 

약 80%가 튜닝을 할 정도로 활발히 이루어지고 있다. 시베리아에서 튜닝의 개

념은 차량 외관 개선 목적이 아니라 주로 안전 운행을 목적으로 이루어지는 

경우가 많은데 시베리아의 열악한 도로환경으로 차량 하체 및 엔진부분 보강 

작업이 많이 이루어지고 있으며, 최근에는 여름철 기온이 30도 이상을 기록하

는 경우가 많아 에어컨이 없는 러시아 차량의 경우 에어컨을 설치하는 경우가 

많고 또한 추운 겨울 날씨 대비용 시트 히터도 많이 설치하고 있다. 기타 알

람시스템, 선탠, 오디오·비디오 시스템 튜닝도 활발하다. 

많은 공식 딜러들은 발전하고 있는 튜닝 시장을 겨냥해 자체적으로 튜닝 전
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문 센터를 두고 있는 경우도 많으며, 기존 튜닝업체와의 제휴도 활발히 이루

어지고 있다. BMW, 아우디, 포드, 벤츠 등은 일반 차량과 함께 튜닝 판매 차

량에 대한 품질보증도 시행하고 있다.

시베리아 지역에는 약 40여 개의 튜닝 전문 회사들이 업활동을 하고 있으

며, 주로 노보시비르스크, 크라스노야르스크, 케메로보 지역에 많다. 

❑ 시장 전망

시베리아 신차 시장은 2008년 상반기 전년 동기 대비 약 47% 확대(2007년 

상반기에는 전년 동기 대비 61% 증가)되는 등 빠른 속도로 발전하고 있으며, 

이러한 시장 확대 추세는 당분간 지속될 것으로 전망되고 있다.

그러나 시장의 수요가 한정되어 있는 만큼 신규 수요는 조만간 한계에 직면

할 것으로 예상되며, 이후에는 신차 운전자들의 차량 교체 시점에 따른 교체 

수요가 지속 확대될 것으로 전망되고 있다.

이러한 추세를 감안 한국이나 선진국에서는 보편화 되어 있는 사용연수 

4~5년의 중고차 구매대행과 신차 판매를 병행하는 서비스에 대한 수요가 향

후 확대될 것으로 전망된다.
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2. 자동차 시장 특성

❑ 아시아 제품 시장

시베리아 자동차 시장은 수년간 러시아 국내산 자동차와 함께 한국, 일본, 

중국 등 아시아 생산 제품이 강세를 보이고 있다. 시베리아 자동차 시장에서 

아시아산 제품이 차지하는 비중은 약 50%에 달하고 있다.

아시아 차량의 인기 요인으로는 현지 소비자들이 일제 차량을 비롯한 아시아 

중고차 이용 경험이 많아 친숙한 측면이 있고, 차량의 디자인에 만족하고 있으

며, 여기에 최근 지속되고 있는 달러화의 약세 현상도 향을 미치고 있다. 

또한, 자동차 생산업체들의 러시아 현지화 전략도 차량 가격 및 부품 조달 

등 서비스 측면에서 긍정적으로 작용하고 있다.

도요타 자동차와 현대 자동차가 상트-페테르부르크에 자동차 생산라인 보유

하고 있으며(현대자동차는 금년 착공), 중국의 Cherry도 러시아 Autotor와 협

력해 러시아에 조립라인을 가동 중에 있다.

한편, 포드, 아우디, 벤츠 등 미국 및 유럽 브랜드도 오토 론 제공, 시즌 할

인 등의 적극적인 마케팅 활동을 통해 시장 확대에 전력하고 있으며, 특히, 포

드 자동차는 러시아 내 기존 자동차 생산라인 확대를 통해 Focus 등 히트 상

품을 기존 가격보다 저렴한 가격에 공급하는 전략을 취하고 있다.

❑ 오프 로드(Off-road) 차량 선호

시베리아 지역에서 오프로드 차량에 대한 수요는 매우 높다. 과거에는 차량

을 구매하고 싶어도 높은 가격으로 엄두를 내지 못하던 소비자들이 최근 경제

적인 여유가 생기면서 구매가 큰 폭으로 확대되고 있다. 2006년 통계를 보면 

러시아에서 판매되는 차량 중 오프로드 차량이 차지하는 비중이 유럽 국가 중 

1위를 차지한 것으로 나타났다.

시베리아 지역 전체 차량 판매 중 오프로드 차량이 차지하는 비율은 약 

30%에 달하고 있으며 이 수치는 지속적으로 상승할 것으로 전망되고 있다. 
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시베리아 지역에서 가장 판매율이 높은 지역은 알타이, 노보시비르스크, 이

르쿠츠크 지역으로 이 지역 대리점 관계자들에 따르면 상당수 대리점의 차량 

판매 중 50~60%를 오프로드 차량이 점유하고 있다.

시베리아 인들의 높은 오프로드 차량 선호 요인은 두 가지로 분석할 수 있

다. 바로 열악한 도로사정과 날씨 조건이다. 연중 절반 이상이 겨울인 시베리

아 지역에서는 열악한 도로사정에다 겨울에 지속적으로 쌓이는 눈 때문에 도

로 환경이 좋지 않고 비포장 지역이 많은데다 봄 시즌에는 겨울에 쌓 던 눈

이 녹아 비포장도로의 경우 진흙탕 도로로 변하는 경우가 많아 차체가 높은 

차량을 선호하는 경향이 많다. 

여기에 현지 주민들의 생활방식도 하나의 요소로 작용하고 있다. 바로 러시

아의 전통 다차 문화인데 많은 주민들이 도시 외곽에 다차를 보유하고 있으며 

대부분의 경우 진입로 사정이 좋지 않은 경우가 많다. 

한편, 과거에는 무조건 대형 차량을 선호하는 경향이 강했으나 최근에 판매

되는 차량의 2/3는 소형 크로스오버 차량이다. 크로스오버 차량은 주로 도시 

생활 근로자나 여성 운전자들에게 인기가 많으며, 대형 차량은 낚시, 사냥을 

즐기는 35세 이상 남성층에 인기가 많은 것으로 분석되고 있다. 

시베리아에서 인기 있는 브랜드는 볼보, BMW, 폭스바겐 등이며, 최근 판매

량 증가에 따라 노보시비르스크, 옴스크, 크라스노야르스크, 이르쿠츠크 등 시

베리아 주요도시에 공식 딜러망을 확충하고 있다.

가장 인기가 높은 단일 모델로는 Chevrolet의 Niva로서 12,000달러 내외

의 저렴한 가격으로 많은 소비자들에게 어필하고 있다. Niva 신차 모델은 가

격대비 경쟁 브랜드가 거의 없는 상황이며, 13,000-30,000달러 가격대 제품

은 주로 혼다 CR-V, HR-V, 도요타 RAV4, Harrier, Land Cruiser 

Prado, 니산 Patrol 등의 일제 중고 모델과 경쟁하고 있다.

Chevrolet Niva제품은 시베리아에 공식 딜러는 없고 Sub-dealer에 의해서 

판매가 이루어지고 있다.
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시베리아 지역 오프로드 차량 판매순위(2006년)

순위 모델명 판매대수(대) 가격대(천 달러)

1 Chevrolet Niva 41,155 12.2부터

2 Hyundai Tucson 12,606 12.2부터

3 Toyota RAV4 12,030 32.4부터

4 Nissan X-Trail 9,933 26.5부터

5 Suzuki Grand Vitara 9,159 22.8부터

6 Toyota Land Cruiser Prado 8,382 54.3부터

7 Toyota Land Cruiser 100 8,502 40.9부터

8 KIA Sportage 8,430 25부터

9 Mitsubishi Pajero 7,000 43부터

10 Mitsubishi Outlander 5,277 27.4부터

자료원 : www.com.sibpress.ru

가격대 30,000~40,000달러의 오프로드 차량은 포드의 Maverick 모델이 

시장을 리드하고 있으며, 경쟁차종은 혼다 CR-V, HR-V, 도요타 RAV4, 니

산 X-Trail 등이다. 

4만 달러 이상 가격대 차량은 랜드로버, 도요타 Land Cruiser, 렉서스 등

이 인기를 끌고 있다. 랜드로버는 3만~10만 달러까지 다양한 가격대를 통해 

수요를 창출하고 있으며, 도요타, 렉서스는 현지 판매 중고차의 광고효과가 많

이 작용하고 있는 것으로 조사되고 있다. 

❑ 여전히 많은 중고차 수요

시베리아 지역에서 최근 신차구매가 확대되는 추세에 있으나 중고차에 대한 

수요는 여전히 많으며, 판매되는 중고차의 90%는 우측핸들의 일제 차량이다. 

노보시비르스크는 모스크바, 블라디보스톡에 이은 러시아내 세 번째 중고차 

시장으로 자리매김 하고 있다.

중고차를 선호하는 연령대는 30~35세로 신용구매 여력이 없거나 품질보다 

가격을 우선시 하는 소비자가 많이 찾고 있는 것으로 조사되고 있다.
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러시아 수입차 시장 동향(2007~2008 상반기 대비)

자료원 : Vedomosti誌 (2008년 7월)
주1) 상기 도표는 러시아 전체 시장자료며, 시베리아에서 중고차 점유율은 러시아 전체에 비해 상당히 높은 편임.
주2) 2008년 상반기 전년 동기 대비 신차는 54%, 중고차는 27% 수입 증가함.

3. 중고차 판매 동향

시베리아의 신차 구매 확대 추세에 따라 중고차의 수입 및 판매는 점차 감

소 추세를 보이고 있으나 여전히 시장의 한 축을 형성하고 있다.

현지 소비자들은 제공되는 차량 정보에 대해 신뢰하지 않고 있으며, 러시아

의 열악한 도로사정 때문에 러시아에서 운행됐거나 러시아내에서 도시 간 거

래되는 차량 보다는 시간이 걸리더라도 일본, 독일 등 해외에서 들여오는 차

량 구매를 선호하고 있다. 

시베리아의 외제 중고차 평균 가격은 5,000~7,500달러이며, 이 가격대에 

수입되는 중고차량도 가장 많다. 

시베리아 소비자들이 가장 선호하는 브랜드는 중고차 시장의 약 41%를 점유

하는 도요타이며, 모델별로는 Camry, Carina, Corolla, Corona, Sprinter, 
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Vista, Caldina 등이 인기가 많다.

도요타에 이어 인기 있는 브랜드는 19.5%를 점유하고 있는 닛산이다. 이어

서 미쓰비시(5%), 마즈다(3.5%) 순으로 시장 점유율이 높은 편이며, 기타 점

유율 1%대의 브랜드는 Honda, Subaru, Suzuki, Daihatsu 등으로 일제 차

량에 대한 선호도가 매우 높음을 볼 수 있다.

2007년 러시아 지역별 브랜드별 중고차 판매 현황(5,000~7,000달러 가격대)

(단위 : %)

브랜드
지역구분

모스크바 수도권 우랄지역 시베리아 극동

BMW 5.1 2.3 1.6 1이하 1이하

Daewoo 16.8 16.7 14.4 1이하 1이하

Ford 5.4 6.7 4.4 1이하 1이하

Hyundai 3.6 2.4 1.2 1이하 1이하

Mazda 3.3 5.3 4.6 3.5 2.3

Mitsubishi 4.9 6.1 3.2 5 13.2

Nissan 5 5.4 16.4 19.5 21.2

Opel 5.7 7.2 2.4 1이하 1이하

Toyota 7.5 14.8 22.8 41 34.8

Volkswagen 12.2 3.1 2 1이하 1이하

기타 30.5 30 27 26.8 24.3

자료원 : www.ad-auto.ru

기타 BMW, Ford, 폭스바겐, 현대, 대우 등도 거래되고 있으나 점유율은 

1% 이하로 낮은 상황이다.
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4. 바이어 현황

❑ 바이어(딜러) 동향

과거 시베리아 지역의 공식 딜러망은 극소수에 불과했으나 최근 2~3년 동

안 공식 딜러망이 확대되면서 서비스 경쟁이 펼쳐지고 있으며 주변 시장으로 

확대되는 추세를 보이고 있다.

시베리아 지역에서 외제 신차 대리점이 가장 많은 지역은 인구 도가 가장 

높은 노보시비르스크, 크라스노야르스크 등이다. 반면, 인구가 적은 톰스크와 

알타이 지역은 딜러망 확충이 상대적으로 더디게 진행되고 있다.

최근에는 모스크바 등 수도권에 기반을 둔 대형업체들이 시베리아 지역으로 

시장을 확대하고 있는 추세를 보이고 있다. 모스크바 기업들에게 시베리아 지

역은 아직 경쟁이 덜해 진입하기 쉬운 시장으로 인식되는 경향이 강하다. 최

근에는 모스크바 대형 자동차 홀딩업체인 Automir사가 노보시비르스크에 약 

6,000s/m 규모의 대리점을 개설한 바 있다.

현재 시베리아 기업들은 모스크바의 대형업체와 협력을 하느냐 아니면 경쟁

을 하느냐하는 선택의 기로에 직면해 있다. 

현지 딜러들은 향후 모스크바 등 수도권 대형업체들이 업체 인수 등을 통해 

시베리아 시장 진출이 더욱 확대될 것으로 전망하고 있으며, 이에 대형업체들

의 연합을 통해 경쟁한다는 전략이다. 

실례로 2007년 노보시비르스크 업체들은 대형 업체들과 경쟁을 벌이기 위해 

Siberian Association of Auto Dealers를 설립한 바 있다.
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1. Avto-1

Telephone +7 (383) 330-03-03

Fax +7 (383) 333-87-08

Address 630058, Russia, Novosibirsk, Russkaya str., 48

E-mail avto111@ngs.ru 

Website www.avto-1.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chevrolet-Niva, Kia

2. Avtoland-Novosibirsk

Telephone +7 (383) 27-22-000; 27-26-400; 363-23-23

Fax n/a

Address 630027, Russia, Novosibirsk, Bogdana Hmelnitskogo str., 101

E-mail

autoland@nsk.autoland.ru 

volvo@autoland.nsk.su 

hyundai@autoland.nsk.su 

Website

www.dealer.volvocars.ru/autoland/novosibirsk 

www.autoland.ru 

www.autoland-mitsubishi.ru 

Field of business Saleof cars and spare parts for cars, service center

Main Brand
Ford, Hyundai (TagAZ), Jaguar, Land Rover, 

Mazda, Mitsubishi, volvo

3. Avtomir

Telephone +7 (383) 210-5060

Fax +7 (383) 210-5978

Address 630032, Russia, Novosibirsk, Proezd Energetikov, 4a

E-mail
info@avtomir.ru 

inform@pg.avtomir.ru 

❑ 주요 바이어(딜러) 리스트

○ 노보시비르스크 - 7개사
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Website
www.avtomir.ru 

www.peugeot.avtomir.ru 

Field of business Saleof cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chery, Fiat, Lifan, Renault, SsangYong

4. Kvarsis-Motors

Telephone +7 (383) 341-83-38

Fax +7 (383) 341-83-38

Address 630041, Russia, Novosibirsk, Stanzionnaya str., 62

E-mail kiakvarsis@mail.ru 

Website www.auto.kvarsys.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Kia, Uz-Daewoo

5. SibTransAvto-Novosibirsk

Telephone +7 (383) 342-22-12; 299-29-18; 325-33-33

Fax +7 (383) 325-33-33

Address 630088, Russia, Novosibirsk, Petuhova str., 17

E-mail sta@sibgm.ru 

Website
www.sibtransavto.ru

www.sibgm.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chevrolet, Chevrolet-Niva, Hummer, Opel

6. SLK-Motors

Telephone +7 (383) 32-800-32

Fax n/a

Address 630102 , Russia, Novosibirsk, Bolshevistskaya str., 276/1

E-mail info@nissan-nsk.ru 

Website www.nissan-nsk.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Nissan
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7. SibMotors-Center

Telephone +7 (383) 266-71-28

Fax +7 (383) 266-71-28

Address 630008, Russia, Novosibirsk, Kirova str., 113

E-mail Daewoo-nsk@mail.ru 

Website www.daewoo-nsk.ru/samand 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Derways, Ikco, Uz-Daewoo

1. Zapadno-Sibirskiy Alians

Telephone +7 (3812) 60-60-00

Fax +7 (3812) 68-70-70

Address 644083, Russia, Omsk, Himikov str., 60

E-mail
marketing@zsaliance.ru 

zsa@zsaliance.ru 

Website www.zsaliance.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chevrolet, Chevrolet-Niva, Opel

2. Avtocenter Bars

Telephone +7 (3812) 54-44-72; 50-35-50

Fax n/a 

Address 644079, Russia, Omsk, 27th Rabochaya str., 52

E-mail

barscars@rol.ru 

hyundai@bars-auto.ru 

mitsubishi@bars-auto.ru 

Website www.bars-auto.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand BMW, Hyundai (TagAZ), Mitsubishi

○ 옴스크 - 6개사
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3. Sot Motors

Telephone +7 (3812) 353-11-92; 53-11-91

Fax +7 (3812) 53-44-59

Address 644042 , Russia, Omsk, Prospekt Marksa, 18

E-mail sotmotor@omskcity.com 

Website www.sotmotors.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chrysler, Dodge, Jeep, Mercedes-Benz

4. SIM

Telephone +7 (3812) 588-111; 368-207; 368-226

Address 644031, Russia, Omsk, 10 let Oktjabrya, 203v

E-mail n/a

Website
www.sim-auto.ru 

www.elegant-auto.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Hyundai (Hyundai Motor), Hyundai (TagAZ), Kia, Suzuki

5. Iva-Motors

Telephone +7 (3812) 244-032; 504-111

Fax +7 (3812) 244-032

Address 644007, Russia, Omsk, Vavilova str., 12

E-mail 83812244032@mail.ru 

Website www.ivamotors.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Ikco, Uz-Daewoo

6. Ginni-Motors

Telephone +7 (383) 334-08-67

Fax +7 (383) 334-04-70

Address 644018, Russia, Omsksk, Kordnaya 4-ya str., 42

E-mail info@ginnimotors.ru 

Website www.ginnimotors.ru 
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Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Hyundai (TagAZ), Kia, SsangYong

1. Atlantik Motors

Telephone +7 (3912) 65-76-81

Fax +7 (3912) 65-76-82

Address
660010, Russia, Krasnoyarsk, Prospekt ineni gazety Krasnoyarskiy rabochiy, 

160

E-mail
leon@atlanticmotors.ru 

mail@atlanticmotors.ru 

Website www.atlanticmotors.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center 

Main Brand Chevrolet, Chevrolet-Niva, Opel, Renault

2. Medved-Sever

Telephone +7 (3912) 20-44-02; 20-40-00

Fax +7 (3912) 20-43-80

Address 660118, Russia, Krasnoyarsk, Severnoe shosse, 19d/1

E-mail

skoda@medved-atc.ru 

auto@medved-atc.ru 

sales@medved-atc.ru 

hyundai@medved-atc.ru 

Website

www.medved-atc.ru 

www.medved-mitsubishi.ru 

www.skoda.medved-vostok.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Hyundai (TagAZ), Mitsubishi, Skoda

3. Medved

Telephone +7 (3912) 46-05-65; 460-570

Fax +7 (3912) 43-83-81

Address 660100, Russia, Krasnoyarsk, Krylova str., 57

E-mail center@medved-atc.ru 

○ 크라스노야르스크 - 6개사
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Website
www.volkswagen-krasnoyarsk.ru 

www.peugeot-krasnoyarsk.ru 

Field of business Sale of cars and spareparts for cars, service center

Main Brand Peugeot, Volkswagen

4. Orion

Telephone +7 (3912) 74-95-05; 74-95-00; 74-95-25

Fax +7 (3912) 74-95-01

Address 660118, Russia, Krasnoyarsk, Devyatogo maya str., 2g

E-mail
sales@krasmerc.ru 

mercedes@orion-atc.ru 

Website www.krasmerc.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Chrysler, Dodge, Jeep, Mercedes-Benz

5. Sial-Avto

Telephone +7 (3912) 74-90-10; 74-90-11

Fax +7 (3912) 74-90-22

Address 660111, Russia, Krasnoyarsk, Pogranichnikov prospect, 101

E-mail act@sial-group.ru 

Website www.sial-group.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Alfa Romeo, Fiat, Great Wall, SsangYong

6. Redut

Telephone +7 (3912) 67-45-15

Fax +7 (3912) 68-03-90

Address 660133, Russia, Krasnoyarsk, Partizana Zeleznika str., 46d

E-mail info@ford-krasnoyarsk.ru 

Website www.ford-krasnoyarsk.ru 

Field of business Sale of cars and spare parts for cars, service center

Main Brand Ford
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5. 주요 자료원

○ Vedomosti/ №126 (2148)/ 10th Jule 2008

○ www.4delo.ru/inform/articles/333335.html 

○ www.auto-dealer.ru

○ www.autonews.ru/autobusiness/news.shtml?/2007/07/23/1288783 

○ www.avtotor.ru/company

○ www.com.sibpress.ru/11.05.2007/auto/85151 

○ www.com.sibpress.ru/21.10.2005/auto/70819

○ www.eplus.com.ua/news/_2008-02-22-14-33-24.html

○ www.expert.ru/printissues/siberia/2007/37/avtodilerskiy_biznes_sibiri

○ www.expert-sibir.ru/journal/read/2294

○ www.expert-sibir.ru/journal/read/2872

○ www.expert-sibir.ru/journal/read/3440 

○ www.expert-sibir.ru/journal/read/9917 

○ www.ford.ru/opera9/cms_focmca/-/cms_focmca_pricelist/-/-/-/- 

○ www.gazeta.ru/auto/2007/07/13_a_1910644.shtml

○ www.gazeta.spb.ru/19911-0 

○ www.news.ad-auto.ru/?year=2007&mon=12&day=21&id=2 

○ www.ppo1791.ru/content/view/1339/42/

○ www.prime-tass.ru/news/show.asp?id=800061&ct=news 

○ www.rating.rbc.ru/article.shtml?2008/01/28/31798636

○ www.rating.rbc.ru/article.shtml?2008/05/29/31955259

○ www.rating.rbc.ru/articles/2008/01/28/31798636_tbl.shtml?2008 

/01 /28/31798583 

○ www.shosse.ru/obzor/all/2151

○ www.sostav.ru/news/2007/11/20/3/

○ www.turbonsk.ru/index.pl?module=article_det;p1=120
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